
 

9 

 "إدارة المخاطر والإستراتيجيات المستقبلية:

 دراسة حالة )شركة المعادن(بالمملكة العربية السعودية

 
  

 

 مقدمة:

A scientific paper entitled:( Future risks and 

strategies,a case study of Saudi Arabian Mining 

Coompany) 

Abstract: 

The occurrence of a series of crises and risks in many 

public and private institutions in various parts of the 

world – wich the main cause for their explosion was 
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corruption, mismanagement, lack of control and 

expertise, in addition to a lack  of transparency-led to 

the emergence of the concept of governance (good  

governance), which ensures good management of 

institutions and organizations, and limit the unsound 

actions by leaders. It is also worth mentioning that 

governance emerged as part of a global culture to 

enhance the participation of various parties of 

community with the government in the making and 

implementation of public policies to express 

interaction or partnership between the state and civil 

society and  the private sector to achieve sustainable 

development. We will try to address this issue 

through the following plan: 

Introduction: 

Chapter one: The concept of risk management and 

the most important development. 

The first topic: the definition of risk, its types and 

dimensions. 

The second topic: the meaning of risk management 

and the most important steps. 

Chapter two: Governance and control mechanisms 

in the management of risk in an era of unrest. 

The first topic: the extent of applying good 

governance in various stages of precaution strategies 

in risk management. 

The second topic: risk management policies and the 

implementation of various levels of governance(( 

Case study Mining company in Riyadh, Kingdom of 

Saudi Arabia. 

Conclusion: Findings  and recommendations. 

 

الفصل الأول: مفهوم إدارة المخاطر وأهم 
 تطوراته

المبحث الأول: تعريف المخاطر وتحديد أصنافها 
 وأبعادها

 أولا/ تعريف المخاطر: -**

المنظور القانوني: الخطر من -*

الخطر من وجهة نظر التأمين: -*

" من المنظور المالي: المخاطر -*

:المخاطر من المنظور الرقابي -*

: الاقتصاديالمخاطر من المنظور  -*
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** ثانيا/المسببات الرئيسية للمخاطر: 

 

 مخاطر استاتيكية ومخاطر دينامكية: -*

 مخاطر بحثة ومخاطر المضاربية: -*

وأبعادها: ثالثا/ أصناف المخاطر -**
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 مخاطر المال ومخاطر الأعمال:  -*

 مخاطر عامة ومخاطر خاصة:  -*

وأهم  المبحث الثاني: معنى إدارة المخاطر
 خطواتها

أولا/ تعريف إدارة المخاطر: -**

 ثانيا/ أهم خطوات عملية إدارة المخاطر:  -**
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التخطيط:

إنالتعرف على المخاطر:

تحديد المخاطر:-

تحليل المخاطر:

وصف المخاطر:

المخاطر:تقدير 
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تقييم المخاطر:

)التقرير  والاتصالاتإعداد تقارير المخاطر 
(:الداخلي
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)التقرير  والاتصالاتإعداد تقارير المخاطر -
الخارجي(:

 معالجة المخاطر: -
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 ثالثا/ التنظيم الهيكلي لإدارة المخاطر: -**

 سياسة إدارة المخاطر: -أ     
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دور وحدات العمل: لقد أنيط لوحدات  –ب 
 يلي: العمل أدوار أهمها ما

:وظيفة إدارة المخاطر -ج
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الفصل الثانى: الحوكمة وآليات التحكم في إدارة 
 المخاطر في عصر الإضطربات

لرشيدة في المبحث الأول: مدى تطبيق الإدارة ا
مختلف مراحل استراتيجيات التحوط في إدارة 
المخاطر)دراسة حالة شركة التعدين العربية 

"معادن"( السعودية
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-

-

-

-
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-

-

 المعلومات الكافية.-أ
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المبحث الثاني : سياسات إدارة المخاطر وتنفيذ 
مختلف مستويات الحوكمة :دراسة حالة كل من 

شركة المعادن وشركة المراعي بالمملكة العربية 
 السعودية

 أولا/ شركة التعدين العربية السعودية))معادن((

لمحة تعريفية لشركة "معادن" :-
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 الحوكمة وإدارة المخاطر بالشركة:-
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والسؤال المطروح هنا هو مامدى تطبيق  -**
شركة المعادن لآليات التحكم في إدارة 

 المخاطر؟؟؟
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







أما فيما يخص مسألة الشفافية والإفصاح عن  -**

 المعلومات المالية:
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 أولا / بالنسبة للدولة:










 ثانيا / بالنسبة للشركات:











 ثالثا / بالنسبة للمستثمرين:








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

أشرف عبد الحميد ، الحوكمة والتقارير المالية المنشورة  –(1)

للشركات المصرية، كلية التجارة بسوهاج ،جامعة جنوب الوادي ، 

 .11م،ص3002المجلد السادس عشر ، العدد الثاني ، ديسمبر 

 .11، المرجع السابق نفسه –(3)

 .113م ، ص 1993إبراهيم أبو النجا ، سنة  –(2)

(4)– vaughan,emmett and another , fundamentals of 

risk and insurance , johnwiley&sons , 1999 , p 07 . 

عبد السلام ، ناشد محمود، إدارة أخطار المشروعات  –(1)

ربية الصناعية والتجارية الأصول العلمية ، القاهرة ، دار الثقافة الع

 .29م ،ص 1999،طبعة أولى ، سنة 

 .41المرجع السابق نفسه ،ص  –(6)

تحليل قضايا  خالد طارق ،حبيب أحمد ، إدارة المخاطر: –(1)
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 39م ، ص 3002السعودية ، سنة 

 .20المرجع السابق نفسه ،ص  –(9)

طارق عبد العال حماد ، إدارة المخاطر ، الإسكندرية ،  –(9)

 .31الدار الجامعية، ص 

هندي منير إبراهيم ، الفكر الحديث في إدارة المخاطر ، (10)

 .30م ، ص 3002الإسكندرية ، مؤسسة المعارف ن سنة 

سمير عبد الحميد رضوان ،المشتقات المالية ودورها في  –(11)

 .19م ، ص 3001ارة المخاطر ، مصر ، دار النشر للجامعات ،سنة إد

حسين القاضي ، أثر الفساد والإصلاح الإقتصادي في  -(13)

الوطن العربي ، المؤتمر الأول ، جامعة دمشق ، تشرين الأول 

 م .3009

(12)– stulz,r , risk management and derivatives , 

mason,ohion: thomson south-western , 1st ed ,2003,p7 

 .09المرجع السابق نفسه ، ص  –(14)

(11)– m-t-todinov, reliability and risk models:selling 

reliability requirements,john wiley x sons,ltd ,2005,p16 

جون سوليفان وآخرون ،ترجمة سمير كريم ، حوكمة  –(16)

الشركات في القرن الحادي والعشرين ،واشنطن ، مركز 

 .13م، ص 3002لدولية الخاصة دي سي ، سنة المشروعات ا

 .12المرجع السابق ذكره، ص  -(11)

قواعد إدارة الشركات تصبح  الشهيد،شهيرة عبد  -(19)

ماذا يمكن عمله في مصر ،سلسلة أوراق عمل ، بورصة  دوليا:سعيا 

 .41م،ص 3001القاهرة والإسكندرية،

 .43المرجع السابق نفسه،ص -(19)

نظرية المحاسبة والمعايير  يحي محمد أبو طالب ، –(30)

المحاسبية والدولية في ضوء التطور التاريخي للفكر المحاسبي ، 

 .21م،ص 3002مكتبة عين شمس ، القاهرة ،

 .21المرجع السابق نفسه، ص - (31)

(33)http//www.maaden.com.sa. - .موقع شركة معادن ، 

 http//www.tadawul.com.saموقع تداول، -(32)

 المرجع السابق نفسه. –(34)

مقابلة وحوار مع الأستاذ عقيل بن محسن العنزي،  –(31)

 م.3012-04-02مدير الشؤون الإعلامية ،بشركة المعادن،

 المرجع السابق نفسه.(36)

مقابلة وحوار مع الأستاذ بكر عبد اللطيف الهبوب ، (31)

-04-02مدير الشؤون القانونية وحوكمة الشركة ، بشركة المعادن، 
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 المرجع السابق نفسه.(39)
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management , center for advancement of postgraduate , 

studies and research,cairo university press egypt,2005,         

 المرجع السابق نفسه. –(20)

مقابلة وحوار مع الأستاذ ياسر عبد الرؤوف بري  -(21)

 م3012-04-02، ،الإدارة المالية، بشركة المعادن

مقابلة وحوار مع الأستاذ عبد الرحمن الصم ، إدارة  -(23)

 م3012-04-02الموارد البشرية، 

مقابلة وحوار مع المهندس نبيل بن عبد العزيز  –(22)
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مقابلة وحوار مع المهندس محمد الحميدي الغضباني  –(24)
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