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_____________________________ 
 االإالف االإغؾل *

 ملخص:

تهضف هظه الضعاؾت بلى الخػغف غلى صوع الىىافظ الؤؾلامُت في حظب الأمىاٌ االإخضاولت  

زاعج الىظام االإهغفي الجؼاثغي، خُث حاءث هظه الخُىة بػض فكل الأؾالُب الؿابلت في 

ت بةنضاعها لخىظُماث جللُو الىخلت الىلضًت غحر الغؾمُت، وكض غؼػتها الخيىمت  الجؼاثغٍ

وبحغاءاث خضصث مً زلالها قغوٍ الػمل بهظه الىىافظ وهظا قغوٍ اؾخللالُتها، فلض 

وحضث في الهحرفت الؤؾلامُت الأؾلىب االإىاؾب والظي حؿخُُؼ مً زلاله امخهام الىخلت 

 الىلضًت غحر الغؾمُت وضخها في اللُاع البىيي.

 آلُت هاحػت لامخهام الىخلت  وكض زلهذ صعاؾدىا بلى ؤن الهحرفت
ً
الؤؾلامُت جمثل فػلا

الىلضًت االإخضاولت بكيل غحر عؾمي واالإىخجزة زاعج الىظام البىيي، لىً في خالت جم ججؿُضها في 

قيل مهاعف بؾلامُت واملت الهفت، فالػمل بالىىافظ الؤؾلامُت ًىُىي غلى الػضًض مً 

ت والخىظُمُت وال لُت، الأمغ الظي ًدىٌ بُنها وبحن حظب الخدضًاث والهػىباث الدؿُحرً خمىٍ

 الؿىق االإىاػي.واؾدُػاب ؤهبر كضع مً ؤمىاٌ 

 الىىافظ الؤؾلامُت، الىخلت الىلضًت غحر الغؾمُت، الؿىق االإىاػي. الكلمات المفحاحية:

 .JEL: G21 ،G24ثصييف 
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Abstract: 

This Study aims to identify Islamic windows as a attract money 

circulating outside the Algerian banking system, as this step came after the 

failure of previous methods to reduce the informal monetary mass,. It has 

found in Islamic banking the appropriate method through which it can 

absorb the informal monetary mass and pump it into the banking sector. 

Our Study Concluded that Islamic Banking actually represents the 

most effective mechanism for absorbing the unofficially circulated and 

hoarded cash mass outside the banking system, but in the case it was 

embodied in the form of full-fledged Islamic banks, working with Islamic 

windows involves many challenges and managerial, Organizational and 

financing difficulties, which it prevents them from attracting and absorbing 

the largest amount of parallel market funds. 

Keywords: Islamic Windows, Unofficial cash block, Parallel market. 

Jel Classification codes: G21, G24.  

 . ملذمة: 1

غغف الاكخهاص الجؼاثغي غضة حغحراث وبنلاخاث مىظ الاؾخللاٌ بلى ًىمىا هظا، والتي 

ؾمدذ بدىامي غضة ؤوكُت اكخهاصًت زاعج عكابت الضولت، للاؾخفاصة مً بػٌ الامخُاػاث، 

بي، اهسفاى للأؾػاع، جضوي جيلفت الُض الػاملتمثل تهغب  لدكيل بظلً  ، بلى غحر طلً،يغٍ

ما ٌؿمى بالؿىق االإىاػي، والظي غغف جىامي وجىؾؼ هبحر في الأوكُت غحر الغؾمُت بؿبب 

ظاهغة الاهفخاح الاكخهاصي، ما هخج غىه جطخم في الىخلت الىلضًت االإخضاولت زاعج الىظام 

 2014الاكخهاصًت التي جمغ بها الجؼاثغ مىظ ؾىت البىيي، وفي زًم الأػمت 
ً
، الىاججت ؤؾاؾا

غً اهسفاى ؤؾػاع الىفِ وما جبػخه مً ؤػماث في الؿُىلت االإهغفُت، بالإيافت بلى ما 

 مً عوىص بؿبب الأػمت الصخُت الػاالإُت وىفُض
ً
، وان لابض غلى 19-غهف بالاكخهاص مازغا

ت الخفىحر في ؾبل اؾخغ  لاٌ هظه الىخلت الإىاحهت الأػمت.الخيىمت الجؼاثغٍ

ت لامخهام هظه  لظا واهذ الهحرفت الؤؾلامُت الىحهت المخخاعة للخيىمت الجؼاثغٍ

ؿخػمل مً زلاٌ غلىص مهغفُت بؾلامُت، جىُلم مً فىغة ؤن 
ُ
الىخلت في قيل مضزغاث ح

وطلً االإاٌ وؾُلت ولِـ ؾلػت وهخاحه ملترن بالػمل االإكاعن في الغبذ واالإخدمل للخؿاعة، 
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ػت  بالؿماح للبىىن الػمىمُت بفخذ وخضاث بؾلامُت جلضم مىخجاث مهغفُت مُابلت للكغَ

ؼ هظه الخُىة بةنضاع الىظام 2017الؤؾلامُت بضاًت مً ؾىت   02-20، زم اهخللذ بلى حػؼٍ

دضص مً زلاله الػملُاث االإهغفُت االإخػللت بالهحرفت الؤؾلامُت وبحغاءاث مماعؾتها  ًُ والظي 

هاعف واالإاؾؿاث االإالُت، مً هظا االإىُلم باقغث الػضًض مً االإهاعف مً َغف االإ

ني الجؼاثغي بلى  الػمىمُت في جبني الىىافظ الؤؾلامُت غلى مؿخىاها، بضاًت مً البىً الىَ

 حمُؼ االإهاعف الػمىمُت الأزغي.

مىً َغح الؤقيالُت الخالُت:  ًُ  بىاءً غلى ما جلضم 

ثلليص الكحلة الىلذًة المحذاولة في الطوق المواسية هل جطحطيع الىوافذ الإضلامية 

 الجشائزية؟

 اهُلاكا مً الؤقيالُت الؿابلت ًلؼمىا َغح الأؾئلت الفغغُت الخالُت:  

 فُما ًخمثل وكاٍ الىىافظ الؤؾلامُت؟ -

 هُف ًخُىع الؿىق االإىاػي في الجؼاثغ؟ -

 خضاولت زاعج الىظام البىيي؟هُف ًمىً للىىافظ الؤؾلامُت امخهام الىخلت الىلضًت االإ -

 وللإحابت غلى ما جلضم ًمىً َغح الفغيُاث الخالُت: 

ػت الؤؾلامُت؛ - لُت مُابلت للكغَ  ًخمثل وكاٍ الىىافظ الؤؾلامُت في غلىص جمىٍ

 حجم الاكخهاص االإىاػي في الجؼاثغ ًخُىع بكيل يئُل؛ -

 ضاولت زاعج الىظام البىيي؛حػبر الىىافظ الؤؾلامُت غً آلُت حظب للىخلت الىلضًت االإخ -

ت مً ؤهم الخدضًاث التي جىاحه وكاٍ  - اوػضام زلت الػملاء في الىىافظ الؤؾلامُت الجؼاثغٍ

 هظه الأزحرة في حظب الىخلت الىلضًت االإخضاولت زاعج اللُاع الغؾمي.

 هما تهضف هظه الضعاؾت بلى جدلُم الػضًض مً الىلاٍ الأؾاؾُت وهي:  

 الىىافظ الؤؾلامُت؛الخػغف غلى وكاٍ  -

ت في الجؼاثغ، ؤؾبابها وهخاثجها وؾبل الخللُل مً  - البدث في واكؼ الىخلت الىلضًت االإىاػٍ

 حجمها؛

الخفهُل في الػملُاث االإهغفُت الؤؾلامُت التي جلىم بها الىىافظ الؤؾلامُت لاؾخلُاب  -

 الؿُىلت الىلضًت مً الؿىق االإىاػي وضخها في الىظام البىيي.
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ولخدلُم ؤهضاف هظه الضعاؾت جم الاغخماص غلى االإىهج الىنفي الخدلُلي، خُث 

ؤؾخسضم ؤؾلىب الىنف في جلضًم االإفاهُم االإخػللت بالضعاؾت وهي الىىافظ الؤؾلامُت 

والىخلت الىلضًت، بالإقاعة بلى الؿىق االإىاػي، ؤما ؤؾلىب الخدلُل فخم اغخماصه في جدلُل 

 جدلُل غلاكت الىىافظ الؤؾلامُت ب
ً
الىخلت الىلضًت االإخضاولت زاعج الىظام البىيي، وؤًًا

ت. لاث الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن الػمىمُت الجؼاثغٍ  جمىٍ

 عثِؿُت والخالي: هلاٍوكهض الؤالإام بجىاهب االإىيىع كؿمىا هظه الضعاؾت بلى زلار 

 ماهُت الىىافظ الؤؾلامُت ووكاَها؛ .1

ت؛جىؾؼ الىخلت الىلضًت في . 2 ت الجؼاثغٍ  الؿىق االإىاػٍ

ت.. 3 ت الجؼاثغٍ  صوع الىىافظ الؤؾلامُت في حظب الىخلت الىلضًت في الؿىق االإىاػٍ
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 ماهية الىوافذ الإضلامية ووشاطها في الجشائز .2

 مفهوم ووشؤة الىوافذ الإضلامية في الجشائز 2-1

فةن الىىافظ الؤؾلامُت هي: "وخضة  (IFSB)خؿب مجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت 

مخسههت جابػت الإاؾؿت زضماث مالُت جللُضًت، جىفغ زضماث بصاعة الأمىاٌ، وزضماث 

ػت الؤؾلامُت" ل والاؾدثماع التي جخفم مؼ ؤخيام الكغَ وكض حاء هظا االإفهىم لِكمل ، 1الخمىٍ

لتي غضصها المجلـ حمُؼ االإاؾؿاث االإالُت الخللُضًت التي جداوٌ جلضًم زضماث مهغفُت وا

ل والاؾدثماع وبصاعة الأمىاٌ.   بالخمىٍ

 2020ماعؽ  15االإاعر في  02-20ؤما االإكغع الجؼاثغي فلض غغفها مً زلاٌ الىظام 

والمخضص للػملُاث البىىُت االإخػللت بالهحرفت الؤؾلامُت وبحغاءاث مماعؾتها، بإنها هُيل 

 بسض
ً
ا ماث ومىخجاث الهحرفت الؤؾلامُت، ؤي يمً البىً ؤو االإاؾؿت االإالُت مُيلف خهغٍ

ت، و جماعؽ حمُؼ الأوكُت االإهغفُت  ت جضًغها مهاعف عبىٍ ؤنها ؤكؿام ووخضاث غحر عبىٍ

ػت الؤؾلامُت، وجيىن مخسههت في جلضًم الخضماث االإالُت   للكغَ
ً
و لًمان  .2الؤؾلامُتَبلا

حملت   الؿحر الخؿً للػملُاث االإهغفُت الؤؾلامُت يمً قبان الهحرفت الؤؾلامُت خضص لها

 :3مً الكغوٍ جمثلذ فُما ًلي

 غً الهُاول الأزغي للبىً ؤو االإاؾؿت االإالُت؛ -
ً
 مالُا

ً
 ؤن ًيىن الكبان مؿخللا

خاؾبت الخانت الفهل اليامل بحن المخاؾبت الخانت بكبان الهحرفت الؤؾلامُت والم -

بالهُاول الأزغي للبىً ؤو االإاؾؿت االإالُت، غلى وحه الخهىم بغضاص حمُؼ البُاهاث االإالُت 

؛
ً
 ليكاٍ قبان االإالُت الؤؾلامُت خهغا

 اؾخللالُت خؿاباث الؼباثً غً باقي الخؿاباث الأزغي في البىً ؤو االإاؾؿت االإالُت؛ -

زلاٌ هُيل جىظُمي ومؿخسضمحن  يمان اؾخللالُت قبان الهحرفت الؤؾلامُت مً -

 مسههحن لظلً.

 

___________________ 
 .45-44، الهفداث 2005مجلـ الخضماث االإالُت الؤؾلامُت،  . 1
2
 .2020-03-15،  02-20الىظام بىً الجؼاثغ،  . 

3
 . هفـ االإغحؼ ؤغلاه. 
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مما ؾبم ًمىً اللىٌ ؤن الىىافظ الؤؾلامُت هي وخضاث مخسههت، جيكئها االإهاعف 

الخللُضًت في ؾبُل جىفحر مىخجاث وزضماث مهغفُت بؾلامُت لػملائها، الغافًحن الخػامل 

 
ً
غً االإهغف الخابػت له، بالػملُاث االإهغفُت الخللُضًت، وجيىن هظه الىافظة مؿخللت مالُا

بلا ؤن بصاعتها جبلى جابػت للمهغف الخللُضي، هما ٌػحن لهظه الىافظة مضكم قغعي وهُئت 

عكابت قغغُت جىظم غملُاث هظه الىافظة وجغاكب مضي قغغُتها و مهضاكُتها، هما ًمىً ؤن 

 بلى مهغف
ً
 بؾلامي.  ًخسظ االإهغف الخللُضي الىافظة الؤؾلامُت هسُىة في ؾبُل جدىله ولُا

ؤما غً وكإة هظه الىىافظ، فهىان كؿم واؾؼ مً الباخثحن ًغجح ؤن الىىافظ الؤؾلامُت  

واهذ فىغة االإهاعف الخللُضًت الغغبُت في الضوٌ الأحىبُت غحر الؤؾلامُت، وطلً بػض اػصًاص 

غضص الػملاء مً الجالُت الؤؾلامُت الظًً ًمخىػىن غً الخػامل باالإػاملاث االإهغفُت 

ػت الؤؾلامُت،  غغبىن في الخػامل باالإػاملاث االإهغفُت االإخىافلت مؼ ؤخيام الكغَ ت، وٍ الغبىٍ

ومً زم اهدكغث فىغة الىىافظ الؤؾلامُت في الػضًض مً الضوٌ الؤؾلامُت مثل مهغ، 

 الؿػىصًت، الأعصن، الؤماعاث،...بلخ.

م، غىضما 1980 وهىان مً ًغجح ؤن وكإتها حاءث مؼ اهُلاكتها الفػلُت في مهغ ؾىت

خهل بىً مهغ )كُاع غام ججاعي مهغي( غلى جغزُو مً البىً االإغهؼي االإهغي 

لافخخاح فغع "الخؿحن للمػاملاث الؤؾلامُت"، و منها اهدكغث بلى الػضًض مً البلضان الغغبُت 

ُاهُت والػغبُت الؤؾلامُت مثل بىيي   Barclays Bankو HSCBغلى عؤؾها االإملىت البرً

ُاهُحن ؿغي البرً  Citi-bankفي ؤعوبا، بىً  Goldman Sachs، وبىً UBS، بىً الاجداص الؿىَ

ذ االإخدض  يي، وبىً اليىٍ . ومً زلاٌ هظه الخجاعب ًمىً خهغ ؤهم ؤؾباب UBK 1الأمغٍ

 :2 ظهىع الىىافظ الؤؾلامُت في الىلاٍ الخالُت

دت واؾػت مً - م الغبا، ما ؤصي بلى غؼوف قغٍ الػملاء االإؿلمحن  جىامي الىعي الضًني بخدغٍ

ت مؼ جغاحؼ الُلب غلى  جملً هم مػخبر مً الؿُىلت غً الخػامل مؼ االإهاعف الغبىٍ

 االإىخجاث االإهغفُت الخللُضًت؛

___________________ 
1
 .147، نفدت 2014زغَـ،  . 

2
ب، .    .933، نفدت 1996الغغٍ
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ؤنبدذ الىىافظ الؤؾلامُت حػخبر وؾُلت مهمت في اؾخلُاب عئوؽ ؤمىاٌ االإؿلمحن، وحلب  -

 الاؾدثماعاث االإخػضصة التي جبدث غً االإهغفُت الؤؾلامُت؛

لُت الؤؾلامُت ملاعهت بالخللُضًت؛ -  جدلُم غىاثض مػخبرة مً الػملُاث الخمىٍ

حكيل الىىافظ الؤؾلامُت مدُت جمهُضًت للخمغؽ غلى االإىخجاث االإالُت الؤؾلامُت وزُىة  -

ػت الؤؾلامُت؛  ؤولى لخػمُم الػمل االإهغفي غلى ؤؾاؽ كىاغض الكغَ

غغبُت فةن الهضف الغثِس ي لإوكاء الىىافظ ؤما باليؿبت للمهاعف الخللُضًت في الضوٌ ال -

الؤؾلامُت باليؿبت لها هى هضف ماصي بدذ، بالاؾخفاصة مً التزاًض االإؿخمغ لأغضاص االإؿلمحن 

 الأحاهب، و عغبتهم في الخػامل وفم الىظام االإهغفي الؤؾلامي.

ىافظ بؾلامُت الخللُضًت هخمض الػضًض مً البىىن الػمىمُت و اغ 2022بلى غاًت نهاًت ؾىت و      

 بخلضًم مىخجاث الهحرفت الؤؾلامُت ؤهمها:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 صافز وضام، موضوص مغىية

426 

 2022: كائمة البىوك المعحمذة لفحح الىوافذ الإضلامية كبل نهاًة 1الجذول .

البلذ الأصلي  اضم البىك

وطبيعة 

 الملكية

عذد 

الوكالات 

 المعحمذة

ضىة فحح 

الىوافذ 

 الإضلامية

عذد هوافذ الصيرفة 

 المفحوحةالإضلامية 

  2022كبل نهاًة 

ني الجؼاثغي  البىً الىَ

(BNA) 

قبان  64ؤهثر مً  2020 218 بىً غمىمي

 وووالخحن

اللغى الكػبي الجؼاثغي 

(CPA) 

 قبان 100ؤهثر مً  2020 150 بىً غمىمي

فُت  بىً الفلاخت والخىمُت الغٍ

(BADR) 

 قبان 58 2021 327 بىً غمىمي

ني للخىفحر  الهىضوق الىَ

 )CNEP Banqueوالاخخُاٍ (

قبان وووالت  47 2021 218 بىً غمىمي

 واخضة زانت 

البىً الجؼاثغي الخاعجي 

(BEA) 

 قبان  44 2021 105 بىً غمىمي

 قبان  50 2022 157 بىً غمىمي (BDLبىً الخىمُت المخلُت )

با الجؼاثغ   (BNPبي ؤن بي باعٍ

( Paribas Al-Djazair 

بىً ؤحىبي 

 )فغوس ي(

 قبان واخض 2014 71

 (Trustجغؾذ بىً 

(Bank  

بىً  مكترن 

تي حؼاثغي   وىٍ

 قبان واخض 2016 35

بىً الؤؾيان للخجاعة 

 )Housing Bankوالخمىٍل (

بىً مكترن 

 ؤعصوي لُبي

 قبان واخض 2015 07

بىً مكترن  (AGBبىً الخلُج الجؼاثغ )

بمؿاهمت بىً 

بغكان، البىً 

تي  الأعصوي اليىٍ

وبىً جىوـ 

 الػالمي .

قبان بغكان للهحرفت  2008 61

 الؤؾلامُت

 مً بغضاص الباخثخان بالاغخماص غلى: المصذر:

 .202، م2022صخان غبض الىىع،  -

ت - غ الؿىىٍ  للبىىن االإظوىعة. الخلاعٍ



 الىوافذ الإضلامية في المصارف الجشائزية كآلية لحلليص الكحلة الىلذًة في الطوق المواسية

427 

ت في الهحرفت الؤؾلامُت  االإلاخظ ؤن عغم كهغ ججغبت االإهاعف الػمىمُت الجؼاثغٍ

ذ بةمياهُت  حػاملها باالإىخجاث االإهغفُت الؤؾلامُت، بلا ؤنها ؤَللذ الػضًض مً وخضازت الخهغٍ

 15فخذ ؤهثر مً  2021و جم حسجُل نهاًت ؾىت  .الىىافظ االإىفغة للخضماث االإالُت الؤؾلامُت

و هى عكم مػخبر ًضٌ غلى بضاًت هجاخها في هُل  1.ؤلف خؿاب بىيي غلى مؿخىي هظه الىىافظ

ػت الؤؾلامُت، و هم  زلت الػملاء واالإىاَىحن الظًً ًفًلىن الخػامل وفم ؤخيام الكغَ

دت واؾػت مً المجخمؼ الجؼاثغي.  قغٍ

 صيغ الحمويل الإضلامي في الىوافذ الإضلامية 2-2

ل وفلا الإباصت    ًلىم وكاٍ الىىافظ الؤؾلامُت غلى جلضًم الػضًض مً نُغ الخمىٍ

ػت الؤؾلامُت، اللاثمت غلى مبضؤ جلاؾم الغبذ والخؿ  للاغضة "الغىم بالغغمالكغَ
ً
"، اعة وفلا

 االإكغع الجؼاثغي فُما ًلي
ً
 :2والتي وضخها ؤًًا

وهي غلض جلىم بمىحبه الىافظة الؤؾلامُت ببُؼ لؼبىن ؾلػت مػلىمت جملىها،  المزابحة: -

ؾىاء واهذ مىلىلت ؤو غحر مىلىلت، بخيلفت اكخىائها مؼ بيافت هامل عبذ مخفم غلُه مؿبلا، 

ذ به   لكغوٍ الضفؼ االإخفم غليها بحن الُغفحن، ؤي بُؼ الؿلػت بمثل الثمً الظي اقترً
ً
ووفلا

اصة عبذ مػلىم (.مؼ ػٍ
ً
 )مدضص بيؿبت مػُىت مً عؤؽ االإاٌ ؤو مبلغ ًدضص مؿبلا

غف ؤو ؤَغاف ؤزغي، بهضف االإكاعهت في عؤؽ المشاركة:  - هي غلض بحن الىافظة الؤؾلامُت وَ

ت مػُىت مً ؤحل جدلُم ؤعباح، ؤي ؤنها جمثل ؤؾلىب  مكغوع اؾدثماعي ؤو غملُت ججاعٍ

لي جخفم بمىحبه الىافظة مؼ غمُلها َالب  ل في الاقتران بخلضًم االإاٌ اللاػم جمىٍ الخمىٍ

خم جىػَؼ الغبذ خؿب ما ًخفلان غلُه في الػلض االإبرم بُنهما، ؤما الخؿاعة  الإكغوع ما، وٍ

ل االإكاعن بها.  فُخدملها ولٌ خؿب وؿبت الخمىٍ

___________________ 
1
ضة االإؿدثمغ،    .2، م2022. حغٍ
 .  حػخمض غلى مبضؤ االإكاعهت بالغبذ والخؿاعة، ؤي الػاثض غلى كضع المخاَغة وبالخالي الخم في الخهىٌ غلى الغبذ ًيىن بلضع جدمل االإكلت

ىُم( ًيىن بلضع الاؾخػضاص لخدمل الخؿاعة 
ُ
)والمخاَغ ؤو الخؿاثغ(، وباغخباع االإكاعوىن مؿئىلىن غً ؤغمالهم فةن الخم في الغبذ )الغ

غُم
ُ
 (.)الغ

2
 : . للخفهُل ؤهظغ بلى 

 .2020-03-15، 02-20بىً الجؼاثغ، الىظام  -

 .2020-04-02، 03-20بىً الجؼاثغ، الخػلُمت  -
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لضّم بمىحبه الىافظة الؤؾلامُت عؤؽ االإاٌ اللاػم للمًاعب الظي ًلضم  المضاربة: -
ُ
هي غلض ج

، لاهجاػ مكغوع مػحن  بهضف جدلُم الغبذ، و جلاؾم الغبذ ًيىن خؿب ما ًخفلان غمله

غلُه في الػلض االإبرم، وفي خالت الخؿاعة، ًسؿغ ناخب االإاٌ ماله واالإًاعب حهضه، بطا جبحن 

 غضم مؿاولُت االإًاعب غً الخؿاعة.

جهغف الؼبىن  هي غلض بًجاع جًؼ مً زلاله الىافظة الؤؾلامُت )االإاحغ( جدذ الإحارة: -

)االإؿخإحغ(، ؾلػت مىلىلت ؤو غحر مىلىلت جملىها، لفترة مدضصة ملابل حؿضًض بًجاع ًخم 

مؼ بمياهُت جملً الأنل في نهاًت مضة غلض الاؾدئجاع، بىيؼ غلض آزغ  جدضًضه في الػلض،

.  مؿخلل غً الػلض الأوٌ

لم:- ػغف غلى ؤهه غلض جلىم مً زلاله الىافظة الؤؾلامُت ب الطَّ كغاء ؾلػت و الضفؼ وَ

ش لاخم مخفم غلُه مً َغف ػبىنها، فهى مً  الفىعي والىلضي لثمنها غلى ؤن حؿلم  لها في جاعٍ

يمً غلىص البُىع، خُث جُبم هظه الهُغت غىضما ًدخاج ناخب الؿلػت ؤو االإاصة بلى 

ً ؤو غحرها.  لُىفم غليها ؾىاء في مهاعٍف الصخً ؤو الخسؼٍ
ً
 زمنها ملضما

وهى غلض جخػهض بملخًاه الىافظة بدؿلُم ؾلػت بلى ػبىنها ناخب الأمغ، ؤو  :الاضحصىاع -

غاف، وبؿػغ   لخهاثو مدضصة ومخفم غليها بحن اَلأ
ً
ىؼ وفلا ىؼ ؾلػت ؾخُهَّ بكغاء لضي مُهَّ

 بحن الُغفحن. 
ً
 لىُفُاث حؿضًض مخفم غليها مؿبلا

ً
 زابذ ووفلا

م بًضاغها في الىافظة الؤؾلامُت مً هي خؿاباث جدخىي غلى ؤمىاٌ ًخ حطابات الودائع: -

َغف ؤفغاص ؤو هُاهاث، مؼ الالتزام بةغاصة هظه الأمىاٌ ؤو ما ٌػاصلها بلى االإىصع ؤو بلى شخو 

ت ، وهجض منها  الخؿاباث الجاعٍ
ً
 آزغ مػحن، غىض الُلب ؤو خؿب قغوٍ مخفم غليها مؿبلا

  .وخؿاباث الاصزاع

ترن جدذ جهغف الىافظة مً َغف االإىصع  حطابات الاضخثمار: -
ُ
هي جىظُفاث لأحل، ج

لاث بؾلامُت وجدلُم ؤعباح، حؿخسضم بما في غلض مًاعبت، ؤو في  لغغى اؾدثماعها في جمىٍ

غلض ووالت، وهى غلض ًلىم بمىحبه االإىصع بخىهُل البىً باؾدثماع، باؾمه ولخؿابه ؤمىاله 

ت مً الأعباح  لفترة مخفم غليها، ملابل غمىلت زابخت ًخم  ؤو وؿبت مئىٍ
ً
جدضًضها مؿبلا

مىذ للبىً، ؤما الباقي فُػىص للمىصع
ُ
 .المخللت ؤو وليهما ج
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 .  ثوضع الكحلة الىلذًة في الطوق المواسية الجشائزية3

 ثطور حجم الطوق المواسي في الجشائز  3-1

ىضوق ( ونWBًمثل الؿىق االإىاػي ظاهغة اكخهاصًت غغفها ول مً البىً الػالمي )

 في FMIالىلض الضولي )
ً
( بإنها ظاهغة حػبر غً جباصٌ الؿلؼ والخضماث غحر االإسجلت ؤؾاؾا

الخؿاباث الغؾمُت للبلض، طلً وىنها ظاهغة هضفها الؤفلاث مً الًغاثب واللىاهحن، 

هما غغفخه مىظمت الخػاون والخىمُت الاكخهاصًت  .1ومماعؾت الأوكُت في الأؾىاق الؿىصاء

(OECD غلى ) ؤهه مجمىغت الأوكُت الاكخهاصًت التي مً االإفغوى ؤن جيىن مدؿىبت في

ىُت ، وهى هفـ ما حاء به  2الىاجج الضازلي الخام، لىنها في الىاكؼ لا جظهغ في الخؿاباث الىَ

البىً الػالمي ونىضوق الىلض الضولي، بلا ؤنها خضصث الىاجج الضازلي الخام مً الخؿاباث 

 ًُ  دؿب صزل ؤوكُت الؿىق االإىاػي مً يمنها.الغؾمُت التي لا بض ؤن 

ني الاكخهاصي والاحخماعي بالجؼاثغ فلض غغف الؿىق االإىاػي غلى اهه       ؤما المجلـ الىَ

 يمً 
ً
 ؤو حؼثُا

ً
غباعة غً غملُاث الؤهخاج وجباصٌ الخبراث والخضماث التي لا جضزل ولُا

 .3الؤخهاثُاث والمخاؾبت

ىاػي هى مجمىغت مً االإػاملاث والأوكُت الخفُت بالخالي ًمىً اللىٌ ؤن الؿىق االإ

ىُت، ؾىاء واهذ مكغوغت ؤو  وغحر المخؿىبت وغحر االإسجلت في الخؿاباث الاكخهاصًت الىَ

 في غملُت يبِ المجامُؼ الخؿابُت في حضاوٌ 
ً
غحر مكغوغت، وبالخالي فهي جسلم مكىلا

ىُت.  المخاؾبت الىَ

ت الاكخهاصًت الخفُت بكيل هبحر كُقهض الاكخهاص الجؼاثغي ظهىع وجفص ي الأو

ؼ، و ظهغ الاكخهاص االإىاػي في الجؼاثغ همػًلت ؤعكذ الؿلُاث مىظ ؾىىاث غضًضة، و  ؾغَ

 وهظا ما ًاهضه الكيل االإىالي:

 

 

 

___________________ 
1
 .178، م2018. مىؾىؽ،  

2
 هفـ االإغحؼ ؤغلاه..  

3
 CNES, 2004, p .31  
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 مً بغضاص الباخثخان بالاغخماص غلى: المصذر:

 ؛333-332(، م م 2007بىصلاٌ غلي، ) -

 ؛221-204(، م م 2019محمد عيا، )جىهامي  -

 .425-423(،  م م 2020خؿاًً ؤؾماء، ؾاهض غبض اللاصع، ) -

مً الكيل هلاخظ جىؾؼ هبحر في الأوكُت غحر الغؾمُت في الجؼاثغ فمً كُمت 

، وهي وؿبت هبحرة  2021ملُاع صًىاع حؼاثغي ؾىت  6000بلى خىالي  1990يئُلت حضا في 

الغؾمي، والؿبب في طلً جظافغ مجمىغت مً   الظغوف % مً حجم الاكخهاص 50جفىق 

 : 1الاكخهاصًت والاحخماغُت والؿُاؾُت التي غاقتها الجؼاثغ، مً ؤهمها

___________________ 
1
 .333-332، م م 2007-2006بىصلاٌ،  - .214-208، الهفداث 2019-2018جىهامي،  - : . للخفهُل ؤهظغ بلى 

ل، - .2021الكاٌ،  -  .2021حبرً

ت،  -  .2021ووالت الأهباء الجؼاثغٍ
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 (مليار دج)(2020-1990)في الفترة   ثطور الطوق المواسي في الجشائز(: 01)الشكل 

لاكحصاد المواسي ا  

 السنوات
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ً بضؤ محزان  :االإضًىهُت الخاعحُت والأػماث الىفُُت - مؼ بضاًت زماهِىاث اللغن الػكغٍ

ٌ خهُلت الىلض االإضفىغاث الجؼاثغي ٌػغف ازخلالاث هبحرة ومتزاًضة، لاؾُما في مجا

مؼ جضهىع ؤؾػاعه ص واخض في بًغاصاتها هى الىفِ، و الأحىبي، هدُجت اغخماص الضولت غلى مىع 

اخضر الإضفىغاث ؾلبا، و % ازغ غلى محزاهُت الضولت ومحزان ا50بإهثر مً  1986غام 

ايُغاباث في حمُؼ اللُاغاث و غلى ول االإاقغاث الاكخهاصًت، منها االإضًىهُت الخاعحُت 

 17جفاكمذ و ؤنبدذ حكيل يغُا و غبئا زاعحُا هبحرا، فلض اهخللذ مً خىالي التي 

، ما فخذ الباب ؤمام جىامي البُالت 1995ملُاع$ في  34بلى ؤهثر مً  1980ملُاع$ غام 

اصة الأوكُت غحر الغؾمُت واهدكاع الؿىق الؿىصاء. بػض طلً خضزذ  والفلغ، بالخالي ػٍ

باعجفاع ؤؾػاعه بلى ؤهثر  2004عجفاع واهسفاى، ؤهمها ؤػمت الػضًض مً الأػماث الىفُُت مً ا

ملُاع صولاع، ما حػلها  193صولاع للبرمُل، خللذ الضولت اخخُاَي نغف ونل بلى  150مً 

في بدبىخت مالُت، لىنها لم حؿخغلها خم الاؾخغلاٌ خُث تهاوهذ في يبِ ؾُاؾتها 

بُت، ما ؤصي بلى اعجفاع وؿبت التهغب و الغل ا ب، و ػاص حجم الؿىق الًغٍ بي، التهغٍ لًغٍ

 االإىاػي.

غ الخجاعة الخاعحُت: مؼ فخذ المجاٌ ؤمام الاؾخحراص صون ويؼ آلُاث يبِ وججهحز  - جدغٍ

ت غحر الكغغُت، واخخياع الضولت لهظه الخجاعة  وؾاثل الغكابت اليافُت لىبذ االإماعؾاث الخجاعٍ

ؤو الىمالُت، ما ؤصي بلى جىحه الأفغاص  ما هخج غىه هضعة في الؿلؼ والخضماث ؾىاء الأؾاؾُت

ب والؤهخاج  م التهغٍ ت التي حغُي هظا الىلو غً َغٍ لإقباع خاحُاتهم مً الأؾىاق االإىاػٍ

 غحر االإهغح به؛

بت وجفاكمها جفاكم الدجم الجباجي و  - غضم اؾخلغاع اللىاهحن الجباثُت: اعجفاع مػضلاث الًغٍ

اصة عغبت ؤصخاب  االإاؾؿاث في ججىبها والتهغب منها، زانت مؼ غضم في الجؼاثغ ؤصي بلى ػٍ

وحىص عكمىت السجل الًغاثب وغُاب اللىاهحن الىاضخت، وبالخالي ؤنبذ مػظمهم ًلجإ بلى 

الاكخهاص غحر الغؾمي، خُث الأوكُت غحر مسجلت وغحر مهغح بالضزل الىاجج غنها، ما ًيخج 

بت، وهى الأمغ الظي صفؼ الغثِـ الجؼاثغي في  بلى مُالبت  2021ؤهخىبغ  04نفغ يغٍ

 الخيىمت بسفٌ الًغاثب غلى الضزل الؤحمالي؛

حن الظًً جتراوح ؤغماعهم بحن : اعجفاع مػضلاث الفلغ والبُالت -  29و 15زلث الكباب الجؼاثغٍ

ىا في ؾىق الػمل، مما ٌػني ؤن هدى  ملاًحن قاب  3.5ؾىت جغوىا ملاغض الضعاؾت ولم ًىسغَ

 زاعج الضعاؾت وؾىق الػمل الغؾمي.ملُىن  11وقابت مً مجمىع 
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ؼ صغم حكغُل الكباب، وغضم  - ت االإخػللت بةوكاء مكاعَ الػغاكُل البحروكغاَُت والؤصاعٍ

الجؼاثغ في  2021ملاثمت االإىار الاؾدثماعي، خُث نىف ماقغ الكفافُت الػالمي لػام 

حه بلى الؤهخاج ؤو مً مجمىع الضوٌ طاث الكفافُت الاكخهاصًت، ما ؤصي بلى الخى  104االإغجبت 

 االإماعؾت زاعج الضاثغة الغؾمُت؛

جفص ي ظاهغة "الُغاباهضو" لضي الكباب والاؾخحراص بالخلُبت، والأؾىاق الىبري الأؾبىغُت  -

والُىمُت غحر االإىظمت، وؤؾىاق الػملاث الأحىبُت والظهب، مؼ غُاب جُبُم اللىاهحن 

ظمت لىً ًبلى جُبُلها بما غاثب ؤو الغصغُت، فالضولت جًؼ بكيل مىخظم اللىاهحن والأه

 بكيل غحر ناعم؛ 

ؤػمت الثلت بحن الىظام البىيي والخجاع وغضم بخؿاؾهم بالخماًت االإالُت مؼ غُاب الؤصماج  -

ب وجبٌُِ الأمىاٌ اصة وكاَاث التهغٍ  .االإالي، و ػٍ

 ثوضع الكحلة الىلذًة في ضوق المواسي الجشائزي  3-2

لهض بالىخلت الىلضًت همُت  الىلىص االإخضاولت في مجخمؼ ما زلاٌ فترة ػمىُت مػُىت،  ًُ

ؤي هي وافت ؤقياٌ الىلىص التي ًدىػها الأفغاص ؤو االإاؾؿاث والتي جسخلف ؤقيالها بمضي 

وبظلً فالىخلت   ،1الخُىع الاكخهاصي والاحخماعي وجُىع الػاثضاث االإهغفُت في المجخمػاث

ت هي جلً الأمىاٌ التي ًدىػها الأفغاص واالإاؾؿاث الػاملت في الضولت  الىلضًت في الؿىق االإىاػٍ

اع اللاهىوي والخىظُمي، ًخم جضاولها زاعج الاكخهاص الغؾمي وزاعج الىظام  زاعج اَلؤ

  :2االإهغفي. و جخيىن الىخلت الىلضًت مً غضة مجمػاث هلضًت االإخمثلت في

ؿمى الأؾاؽ الىلضي ؤو اللاغضة الىلضًت،  )الطيولة الحامة(: M0المجمع الأول   - وَ

االإخيىهت مً الىلىص اللاهىهُت الهاصعة مً َغف الؿلُت الىلضًت )البىً االإغهؼي(، خُث 

الاخخُاَاث الىلضًت االإخىاحضة في نىاصًم البىىن، وفي ؤعنضتها لضي الؿلُت  M0حكمل 

 بلُه الىخلت الىلضًت اللاهىهُت الخاعحت غً 
ً
الجهاػ االإهغفي )االإخضاولت لضي الىلضًت، مًافا

 الجمهىع(؛

___________________ 
1
 .89، نفدت 2010بالإان،  . 

2
س ي و بىؾمُىت، . للخفهُل ؤهظغ بلى:    .660-659، الهفداث 2020مىَ

 .5-4، الهفداث 2021عوقى،  -
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ٌكمل وؾاثل الضفؼ االإُللت للؿُىلت مثل  )وضائل الذفع المحاحة(: M1المجمع الثاوي  -

الأوعاق الىلضًت الهاصعة غً البىً االإغهؼي والتي جىحض بُض الىهلاء غحر االإالُحن، وهؿىع 

ني اللابلت للخدغ  ًٍ بىاؾُت الكُياث، والتي جضاع الىلىص والىصاجؼ جدذ الُلب بالىلض الىَ

ىت والػضًض مً الأحهؼة الأزغي المخضصة َبلا لللىاهحن  بىاؾُت ماؾؿاث الؤكغاى والخؼٍ

والؤحغاءاث الىلضًت االإُبلت والتي جسخلف مً بلض لآزغ، ومىه ٌػبر غً هظا المجمؼ الىخلت 

 بلُه الىلضًت اللاهىهُت الخاعحت غً الجهاػ االإهغفي )االإخضاولت لضي الجمه
ً
ىع(، مًافا

 الىصاجؼ جدذ الُلب )الىلض الىخابي(؛

ًخيىن مً الىصاجؼ جدذ الُلب والػملت االإخضاولت  )الطيولة المحلية(: M2المجمع الثالث  -

ت، ؤي  + الىصاجؼ  M2 =M1بحن ؤًضي الجمهىع، مًاف بليها الىصاجؼ لأحل في البىىن الخجاعٍ

 لأحل؛

 بليها وصاجؼ خيىمُت؛ M2ٌكمل  ية الخاصة(:)الطيولة المحل M3المجمع الزابع  -
ً
 مًافا

ؤوعاق الخؼاهت التي بدىػة الأغىان غحر  M3ًخًمً بالإيافت بلى المجمؼ  :M4المجمع الأخير  -

االإالُحن الهاصعة غً االإاؾؿاث، ؾىضاث الخؼاهت اللابلت للخضاوٌ والهاصعة غً الضولت 

 واالإىحىصة لضي الأغىان غحر االإالُحن.

هخلت هلضًت عؾمُت ًخم جضاولها يمً  ،كؿمحن بلى ؿم الىخلت الىلضًت في الجؼاثغجىل     

حػخبر الؿىق االإىاػي، و  الىظام االإهغفي الغؾمي، وهخلت هلضًت غحر عؾمُت ًخم جضاولها في

الىخلت الىلضًت مً ؤهم الػىامل االإازغة غلى مؿخىي اليكاٍ الاكخهاصي في ؤي بلض، لظا فةن 

 بلى يمان خؿً الخدىم فيها، ؤما بطا زغحذ الىخلت الؿلُاث الىلضًت 
ً
للضوٌ حؿعى صاثما

 وغاثه الىلضًت غً ؾُُغة الؿلُاث الىلضًت وؤنبذ جضاوٌ حؼء مهم منها ًخم في غحر

، وهى ما ٌكهضه الاكخهاص الجؼاثغي بػض 
ً
الغؾمي، فؿِخإزغ بظلً اليكاٍ الاكخهاصي ؾلبا

مغث بػضة جُىعاث مىظ  التيلضًت غحر الغؾمُت، الىخلت الىجىؾؼ الؿىق االإىاػي واهدكاع 

 زانت ؾىت 
ً
 جهاغضًا

ً
 ، و الكيل الخالي ًىضح طلً:2020ؾىىاث، خُث غغفذ اججاها

 

 

 

 



 صافز وضام، موضوص مغىية

434 

(: ثطور الكحلة الىلذًة في الطوق المواسية بالملارهة مع الكحلة الىلذًة في الطوق الزضمية 2الشكل )

 )مليار دج((2020-2016للطىوات )

 

 
 مً إعذاد الباحثحان بالاعحماد على:المصذر: 

 .662-661(، ص ص2020وضام مويس ي، أمال بوضميىة، ) -
- Banque d’Algérie, Les rapports de2016/2017/2018. 

 /https://assafirarabi.com/ar/folder، على الموكع: 2018-05-20 ًاضين ثملالي، -

 الموكع:، على 2021فيفزي  28وكالة الأهباء الجشائزية،  -
https://www.aps.dz/ar/economie/102648 

 

ؼ والهاثل في الىخلت الىلضًت االإخضاولت 02هلاخظ مً زلاٌ الكيل )  ( الخُىع الؿغَ

بكيل َفُف والظي ًغجح ؾببه  2018زاعج الىظام االإهغفي الجؼاثغي عغم اهسفايها ؾىت 

ً لاغخماص الهحرفت الؤؾلامُت بػض جلىُنها مً َغف بل ى اججاه وؿبت كلُلت مً االإضزغٍ

ؼ الجؼاثغي، وجغزُو بىً الجؼاثغ في ماعؽ  م لـ 2017الدكغَ مىخجاث للهحرفت  8للدؿىٍ

ت، بلا ؤنها )الىخلت الىلضًت غحر الغؾمُت( غاصث  لها في االإهاعف الجؼاثغٍ الؤؾلامُت لدؿىٍ

مً الىخلت  %50خُث ؤنبدذ حكيل ؤهثر مً  2020و 2019ؾىتي للاعجفاع بكيل هاثل 

ؼ الهحرفت الؤؾلامُت التي جم جيكُُها في ؾابلا   لأن مكاعَ
ً
لم  2017الىلضًت الغؾمُت هظغا

(، بالخالي ؤنبذ 19ججضي هفػا، مؼ انهُاع ؤؾػاع الىفِ وجضاغُاث الأػمت الصخُت)وىفُض

الهاعبت مً الأػماث الاكخهاصًت التي كض جًغ  الؿىق االإىاػي االإفغ الىخُض لغئوؽ الأمىاٌ

 بمضزغاتها. 
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https://assafirarabi.com/ar/folder/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af-%d8%a7%d9%84%d9%85%d9%88%d8%a7%d8%b2%d9%8a-%d9%85%d8%a7-%d8%a7%d9%84%d8%b0%d9%8a-%d8%aa%d9%86%d8%aa%d8%ac%d9%87-%d9%87%d8%b0%d9%87-%d8%a7%d9%84%d9%85/
https://www.aps.dz/ar/economie/102648
https://www.aps.dz/ar/economie/102648
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ني وجاصي بلى  بن جىؾؼ ت حكيل زُغ هبحر غلى الاكخهاص الىَ الىخلت الىلضًت االإىاػٍ

اؾخجزافه مً ول الىىاحي، وجأول مػضلاث الىمى وغضم اللضعة غلى مػغفت الدجم الخلُلي 

الاكخهاصًت بملضاع ؤكل مً كُمتها الفػلُت، خُث ًخم اخدؿاب كُم االإاقغاث ، للاكخهاص

هػب االإهمت ؤمام مخسظي اللغاع، وكض ؤغلً الغثِـ الجؼاثغي في نهاًت ؾبخمبر  ًُ ؤن   2021ما 

لُىن صًىاع، ؤي ما ًلاعب  10حجم الؿىق االإىاػي خىالي  وختى حؿخىغب  1.ملُاع صولاع 75جغٍ

خىي هظا الؿىق اججهذ هدى اغخماص الضولت الدجم الىبحر مً الأمىاٌ االإخضاولت غلى مؿ

الػضًض مً الأؾالُب لىنها باءث بالفكل، وان آزغها اغخماص الهحرفت الؤؾلامُت في قيل 

  2هظه الأؾالُب ما ًلي:هىافظ بؾلامُت غلى مؿخىي االإهاعف الػمىمُت، و مً ؤهم 

االإكغع  وهى هظام ؤكغه 2015ؤوث  02صزل خحز الخُبُم في  الامحثال الضزيبي الطوعي: -

، واللاض ي بةًضاع ؤمىاٌ لضي االإهاعف 2015الجؼاثغي بمىحب كاهىن االإالُت الخىمُلي لؿىت 

لضع بـ
ُ
بت حؼافُت مسفًت ج ت ملابل فغى يغٍ ، بلا ؤن الخهُلت التي اؾخفاصث %7الجؼاثغٍ

ملُاع صًىاع حؼاثغي عغم جمضًض  100منها البىىن واهذ حض يػُفت بدُث ؤنها لم جخجاوػ 

ً في ؤصخُت كغاعاث 2017ُله بلى غاًت ؾىت آحاٌ جُب ، وهظا عاحؼ لًػف زلت االإؿدثمغٍ

 الخيىمت.

هى هىع مً ؤهىاع اللغوى الؿىضًت َغخه االإكغع  اللزض الوطني للىمو الاكحصادي: -

، %5الجؼاثغي غلى هىغحن مً اللغوى كغى ؾىضي الإضة زلار ؾىىاث بمػضٌ فاثضة ؾىىي 

 440وبلُمت اؾمُت جلضع بـ  %5.75ضٌ فاثضة ؾىىي وكغى ؾىضي الإضة زمـ ؾىىاث بمػ

ل  17صولاع لفترة اهخخاب جضوم ؾخت ؤقهغ اهُلاكا مً  ، خُث هضفذ الخيىمت مً 2016ؤفغٍ

اللغى الؿىضي لامخهام الؿُىلت في قيل مضزغاث بىىُت، بلا ؤهه بػض اهتهاء آحاٌ 

اػهت آهظان خُث بلغذ لم حغُي الخهُلت العجؼ في االإى  2016الاهخخاب ؤي في زغٍف ؾىت 

ملُاع  40ملُاع صولاع )خؿب ؤؾػاع الهغف آهظان( مً ؤنل ؤهثر مً  5الخهُلت خىالي 

 صولاع مخضاولت زاعج الىظام البىيي.

 

___________________ 
1
 .2021. الكاٌ، مغحؼ ؾبم طهغه،  

2
 347-344، الهفداث 2022هانغ، .  
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ت جم اللجىء   وبػض فكل مسُُاث الخيىمت في امخهام الؿُىلت مً الؿىق االإىاػٍ

 جُبُم الأؾالُب الخالُت:بلى الهحرفت الؤؾلامُت وفي هظا الهضص لجإث الخيىمت بلى 

في ماصجه  2018خُث حاء يمً كاهىن االإالُت لؿىت الوعذ باعحماد الصكوك الإضلامية:  -

و لىػٍغ االإالُت اللُام بما ًإحي: ...بنضاع ؾىضاث ؾُاصًت غلى االإضي  93 غلى ؤهه "ًغزَّ

حن، مً احل االإكاعهت في ل، مىحهت للأشخام الُبُػُحن واالإػىىٍ ل  االإخىؾِ والُىٍ جمىٍ

االإيكأث و/ؤو الخجهحزاث الػمىمُت طاث الُابؼ الخجاعي للضولت"، وبالغغم مً ؤن هو االإاصة 

كحر بلى ؤًت نفت بؾلامُت جدملها الؿىضاث الؿُاصًت االإظوىعة، بلا ؤهه حاء في قغح هظه  ٌُ لا 

ل الدؿاهمي، االإؿ ى االإاصة ؤهه: "ويهضف اكتراح بنضاع الؿىضاث الؿُاصًت في بَاع الخمىٍ مَّ

 الإا هى ملترح في مكغوع كاهىن االإالُت ؾىت 
ً
، بلى بقغان ماليي 2018الؤؾلامي، وفلا

ؼ البنى الخدخُت و/ؤو الخجهحزاث طاث الُابؼ الخجاعي  ل مكاعَ الؿىضاث االإىخدبت لخمىٍ

للضولت"، بلا ؤنها اغخبرث مجغص مداولت ؤولُت لخلىحن غملُاث بنضاع وجضاوٌ الهيىن 

 اثغ.الؤؾلامُت في الجؼ 

ت في خل  فحح الىوافذ الإضلامية: -  ؤن حمُؼ مداولاث الخيىمت الجؼاثغٍ
ً
ما لاخظىاه ؾابلا

مكيلت الىخلت الىلضًت االإخضاولت زاعج الىظام االإهغفي الجؼاثغي باءث بالفكل ما ولض 

الخاحت بلى فخذ هىافظ للمػاملاث االإهغفُت الؤؾلامُت، وبالغغم مً ؤن بػٌ البىىن 

ت منها الأحىبُت بضؤث ججغبت الكبابًُ الؤؾلامُت كبل غضة ؾىىاث، لىً لم الخللُضًت زان

لجن ؤغمالها بلا بػض نضوع الىظام 
ُ
، و الظي جًمً 2018هىفمبر  04االإاعر في  02-18ج

كىاغض مماعؾت الػملُاث االإهغفُت الدكاعهُت مً َغف االإهاعف واالإاؾؿاث االإالُت، ومً 

ؾلامُت بهفت كاهىهُت وعؾمُت وباغتراف واضح وهُت زم اهُللذ غملُت فخذ الكبابًُ الؤ 

دت مً َغف االإكغع الجؼاثغي للػمل بها، وما ؤهض هظا الأمغ الخملاث الىاؾػت واالإىثفت  نغٍ

ب الػاملحن في البىىن، زانت البىىن الػمىمُت التي كامذ بفخذ هظه الكبابًُ غلى  لخضعٍ

 15/03/2020في  02-20الىظام  جُبُلاث ومباصت الهحرفت الؤؾلامُت، جبؼ هظا نضوع 

والمخضص للػملُاث البىىُت االإخػللت بالهحرفت الؤؾلامُت، ومً هىا اهُللذ غملُت فخذ 

اع اللاهىوي والغكابي لها، مً لجان قغغُت  الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن الػمىمُت بىحىص اَلؤ

ىُت للإفخاء في الهىاغت االإالُت الؤؾلامُت،  خدذ والهُئت الكغغُت الىَ
ُ
وؤوٌ هافظة بؾلامُت ف

ني الجؼاثغي   .04/08/2020في  BNAبهفت عؾمُت واهذ غلى مؿخىي البىً الىَ
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 . دور الىوافذ الإضلامية في حذب الكحلة الىلذًة في الطوق المواسية4

 علاكة الىوافذ الإضلامية بالكحلة الىلذًة المواسية4-1

 اصزاعي ا ومىخجاتها وغاء حػخبر الهحرفت الؤؾلامُت بكيل غام مً زلاٌ زضماته

مخمحز، ًملً كضعة وافُت غلى اؾخىغاب وحظب همُت هبحرة مً الىخلت الىلضًت زانت جلً 

االإخضاولت زاعج هُاكها الغؾمي، لظا فالىىافظ الؤؾلامُت حػخبر مً الخلىٌ الأؾغع والأهجؼ 

ػت الؤؾلامُت( لخسفٌُ الىخلت الىل ضًت االإخضاولت غلى )وىنها جلتزم في مػاملاتها بإخيام الكغَ

مؿخىي الاكخهاص االإىاػي، مً زلاٌ اؾخلُابها لهظه الىخلت في قيل مضزغاث وحكغُلها 

لُت بؾلامُت لخغُُت العجؼ االإىاػوي ومىاحهت الأػماث الاكخهاصًت واالإالُت التي  بػلىص جمىٍ

 جمغ بها البلاص.

ثغ ول الػملُاث التي وحػض الػملُاث االإهغفُت االإخػللت بالىىافظ الؤؾلامُت في الجؼا 

جلىم بها االإهاعف واالإاؾؿاث االإالُت االإخمثلت في غملُاث جللي الأمىاٌ وغملُاث جىظُف 

ل والاؾدثماع التي لا ًترجب غنها جدهُل ؤو حؿضًض الفىاثض،  الأمىاٌ وغملُاث الخمىٍ

والتي جسو بىحه الخهىم الػملُاث  11-03مً الأمغ  69و 66والمخضصة في بَاع االإىاص 

الخالُت: االإًاعبت، االإكاعهت االإغابدت، الؤحاعة، الاؾخهىاع، الؿلم، خؿاباث الىصاجؼ 

وخؿاباث الاؾدثماع، وجغحؼ ؤؾباب جىكؼ هجاح الهحرفت الؤؾلامُت في حظب الىخلت الىلضًت 

ت في الجؼاثغ بلى:  االإىاػٍ

ٌػُي المجخمؼ ، لابض ؤن الىعي الضًني للمجخمؼ الجؼاثغي، فباغخباع الجؼاثغ صولت مؿلمت -

 ؤن الضًً الؤؾلامي مً زلاٌ  الجؼاثغي 
ً
لخػالُم الضًً الؤؾلامي الخىُف ؤهمُت هبحرة، وهظغا

 لا عحىع ولا جىاػٌ فُه، فالمجخمؼ الجؼاثغي َاالإا 
ً
 كاَػا

ً
ما الىهىم اللغآهُت ًدغم الغبا جدغٍ

 للكبهاث التي جضوع خىٌ مػاملاته
ً
ا مً عبا وؤمىاٌ عفٌ الخػامل مؼ االإهاعف الخللُضًت هظغا

حن بًغوعة جىؾُؼ هُاق االإػاملاث االإهغفُت  مدغمت، وكض هاصي الػضًض مً الػملاء الجؼاثغٍ

الؤؾلامُت، مً زلاٌ زلم مهاعف بؾلامُت ؤزغي غضا االإخػاعف غليها )البرهت والؿلام(، ؤو 

وكغ ووالاث هاطًً االإهغفحن غلى هُاق ؤوؾؼ، خُث قيلذ هظه االإُالب نىعة بًجابُت 

تو  غً مضي بمياهُت هجاح الهحرفت الؤؾلامُت والؤكباٌ   مدفؼة لضي الخيىمت الجؼاثغٍ

 الىاؾؼ التي كض حكهضه مً َغف االإىاَىحن؛
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ىُت واملت الهفت، ما ًجػل الؿىق االإهغفي الؤؾلامي الجؼاثغي  - غُاب مهاعف بؾلامُت وَ

الؤؾلامُت، زانت بطا زهب وفي خالت حػُل صاثم لىغاء اؾدثماعي واصزاعي واالإهاعف 

ت، فهي في هظه الخالت جغفؼ مً زلت الػمُل في االإهغف  ىُت حؼاثغٍ واهذ هظه االإهاعف وَ

الؤؾلامي، ما ًضفػه بلى اصزاع ؤو اؾدثماع حمُؼ ؤمىاله فيها، هما ؤهه مً االإػغوف ؤن 

ت في خالت وكىغها في ؤ ىُت لا جفلـ بل جخللى صغم مً الخيىمت الجؼاثغٍ ػماث االإهاعف الىَ

 ؾُىلت، فبالخالي ًيىن الػمُل في خالت اَمئىان جام غلى ؤمىاله.

وفي ؾبُل الخػغف غلى واكؼ اؾخلُاب هظه الىخلت مً َغف الىىافظ الؤؾلامُت في 

ل التي جخػامل بها  االإهاعف الػمىمُت وختى الخانت، لابض مً البدث في واكؼ غلىص الخمىٍ

عف الخانت والػمىمُت االإػخمضة لللُام هظه الىىافظ، وطلً بضعاؾت غُىت مً االإها

 بالػملُاث االإهغفُت الؤؾلامُت.

 دور الىوافذ الإضلامية العمومية في اضحلطاب الكحلة الىلذًة المواسية في الجشائز. 4-2

 لخضازت الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن الػمىمُت وكلت الؤخهاثُاث والأعكام 
ً
هظغا

لاث االإمىىخت غلى  مؿخىاها، خاولىا الاهخفاء باؾخػغاى الػملُاث االإخػللت بالخمىٍ

ني الجؼاثغي  واللغى  2020في نهاًت ؾىت  BNAاالإهغفُت الؤؾلامُت غلى مؿخىي البىً الىَ

، ولمخت غً الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن 2021في نهاًت ؾىت  CPAالكػبي الجؼاثغي 

 الػمىمُت الأزغي.

ني الجؼاثغي ؤوٌ بىً  غمىمي مغزو له للخػامل باالإىخجاث ٌػخبر البىً الىَ

 مً 
ً
ػت الؤؾلامُت، ببخضاءا  لأخيام الىظام  2020ؤوث  04االإهغفُت االإخىافلت مؼ الكغَ

ً
وفلا

المخضص للػملُاث االإهغفُت االإخػللت بالهحرفت الؤؾلامُت وقغوٍ مماعؾتها، خُث  20-02

 06والتي احخمػذ  ؤغًاء مثلما هو غلُه الىظام، 03ويؼ هُئت عكابت قغغُت ميىهت مً 

ػت الؤؾلامُت مً زلاٌ  09، و ؾىق لـ2020مغاث زلاٌ ؾىت  مىخجاث مُابلت لأخيام الكغَ

ني، ومً الخؿاباث التي حػخمضها الىافظة 64 ل بؾلامي مىػغت غلى التراب الىَ  1قبان جمىٍ

الخؿاب الجاعي الؤؾلامي، الخؿاب بالكًُ الؤؾلامي، خؿاب الخىفحر الؤؾلامي، خؿاب 

واهذ  2020فحر الؤؾلامي للكباب، خؿاب الاؾدثماع الؤؾلامي االإُلم، و في نهاًت ؾىت الخى 

___________________ 
1
 . Banque National d'Algérie, 2022. 
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اليؿبت الغالبت لخؿاباث الخىفحر الؤؾلامي ؤما الخؿاباث الأزغي )منها االإضفىغت وغحر 

 ( فلض خاػث غلى وؿب كلُلت وطلً خؿب الكيل الخالي:مضفىغت الأحغ

 

 2020الإضلامي في البىك الوطني الجشائزي نهاًة ضىة (: ثوسيع حطابات الحمويل 3الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً بغضاص الباخثخان بالاغخماص غلى: المصذر:

ني الجؼاثغي. ) غ الؿىىي لؿىت 2020البىً الىَ  .2020(. الخلغٍ

ل التي ٌػخمضها  ني الجؼاثغي جخمثل في:ؤما غلىص الخمىٍ  1البىً الىَ

االإخمثل في غلض بًجاع لأملان )مػضاث ؤو ججهحزاث( مىلىلت  الؤحاعة االإىتهُت بالخملًُ )غخاص( -

صاثمت غحر كابلت للإجلاف لفاثضة االإؿخإحغ، خُث ًلىم البىً باكخىائها مً االإمىهحن والىهلاء 

 
ً
هبذ ماليا المخلُحن وجإححرها للؼبىن، و في نهاًت هظا الػلض ًغفؼ الؼبىن نُغت الكغاء وٍ

ل بلى لهظه االإػضاث، خُث ًهل هظا الىى  له  %90ع مً الخمىٍ مً كُمت الص يء االإغاص جمىٍ

ملُىن صج، وجيىن الؤًجاعاث زابخت وول زلازت ؤقهغ، مىػغت غلى مضة 25وهدض ؤكص ى 

 ؾىىاث صون ؤن جيىن ؤكل مً ؾيخحن؛ 05ؤكهاها 

___________________ 
  لأن االإهغف ٌؿخسضمها في اؾدثماعاجه، وغلى غىـ 

ً
الخؿاباث االإضفىغت الأحغ هي الخؿاباث التي ًخلاض ى غلى بزغها ناخبها ؤعباح هظغا

اصة ؤو هلهان ؤي لا ٌؿخسضمها االإهغف في  طلً، فالخؿاباث غحر مضفىغت الأحغ هي التي ٌكترٍ ؤصخابها ؤن جبلى االإبالغ فيها زابخت صون ػٍ

ل اؾدثماعاجه.  جمىٍ
1
غ الؿىىي لؿىت   ني الجؼاثغي، الخلغٍ  .2020. البىً الىَ

63,23% 

36,77% 

 حسابات مدفوعة الأجر حسابات غير مدفوعة الأجر

62,79% 

37,21% 

 الحسابات الأخرى حسابات التوفير الإسلامي
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ل ًهل  االإغابدت )للؿُاعاث، الػلاعاث وللخجهحزاث( - خُث ٌؿخفُض الؼبىن مً ؾلف جمىٍ

قهغ، ؤما بطا وان الص يء االإغاص  60و 12مً ؾػغ الؿُاعة الإضة جتراوح بحن  %85بلى غاًت 

ل ًهل بلى غاًت  مً كُمت الػلاع الإضة جهل  %90اكخىاءه غلاع فلض ٌؿخفُض الؼبىن مً جمىٍ

ل بلى  40بلى  ؾىت، وفي خالت وان الص يء االإغاص اكخىاءه غباعة غً ججهحزاث ًهل ؾلف الخمىٍ

 قهغ. 36قهغ و 12ث الإضة جتراوح بحن مً ؾػغ الخجهحزا %90غاًت 

ل 2020خُث وفي نهاًت ؾىت  له غلى هىغحن مً غلىص الخمىٍ ، اغخمض البىً في جمىٍ

ل بمغابدت االإػضاث، خؿب اليؿب الخالُت: ت والخمىٍ ل باالإغابدت الػلاعٍ  ؤلا وهما الخمىٍ

 

 2020ة ضىة (: ثوسيع علود الحمويل الإضلامي في البىك الوطني الجشائزي نها4ًالشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2020المصذر: مً إعذاد الباحثحان بالاعحماد على: البىك الوطني الجشائزي. الحلزيز الطىوي لطىة 

ت، ما ٌكمل ؤهثر ش يء   ل باالإغابدت الػلاعٍ االإلاخظ مً الكيل، اعجفاع وؿبت الخمىٍ

ل الؿىىاث، غً مغابدت االإػضاث والأحهؼة والتي ازخهغث في الأحهؼة  الىهغومجزلُت، جمىٍ

 ووؿبت كلُلت مً مػضاث الؤهخاج الفلاحي.

 

 

75% 

25% 

المرابحة 
 العقارية

مرابحة 
 المعدات
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ؤما اللغى الكػبي الجؼاثغي فلض بضؤ مؼاولت الػمل االإهغفي الؤؾلامي وفخذ 

بلغذ غضص الكبابًُ االإفخىخت  2022، و في بضاًت ؾىت 2020الكبابًُ الؤؾلامُت في  هىفمبر 

ً، والتي جلضم غضة  100ؤهثر مً  مىخجاث مكخلت مً الهُغت قبان خىٌ عبىع الىَ

لُت االإغابدت، زانت مغابدت الػلاع، مغابدت الؿُاعاث  الأؾاؾُت وهي الهُغت الخمىٍ

ومغابدت الخجهحز، هما حؿاغض الػملاء غلى فخذ غضة خؿاباث بىىُت منها: الخؿاب الجاعي 

وان  2021الؤؾلامي، خؿاب الهً الؤؾلامي، وخؿاب الخىفحر الؤؾلامي، ففي نهاًت ؾىت 

خؿاباث الخىفحر  %49خؿاباث نً بؾلامي، و %47خؿاب، منها  11876كض فخذ خىالي 

ت  ، وطلً خؿب الكيل الخالي: 1الؤؾلامي، وهلا الخؿابحن هي خؿاباث اؾدثماعٍ

 

 2021(: ثوسيع حطابات الحمويل الإضلامي في اللزض الشعبي الجشائزي نهاًة ضىة 5الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 2021: اللزض الشعبي الجشائزي، الحلزيز الطىوي لطىة الباحثحان بالاعحماد علىالمصذر: مً إعذاد 

ت باالإلاعهت مؼ الخؿاب   ما هلاخظه مً الكيل، اعجفاع وؿبت الخؿاباث الاؾدثماعٍ

خؿاب ًخلاؾمه خؿاب الهً الؤؾلامي وخؿاب  11401ؤي خىالي  %96الجاعي، بيؿبت 

خؿاب حاعي بؾلامي، ما ًاهض غلى ؤن جىحهاث  475ؤي خىالي  %4الخىفحر الؤؾلامي، ملابل 

ت، وؤن للؼبىن الجؼاثغي مضزغاث في خاحت للاؾدثماع  الؼباثً لِؿذ الخؿاباث الجاعٍ

ل الؤؾلامُت، فلض ؤظهغث  ت قغغُت، ؤما باليؿبت لهُغ الخمىٍ والخىظُف وفم نُغ اؾدثماعٍ

لاتها نهاًت ؾىت  غ اللغى الكػبي الجؼاثغي جىػَؼ جمىٍ  هما ًلي: 2021جلاعٍ

___________________ 
1
غ الؿىىي لؿىت  اللغى الكػبي الجؼاثغي، .    .2021الخلغٍ

47% 

49% 

4% 
حساب صك 

 إسلامي

حساب توفير 
 إسلامي

حساب جاري 
 إسلامي
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 2021(: ثوسيع علود الحمويل الإضلامي في اللزض الشعبي الجشائزي نهاًة ضىة 6الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 .2021: اللزض الشعبي الجشائزي، الطىوي لطىة الباحثحان بالاعحماد على المصذر: مً إعذاد

ما هلاخظه مً زلاٌ الكيل، جىحه ؤغلب غملاء اللغى الكػبي الجؼاثغي لُلب  

لاث بمغابدت الخجهحزاث كهحرة الأحل بيؿبت  االإخبلُت فخخلاؾمها مغابدت  %5، ؤما %95جمىٍ

ل بمغابدت الؿُاعاث  ت، مؼ اوػضام الخمىٍ الخجهحزاث مخىؾُت الأحل للمهىُحن واالإغابدت الػلاعٍ

ل الؿُاعاث االإهىػت غلى االإؿخىي الىَني، هما ؤهه وبػض الخلغب مً البىً   لاقتراٍ جمىٍ
ً
هظغا

 ؾىاءً مً خُث الػض
ً
لاث مىسفًت حضا ص ؤو الدجم وطلً في حمُؼ اؾخيخجىا ؤن وؿبت الخمىٍ

ل غلى  هىافظ اللغى الكػبي الجؼاثغي االإىدكغة خىٌ عبىع الىًَ، والتي جتراوح ملفاث الخمىٍ

مؿخىاها مً ملفحن بلى زلار ملفاث ليل هافظة، الأمغ الظي ًفؿغه البىً بلهغ ججغبت هظه 

 الىىافظ وخضازتها.

الأزغي، والتي لم وؿخُؼ  ؤما باليؿبت للىىافظ الؤؾلامُت في االإهاعف الػمىمُت

 لخضازتها باالإلاعهت مؼ البىً الىَني 
ً
ل غلى مؿخىاها، هظغا الىنىٌ بلى ؤعكام ووؿب الخمىٍ

ض غً  2021الجؼاثغي، فلض اصزغث في مجمىغها نهاًت ؾىت  بلغذ ملُاع صًىاع، خُث  30ما ًؼٍ

ؾلامُت كُمت االإضزغاث غلى مؿخىي مسخلف الكبابًُ والىوالاث المخههت للهحرفت الؤ 

ض غً  10مبلغ بحمالي كُمخه الجؼاثغ الخاعجي   لبىً ملُاع  7.5ملُاع صج، هما جم بًضاع ما ًؼٍ

الىوالاث المخههت للهحرفت الؤؾلامُت لبىً غبر مسخلف الكبابًُ و صًىاع مً االإضزغاث 

فُت )بضع( غلى االإؿخىي الىَنيالفلاخت و  غاث مؼ الػلم ؤن وؿبت هبحرة مً االإضز ،الخىمُت الغٍ

لت االإضي  .1جبلى في الخؿاباث لبًػت ؤقهغ زم ٌسخبها الؼبىن، ؤي ؤنها لِؿذ مضّزغاث َىٍ

___________________ 
1
ضة االإؿدثمغ، مغحؼ ؾبم طهغه، م   .2. حغٍ

95,00% 

5,00% 
 مغابدت الخجهحزاث كهحرة الأحل

مغابدت الخجهحزاث مخىؾُت الأحل 

الخانت باالإهىُحن واالإغابدت 

ت  الػلاعٍ
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لى لاٌ الؿيخحن االإايِخحن لم جبلغ و ن خهُلت االإضزغاث مً الهحرفت الؤؾلامُت زا

حؼء بؿُِ مً الهضف االإؿُغ، ؤلا وهى حظب الأمىاٌ االإخضاولت زاعج الىظام البىيي، وهظا 

عاحؼ لػضة ؤؾباب، ؤولها اكخهاع االإىخجاث االإخىاحضة واالإىفغة غلى مؿخىي هظه الكبابًُ 

 غً وىن 
ً
لاتها حػخمض غلى الػلىص طاث غلى صفاجغ الخىفحر والاخخُاٍ، فًلا ؤن مسخلف جمىٍ

ل خاحُاث اللُاع الاؾتهلاوي بالإيافت بلى  الضزل الثابذ واالإىحهت في الأؾاؽ لخمىٍ

لاث لكغاء غلاعاث وؾُاعاث ؤو جإححرها غلاعاث والخجهحزاث  المخخهغة في الخجهحزاث جمىٍ

 بمبالغ مدضوصة، هظه الػلىص لا  الىهغومجزلُت،
ً
ت نغحرة حضا ؼ اؾدثماعٍ  غً مكاعَ

ً
فًلا

 ىخلت الىلضًت االإخضاولت زاعج الىظام البىيي.حؿاهم باللضع اليافي في جسفٌُ ال

ل الاؾدثماع والاؾخغلاٌ اهُلاكت فػلُت ولم ًخم بَلاق نُغ  باالإلابل، لم ٌكهض جمىٍ

حضًضة للمالُت الؤؾلامُت الغىُت بالػغوى واالإىخجاث ومدضوصًت الهُغ االإخىاحضة، بؿبب 

دُت، وجفخ ذ المجاٌ غلى مهغاغُه غُاب ههىم كاهىهُت مفهّلت جدُذ للبىىن الػمل بإعٍ

ت كاهىن الىلض واللغى  ؤمام الىىافظ وختى االإاؾؿاث االإالُت الؤؾلامُت، في اعجلاب حاهؼٍ

ت  مىذ للهحرفت الؤؾلامُت 2023االإػضٌ، كبل نهاًت الؿىت الجاعٍ ، لُضزل خحز الخىفُظ وٍ

يىن االإالُت، بَاعا كاهىهُا ؤهثر ويىخا، لاؾُما فُما ًخػلم بيؿبت الأعباح وؤًًا بَلاق اله

مغاخل، ممثلت في  3وهي االإغخلت الثالثت مً الهىاغت االإالُت الؤؾلامُت، والتي جلىم غلى 

الهحرفت الؤؾلامُت بالبىىن زم الخإمحن الخيافلي ونىلا بلى الهيىن االإالُت االإُابلت 

ىت ؤو الهيىن التي جُللها االإاؾؿاث ػت، ؾىاء الهيىن الؿُاصًت للخؼٍ  . 1للكغَ

 دور الىوافذ الإضلامية الخاصة في اضحلطاب الكحلة الىلذًة المواسية في الجشائز 4-3

لُت بؾلامُت، خُث اهُلم ؤوٌ  غملذ الػضًض مً البىىن الخانت في الجؼاثغ بإؾالُب جمىٍ

ؤلا وهى بىً الخلُج زم  2008بىً زام في جلضًمه للمىخجاث االإهغفُت الؤؾلامُت ؾىت 

ل، ووان جبػخه البىىن الخانت الأز غي ؤمثلت، جغؾذ بىً، بىً الؤؾيان للخجاعة والخمىٍ

لُت لهظه البىىن هما ًلي:  جىػَؼ الػلىص الخمىٍ

ل الؤؾلامي في ؾىت  بلى  2020باليؿبت لبىً جغؾذ الجؼاثغ، فلض ونل حجم الخمىٍ

ل الؤحمالي للبىً، ؤي  450 59ملُىن صج، ملابل  602 6خىالي  ملُىن صج مً حجم الخمىٍ

___________________ 
1
 .2022. هُمىف،  
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ل الؤؾلامي  قيل حجم ل في البىً، وهي وؿبت مىسفًت  %11.10الخمىٍ مً بحمالي الخمىٍ

خُث ًغحؼ هظا الاهسفاى لخإزحراث  1،%15.97والتي كضعث فيها بدىالي  2019ملاعهت بؿىت 

ل الؤؾلامي ؾىت  غلى زلار ؤهىاع مً  2020الأػمت الصخُت والاكخهاصًت، وكض وػع الخمىٍ

ل هما ًلي:  غلىص الخمىٍ

 2020نهاًة ضىة  بىك ثزضد(: ثوسيع علود الحمويل الإضلامي في 7)الشكل 

 

 

 

  

   

 

 

 
  .2020: بىك ثزضد، الحلزيز الطىوي لطىة المصذر: مً إعذاد الباحثحان بالاعحماد على

ل التي حػخمضها الىافظة الؤؾلامُت في بىً جغؾذ  بػض الىظغ ؤهثر في غلىص الخمىٍ

ل خاحاث الأفغاص مً ، حػخمض غلى غلىص طاث 2020لؿىت  الضزل الثابذ االإىحهت لخمىٍ

الؿلؼ الاؾتهلاهُت وخاحت االإاؾؿاث والكغواث بلى االإىاص الأولُت في قيل بُؼ بالخلؿُِ 

لم بيؿبت  879 3ؤي خىالي  %58.76بيؿبت  ملُىن  339 2خىالي  %35.43ملُىن صج، والؿَّ

 ما، وهظا عاحؼ بلى ؤن الىاف
ً
ظة الؤؾلامُت واهذ جُبم هظا الىىع صج، وهي وؿبت مغجفػت هىغا

ل غلى االإاؾؿاث في وكاَها المخلي، زم ؤنبدذ جُبله ختى وكاَها الخاعجي مً  مً الخمىٍ

م  واللايُت بةحباع 22/10/2017االإاعزت في  2017-05اؾخحراص وطلً بػض نضوع الخػلُمت 

ىُت بما ٌػاصٌ االإؿخىعصًً للؿلؼ االإىحهت للبُؼ غلى خالها غلى حكىُل ماوهت بالػملت  الىَ

ً، ؤما الؤًجاعة والتي خاػث غلى وؿبت يئُلت  120% مً كُمت الهفلت لضي البىً االإىَ

الىافظة حػخمض بكيل هبحر غلى غلض البُؼ  ؤن ؤيصج،  382ؤي خىالي  %5.81جلضع بـ 

___________________ 
1
غ الؿىىي لؿىت  .   .2020بىً جغؾذ، الخلغٍ

58,76% 

35,43% 

5,81% 

 الإيجارة السَّلم البيع بالتقسيط
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 لاعجفاع المخاَغ غلى هظه الػلىص ملاعهت 
ً
بالخلؿُِ، وغُاب جام لهُغ االإكاعهت، وهظا هظغا

لمخاَغ التي ًخدملها البىً في غلىص البُىع، هما هلاخظ غُاب نُغت االإغابدت وجفًُل با

 اؾخسضام البُؼ بالخلؿُِ وي لا ًيىن البىً مجبرا للىكف غً هامل عبدُخه للؼبىن.

ل الؤؾلامي في ؾىت AGBؤما باليؿبت لبىً الخلُج    2020، فلض ونل حجم الخمىٍ

ل الؤحمالي للبىً، ؤي قيل  169ملُىن صج، ملابل  40بلى خىالي  ملُىن صج مً حجم الخمىٍ

ل الؤؾلامي  ل في البىً، وهي وؿبت مىسفًت ملاعهت  %24حجم الخمىٍ مً بحمالي الخمىٍ

  1،%29والتي كضعث فيها بدىالي  2019بؿىت 
ً
بلى جإزحراث الأػمت الصخُت  وهظا عاحؼ ؤًًا

ل الؤؾلامي ؾىت  ل وهما  2020والاكخهاصًت، وكض وػع الخمىٍ غلى هىغحن مً غلىص الخمىٍ

لم، وطلً باليؿب الخالُت:  غلض االإغابدت، وغلض الؿَّ

 

 

 

 

 

 

 

  .2020: بىك الخليج الجشائز، الحلزيز الطىوي لطىة المصذر: مً إعذاد الباحثحان بالاعحماد على

لاجه مً  الكيل، وؿخيخج ؤن بىً الخلُج  الجؼاثغ ٌػخمض غلى الػمىم في جمىٍ

 غلى الهُغ طاث الضزل الثابذ غحر االإخغحر، وطلً بيؿب مخفاوجت، خُث وفي 
ً
الؤؾلامُت ؤًًا

ملُىن  32ؤي خىالي  %80واهذ اليؿبت الغالبت لػلىص االإغابدت والتي كضعث بـ  2020ؾىت 

لم فلض خاػ ملُىن صج، في ول  8ما ًلاعب  %20غلى وؿبت يئُلت كضعث بـ صج، ؤما غلض الؿَّ

ل غلى   ما واهذ اليؿبت الغالبت لػلىص االإغابدت. االإلاخظ لُبُػت الخمىٍ
ً
ؾىت لىً صاثما

مؿخىي هظه الىافظة، ًجض ؤن بىً الخلُج ابخػض غً الخػامل بػلىص االإكاعواث ؤي لا ًىحض 

ل، ما وان له ؤزغ ؾلبي  ل الؤؾلامي في البىً.جىىع في نُغ الخمىٍ  غلى وؿبت الخمىٍ
___________________ 

1
غ الؿىىي لؿىت    .2020. بىً الخلُج الجؼاثغ، الخلغٍ

80% 

20% 

 السَّلم المرابحة

  2020لطىة  (: ثوسيع علود الحمويل الإضلامي في بىك الخليج الجشائز 8الشكل )
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ل الؤؾلامي غلى  ل هى الآزغ ونل حجم الخمىٍ ؤما بىً الؤؾيان للخجاعة والخمىٍ

ملُىن صج مً  494 39ملُىن صج، ملابل  572 6بلى خىالي  2020مؿخىي هافظجه في ؾىت 

ل الؤؾلامي  ل الؤحمالي للبىً، ؤي قيل حجم الخمىٍ مً بحمالي  %16.64حجم الخمىٍ

ل في البىً، وهي وؿبت مغجفػت ملاعهت بؿىت  والتي كضعث فيها هظه اليؿبت  2019الخمىٍ

ل الؤؾلامي ؾىت  1،%15.40خىالي  ل  2020وكض وػع الخمىٍ غلى زلار ؤهىاع مً غلىص الخمىٍ

 هما ًلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصذر: مً إعذاد الباحثحان 

 .2020: بىك الإضكان للحجارة والحمويل، الحلزيز الطىوي لطىة بالاعحماد على

ل االإػخمضة مً َغف الىافظة الؤؾلامُت في بىً الؤؾيان ًجض ؤنها   االإلاخظ لػلىص الخمىٍ

غلض  حػخمض هغحرها مً االإهاعف الخانت الأزغي غلى غلىص البُىع طواث الضزل الثابذ زانت

لم ل الخجاعة  046 6ؤي خىالي  %92الظي بلغذ وؿبخه   الؿَّ ملُىن صج، مىفلت في ؾبُل جمىٍ

، منها اعجفاع المخاَغ 
ً
الخاعحُت غلى غغاع غلىص االإكاعواث، وهظا لىفـ الأؾباب االإظوىعة ؾابلا

لم والبُؼ بالخلؿُِ زانت  اهخمام االإهاعف بخمىٍل الخجاعة الخاعحُت بػلىص الؿَّ
ً
بػض  وؤًًا

م، ؤما االإغابدت واللغوى 22/10/2017في  2017-05بنضاع االإكغع الجؼاثغي الخػلُمُت عكم 

ؤلف صج مسههت  394غلى الخىالي، ؤي  %2و %6الخؿىت خاػث غلى وؿب يئُلت كضعث بـ 

 ؤلف صج لللغوى الخؿىت. 131للمغابدت، وما ًلاعب 

___________________ 
1
غ الؿىىي لؿىت   ل، الخلغٍ  .2020. بىً الؤؾيان للخجاعة والخمىٍ

 (: ثوسيع علود الحمويل الإضلامي في بىك الإضكان للحجارة والحمويل 9الشكل )

6% 

92% 

2% 

 المرابحة

 السَّلم

 القروض الحسنة
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بالخالي ما ًمىً اؾخسلانه ؤهه وعغم الخغوج بلغاع اغخماص الىىافظ الؤؾلامُت 

ت في اعجفاع مؿخمغ، خُث ؤزغ  ومباقغة غملها بلا ؤهه لا ػالذ الىخلت الىلضًت في الؿىق االإىاػٍ

 ما غليها ؾىت 
ً
وبيؿب  2020و 2019بلا ؤنها غاصث للاعجفاع في ؾىت  2018هظا اللغاع هىغا

 ما
ً
، ما ًثبذ غضم فاغلُت الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن الخللُضًت في جسفٌُ هظه هبحرة هىغا

الىخلت لخض ؤلان، و خاٌ صون جدلُم الىىافظ الؤؾلامُت للهضف الظي حؿعى بلُه الخيىمت 

 وهظا عاحؼ لجملت مً الىلاثو جمثلذ ؤهمها في: 

ل االإػخمضة مً َغفها، فهىان غُاب واضح للخىىع - ل ما  هىع غلىص الخمىٍ في غلىص الخمىٍ

 غلى امخهانها للؿُىلت الىلضًت الىاثمت زاعج الىظام البىيي،
ً
خُث االإخدبؼ  ًازغ ؾلبا

للهُغ الؤؾلامُت االإػخمضة مً َغفها ًلاخظ غُاب نُغ مهمت مثل الهُغ الؼعاغُت 

 واالإؼاعغت واالإغاعؾت واالإؿاكاة، واغخماصها بكيل هبحر غلى نُغ البُىع طاث المخاَغ الأكل

لم، وابخػاصها غً نُغ االإكاعواث؛  والتي جسضم الجاهب الاؾتهلاوي ؤهثر واالإغابدت والؿَّ

لجىء الخيىمت لخضماث الىىافظ الؤؾلامُت وان في ؾبُل حلب الأمىاٌ زاعج البىىن ولِـ  -

غً بًمان وبالخالي حاء جىفُظها لتركُؼ الأزُاء التي وكػذ حغاء ؾىء حؿُحر اكخهاص البلاص، 

لت غمل هظه الىىافظ وخاٌ صون جىؾػها واهُلاكها، خُث غُاب ال دت ؤزغ غلى َغٍ ىُت الهغٍ

ؤنها لِؿذ ؾىي خل ماكذ كض ًؼوٌ بؼواٌ ؤؾبابه ؤي بؼواٌ الأػمت االإالُت والاكخهاصًت التي 

 جمغ بها البلاص؛

هلو بكباٌ الػملاء غلى الىىافظ الؤؾلامُت في البىىن الخللُضًت والػمىمُت غىـ ما وان  -

 
ً
ا مخىكؼ، وهظا عاحؼ لأػمت الثلت بحن الؼبىن الجؼاثغي والىظام البىيي هيل والظي ٌػخبره عبىٍ

ختى ولى حػلم الأمغ باالإهاعف الؤؾلامُت ؤو بالىىافظ الؤؾلامُت، والتي في هظغه هي  100%

مجغص مػاملاث جللُضًت جدمل نفت الكغغُت والأعباح الىاججت غنها لِؿذ ؾىي فىاثض جدذ 

م مىخجاث الهحرفت الؤؾلامُت بالإيافت بلى اعجفاع غُاء ا لغبدُت، وهظا عاحؼ بلى هلو حؿىٍ

 ملاعهت بالخضماث الخللُضًت ما 
ً
هامل الغبدُت في الخضماث الؤؾلامُت والظي ٌػخبر مغجفػا

ل زانت ما ًمـ الػلاع؛  ؤزغ غلى َلب الخمىٍ

هغفُت التي جلضمها الىىافظ هلو ؤو غُاب الؤغلان و التروٍج، خُث لا جهل االإىخجاث االإ -

 لغُاب الخىغُت 
ً
ل الؤؾلامي هيل في قيلها الصخُذ والمخفؼ، هظغا الؤؾلامُت، ونىعة الخمىٍ

بإنل غمل هظه االإىخجاث والػىاثض التي جدللها، وبن جىفغث الأؾالُب التروٍجُت فهي 
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حر واضح جفخلغ للخضازت والػهغهت، بالخالي فالىىافظ الؤؾلامُت لاػالذ ؤمغ مجهىٌ وغ

 باليؿبت للػمُل الجؼاثغي؛

ت، فاالإلاعن  - اهسفاى هامل الغبذ في الخضماث الؤؾلامُت ملاعهت مؼ فىاثض البىىن الغبىٍ

ت ؤهبر مً هامل الغبذ، ما ًضفؼ  ت ًجض ؤن الفىاثض الغبىٍ ت والػىاثض غحر الغبىٍ للػىاثض الغبىٍ

صج ، هما الؼبىن الجؼاثغي بلى الهغوب مً الىىافظ الؤؾلامُت، وَ
ً
ا ػه ؤهثر غلى الخػامل عبىٍ

 ًفلضه زلخه في الىظام االإهغفي الؤؾلامي؛ 

لُت في  - ؤي  02-20غلىص وضخها مً زلاٌ الىظام  8خهغ االإكغع الجؼاثغي للػلىص الخمىٍ

ت اليافُت في مماعؾت ؤغمالها االإهغفُت؛   ؤن الىىافظ الؤؾلامُت ملُضة ولا جملً الخغٍ

ب والخإ - هُل، بدُث ؤن غالبُت الػاملحن في الكبابًُ الؤؾلامُت لِؿىا غُاب غىهغ الخضعٍ

ؾىي مىظفحن ؾابلحن في االإهاعف الخللُضًت ما كض ًُغح الػضًض مً الؤقيالُاث في حؿُحر 

هظه الىىافظ زانت وؤن االإػاملاث االإهغفُت الؤؾلامُت هي مػاملاث خؿاؾت جدخاج بلى 

زبراث وؤبدار غلمُت ؾابلت في مجاٌ وحىص مسخهحن في الخىىىلىحُا االإالُت ًمليىن 

  الهحرفت الؤؾلامُت.
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 . خاثمة:4

حػض الجؼاثغ مً بحن ؤهم البلضان التي حػاوي مً جىامي وجىؾؼ الىخلت الىلضًت في 

الاكخهاص االإىاػي، وطلً عاحؼ بلى الخغحراث التي غغفها الاكخهاص الجؼاثغي والتي جؼامىذ مؼ 

سُت مغ  بها، زانت مغخلت الدؿػُىاث التي قهضث فيها الجؼاثغ ظغوف ؾُاؾُت ول فترة جاعٍ

واحخماغُت واكخهاصًت نػبت، اهجغ غنها بغوػ غضة ؾلبُاث وان لها جإزحر هبحر غلى مغصوصًت 

ني، ومغخلت الألفُيُاث التي ناخبتها هظلً الػضًض مً الظغوف االإصجػت  الاكخهاص الىَ

خىلض غنها صزىٌ ضخمت لا جضزل يمً الخلضًغاث غلى جىامي الأوكُت غحر االإكغوغت واالإ

خم جضاولها هؿُىلت زاعج الىظام البىيي  ني ولا جسًؼ للًغاثب وٍ الغؾمُت للضزل الىَ

ملُاع صولاع  75الغؾمي، وؤزظث هظه الىخلت الىلضًت في الخُىع والخطخم لخهل بلى خىالي 

 .2021نهاًت ؾىت 

ت بىيؼ جىظُم  اث وكىاهحن جضغم مً زلالها جفػُل لظا باصعث الخيىمت الجؼاثغٍ

بفخذ هىافظ  02-20الهحرفت الؤؾلامُت وغملُاتها غبر ؾماخها مً زلاٌ مىاص الىظام 

بؾلامُت بالبىىن الخللُضًت زانت الػمىمُت منها، وطلً في ؾبُل امخهام الؿُىلت 

ت الإىاحهت الأػمت االإالُت والاكخهاصًت التي جمغ به ا الجؼاثغ، وحغُُت االإخضاولت في الؿىق االإىاػٍ

 للملىماث التي جمخلىها الىىافظ الؤؾلامُت وكضعتها غلى حلب 
ً
عجؼ االإىاػهت، وطلً هظغا

لُت ومىخجاث مهغفُت خلاٌ  االإضزغاث والأمىاٌ االإىخجزة مً زلاٌ ما جلضمه مً غلىص جمىٍ

 حػخمض غلى مبضؤ جلاؾم الغبذ والخؿاعة، مً هظا االإىُلم جىنلذ صعاؾدىا بلى حملت مً

 الىخاثج ؤهمها ما ًلي:

الدجم االإخػاظم للؿىق غحر الغؾمي في الجؼاثغ زانت في الؿىىاث الأزحرة حػله ًإزظ  -

ؤبػاص ملللت مً حمُؼ الىىاحي زانت مً الىاخُت الاكخهاصًت، خُث واهذ مً ؤهم هخاثجه 

غي وحىص ؤمىاٌ ضخمت مخضاولت زاعج الىظام االإهغفي الجؼاثغي، خُث كضع الغثِـ الجؼاث

لُىن صًىاع، ؤي ما ًلاعب  10حجمها خىالي  2021في نهاًت ؾبخمبر  ملُاع صولاع، مما  75جغٍ

صفؼ بالؿلُاث الخىحه هدى الػمل بالىىافظ الؤؾلامُت لجلب هظه الأمىاٌ والاؾخفاصة منها في 

 حغُُت العجؼ االإىاػوي وجظلُل الأػماث الاكخهاصًت واالإالُت؛
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الغؾمُت في الجؼاثغ بؿبب الظغوف الاكخهاصًت والاحخماغُت جىؾػذ الىخلت الىلضًت غحر  -

والؿُاؾُت التي غاقتها الجؼاثغ، مً ؤهمها جىالي الأػماث الىفُُت واعجفاع مػضلاث الفلغ 

ت وغضم ملاثمت االإىار  والبُالت، بالإيافت بلى الؿُاؾاث الجباثُت والػىاثم الؤصاعٍ

 الاؾدثماعي؛

مُت في البىىن الخللُضًت زُىة بًجابُت وفغنت مصجػت الخىؾؼ في فخذ الىىافظ الؤؾلا  -

للاججاه هدى الػمل االإهغفي الؤؾلامي في ظل وحىص عغبت الخيىمت في الؿماح بخلضًم 

لىً خهغها في  ،االإػاملاث االإهغفُت الؤؾلامُت بلى حاهب االإػاملاث االإهغفُت الخللُضًت

ل الدكا نُغ مدضوصة ، خُث هلاخظ غُاب نُغ الخمىٍ
ً
عوي زانت الهُغ الؼعاغُت، حضا

ل بهُغ هامل الغبذ االإػلىم؛  وجىحهها بلى الخمىٍ

-  
ً
ًفؿغ غضم جىفغ لغاًت الآن  ،خضازت ججغبت الكبابًُ الؤؾلامُت في البىىن الػمىمُت زانت

ؤي ؤعكام ؤو بخهاثُاث واضخت جسو غلى ؾبُل االإثاٌ الخؿاباث البىىُت ؤو حجم الأمىاٌ 

لاث الىىافظ الؤؾلامُت في الجؼاثغ االإخضاولت في هظه الكباب ًُ، بلا ؤهه بالىظغ بلى مسخلف جمىٍ

لاث بؿُُت لكغاء غلاعاث  هجض ؤنها مىحهت بلى اللُاع الاؾتهلاوي بالإيافت بلى جمىٍ

وؾُاعاث ؤو جإححرها، هظه الػلىص لا حؿهم باللضع اليافي في امخهام الىخلت الىلضًت 

ت، وهظا ما ؤزبخه اؾخمغاع اعجفاع الىخلت الىلضًت في  االإخضاولت غلى مؿخىي الؿىق االإىاػٍ

ت عغم وكاٍ الىىافظ الؤؾلامُت مً حؿاهم في حظب  نُغ الاؾدثماع بهماو ، الؿىق االإىاػٍ

 ؛وجىظُفها في اؾدثماعاث بػىاثض هظه الىخلت مً زلاٌ امخهانها في قيل مضزغاث

ًَ الجؼاثغي في مضي ًمثل هلو الؤكباٌ غلى الكبابًُ الؤؾلامُت وغُاب زلت االإىا -

ت هىافظ في بىىن وىنهامهضاكُتها وقغغُتها   مً بحن  ولِؿذ مؿخللت هفاًت، عبىٍ
ً
ػخبر ؤًًا ٌُ

الأؾباب التي جدىٌ صون جدلُلها االإغصوص االإُلىب منها، بالإيافت بلى اعجفاع هامل الغبذ في 

ت وغحرها مً الأؾباب التي جسو غُاب  الخضماث الؤؾلامُت ملاعهت مؼ فىاثض البىىن الغبىٍ

 اللىاهحن الخانت التي جىظم غمل االإهغفُت الؤؾلامُت؛

ما ًجضع الؤقاعة بلى ؤن الىىافظ الؤؾلامُت لىخضها غحر وافُت لخسفٌُ الىخلت الىلضًت غحر  -

ل االإكغوغاث الىبري،  الغؾمُت، طلً ؤن البىىن الػمىمُت في الجؼاثغ غحر كاصعة غلى جمىٍ

ولت المخضوصة الآن للؿُُغة غلى الؿىق االإىاػي لً جمىنها مً بالإيافت بلى ؤن كضعة الض

لُت،   جدهُل اخخُاحاتها الخمىٍ
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بَلاق الخىم ؤو جلُُم خىٌ فػالُت الىىافظ الؤؾلامُت في امخهام الىخلت الىلضًت  -

 لهػىبت الىنىٌ بلى جىفغ 
ً
االإخضاولت زاعج الىظام البىيي ًبلى وؿبي وغحر نهاجي هظغا

كام حمُؼ الىىافظ زانت جلً االإخػللت بالبىىن الػمىمُت، الأمغ الغاحؼ ؤو ؤع بخهاثُاث 

 للهغ ججغبتها في مجاٌ الهحرفت الؤؾلامُت.

 الاكتراحات:

ل الؿلُاث الػلُا في البلاص غلى هظام الهحرفت الؤؾلامُت وةخضي آلُاث        حػىٍ
ً
ًظهغ حلُا

امخهام الىخلت الىلضًت زاعج الىظام االإهغفي الجؼاثغي، لىً ختى ًيىن لهظا الىظام 

 فاغلُت في جدلُم هظه الغاًت هلترح غلى الخيىمت الالتزام بالىلاٍ الخالُت:

روٍج للمػاملاث االإهغفُت الؤؾلامُت بضاًت مً اؾخغلاٌ هفىع الترهحز غلى حاهب الت -

حن مً اؾخسضام زضماث البىىن الخللُضًت؛  الجؼاثغٍ

ت اغخماصا غلى آلُاث الهحرفت الؤؾلامُت  - اؾدُػاب الىخلت الىلضًت اليكُت بالؿىق االإىاػٍ

 لىً غحر وافُت لىخضها في اؾخػاصة زلت االإخػاملحن واالإى 
ً
اَىحن وبلؼام هي زُىة مهمت حضا

بُت  ؼ الغكابت وجدهُل الخلىق الًغٍ الجمُؼ بالخضاوٌ االإاؾؿاحي للماٌ مً احل حػؼٍ

وجفػُل االإضزغاث يمً عجلت الاكخهاص والخىمُت، بل ًخُلب الأمغ جفػُل آلُاث ؤزغي 

مؿاهضة منها آلُاث احخماغُت واكخهاصًت وختى كاهىهُت لاؾخىماٌ هظه االإهمت همغاحػت 

 ب والجباًت وحػضًل كاهىن الىلض واللغى لدصجُؼ الهحرفت الؤؾلامُت؛مىظىمت الًغاث

لها صون  - ؼ في غلىص جمىٍ فخذ المجاٌ ؤمام البىىن والىىافظ الؤؾلامُت لخىؾُؼ وكاَها والخىىَ

 خهغ ؤو جلُُض؛

ًبلى زُاع الهحرفت الؤؾلامُت بخضي الآلُاث الىاحػت لى لم ًُبم يمً بىىن جللُضًت  -

م ووان مً َغف ب غة بلىاهحن زانت وجللى الدؿىٍ ت واملت الهفت ماَ ىىن بؾلامُت حؼاثغٍ

  االإىاؾب لها.
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