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  ملخص:

ـ بماؾؿاث الخػلُم هضفذ الضع  اؾت الحالُت بلى مػغفت ظبُػت اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَ

والخػغف فُما بطا جىحض فغوق طاث الػالي الخاضت هدى جعبُم مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت، 

( بحن االإخىؾعاث الحؿابُت حػؼي الإخغحراث الضعاؾت α≤ 05صلالت بخطاثُت غىض مؿخىي الضلالت )

 . ي بىاء ملُاؽ ًلِـ جلً الاججاهاثث الخبرة، الجامػت(، وبالخال)الجيـ، وؾىىا

ولخدلُم ؤهضاف الضعاؾت، اغخمضث الضعؾت غلى االإىهج الىضفي. وللإحابت غً ؤؾئلتها، جم 

ـ بجامػتي هؼوي والشغكُت في ؾلعىت غُمان( غضى مً 66جعبُم ملُاؽ غلى ) . ؤغضاء هُئت الخضعَ

ـ بماؾؿاث الخػلُم الػالي لضيهم اججاهاث  وحاءث هخاثج الضعاؾت والآحي: ؤن ؤغضاء هُئت الخضعَ

(.  هما ؤشاعث 3.93بًجابُت مغجفػت هدى مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت بمخىؾغ خؿابي وكضعه )

هخاثج الضعاؾت بلى وحىص فغوق طاث صلالت بخطاثُت حػؼي الإخغحراث الضعاؾت )الجيـ، ؾىىاث الخبرة، 

الظًً ىن االإػغفي، فلض اشاعث الىخاثج بلى وحىص فغوق صالت بخطاثُا لطالح االإيوالجامػت( ما غضا 

 ؾىىاث(.  5زبرتهم )ؤكل مً زبرتهم 

مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت؛ الخػلُم الػالي؛ حامػت هؼوي؛ حامػت اليلماث االإفخاحُت:  

 ؾلعىت غُمان. ؛الشغكُت
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 ملذمت: 

غ مجالاجه االإخػضصة، وطلً  شهض كعاع الخػلُم الىثحر مً االإؿخدضزاث التي حؿتهضف جعىٍ

ت، بما ًمىنهم مً االإؿاهمت الفاغلت في جدلُم غاًاجه وجعلػاتها  بالترهحز غلى عغاًت االإىاعص البشغٍ

اصة والخىافؿُت غلى مؿخىي الػالم ؤحمؼ. وفي  الغامُت لبىاء المجخمػاث وجلضمها، وبما ًدلم لها الغٍ

ت، فةن الىاكؼ لا ًسلى مً  غٍ زضم ؾعي االإاؾؿاث الخػلُمُت لخعبُم بػض مً االإباصت الخعىٍ

 ملاومت جلاػم ؤي مداولت للخغُحر. 

غ ظاهغة صحُت مدمىصة، بطا ما ؤخؿً بصاعتها والخػامل مػها  وحػض ملامت الخغُحر والخعىٍ

ت ت، المجالاث الغثِؿت في حشىُل االإىاكف  بدىمت، بط جمثل الاججاهاث الفىغٍ واالإػغفُت واالإهاعٍ

لضغوعة خخمُت  تالخغُحر مسعغ له، ؤم وىهه اؾخجاباججاه ؤي حغُحر معلىب، ؾىاء ؤوان هظا 

 ًفغضه الىاكؼ االإػاٌش.

Abstract:  

The current study aimed to know the nature of the attitudes of 

faculty members in private higher education institutions towards the 

application of digital professional learning communities, and to identify 

whether there are statistically significant differences at the level of 

significance (α ≥ 05) between the arithmetic averages due to the study 

variables (gender, years of experience, university), thus building a scale 

that measures those trends. 

To achieve the objectives of the study, the study relied on the 

descriptive approach; two scales were applied to (66) faculty members at 

Nizwa and Sharqiya Universities in the Sultanate of Oman.  

 The results of the study were as follows: The faculty members in 

higher education institutions have high positive attitudes towards digital 

professional learning communities with an average of (3.93). The results 

of the study indicated that there are statistically significant differences 

due to the study variables (gender, years of experience, and university) 

except for the knowledge component. The results indicated that there are 

statistically significant differences For the benefit of those with 

experience (less than 5 years). 

Keywords: digital professional learning communities; higher education; 

University of Nizwa; Al Sharqiya University; Sultanate of Oman. 
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مجخمػاث ومً الاججاهاث الفلؿفُت التي ظهغث في الؿىىاث الأزحرة في ماؾؿاث الخػلُم، 

ؿُت إخض الاججاهاث الحضًثتالخػلم االإهىُت، و . وفي بظاع الخعىع في مجاٌ جمىحن اليىاصع الخضعَ

ت في الػطغ الغكمي، فةن هظا الاججاه هفؿه اكترن  العبُعي الظي حشهضه االإماعؾاث البشغٍ

بمػعُاث هظا الػطغ؛ الإا فغضه مً خاحت ماؾت للخىُف مؼ الألفُت الثالثت، ومىاهبت الإخعلباث 

( بإنّ الخىمُت االإهىُت للمػلمحن ًجب 27، 2019وهظا ما ؤهضه الشمغي ) ابػت.الثىعة الطىاغُت الغ 

ؤن جخضمً الأؾالُب والعغاثم التي ًخػامل بها االإػلم مؼ االإؿخجضاث والخلىُاث الحضًثت بدُث 

 مل بشيل فػّاٌ مؼ الخػلم الغكمي.ًيىن كاصعًا غلى الخػا

ب والخىمُت  االإهىُت جعىعاث اوػىؿذ بًجابًا غلى وفي ظل الػطغ الخلجي شهض كعاع الخضعٍ

اتها.  مهاعاث وكضعاث الػاملحن في شتى االإاؾؿاث، بما فيها االإاؾؿاث الخػلُمُت غلى ازخلاف مؿخىٍ

وجمثل مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت اؾلىبًا ملاثما لخدلُم ؤهضاف الخىمُت الغكمُت، بما ًدلم 

غ االإضاعؽ في ول مً اؾترالُا، ملمىؾً الفاغلُت في جلً االإاؾؿاث، خُث شهض هجاخًا  ا في جعىٍ

وؤؾلىب  مجخمػاث الخػلم االإهىُت خُث ؤضبذ مضمىن  .(266 -264: 2020وؤالإاهُا وهىضا)حاًل، 

ًخسعى غامل الؼمان واالإيان، فهي مخاخت للمػلمحن بازخلاف الحضوص االإياهُت مً زلاٌ جلضًمها، 

ب االإػلمحن غليها، و ُت االإهىُتجىظُف جلىُاث الخػلُم والخػلم في مجاٌ الخىم غ جضعٍ ئهم ؤصا؛ لخعىٍ

( بإنّ الخىمُت االإهىُت للمػلمحن ًجب ؤن 27، 2019االإهني في الػطغ الغكمي. وهظا ما ؤهضه الشمغي ) 

جخضمً الأؾالُب والعغاثم التي ًخػامل بها االإػلم مؼ االإؿخجضاث والخلىُاث الحضًثت بدُث ًيىن 

 اٌ مؼ الخػلم الغكمي.كاصعًا غلى الخػامل بشيل فػّ 

ؤن ؤؾالُب جىظُف مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت لا  وكض ؤجفم الػضًض مً الباخثحن في 

جسخلف غً الأؾالُب الخللُضًت مً خُث الفىاثض التي جدللها، بالإضافت بلى جباصٌ زبراث ؤغمم 

ىاضل الػالمي بما ًخسعى بط جدُذ الأصواث الخىىىلىحُت بمياهُت الخبحن ميؿىبي االإهىت الىاخضة، 

جػل الخىمُت االإهىُت بحن ؤغضاء االإهىت الىاخضة ؤهثر فاغلُت، مً بط جالحضوص الجغغافُت والؼمىُت، 

ظلاع غلى ؤصواث البدث الجضًضة، بما زلاٌ الخجغبت واالإماعؾت في بِئت الػمل، فهي حؿاغض في الا 

 ,Morrissey) ؿخمغ ومباشغ مىعَس يوجدؿحن االإماعؾاث االإهىُت بشيل مًدلم االإشاعهت والخػلم 

ؿخىفغ2019(، )صماؽ، 65 ,2000 والطالحُت وبيذ هاشم،  (،Christopher, 2008) ( و هغَ

2018.) 

خطح مما ؾبم ؤهمُت الاهسغاط في بِئاث حػلم بلىتروهُت مً زلاٌ مجخمػاث الخػلم  وٍ

ماعؾت، مما ًضغم الاعجباط االإهىُت ًدلم الػضًض مً االإؼاًا، خُث ًيىن الفغص غضىًا في مجخمؼ االإ

والاهخماء لهظا المجخمؼ، هما ًىفغ حى مً الثلت والاخترام االإخباصٌ، وميان ًجمؼ طوي الخمازل 

الفىغي، وجخضمً ؤوشعت وبغامج وجدلُم ؤهضاف مشترهت بحن الأغضاء، هما ٌػؼػ مشاعهت 
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الظاحي والخػلم الخػاووي،   االإػلىماث والأفياع وجىمُتها مهىُا، بالإضافت بلى حؿهُل غملُت الخػلم

ومُىُجز ومىعفي  (Ng, 2007)، وهج (Newby et al., 2000)وهظا ما ؤشاع بلُه ول مً هُىباي 

(Mckenzie & Murphy, 2006). 

وغلى الغغم مً الػىاثض التي جدللها مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت، بلا ؤنّ االإاؾؿاث  

ت جدىٌ صون جفػ ، 2019ُلها هما ًجب، خُث ؤشاعث صعاؾت الػطُلي )كض جىاحه ملاوماث بشغٍ

( بلى الػضًض مً االإػىكاث، منها: ضػف الثلت والػلاكاث الاحخماغُت بحن االإػلمحن، ؾُاصة 69-70

ؿُت. وهى ما ؤهضجه الحىؾيُت ) ( مً 62، 2019زلافت الخىف مً الىلض، وػٍاصة الأغباء غحر الخضعَ

ب وحىص الثلت االإخباصلت بحن االإىظفحن، فاوػضام الثلت ًخىلض ؤن هجاح مجخمػاث الخػلم االإهىُت ًخعل

 مػه عفض وكلت اؾخجابت في جباصٌ الخبراث وجلضًم الضغم لبػضهم البػض.

ؼ) وكض ؤشاع مشغوع االإلً غبضاالإلً بً غبض ( بلى بػض مً جلً االإػىكاث 22، 2015الػؼٍ

ُل مجخمػاث الخػلم االإهىُت، وغُاب منها: زلافت الػؼلت االإهىُت، التي حػضّ مً ؤبغػ مػىكاث جفػ

الحىاع االإؿدىض بلى الأصلت، وغضم اخترام الغؤي الآزغ ملابل الخػطب للفىغة، واخخياع الحلُلت، 

غ.  وضػف مباصعاث الخدؿحن والخعىٍ

وبالخإمل في جلً االإػىكاث، فةن بِئاث الػمل في ماؾؿاث الخػلُم الػالي لِؿذ بمىإي 

ات واكػًا غنها، بط ؤن الػؼلت االإهىُ
ً
كض ًماعؾه بػض الأواصًمحن، لاغخلاصهم بػضم وحىص  مػاٌش

اث مهىُت وؤواصًمُت مخلضمت، وبالخالي فةنّ بػض  خاحت لخدؿحن مؿخىاهم االإهني؛ لبلىغهم مؿخىٍ

منهم ًغفضىن االإشاعهت في طلً االإىار الخفاغلي، الظي ًيلفهم وكخًا لىلل زبراتهم الإً هم ؤكل منهم 

خُث ٌػخبرون  طلً غبئًا بضافُا ملابل جىفُظهم الإهامهم الأؾاؾُت االإخمثلت في  زبراث ؤواصًمُت،

ؼ البدثُت، والؤشغاف الأواصًمي، بالإضافت بلى زضمت المجخمؼ ؤو االإشاعهت  الخضعَـ وجىفُظ االإشاعَ

 المجخمػُت. 

لاخظ ؤن غضصًا مً جلً االإػىكاث جغجبغ باججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَـ هدى  ًُ هما 

 مجخمػ
ُ
ظهغ كضعاث البػض منهم في اث الخػلم االإهىُت الغكمُت غلى وحه الخطىص، وىنها كض ج

غ االإهني، ؤو االإشاعهت  اؾخسضام البرامج الخفاغلُت والأوغُت الخلىُت الحضًثت، في جىفُظ زعغ الخعىٍ

عجإي في االإاجمغاث والللاءاث االإهىُت الؤلىتروهُت، مما حشيل خاحؼًا هدى جعبُلها بفاغلُت. لظا ا

الباخثان كُاؽ اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَـ في ماؾؿاث الخػلُم الخاضت في ؾلعىت غمان، 

 واجساط حامػتي هؼوي والشغكُت هضعاؾت خالت؛ لبىاء ملُاؽ زاص للُاؽ جلً الاججاهاث.
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 مشيلت الذساظت وحعاؤلاتها:

مجخمػاث  ؤشاعث الػضًض مً الضعاؾاث الؿابلت بلى وحىص جدضًاث وكطىع في جعبُم

وحىص مشىلاث جىاحه مجخمػاث الخػلم االإهىُت، والجىاهب  الخػلم االإهىُت الغكمُت، جخمثل في

( 2016)االإهضي والحاعزُت والغواخُتاالإاصًت، واالإماعؾاث اللُاصًت الضاغمت للخعبُم، هضعاؾت 

 (.2018) ابغاهُم واالإغػوقي وصعاؾت (2020االإؿغوعي واالإشاًخي والمجػلُت ) صعاؾتو 

ؤحغي الباخثان اؾخعلاع عؤي اؾتهضف غضص مً الأؾاجظة  للخدلم مً وحىص االإشيلت،و 

ؤن مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت جىاحه بجامػتي هؼوي والشغكُت، خُث ؤشاعث هخاثجها بلى 

جدضًاث جخػلم بإغضاء هُئت الخضعَـ ؤهفؿهم، والشفافُت والثلت االإخباصلت، ضػف الػلاكاث 

اضل الخلجي، غُاب الخفاغل الافتراض ي في جباصٌ الخبراث، بالإضافت بلى مدضوصًت الاحخماغُت والخى 

 االإهاعاث الخىىىلىحُت التي ًمخلىها ؤغضاء هُئت الخضعَـ.

وبالىظغ في هخاثج الاؾخعلاع، ًخطح ؤن جفػُل مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت في 

ؤغضاء هُئت الخضعَـ ؤهفؿهم ماؾؿاث الخػلُم الػالي، ًىاحه جدضًاث مغجبعت باججاهاث 

ت ؤًضا، مما حػُم بمياهُت جعبُلها بشيل واؾؼ.  ت، واالإهاعٍ وعلى ضىء ما جلذّم، االإػغفُت، والفىغٍ

 الذساظت الحالُت حععى للإجابت عً الأظئلت، جخمثل في الآحي: 
ّ
 فئن

ما اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَـ بماؾؿاث الخػلُم الػالي هدى مجخمػاث الخػلم  -1

 ىُت الغكمُت الخاضت؟االإه

بحن جلضًغاث ؤفغاص  ( (a ≤ 0.05غىض مؿخىي الضلالت هل جىحض فغوق طاث صلالت بخطاثُت  -2

مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت حػؼي للمخغحراث الآجُت: الجيـ،  غُىت الضعاؾت في اججاهاتهم هدى

 ؾىىاث الخبرة في الػمل الأواصًمي، الجامػت؟

 اؾت الحالُت لخدلُم حملت مً الأهضاف، منها:حؿعى الضع  أهذاف الذساظت:

كُاؽ اججاهاث مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت لضي ؤغضاء هُئت الخضعَـ بماؾؿاث  .1

 الخػلُم الػالي الخاضت.

 ( (a ≤ 0.05 غىض مؿخىي الضلالتمػغفت فُما بطا واهذ هىان فغوق طاث صلالت بخطاثُت  .2

مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت حػؼي  هاتهم هدىبحن جلضًغاث ؤفغاص غُىت الضعاؾت في اججا

 للمخغحراث الآجُت: الجيـ، ؾىىاث الخبرة في الػمل الأواصًمي، الجامػت.

بىاء ملُاؽ للُاؽ اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَـ بماؾؿاث الخػلُم الػالي هدى  .3

 جعبُم مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت.
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  أهمُت الذساظت:

 الضعاؾت الحالُت في مجالحن ؤؾاؾُحن، هما: ًمىً جدضًض ؤهمُت

ت: خُث جخمثل في عفض الأصب الىظغي واالإىخبت الػغبُت والاحىبُت بشيل غام، بضعاؾت  الأهمُت الىظغٍ

ػضّ 
ُ
جخىاهب مؼ مػعُاث الػطغ الحضًث، واالإخمغهؼ غلى مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت. هما ح

مجاٌ صعاؾت واكؼ مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت  الضعاؾت الأولى غلى خض غلم الباخثان في

 بؿلعىت غُمان.

 ،ً الأهمُت الخعبُلُت: جخدضص بالخغوج بملترخاث بحغاثُت، حؿاغض اللُاصاث واالإؿاولحن االإباشغٍ

وهُئاث الخضعَـ ؤهفؿهم غلى الأزظ بمباصت مجخمػاث الخػلم االإهىُت، واهدؿاب االإهاعاث الخلىُت 

غ ؤصئهم التي حػُنهم غلى ال خعبُم الفػاٌ لمجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت، بما ًىػىـ غلى جعىٍ

 االإهني.

 حذود الذساظت:

ت: ؤغضاء هُئت الخضعَـ بيل مً حامػتي هؼوي والشغكُت في الػام الضعاس ي  الحضوص البشغٍ

 م.2021/2022

 الحضوص االإياهُت: حامػتي هؼوي والشغكُت بؿلعىت غمان.

 م.2021ف الحضوص الؼمىُت: زغٍ

الحضوص االإىضىغُت: جخدضص ؤبػاص الضعاؾت في مخغحر مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت بالآحي: 

)اللُاصة الضاغمت، الغئٍت االإشترهت، االإشاعهت الفاغلت، الخىاضل الخلجي، الاهفخاح الفىغي(. في خحن 

ىُت الغكمُت في خضصث ؤبػاص مخغحر اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَـ خىٌ مجخمػاث الخػلم االإه

 الأبػاص الخالُت: )االإػغفي، الؿلىوي، والػاظفي(. 

  مىهجُت الذساظت:

اججهاث ؤغضاء هُئت  صعاؾت مً ًىعلم الظي الىضفي البدث االإىهج الضعاؾت اغخمضث

 صعاؾت مُضاهُت بحغاء زلاٌ مً وطلً الخضعَـ هدى جعبُم مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت،

 االإىاؾبت، الؤخطاثُت بالأؾالُب وجدلُلها الاؾدباهت، م ؤصاتها البدثُتغً ظغٍ البُاهاث لجمؼ

 الضعاؾت. ؤؾئلت غً للإحابت

 

 

 

 

 



غ هحى             في مؤظعاث الخعلُم العالي جعبُم مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُت اججاهاث أعضاء هُئت الخذسَ

271 

 مصعلحاث الذساظت:. 2

 مً مجمىغت" بإنها Thomas(2008, 48)  جىماؽ ٌػغفها مجخمعاث الخعلم االإهىُت: 1.2

جاٌ مػحن، لضيهم مشىلاث واهخماماث واهفػالاث مشترهت خىٌ مىضىع ؤو م الأفغاص

ػملىن مػاعفهم وزبراتهم مً زلاٌ الخفاغل االإؿخمغ  ."وَ

غباعة غً فِغق مً االإػلمحن الظًً ٌؿخسضمىن  :مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُت 2.2

جلىُاث الاجلان الغكمُت غبر بغامج الخىاضل الاحخماعي، بهضف الخػلم وهلل الخبراث، وجباصٌ 

 -262: 2020صون الخلُض بؼمان ؤو ميان مػحن)حاًل،  الآعاء، وخل االإشىلاث التي جىاحههم

265). 

عشف الباحثان مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُت إجشائُا كُاؽ اججاهاث ؤغضاء : وَ

ـ هدى اللُاصة الضاغمت، وفم الأبػاص الآجُت:  مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت، هُئت الخضعَ

وغلاكتها الاعجباظُت الخلجي، الاهفخاح الفىغي،  الغئٍت االإشترهت، االإشاعهت الفاغلت، الخىاضل

 .بةمياهُت جعبُلها وفلًا للميىهاث الاجُت: االإػغفي، الؿلىوي والػاظفي

  :الذساظتمجخمع وعُىت . 3

ـ بجامػتي هؼوي والشغكُت في ؾلعىت  الضعاؾت مجخمؼ جيىن  مً ؤغضاء هُئت الخضعَ

جىػَؼ  جم وكض ( بجامػت هؼوي.704( بجامػت الشغكُت، و)126غُمان، والبالغ غضصهم )

ض الؤلىترووي ومجمىغاث الىاحؿاب م البرً  وجم ،WhatsAppالاؾدباهت الؤلىتروهُت غً ظغٍ

ؿغة )االإخاخت( التي اغخمضتها الضعاؾت (66) الحطىٌ غضص اؾخجاباث بلغذ ِّ ، وهي الػُىت االإ

) لُلللخد الضعاؾت، غلما بإنها حمُػها ضالحت ػُىت ممثلت لمجخمؼالحالُت ه ( 1. والجضوٌ

 ًبحن جىػَؼ ؤفغاص غُىت الضعاؾت باليؿبت للمجخمؼ الىلي للضعاؾت وفلا الإخغحراتها.
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 ٌ  :: جىصَع أفشاد العُىت وفلا الإخغيراث الذساظت 1جذو

 الجامعت الجيغ

 ظىىاث الخبرة

 المجمىع

 5أكل مً 

 ظىىاث 10-5 ظىىاث

 10أهثر مً 

 ظىىاث

 31 14 12 5 جامعت هضوي رهش

 11 4 2 5 جامعت الششكُت

 42 18 14 10 المجمىع

 16 7 5 4 جامعت هضوي أهثى

 8 3 0 5 جامعت الششكُت

 24 10 5 9 المجمىع

 47 21 17 9 جامعت هضوي المجمىع

 19 7 2 10 جامعت الششكُت

 66 28 19 19 المجمىع

 :الذساظت أداة 1.3

ببىاء ؤصاة للضعاؾت، وهي غباعة غً ملُاؽ للإحابت غً ؤؾئلت الضعاؾت، كام الباخثان 

ـ ججاه مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُتًلِـ  ، اؾخػاهت اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَ

هما جم اغخماص  ، والتي ؤحغي في بِئاث حػلُمُت مسخلفت. بالاظاع الىظغي والضعاؾاث الؿابلت

لت لُىغث الخماؾُت لضعحت االإىافلت: )مىافم بشضة، مىافم ، مداًض، غحر مىافم، غحر ظغٍ

ػاصٌ جلً الاؾخجاباث ؤوػان مغجحت غلى الخىالي: )  (.1، 2، 3، 4، 5مىافم بشضة(، وَ

  الصذق الظاهشي: صذق أدواث الذساظت: 2.3

للخإهض مً ضضق الاؾدباهت، جم غغضها بػض بىائها في ضىعتها الأولُت غلى مجمىغت مً 

م، وغلم الىفـ، مً المحىمحن مً طوي الازخطاص في الؤصاعة الت ت، واللُاؽ والخلىٍ ربىٍ

مسخلف الجامػاث الػُماهُت، بلى حاهب غضص مً المحىمحن مً حامػاث غغبُت، بلغ غضصهم 

م، واغخبر اجفاق غالبُت المحىمحن غلى ؤبػاص وفلغاث االإلُاؾحن، ماشغا غلى 13)
ّ
( مدى

أعاء المحىمحن بةضافت مىاؾبت الأصاة للُاؽ الغغض الظي ضممذ مً ؤحله، وكض جم الأزظ ب

 وخظف وحغُحر بػض الفلغاث، ومً زم بزغاج الطىعة النهاثُت للملُاؽ.
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اججاهاث ؤغضاء هُئت لاؾخســــغاج صلالاث ضضق البىـــاء للملُاؽ:  صذق الاحعاق الذاخلي:

ـ ججاه مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت، خيىن مً ) الخضعَ  ( فلـــغة، وكض جم اؾخســــغاج32وٍ

مػامـلاث اعجبـــاط الأبػــــاص والفلــــغاث مؼ الضعحـــت اليلُــــت، ومػامـــــل الثبــاث لأبػـــاص االإلُاس ي 

لـــت هغوهبــار ؤلفـــا.  بعغٍ

جم اؾخسغاج مػاملاث الاعجباط بحن صعحت ول فلغة والضعحت اليلُت  صذق الاحعاق الذاخلي:

 ( ًىضح طلً.2، والجضوٌ )اق الضازلي للملُاؽللمدىع الظي جيخمي له للخدلم مً الاحؿ

 ٌ  :معاملاث اسجباط بيرظىن بين دسجت ول فلشة والمحىس الزي جيخمي إلُه 2جذو

 سكم الفلشة معامل الاسجباط سكم الفلشة معامل الاسجباط

.81* 17 .88* 1 

.93* 18 .74* 2 

.79* 19 .79* 3 

.86* 20 .83* 4 

.57* 21 .77* 5 

.64* 22 .82* 6 

.72* 23 .84* 7 

.27* 24 .90* 8 

.70* 25 .90* 9 

.76* 26 .93* 10 

.89* 27 .89* 11 

.80* 28 .85* 12 

.74* 29 .82* 13 

.61* 30 .94* 14 

.88* 31 .81* 15 

  .80* 16 

 ( α=0.05*صالت غىض مؿخىي )            
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ث والمحاوع التي جيخمي بليها ( ؤن مػاملاث الاعجباط بحن الفلغا2ًخطح مً الجضوٌ )

(، وواهذ هظه الاعجباظاث ظغصًت مىحبت وصالت بخطاثُا غىض مؿخىي 94.- 27.جغاوخذ بحن )

(، وجضٌ هظه االإاشغاث ؤن الأصاة جدؿم بالاحؿاق الضازلي α=0.05صلالت ؤكل مً ؤو ٌؿاوي )

 وبإنها مىاؾبت لخدلُم ؤهضاف الضعاؾت الحالُت. 

  الثباث:

( لحؿاب Cronbach’s Alpha Coefficientػامل زباث ؤلفا لىغو هبار )م جم اؾخسضام

مػامل الثباث ليل مدىع مً مداوع ؤصاة الضعاؾت، هما جم خؿاب الثباث الىلي للأصاة، 

 ( ًىضح هظه الىخاثج.3والجضوٌ )

 ٌ  :معاملاث زباث ألفا لىشو هباخ للأداة الذساظت 3 جذو

 لفا لىشو هباخمعامل أ عذد الفلشاث محاوس الاظدباهت

 0.97 13 االإيىن االإػغفي

 0.92 8 االإيىن الؿلىوي

 0.87 10 االإيىن الػاظفي

 0.96 31 االإلُاؽ هيل

( ؤن كُم مػامل ؤلفا لىغو هبار لمحاوع ؤصاة الضعاؾت جغاوخذ بحن 3ًدبحن مً الجضوٌ )

ؤن ؤصاة ، وحمُؼ هظه اللُم جضٌ غلى (0.96)وبلغ مػامل الثباث الىلي  ،(0.97 –0.87)

 الضعاؾت جخمخؼ بمؿخىي مغجفؼ مً الثباث.

  إجشاءاث الذساظت: . 4

بػض الحطىٌ غلى االإىافلاث للخعبُم االإُضاوي للملُاؽ، جم جعبُم الأصاة بخىػَػها 

م الجهاث المخخطت في ول مً حامػتي هؼوي والشغكُت،  غلى ؤغضاء هُئت الخضعَـ غً ظغٍ

م المجمىغاث ال ـ بخلً الجامػخحن؛ هما جم جىػَػها غً ظغٍ ىاحؿابُت لأغضاء هُئت الخضعَ

ؼ غملُت الاؾخجابت غبر عابغ بلىترووي للأصاة.وبػض الحطىٌ غلى البُاهاث االإعلىبت  لدؿغَ

ؿغة، بضؤ الباخثان بالخدلُل الؤخطاجي للبُاهاث وفلا لأؾئلت الضعاؾت.زم جم  ِّ مً الػُىت االإ

ت ل غٍ خفػُل مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت اؾخسلاص الىخاثج، والخغوج بملترخاث جعىٍ

ـ غلى وحه الخطىص  .في ماؾؿاث الخػلُم الػالي، ولضي ؤغضاء هُئاث الخضعَ
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  الأظالُب الؤحصائُت االإعخخذمت: .5

م الاؾدباهت الؤلىتروهُت، حمؼ غملُت بػض جم مػالجت البُاهاث  البُاهاث غً ظغٍ

 الىخاثج، واؾخسغاج ،(SPSSخماغُت)الاح للػلىم الؤخطاثُت الغػمت بغهامج باؾخسضام

ت واالإخىؾعاث واليؿب اؾخسغاج الخىغاعاث جم الضعاؾت، ؤؾئلت غً وللإحابت  االإئىٍ

ت والاهدغافاث الحؿابُت  ؤصاة زباث صعحت للُاؽ ؤلفا هغوهبار هما جم خؿاب مػامل .االإػُاعٍ

 t-test خباع)ث( هظلً از .الضعاؾت ؤصاة في الاحؿاق صعحت للُاؽ بحرؾىن  الضعاؾت، ومػامل

 غُىت ؤفغاص بحن االإخىؾعاث فغوق صلالت وجدضًض للإحابت ؾاالي الضعاؾت الثاوي والغابؼ،

؛ الإػغفت الفغوق بحن جلضًغاث ؤفغاص غُىت الضعاؾت الإخغحر الجيـ، الجامػت. وؤزحرا .الضعاؾت

عاؾت ازخباع )ف( جدلُل الخباًً الآخاصي؛ لخدضًض الفغوق بحن جلضًغاث ؤفغاص غُىت الض

 الإخغحر ؾىىاث الخبرة.

  هخائج الذساظت:. 6

 وفلًا لأؾئلتها. ومىاكشتها  في هظا الجؼء جلضم الضعاؾت الىخاثج التي جىضلذ بليها

لت )لُىغث  ( Likert -لخدضًض صعحت االإىافلت في هظه الضعاؾت، جم اؾخسضام ظغٍ

دضًض ظىٌ الخلُت الخماس ي، وطلً لشُىع اؾخسضامه في مثل هظا الىىع مً الضعاؾاث، ولخ

(، زم جلؿُمه غلى غضص زلاًا االإلُاؽ، للحطىٌ غلى ظىٌ الخلُت 4=1-5جم خؿاب االإضي )

( وبػض طلً جم بضافت هظه اللُمت بلى ؤكل كُمت في االإلُاؽ )الىاخض 0.8=4/5الصحُذ ؤي )

 (4الصحُذ(؛ لخدضًض الحض الأغلى لهظه الخلُت، وهىظا ؤضبذ ظىٌ الخلاًا هما في الجضوٌ )

 الخالي. 

لت لُىشث الخماس ي 4جذوٌ   :دسجت االإىافلت وفم ظشٍ

 الذسجت االإذي

 هبحرة حضا 5    –   4.20

 هبحرة 4.20اكل مً  – 3.40

 مخىؾعت 3.40اكل مً  – 2.60

 كلُلت 2.60اكل مً  – 1.80

 كلُلت حضا 1.80اكل مً  – 1
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:   هخائج العؤاٌ الأوٌ

غ بم هحى مجخمعاث  الخاصت ؤظعاث الخعلُم العاليما اججاهاث أعضاء هُئت الخذسَ

ـ بماؾؿاث  الخعلم االإهىُت الشكمُت؟ للخػغف غلى ظبُػت اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَ

؛ جم خؿاب االإخىؾعاث الحؿابُت مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت الخػلُم الػالي هدى

ت لاؾخجاباث ؤفغاص الػُىت غلى ؤصاة الضعاؾت  وفلا ليل مدىع مً والاهدغافاث االإػُاعٍ

 ( ًىضح هظه الىخاثج.5مداوعها، والجضوٌ )

ت  5جذوٌ   االإخىظعاث الحعابُت والاهحشافاث االإعُاسٍ

 :لاظخجاباث أفشاد العُىت على أداة الذساظت

االإخىظغ  محاوس الاظدباهت الشجبت م

 الحعابي

الاهحشاف 

 االإعُاسي 

 دسجت الاججاه

 مغجفػت 0.73 3.98 االإيىن االإػغفي 2 1

 مغجفػت 0.74 3.71 االإيىن الؿلىوي 3 2

 مغجفػت 0.58 4.03 االإيىن الػاظفي 1 3

 مغجفػت 0.59 3.93 الاججاه هيل  

 ٌ ( ؤن االإخىؾعاث الحؿابُت لاؾخجاباث ؤفغاص غُىت الضاعؾت غلى 5) ًخطح مً الجضو

(، 4.03 –3.71مداوع ملُاؽ الاججاه هدى مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت جغاوخذ بحن )

( وبضعحت مغجفػت، 4.03بمخىؾغ خؿابي ) االإيىن الػاظفيخُث حاء في االإغجبت الأولى  مدىع 

وحاءث في االإغجبت الثاهُت مدىع االإيىن االإػغفي بضعحت اججاه مغجفػت خُث بلغ االإخىؾغ 

( 3.71بمخىؾغ خؿابي )(، وخل في االإغجبت الأزحرة  مدىع االإيىن الؿلىوي 3.98الحؿابي ) 

ؤغضاء هُئت (؛ مما ًضٌ طلً غلى ؤن 3.93وبلغ االإخىؾغ الحؿابي الىلي ) جفػت، وبضعحت مغ 

ـ بماؾؿاث الخػلُم الػالي لضيهم اججاهاث بًجابُت مغجفػت هدى مجخمػاث الخػلم  الخضعَ

 .االإهىُت الغكمُت
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ـ هدى مجخمػاث  ؼي هظه الىدُجت االإغجفػت في اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَ
ُ
وكض ج

ـ  الخػلم االإهىُت الغكمُت مً وحهت هظغ ؤفغاص غُىت الضعاؾت بلى وعي ؤغضاء هُئت الخضعَ

بإهمُت مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت في صغم الخػاون االإشترن وجىمُت االإماعؾاث 

غ ؤؾالُب خل االإشىلاث مً  الؤبضاغُت في بظاع مً الثلت والاخترام االإخباصٌ بُنهم، وجعىٍ

ت، وجىفحر فغص حػلم مؿخمغة الإىاهبت االإؿخجضاث زلاٌ جفػُل مجمىغاث غمل حػاوهُ

ت والخعىع االإػغفي، صون الحاحت بلى الللاءاث الحضىعٍت في هثحر مً الأخُان، والتي  التربىٍ

ـ، وغلى  حؿاهم في جىفحر الىكذ والجهض واالإاٌ غلى االإؿخىي الشخص ي لأغضاء هُئت الخضعَ

 مؿخىي االإاؾؿت بحمالا.

  2010) "وهج"خالت ٌ صعاؾت ت الحالُت جخفم مؼ صعاؾت وبهظه الىخجُت، فةن الضعاؾ

Wong)  التي ؤشاعث بلى ؤن غمل المجخمػاث االإهىُت الغكمُت غحر جللُضي، خُث ًخم

اؾخسضام مىكؼ شبىت الؤهترهذ لخىضُل االإػلىماث للمػلمحن والاؾخفاصة مً الػملُت 

بُت بيافت حىاهبها صون الاهخلاٌ بلى ميان الاحخماع وا ب، مما ًاهض وحىص اججاهاث الخضعٍ لخضعٍ

 بًجابُت واهذ غاملا لخفػُل هظه المجخمػاث.

مػلمي الثاهىي الػام لا  ( التي ؤشاعث بلى ؤن2020حاًل ) في خحن جسلف مؼ صعاؾت

بُت في الحاؾب الآلي وجىىىلىحُا االإػلىماث، مما  ًغغبىن في خضىع البرامج والضوعاث الخضعٍ

ُجابُت هدى مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت. هما جسخلف ٌشحر بلى وحىص اججاهاث غحر غ

لؿىن  مؼ صعاؾت ؤشاعث الىخاثج بلى ؤن جطىعاث وزبراث االإػلمحن  Wilson (2016) وٍ

التي حػؼػ همىهم االإهني هػلمحن كاصة. بمػجى غضم اجفاق ؤفغاص غُىت الضعاؾت في  مخفاوجت،

 اججاهاتهم هدى مجخمػاث الخػلم االإهىُت.

  هخائج العؤاٌ الثاوي:

بين   ((a ≤ 0.05 معخىي الذلالت عىذ هل جىجذ فشوق راث دلالت إحصائُت

ُت حعضي مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكم جلذًشاث أفشاد عُىت الذساظت في اججاهاتهم هحى

الإػغفت ما بطا  ، ظىىاث الخبرة في العمل الأوادًمي، الجامعت؟للمخغيراث الآجُت: الجيغ

ن فغوق طاث صلالت اخطاثُت في جلضًغاث ؤفغاص غُىت الضعاؾت في اججاهاتهم هدى واهذ هىا

مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت وفلا الإخغحر الجيـ؛ جم اؾخسضام ازخباع "ث" للػُىاث 

 ( ًىضح هظه الىخاثج.6(، وحضوٌ )Independent-Samples T Test) االإؿخللت
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 ججاه هحى مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُتللفشوق في الاهخائج اخخباس )ث(  6جذوٌ 

 :وفلا الإخغير الجيغ 

االإخىظغ  ن الجيغ المحىس 

 الحعابي

الاهحشاف 

 االإعُاسي 

كُمت 

 )ث(

دسجاث 

ت  الحشٍ

معخىي 

 الذلالت

االإيىن 

 االإػغفي

 0.019 64 2.41 0.80 3.83 42 طهغ

 0.48 4.26 24 ؤهثى

االإيىن 

 الؿلىوي

 0.487 64 0.70 0.77 3.76 42 طهغ

 0.69 3.63 24 ؤهثى

االإيىن 

 الػاظفي

 0.087 64 1.74 0.69 3.94 42 طهغ

 0.27 4.19 24 ؤهثى

 الاججاه هيل
 0.131 64 1.53 0.72 3.85 42 طهغ

 0.20 4.08 24 ؤهثى

الاججاه هدى ( غضم وحىص فغوق طاث صلالت بخطاثُت في 6ًخطح مً الجضوٌ )

غلى مؿخىي الضعحت اليلُت وهظلً في الغكمُت وفلا الإخغحر الجيـ  مجخمػاث الخػلم االإهىُت

مدىعي االإيىن الؿلىوي واالإيىن الػاظفي، خُث واهذ كُمت "ث" الاخخمالُت ؤغلى مً 

(، ؤما في مدىع االإيىن االإػغفي، فلض ؤشاعث الىخاثج بلى وحىص فغوق α=0.05)مؿخىي الضلالت

مىً جفؿحر طلً بلى ؤن الؤهار صالت بخطاثُا وفلا الإخغحر الجيـ وطلً لط الح الؤهار. وٍ

ً الاججاهاث هدى االإؿخجضاث الحُاجُت، بما فيها المجاٌ االإهني؛ للإؾخفاصة مما  ؤؾغع في جيىٍ

ً اججاهاث بًجابُت هدى  هى حضًض. ولغبما العبُػت الاهضفاغُت للإهار، وان لها ؤزغ غلى جيىٍ

الإػاعف والحلاثم التي حػغفها وجامً بها خىٌ مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت، بىاءً غلى ا

ؤهمُت ومؼاًا مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت، في جباصٌ الخبراث وخضىع االإاجمغاث 

والللاءاث االإهىُت غً بُػض، بخىظُف ؤوغُت الخػلم الغكمي مؼ جىفغ االإػُىاث والأهترهذ 

غليها مشلت الخىلل والؿفغ  واللىحؿدُاث الأزغي. والتي لغبما وحضتها فغضت ؾاهدت لخىفغ

ت والمجخمػُت الأزغي، وفي طاث الىكذ جلىم  وجىفحر الىكذ، بما ًدىاؾب وؤصواعها الأؾغٍ

بإصواعها االإهىُت غبر غىالم افتراضُت، وغلى هعاق واؾؼ مؼ ػملاء االإهىت مً مسخلف صوٌ 

 الػالم.   

املحن هدى ولم حػثر الضعاؾت الحالُت غلى صعاؾاث ؾابلت جلِـ اججاهاث الػ

 مجخمػاث الخػلم االإهىُت، وفلا الإخغحر الجيـ.
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الاججاه هدى مجخمػاث الخػلم الإػغفت الفغوق في  :: الفغوق التي حػؼي لؿىىاث الخبرةُازاه

جم اؾخسغاج االإخىؾعاث الحؿابُت،  وفلا الإخغحر ؾىىاث الخبرة، االإهىُت الغكمُت وفلا الإخغحر

ت لاؾخجاباث افغ  اص الػُىت الضعاؾت وفلا الإخغحر ؾىىاث الخبرة، والجضوٌ والاهدغافاث االإػُاعٍ

 ( ًىضح طلً.7عكم )

ت في  7جذوٌ   الاججاه االإخىظعاث الحعابُت والاهحشافاث االإعُاسٍ

 :وفلا الإخغير ظىىاث الخبرة هحى مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُت وفلا الإخغير 

االإخىظغ  N ظىىاث الخبرة المحاوس 

 الحعابي

 اسي الاهحشاف االإعُ

 االإيىن االإػغفي

 0.47 4.38 19 ؾىىاث 5ؤكل مً 

 0.55 4.04 19 ؾىىاث 5-10

 0.84 3.68 28 ؾىىاث 10ؤهثر مً 

 االإيىن الؿلىوي
 ؾىىاث 5ؤكل مً 

 

19 3.61 0.70 
 0.72 3.88 19 ؾىىاث 5-10

 0.78 3.67 28 ؾىىاث 10ؤهثر مً 

 االإيىن الػاظفي
 0.27 4.26 19 ؾىىاث 5ؤكل مً 

 0.50 3.82 19 ؾىىاث 5-10

 0.74 4.02 28 ؾىىاث 10ؤهثر مً 

 الاججاه هيل
 0.28 4.14 19 ؾىىاث 5ؤكل مً 

 0.51 3.93 19 ؾىىاث 5-10

 0.76 3.78 28 ؾىىاث 10ؤهثر مً 

 

والإػغفت صلالت الفغوق بحن االإخىؾعاث الحؿابُت؛ جم اؾخسضام جدلُل الخباًً 

ىضحOne-Way ANOVAالأخاصي )  ( هخاثج الخدلُل.8الجضوٌ عكم ) (، وٍ
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 ٌ  الاججاه هحى مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُت هخائج جحلُل الخباًً الأحادي في  8جذو

 :وفلا الإخغير ظىىاث الخبرة وفلا الإخغير 

مجمىع  مصذس الخباًً االإخغير 

 االإشبعاث

دسجاث 

ت  الحشٍ

مخىظغ 

 االإشبعاث

كُمت 

 )ف(

معخىي 

 الذلالت

االإيىن 

 ياالإػغف

 0.003 6.26 2.85 2 5.71 بحن المجمىغاث

صازل 

 المجمىغاث

28.70 63 0.46   

االإيىن 

 الؿلىوي

 0.493 0.71 0.39 2 0.78 بحن المجمىغاث

صازل 

 المجمىغاث

34.54 63 0.55   

االإيىن 

 الػاظفي

 0.064 2.88 0.93 2 1.86 بحن المجمىغاث

صازل 

 المجمىغاث

20.37 63 0.32   

الاججاه 

 هيل

 0.129 2.12 0.72 2 1.45 بحن المجمىغاث

صازل 

 المجمىغاث

21.52 63 0.34   

 ٌ ( غضم وحىص فغوق طاث صلالت بخطاثُت في الاججاه هدى 8)ًخطح مً حضو

مؿخىي الضعحت مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت وفلا الإخغحر وفلا الإخغحر ؾىىاث الخبرة غلى 

يىن الػاظفي، ؤما باليؿبت لمحىع االإيىن االإػغفي، فلض وفي مدىعي االإيىن الؿلىوي واالإ اليلُت

والإػغفت مطضع اشاعث الىخاثج بلى وحىص فغوق صالت بخطاثُا وفلا الإخغحر ؾىىاث الخبرة، 

ٌ  (Scheffe)هظه الفغوق جم اؾخسضم ازخباع شُفُه  ( 9)للملاعهاث البػضًت، والجضو

 .ًىضح هظه الىخاثج
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( للملاسهاث البعذًت بين االإخىظعاث الحعابُت Scheffeهخائج اخخباس شُفُه ) 9الجذوٌ 

 :للفشوق في دسجت في االإىىن االإعشفي وفلا الإخغير ظىىاث الخبرة

 ؾىىاث 10ؤهثر مً  ؾىىاث 10-5 ؾىىاث 5ؤكل مً  ؾىىاث الخبرة

 *70. 0.34 - ؾىىاث 5ؤكل مً 

 0.36 - - ؾىىاث 5-10

 - - - ؾىىاث 10ؤهثر مً 
 (α=0.05عخىي)دالت إحصائُا عىذ م*

ٌ ًخ ( وحىص فغوق في االإلاعهاث الؼوحُت في 9) طح مً الىخاثج الىاعصة في الجضو

ـ هدى مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت في االإيىن االإػغفي،  اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَ

ؾىىاث والظًً  5زبرتهم ؤكل مً الظًً وفلا الإخغحر ؾىىاث الخبرة بحن ؤفغاص غُىت الضعاؾت 

( وبضلالت بخطاثُت غىض 70.، خُث بلغ الفغق بحن االإخىؾعحن )ؾىىاث 10ؤهثر مً زبرتهم 

( ًخطح 9وبالػىصة للمخىؾعاث الحؿابُت في حضوٌ )(، α=0.05مؿخىي ؤكل مً ؤو ٌؿاوي )

 .ؾىىاث 5زبرتهم ؤكل مً ؤن هظه الفغوق لطالح الظًً زبرتهم 

ػؼي هظه الىدُجت بلى وىن هظه الفئت خضًثت الخىظ
ُ
ُف، وؤهثر مػغفت وكض ح

باالإػلىماث والحلاثم خىٌ فىاثض وؤهمُت مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت؛ لخباصٌ الخبراث 

دت ممىىت مً الأغضاء، هما ٌشجػهم غلى الىمى االإهني  والػمل الخػاووي بمشاعهت ؤهبر شغٍ

 غً بُػض، صون الحاحت لللاءاث االإباشغة التي ًمىً ؤن جضػهم في مىاكف خغحت هدُجت

 الخباًً بُنهم وبحن الفئاث الأزغي الأهثر زبرة في الػمل الأواصًمي. 

ولم حػثر الضعاؾت الحالُت غلى صعاؾاث ؾابلت جلِـ اججاهاث الػاملحن هدى 

 مجخمػاث الخػلم االإهىُت وفلا الإخغحر ؾىىاث الخبرة.

صلالت اخطاثُت  الإػغفت ما بطا واهذ هىان فغوق طاثزالثا: الفغوق التي حػؼي الإخغحر الجامػت. 

في جلضًغاث ؤفغاص غُىت الضعاؾت في اججاهاتهم هدى مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت وفلا 

 Independent-Samples Tالإخغحر الجامػت؛ جم اؾخسضام ازخباع "ث" للػُىاث االإؿخللت )

Test( ٌوحضو ،)ًىضح هظه الىخاثج.10 ) 
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 ٌ  هحى مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُت للفشوق في الاججاه هخائج اخخباس )ث(  10جذو

 :وفلا الإخغير الجامعت

االإخىظغ  ن الجامعت المحىس 

 الحعابي

الاهحشاف 

 االإعُاسي 

كُمت 

 )ث(

دسجاث 

ت  الحشٍ

معخىي 

 الذلالت

االإيىن 

 االإػغفي

 0.057 64 1.94 0.80 3.88 47 حامػت هؼوي

حامػت 

 الشغكُت

19 4.25 0.42 

    

االإيىن 

 الؿلىوي

يحامػت هؼو   47 3.62 0.80 1.60 64 0.114 

حامػت 

 الشغكُت

19 3.94 0.51 

   
االإيىن 

 الػاظفي

 0.023 64 2.33 0.65 3.93 47 حامػت هؼوي

حامػت 

 الشغكُت

19 4.28 0.25 

   
الاججاه 

 هيل

 0.027 64 2.27 0.65 3.83 47 حامػت هؼوي

حامػت 

 الشغكُت

19 4.18 0.32 

الاججاه هدى مجخمػاث الخػلم  فغوق طاث صلالت بخطاثُت في( وحىص 10ًخطح مً الجضوٌ )   

غلى مؿخىي الضعحت اليلُت، وهظلً في مدىعاالإيىن الػاظفي، االإهىُت الغكمُت وفلا الإخغحر الجامػت 

(، وبالػىصة للمخىؾعاث α=0.05)خُث واهذ كُمت "ث" الاخخمالُت ؤكل مً مؿخىي الضلالت 

طالح حامػت الشغكُت. ولغبما ٌػؼي طلً بلى خضازت مبجى الحؿابُت ًخطح ؤن هظه الفغوق واهذ ل

وشئذ في غام 
ُ
وشئذ في غام 2010حامػت الشغكُت التي ؤ

ُ
م 2004م، ملاعهت بجامػت هؼوي التي ؤ

ش بغضاص هظه الضعاؾت، في خحن ؤن بِئت الػمل في حامػت الشغكُت  وحشغُلها في مبجى مبضجي ختى جاعٍ

والغكمُت، الأمغ الظي وان له اوػياؾا بًجابُا غلى بِئت وفم ؤخضر الخجهحزاث الخىىىلىحُت 

جىفغ مماعؾت مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت، مً خُث جىفغ وافت االإػعُاث للخػلم الغكمي، 

بِئت حػلم بلىتروهُت حشجؼ غلى الخػلم الجماعي، وبالخالي امخلان ؤغضاء هُئت الخضعَـ الضافػُت 

، وجفػُل مجمىغاث الػمل الخػاووي ُنهم بىاؾعت جلىُاث عكمُتلخباصٌ الأفياع الجضًضة فُما ب

ولم ًدطل الباخثان غلى صعاؾت جىاولذ ؤزغ مخغحر الجامػت في جعبُم مجخمػاث بشيل ؤهبر. 

 الخػلم االإهىُت الغكمُت.
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 الخىصُاث:

غلض هضواث مهىُت خىٌ فاغلُت مجخمػاث الخػلم االإهىُت في جدؿحن مؿخىي الأصاء  -

 لخضعَـ.لأغضاء هُئت ا

بغضاص اؾتراجُجُت شاملت لخبجي مبضؤ الخػلم الغكمي غلى مؿخىي الجامػاث  -

 .الىظىُت؛ لخباصٌ الخبراث بحن ميؿىبيها

ـ بماؾؿاث  - جعبُم االإلُاؽ الظي ًخم بىائه؛ للُاؽ اججاهاث ؤغضاء هُئت الخضعَ

 (.1الخػلُم الػالي الخاضت والحيىمُت )ملحم 

 بحىر ملترحت:

ـ هدى جعبُم مجخمػاث الخػلم االإهىُت.بىاء ملُاؽ اججاها -  ث ؤغضاء هُئت الخضعَ

صعاؾت هىغُت خىٌ مماعؾاث وزبراث ؤغضاء هُئت الخضعَـ لأؾالُب الخىمُت  -

 االإهىُت الغكمُت. 
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 (1ملحم )

 مُت.مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشك بمؤظعاث الخعلُم العالي هحى جعبُمملُاط اججاهاث أعضاء هُئت الخذسَغ 

ً وجهت هظشه ومىكفه  خضمً الحلائم واالإعلىماث التي ٌعشفها الفشد والتي حعهم في جىىٍ : االإىىن االإعشفي، وٍ االإىىن الأوٌ

 مً مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُت.

 دسجت االإىافلت الفلشاث م

مىافم 

 بشضة

غحر  مداًض مىافم

 مىافم

غحر مىافم 

 بشضة

ت الغكمُت غلى حػمل مجخمػاث الخػلم االإهىُ 1

ـ االإهني حشجُؼ الىمى  لأغضاء هُئت الخضعَ

 بشيل حماعي.

     

حػمل مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت غلى  2

ؤغضاء هُئت  الأفياع الؤبضاغُتصغم 

ـ.  الخضعَ

     

حؿاهم مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت في  3

ـ.  جباصٌ الخبراث بحن ؤغضاء هُئت الخضعَ

     

خمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت الثلت جىمي مج 4

ـ.  بالىفـ لضي ؤغضاء هُئت الخضعَ

     

حشجؼ مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت  5

ؤغضاء هُئت الخضعَـ غلى خضىع االإلخلُاث  

 لخباصٌ الحىاعاث االإهىُت.

     

جدُذ مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت فغص  6

ـ.  حػلم  مؿخمغة لأغضاء هُئت الخضعَ

     

جخمحز مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت  7

ـ في ضىؼ  بمشاعهت ؤغضاء هُئت الخضعَ

 اللغاعاث.

     

حػؼػ مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت كضعة  8

ـ غلى الخيبا باالإشىلاث  ؤغضاء هُئت الخضعَ

 االإؿخلبلُت.
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ً وجهت هظشه ومىكفه  خضمً الحلائم واالإعلىماث التي ٌعشفها الفشد والتي حعهم في جىىٍ : االإىىن االإعشفي، وٍ االإىىن الأوٌ

 مً مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُت.

 دسجت االإىافلت الفلشاث م

مىافم 

 بشضة

غحر  مداًض مىافم

 مىافم

غحر مىافم 

 بشضة

حػمل مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت غلى  9

ر الؤبضاعي لضي ؤغضاء جىمُت مهاعة الخفىح

ـ.  هُئتالخضعَ

     

جضغم مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت  10

البدث الػلمي لحل االإشىلاث بشيل 

 مؿخمغ.

     

تهضف مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت بلى  11

غ الأصاء الأواصًمي لضي ؤغضاء هُئت  جعىٍ

ـ.  الخضعَ

     

ٌػخمض هجاح مجخمػاث الخػلم االإهىُت  12

الغكمُت غلى فاغلُت الىمغ  الؤشغافي في ظل 

 الػطغالغكمي.

     

جغجىؼ مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت غلى  13

وحىص غلاكاث احخماغُت تهخم بالخىمُت 

 االإؿخمغة.
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شير إلى هضعت الفشد للعلىن وفم أهماط محذدة في أوضاع أو مىاكف م  ا.االإىىن الثاوي: االإىىن العلىوي، وَ

 دسجت االإىافلت الفلشاث م

مىافم 

 بشضة

غحر  مداًض مىافم

 مىافم

غحر مىافم 

 بشضة

ـ في حى ٌؿىصه  14 ٌػمل ؤغضاء هُئت الخضعَ

 الاخترام  والثلت االإخباصلت فُما بُنهم.

     

ـ في عئٍت  15 ًدشاعن ؤغضاء هُئت الخضعَ

واضحت للخغلب غلى الخدضًاث الخػلُمُت 

 التي جىاحهم.

     

ـ مهاعة الخإمل  16 ًماعؽ ؤغضاء هُئت الخضعَ

الىاكض في مماعؾاتهم االإهىُت لخدؿحن ؤصائهم 

 بشيل مؿخمغ.

     

ًخػاون ؤغضاء هُئت الخضعَـ غلى شيل  17

حماغاث حشاعهُت لخدلُم الخدؿحن في 

 غملُتي الخػلُم والخػلم.

     

ـ غلى بهخاج  18 ًدغص ؤغضاء هُئت الخضعَ

غ كضعاتهم.االإػاعف وجباصٌ الخ  براث لخعىٍ

     

ـ ؤوغُت  19 ًىظف ؤغضاء هُئت الخضعَ

مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت الإىاهبت 

ت والاهفجاع االإػغفي.  االإؿخجضاث التربىٍ

     

ـ فُما بُنهم  20 ًخػاون ؤغضاء هُئت الخضعَ

لتركُت مهاعاتهم البدثُت باؾخسضام مىاكؼ 

 بلىتروهُت مخسططت. 

     

ـ بخدلُم ؤهضاف  ًلتزم  21 ؤغضاء هُئت الخضعَ

مشترهت للخىمُت االإهىُت  الغكمُت في بظاع  

 االإؿىئلُت الجماغُت.

     

 



غ هحى             في مؤظعاث الخعلُم العالي جعبُم مجخمعاث الخعلم االإهىُت الشكمُت اججاهاث أعضاء هُئت الخذسَ

287 

عجي الشعىس الزي ًذفع الفشد إلى كبىٌ ش يء أو سفضه، حتى  لى لم ًىً لزلً اللبىٌ  االإىىن الثالث: االإىىن العاظفي، وَ

 أو الشفض على أظاط مىعلي.

 فلتدسجت االإىا الفلشاث م

غحر مىافم  غحر مىافم مداًض مىافم مىافم بشضة

 بشضة

حشجؼ الؤصاعة ؤغضاء هُئت الخضعَـ  22

ت  في الخػبحر غً آعائهم في  غلى الحغٍ

بغضاص عئٍت مشترهت لخفػُل 

 مجخمػاث الخػلم االإهىُت الغكمُت.

     

حػخمض فػالُت مجخمػاث الخػلم  23

االإهىُت الغكمُت غلى عغبت ؤغضاء 

ـ في جدؿحن الأصاء. هُئت  الخضعَ

     

تهضف مجخمػاث الخػلم االإهىُت  24

الغكمُت بلى اؾخضامت زلافت الخػلم 

ـ.  لجمُؼ ؤغضاء هُئت الخضعَ

     

ٌػخمض هجاح مجخمػاث الخػلم االإهىُت  25

الغكمُت غلى جىفحر الضغم االإاصي 

 اللاػم للخىفُظ.

     

حؿاهم مجخمػاث الخػلم االإهىُت  26

ت في جدلُم الغضا الىظُفي الغكمُ

ـ.  لضي ؤغضاءهُئت الخضعَ

     

حػمل مجخمػاث الخػلم االإهىُت  27

الغكمُت غلى الحضّ مً الػؼلت بحن 

ـ.  ؤغضاء هُئت الخضعَ

     

ًلىم هجاح مجخمػاث الخػلم االإهىُت  28

الغكمُت غلى مضي جىفغ بِئت حػلم 

بلىتروهُت آمىت حشجؼ غلى الخػلم 

 الجماعي.

     

ٌػخمض هجاح مجخمػاث الخػلم االإهىُت  29

الغكمُت غلى كضعة الؤصاعة غلى وشغ 
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عجي الشعىس الزي ًذفع الفشد إلى كبىٌ ش يء أو سفضه، حتى  لى لم ًىً لزلً اللبىٌ  االإىىن الثالث: االإىىن العاظفي، وَ

 أو الشفض على أظاط مىعلي.

 فلتدسجت االإىا الفلشاث م

غحر مىافم  غحر مىافم مداًض مىافم مىافم بشضة

 بشضة

زلافت الخػاون بحن ؤغضاء هُئت 

ـ.  الخضعَ

حػخمض فاغلُت مجخمػاث الخػلم  30

االإهىُت الغكمُت غلى وحىص غلاكت بحن 

 الخػلم الفغصي والجماعي.

     

ًمخلً ؤغضاء هُئت الخضعَـ  31

فياع الجضًضة الضافػُت لخباصٌ الأ 

 فُما بُنهم بىاؾعت جلىُاث عكمُت.

     

جىلض الغئٍت االإشترهت  في مجخمػاث  32

الخػلم االإهىُت الغكمُت الؤخؿاؽ 

باالإؿاولُت  لضي ؤغضاء هُئت 

ـ.  الخضعَ
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 االإشاجع:كائمت االإصادس و 

صوع مضًغي االإضاعؽ في بىاء مجخمػاث الخػلم  (.2018ببغاهُم، خؿام الضًً الؿُض والشهىمي، ؾػُض بً عاشض.)

 (. 116. ع )مجلت ولُت التربُت ببنهااالإهىُت بؿلعىت غمان مً وحهت هظغ مشغفي الؤصاعة االإضعؾُت. 

(. االإشىلاث التي جىاحه مجخمػاث الخػلم االإهىُت 2018ببغاهُم، خؿام الضًً الؿُض، واالإغػوقي، اخمض بً ؾػُض. )

 (.29. ع )مجلت الفىىن والآصاب وغلىم الؤوؿاهُاث والاحخماعان. في االإضاعؽ بؿلعىت غم

بمضاعؽ الخػمُم الثاهىي الػام   (. جطىع ملترح لخفػُل مجخمػاث الخػلم االإهىُت والغكمُت2020حاًل، غفاف محمد. )

تمدافظت ؤؾُىط.   .319 -255(. ص 1)2،الػلىم التربىٍ

غي االإضاعؽ في جفػُل مجخمػاث الخػلم االإهىُت وغلاكخه بالغضا (. صوع مض2019ًالحىؾيُت، مىػة بيذ غبضالله. )

ت.عؾالت صهخىعاه غحر ميشىعةالىظُفي للمػلمحن.   . حامػت الػلىم الؤؾلامُت االإالحزً

(. صوع مجخمػاث الخػلم االإهىُت الؤلىتروهُت في جدؿحن الأصاء االإهني الإػلماث الىُمُاء 2019صماؽ، آمىه خؿً. )

 .571 -535(. 10)20. مجلت البدث الػلمي في التربُتىخب حػلُم حىىب حضة. الؿػىصًت. للمضاعؽ الخابػت الإ

ت (. صوع الخػلم الغكمي في الخىمُت االإهىُت للمػلمحن. 2019الشمغي، زاوي خؿحن. ) المجلت الػغبُت للػلىم التربىٍ

 (.7. ع)والىفؿُت

 االإؿخىي  عفؼ في وصوعها االإهىُت الػلم مجخمػاث بُم(. جع2018خُاحي. ) الهاشم، هىع  وبيذ محمد؛ فاظمت الطالحُت،

  .472 -447(. 79. ع)الىفـ وغلم التربُت في غغبُت صعاؾاثللعلاب.  الضعاس ي الخدطُلي

ت االإغخلت الإػلماث االإهىُت الخىمُت في الخػلم مجخمػاث صوع  (.2019. ) لُلى الػطُلي،  بمىعلت الثاهىٍ

 .الؿػىصًت اللطُم، حامػت ،التربُت ولُت ،ماحؿخحر عؾالت ،اللطُم

 مجخمػاث ؤبػاص جعبُم مخعلباث جىافغ صعحت (.2020االإؿغوعي، فهض. االإشاًخي، ؾػُض. والمجػلُت، غاجشت. )

حن االإشغفحن هظغ وحهت مً غُمان الحيىمُت بؿلعىت االإضاعؽ في االإهىُت الخػلم المجلت الؤلىتروهُت الشاملت . التربىٍ

 (.  27. ع)الخسططاث

ؼ غبض لًاالإ مشغوع غ الػؼٍ غ همىطج (. 2015الػام. ) الخػلُم لخعىٍ  االإلً مىخبتاالإضاعؽ.  جعىٍ

اضالىظىُت فهض   .. الغٍ

ت. ) واكؼ جىافغ ؤبػاص مجخمػاث الخػلُم االإهىُت واالإماعؾاث (. 2016االإهضي، ًاؾغ والحاعزُت، غاجشت والغواخُت، بضعٍ

ت ٍت مطغ الػغبُت وؾلعىت غمان. اللُاصًت الضاغمت لها في االإضاعؽ الحيىمُت بجمهىع  مجلت الضعاؾاث التربىٍ

 .289-271(. 2)10. والىفؿُت
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