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Abstract:  
The complexity of the activities of economic companies and their 
multiplicity requires the use of scientific methods to facilitate the 
completion of their work and improve their performance. Among the 
scientific methods there is integer linear programming as a quantitative 
method. In this study, we have applied the integer linear programming 
model on the EMB company. Where we have reached the optimal 
production mix that maximizes its profit. Also it turns out that the results 
provided by the linear program are more effective than the actual 
production. In turn, the sensitivity analysis gave the area in which linear 
program values remain within the optimization. 
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Abstract:  
La complexité des activités des entreprises économiques et leur multiplicité 
nécessitent l’utilisation de méthodes scientifiques qui facilitent 
l’achèvement de leurs travaux et améliorent leurs performances. Parmi les 
méthodes scientifiques, on a la programmation linéaire en nombre entier en 
tant que méthode quantitative. Dans cette étude, nous avons appliqué le 
modèle de programmation linéaire en nombre entier à l’entreprise EMB. 
Nous avons atteint le mix de production optimal qui maximise les bénéfices 
de l'entreprise, et constaté que les résultats fournis par le programme 
linéaire son plus efficaces que la production réelle. À son tour, l’analyse de 
sensibilité a donné la zone dans laquelle les valeurs du programme linéaires 
restent dans l’optimisation. 

  
Programmation linéaire en nombre entier, Analyse de 
sensibilité, Fonction objectif, Contraintes. 

:clés Mots  

   :ملخص
 إنجاز تسهل علم�ة أسالیب استخدام �ستدعي وتعددها الاقتصاد�ة المؤسسات أنشطة تعقد

 �أسلوب العدد�ة الخط�ة البرمجة لدینا العلم�ة الأسالیب بین فمن .أدائها وتحسن أعمالها
 الرّزم مؤسسة على العدد�ة الخط�ة البرمجة نموذج بتطبی� الدراسة هذه في قمنا .�مي

 �ما المؤسسة، ر�ح �عظم الذ� الأمثل الإنتاجي المز�ج إلى توصلنا حیث ،EMB المعدن�ة
 .الفعلي المحق� الإنتاج من فعال�ة أكثر الخطي البرنامج قدمها التي النتائج أن �ذلك تبین

 .الأمثل�ة ضمن الخطي البرنامج ق�م ف�ه ت�قى الذ� المجال أعطى الحساس�ة تحلیل و�دوره
  

  .القیود الهدف، دالة الحساس�ة، تحلیل العدد�ة، الخط�ة البرمجة  :المفتاح�ة الكلمات
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   :المقال مخطط
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  العدد�ة الخط�ة البرمجة تقد�م )1-1  
  العدد�ة الخط�ة البرمجة حلول )2-1  
   المعدن�ة الرزم مؤسسة على العدد�ة الخط�ة البرمجة نموذج تطبی� )2 

  الإنتاج�ة العمل�ة في الداخلة المواردو  للمؤسسة الإنتاجي النشا� )1-2  
  �المؤسسة الخاص العدد�ة الخط�ة البرمجة نموذج وتحلیل بناء )2-2  
  خاتمة 
  
 
  

  :مقدمة  
 �شـ�ل تنو�عـه فـي التف�یـر إلـى الـوطني الاقتصـاد عرفهـا التـي الأخیـرة الأحـداث أدت  

 الاقتصــاد محــرك تعتبــر التــي الاقتصــاد�ة المؤسســات علــى الاعتمــاد یــتم ذلــك لتحقیــ� جــد�،
 نظــرا �التعقــد الاقتصــاد�ة المؤسســات وظــائف تتمیــز .توفرهــا التــي المنتوجــات �فضــل الــوطني
 أداءهـــا تحســـن أســـالیب وجـــود ضـــرورة �ســـتدعي مـــا هـــذا منتوجاتهـــا، وتنـــوع أنشـــطتها لتعـــدد

ــاح م�اشــرة علاقــة لهــا التــي الوظــائف أهــم أحــد الإنتــاج وظ�فــة تعتبــر .الكم�ــة �الأســالیب  �أر�
ــا لهــذا المؤسســات، وتكــالیف  الأســالیب أحــد �اعت�ارهــا الخط�ــة البرمجــة لدراســة التطــرق  ارتأین

ــة  أهمیتهــا الخط�ــة البرمجــة أثبتــت وقــد .الإنتــاج وظ�فــة فــي �بیــر �شــ�ل تســتخدم التــي الكم�
 .لمواردهـا الأمثـل الاسـتغلال مـع بتحق�قهـا للمؤسسـات تسـمح التـي النتـائج خـلال من وفعالیتها

 على �ذلك التعرف المؤسسة فعلى مستمرة تغیرات �عرف والإدارة الاقتصاد مجال �اعت�ار لكن
 الحـل نتـائج حساسـ�ة تحلیـل �عتبر لهذا إلیها، المتوصل النتائج على التغیرات تلك تأثیر مد�
ــة دراســة بــإجراء قمنــا الموضــوع، لأهم�ــة نظــرا .القــرار اتخــاذ فــي �الغــة أهم�ــة ذو  �أحــد میدان�

 إلــى الوصــول یتطلــب مــا التعبئــة علــب بإنتــاج المتخصصــة الوطن�ــة الاقتصــاد�ة المؤسســات
   .صح�حة �أعداد إنتاج �م�ات

  
كيف يمكن تحقيق أقصى ربح لمؤسسة الرزّم  :الإش�ال�ة على للإجا�ة نسعى وعل�ه،

والاستغلال الأمثل لمواردها باستخدام البرمجة الخطية العددية  EMBالمعدنية 
  وتحليل الحساسية؟
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  :العدد�ة الخط�ة للبرمجة مدخل )1  
 إدارة فــي المســتخدمة الر�اضــ�ة البرمجــة أســالیب أحــد" العدد�ــة الخط�ــة البرمجــة تعــد  

 التقلید�ـة للطـرق  �بـدیل المتاحـة الموارد ندرة ظل في الأمثل الحل إلى الوصول تضمن الإنتاج
 م�لفـة طرق  تعد �انت والتي البدیه�ة الطر�قة أو والخطأ المحاولة �طر�قة تستخدم �انت التي

  .1"للمؤسسة �النس�ة
  
  

  :العدد�ة الخط�ة البرمجة تقد�م )1-1  
 تكو�ن على الثان�ة العالم�ة الحرب خلال العمل�ات �حوث عرفته الذ� التطور شجع 

 وانتشـار الخط�ـة البرمجـة أسـلوب تطـو�ر فـي الفضـل �عـود حیث أسالیبها، لتطو�ر علم�ة فرق 
 طر�قـة �فضـل المعقـدة المش�لات لحل علم�ة طر�قة أحدث الذ� DANTZIG إلى استخدمها

 مـــن لتحســینها الأ�حــاث مــن العدیــد منطلــ� أصــ�حت الطر�قــة وهــذه ،Simplex"2 ســمبلكس"
 .3العدد�ة الخط�ة البرمجة إحداث خلال

  
 :تعريف وافتراضات البرمجة الخطية 

 المشـاكل مـن واسعة مجموعة لحل استخداما الأكثر الأسلوب الخط�ة البرمجة تعتبر
 �عـود اسـتخدامها انتشـار وإنمـا الوحیـد السـبب لـ�س هذا لكن الر�اض�ات، على لاعتمادها نظرا
 الخط�ة البرمجة تُعرف وعل�ه، .4حلها تسب� التي وتحلیلها المشاكل ص�اغة مرحلة أهم�ة إلى

  :التعر�فین نذ�ر ومنها المنحنى، نفس في تقر��ا �لها تتلاقى مختلفة، �أش�ال
 نــذ�ر ومنهـا المنحنــى، نفـس فـي تقر��ــا �لهـا تتلاقــى مختلفـة، �أشـ�ال الخط�ــة البرمجـة تعـرف

  :التعر�فین
 "تحق� �طر�قة المحدودة والإم�ان�ات الموارد استغلال مشاكل لحل ر�اضي أسلوب 

 ؛5"مم�نة تكلفة أقل تحمل أو مم�نة، أر�اح أقصى للمؤسسة
 "الص�غ �ل �عني الخط�ة فمصطلح معینة، إش�ال�ة للشرح ر�اضي نموذج تستخدم 

 مصطلح خط�ة، تكون  أن یجب والقیود الهدف دالة أ� النموذج في الداخلة الر�اض�ة

                                                
 DANTZIGGeorge B.   لھ إنجازات كثیرة، وأھمھا في بحوث ) 2005- 1914(عالم ریاضیات أمریكي

  .العملیات
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 فمصطلح �التالي تخط��، لمصطلح مرادف هو وإنما الكمبیوتر برمجة �عني لا البرمجة
 .6"الأمثل الحل على للحصول الأنشطة تخط�� �عني الخط�ة البرمجة

 عن ی�حث أسلوب فهي مختلفة، �أش�ال الخط�ة البرمجة تعر�ف �م�ن السا�قین، التعر�فین من
  .القرار اتخاذ وتحسین واحد هدف تحقی� أجل من المتغیرات من لمجموعة الأمثل الحل إیجاد
  :7التال�ة الافتراضات على الخط�ة البرمجة نموذج و�قوم
 الموارد من الكم�ة نفس تستخدم المنتوج نفس من إنتاج وحدة �ل �معنى :التناسب�ة 

 ؛الإنتاج�ة العمل�ة خلال احت�اجاتها حسب المختلفة
 مجموع عن ع�ارة هو جاتو المنت أر�اح أو الموارد استخدامات إجمالي تعني :الإضاف�ة 

 ؛الإیرادات أو المستخدمة الكم�ات
 أن �م�ن أ� صح�حة أعداد ��ون  أن �الضرورة ل�س الحل أن ذلك معنى :القسمة قابل�ة 

 �سرا؛ ��ون 
 غیر فمن موج�ة تكون  أن یجب الحل في المتغیرات جم�ع ق�م أن أ� :السالب�ة عدم 

 سال�ة؛ نتجةالمُ  الكم�ات تكون  أن المنطقي
  مؤ�دة الخط�ة البرمجة علیها تعتمد التي المعلومات جم�ع تكون  أن یجب :التام التأكدو 

 .القیود أو الهدف لدالة ذلك �ان سواء الدراسة فترة خلال تتغیر ولا
 أو )الأر�ــاح حالـة فــي( تعظـ�م إمــا شـ�لین و�أخـذ واحــد نهـائي هــدف وجـود �ــذلك تشـتر� �مـا"

 وتعطـي .8"الهدف تحقی� في تؤثر المش�لة تتضمنها معینة وقیود ،)التكالیف حالة في( تدنئة
 متخذ �أن نجد الحالات �عض في لكن مستمرة ق�م ش�ل على الأمثل الحل لنا الخط�ة البرمجة

 على یجب التي الآلات عدد :مثلا منها ال�عض أو �لها صح�حة �أعداد ق�م إلى �حتاج القرار
 الخط�ـة فالبرمجـة .تكلفـة أقـل تحقیـ� بهدف الإنتاج مراحل مختلف عبر تخص�صها المؤسسة
 الخط�ـة للبرمجة أنواع أر�عة بین نمیز أن ف�م�ن" .العاد�ة الخط�ة للبرمجة امتداد هي العدد�ة
  :9"العدد�ة

 عدد�ــة الحلــول ذات القــرار متغیــرات جم�ــع فیهــا تكــون  :التامــة العدد�ــة البرمجــة نمــوذج .1
 ؛صح�حة

تكــون فیهــا �عــض متغیـرات القــرار ذات قــ�م عدد�ــة  :نمـوذج البرمجــة العدد�ــة المختلطـة .2
 ؛صح�حة

 يائـــالثن وعـالنـ مـن رارـــالق راتـمتغیـ جم�ع هاـفی ون ـتك: الثنائ�ة العدد�ة البرمجة وذجـنم .3
 ؛)1-0(

  
                                                

 Pure Integer Programming Model. 
 Mixed Integer Programming Model. 
 Bynary Integer Programming Model. 
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 و�ق�ة ثنائ�ة القرار متغیرات �عض فیها تكون  :المختلطة الثنائ�ة العدد�ة البرمجة نموذجو  .4

 .مستمرة ق�م أو صح�حة عدد�ة ق�م إما المتغیرات
 

  :نموذج البرمجة الخطية العددية 
 ولبرمجـة معـین، هـدف لتحقیـ� مشروع أو مسألة لحل خطوات وضع" البرمجة تعني 

 أو المتاحــة الإم�ان�ــات علــى التعــرف الأول العامــل :مهمــین عــاملین تــوفر یجــب المســألة هــذه
 .10"التكــالیف تدن�ــة أو الــر�ح تعظــ�م إمــا المشــروع مــن الهــدف تحدیــد الثــاني العامــل القیــود،
 دالـة علـى تأثیرهـا عـن وال�حـث المسـألة في المتغیرات عدد تحدید الهدف تحدید ضمن و�دخل
 :التالي الش�ل العدد�ة الخط�ة للبرمجة القانوني الش�ل و�أخذ .11الهدف

j
1

jXCMin Zor  



n

j
Max  

s/c: 





n

1j
ijij b)or,( xa :m ... 1i  

integer  and 0X :n ... 1j    j  التامة العددیة البرمجة حالة في   
1or  0X :n ... 1j   j    الثنائیة العددیة البرمجة حالة في   

 .المختلطة العدد�ة البرمجة حالة في معا القیدین إیجاد �م�ن �ما
  الر�ح؛ تعظ�م حالة في max الهدف دالة عن تعبر Z    :حیث

min التكالیف؛ تدن�ة حالة في c� الهدف؛ دالة معاملات تمثل x� النشا�؛ حجم عن تعبر القرار، متغیرات تمثل  a�� المورد من المستخدمة الكم�ة تمثل i النشا� الق�ام أجل من� j؛  
 .المتاحة الموارد �م�ة �مثل �bو

  
 

                                                
 Mixed Binary Integer Programming model. 
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  :العدد�ة الخط�ة البرمجة حلول )1-2  
 تتطلـــب حیـــث الخط�ـــة، البرمجـــة مـــن خاصــة حالـــة" هـــي العدد�ـــة الخط�ـــة البرمجــة 

 بتجاهـل الخطي البرنامج حل یتم البدا�ة في صح�حة، �أعداد للمتغیرات حلول على الحصول
 أعـــداد أقــرب إلــى الحــل عناصــر لتقر�ــب أدنــاه الطـــرق  بإحــد� الاســتعانة یــتم ثــم الشــر� هــذا

 .12"الصح�حة
 

 :طرق حل البرمجة الخطية العددية 
 المسـتو�  قطـع طر�قـة أو والتحدیـد التفر�ـع طر�قـة �اسـتخدام الخط�ة البرمجة حل یتم 

 النمــوذج إلــى قیــود بإضــافة الحق�قــي الحــل مــن انطلاقــا الصــح�ح الحــل إیجــاد تحــاولان فهمــا
 .الأصلي

 التحديدطريقة التفريع و: 
 الخطوات تت�ع خوارزم�ة خلال من العشر�ن القرن  من الستینات منذ وتطو�رها إیجادها تم
  :13التال�ة

 النموذج حل( 1 خطوةال(:  
 ناإذا وجدف ،العاد� Simplexنقوم �حل نموذج البرمجة الخط�ة �طر�قة سمبلكس 

 .خلاف ذلك ننتقل إلى الخطوة الموال�ة) ننفذه(الحل أمثل وعدد� نثبته 
 التفر�ع( 2 خطوةال(:  

حالة وجود عدة متغیرات في الحل الأمثل �ق�م حق�ق�ة نختار المتغیر الأقرب إلى  في
  :ینالواحد الصح�ح، ثم نقوم بتجزئته ونتحصل على قید

 :1 القید  1XX *
jj    

  للمتغیر الحقیقیة القیمة من أكبر صحیحة عددیة قیمة لھ تكون

 :2 القید *
jj XX    

  للمتغیر الحقیقیة القیمة من أصغر صحیحة عددیة قیمة لھ كونت

                                                
 Branch and Bound. 
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

 جدید من النموذج حل و�تم الأصلي النموذج قیود إلى حده على قید �ل إضافة یتم
 ننتقل ثم بها نحتف� عدد�ة حلول على الحصول تم فإذا ،Simplex سمبلكس �استخدام

   .2 الخطوة حسب التفر�ع �مواصلة نقوم الع�س حالة في أما ،3 الخطوة إلى
 التحدید( 3 والخطوة(:  

نقوم �اخت�ار الحل الأمثل من بین مختلف الحلول المتوصل إلیها، نتوقف من 
التفر�ع عندما ��ون النموذج الفرعي صح�ح وق�مة الدالة الاقتصاد�ة أفضل من ق�م 

 .النماذج الفرع�ة الأخر� 
 وطريقة قطع المستوي:  

 إضافة ف�رة على تقوم GOMORY .E Ralph قبل من 1958 سنة الطر�قة هذه نشرت
  :14التال�ة الخوارزم�ة وف� الأمثل للحل الوصول حین إلى الأخر�  تلو مرة للمسألة قید

 النموذج حل( 1 خطوةال(:  
العاد� بدون الأخذ  Simplexنقوم �حل نموذج البرمجة الخط�ة �طر�قة سمبلكس 

خلاف ذلك ) ننفذه(إذا وجد الحل أمثل وعدد� نثبته . �عین الاعت�ار قید العدد الصح�ح
  .ننتقل إلى الخطوة الموال�ة

 جدید قید تكو�ن( 2 خطوةوال(:  
في تكو�نه على جزء  -نس�ة لصاح�ه �عتمد- GOMORYنقوم بإضافة قید �سمى 

نقوم بإضافة القید إلى جدول الحل النهائي ثم نعید  .�سر� للمتغیر الأساسي الحق�قي
، إذا �ان الحل النهائي للنموذج الجدید مستوف لشر� Simplexالحل �طر�قة سمبلكس 

الق�م العدد�ة نعتبره حل أمثل غیر ذلك نقوم بإعادة بناء قید آخر جدید ونستمر في 
  .العمل�ة إلى أن نحصل على الحل الأمثل

  
 :تحليل الحساسية 

 قـد العمل�ـة الح�ـاة فـي لكـن التـام التأكـد فرضـ�ة تحت الخط�ة البرمجة نموذج �صاغ 
 .الخطـــي البرنـــامج علـــى تغیـــرات حـــدوث إلـــى تـــؤد� وعوامـــل ظـــروف القـــرار متخـــذ �صـــادف
 البرنــامج قبــل مــن المقتــرح الحــل فقــدان إلــى تــؤد� النمــوذج خــارج مــن تظهــر التــي التغیــرات

 .أمثلیته
  

                                                
  اھتم كثیرا ببحوث حول الحل الأمثل 1929ماي  07عالم امریكي في مجال الریاضیات، ولد في ،Optimal 

solution.  
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

 الإجا�ة القرار لمتخذ سوف -الأمثل�ة �عد ما �ذلك �سمى أو - الحساس�ة تحلیل یت�ح لهذا،و 
  النموذج؟ عناصر أحد ق�مة تغیرت لو ماذا :التساؤل على
  :15نجد الحساس�ة تحلیل �عالجها أن �م�ن التي التغیرات من
 ؛)تكلفة أو ر�ح هامش �انت سواء( الهدف دالة معاملات في التغیر  
 القیود من الأ�من الجانب ق�م أو القیود ثوابت في التغیر 
 ؛ساب� مورد زوال أو جدید مورد ظهور أ� قیود، حذف أو إضافة 
 ساب� منتوج إلغاء أو جدید منتوج إنتاج أ� جدیدة، قرار�ة متغیرات حذف أو وإضافة. 

 ثـــلاث ضـــمن تحـــدث أن �م�ـــن الأمثـــل، الحـــل علـــى تحـــدث أن �م�ـــن التـــي التغیـــرات ومـــن
  :16حالات

 ؛أساسا تتغیر لا وق�مها الحل قاعدة متغیرات �معنى یتغیر، لا الأمثل الحل :1 الحالة 
 ؛تتغیر ق�مها لكن نفسها ت�قى الحل قاعدة متغیرات :2 الحالة 
 ل�ة تتغیر الحل قاعدة :3 والحالة�. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 

                                                
 Sensitivity Analysis. 
 Post Optimum. 
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

  :EMB المعدن�ة الرزم مؤسسة على العدد�ة الخط�ة البرمجة نموذج تطبی� )2  
 ةالمعدن� زمالرّ  مؤسسة EMB الجزائر�ـ قسنطینة جسر الرئ�سي مقرها وطن�ة مؤسسة 

 صـنفین بإنتـاج تقـومو  ،)الق�ـة عزا�ـة، سـ���دة، أرز�ـو،( :صناع�ة وحدات أر�عة لها ،العاصمة
 .غذائ�ةال غیر للمواد التعبئة وعلب غذائ�ةال المواد من للمصبرات التعبئة علب :المنتوجات من
 غیــر العلــب مــن ونــوعین المصــبرات، علــب مــن أنــواع 5 بإنتــاج 2017 ســنة خــلال یتــ�ح وقــد

 مؤسسـات إلـى منتوجاتهـا بب�ـع المؤسسـة وتقـوم .معین وش�ل حجم له نوع �ل �حیث .غذائ�ةال
 لمنتوجـات العلـب تسـتخدم مؤسسـات و�ـذا )...المر�ى الهر�سة، طماطم،( الغذائي �الإنتاج تقوم
ــف مــن جزائر�ــة مؤسســات �لهــا الصــ�اغة أو )الحشــرات مبیــد( �البخاخــات غذائ�ــة غیــر  مختل

 عل�ـة �ـل قطـر حسـب بهـا الخاصة العلو�ة الأغط�ة مع العلب بإنتاج المؤسسة تقوم .الولا�ات
 بلصـقه تقـوم العلـب لأغلـب �النسـ�ة مسـتورد فهـو القاعـد� الغطاء أما الز�ون، إلى معها ترسل

  .الإنتاج�ة المرحلة خلال العل�ة مع
  
  

 2-1( الإنتاج�ة العمل�ة في الداخلة المواردو  للمؤسسة الإنتاجي النشا�:  
 ب لهـا یرمـز حدید�ـة صفائح العلب صنع في تستخدم CPS، المصـنعة الأغط�ـة أمـا 

 ب لهــا یرمــز المســتوردة القاعد�ــة الأغط�ــة .FDS ب لهـا یرمــز حدید�ــة صــفائح �اســتخدام فتنـتج
CVS. نــوع حســب الطــلاء أنــواع مختلــف وضــع أجــل مــن المط�عــة علــى تمــر الصــفائح �ــل 

 VBI ب لــه یرمـز بهـا خـاص طـلاء وضـع یـتم غذائ�ـةال �ـالمواد الخاصـة العلـب فمـثلا المنتـوج،
 النشـا� علـى العدد�ـة الخط�ـة البرمجة نموذج بتطبی� وسنقوم .الصدأ من العل�ة �حمي �حیث

 المـواد قیـود من انطلاقا الخطي النموذج بناء خلال من وهذا المعدن�ة الرّزم لمؤسسة الإنتاجي
  .والطلب المتاح، الوقت الأول�ة،

  
 
  
 
  
  
 

                                                
 Vernis Blanc Intérieur. 
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

  خصائص المنتوجات - 01الجدول 

  
  .للمؤسسة الإنتاج مصلحة :المصدر

  
 �مقای�س الأول�ة المواد من مجموعة وجود المعدن�ة الرّزم مؤسسة في الإنتاج�ة العمل�ة تفترض
  .والطلب �الوقت متعلقة قیود إلى إضافة المنتوج، نوع حسب خاصة و�م�ات

  
 :كميات المواد الأولية الداخلة في الإنتاج 

 ــا ــة مــادة �ــل مــن نتجــةمُ  وحــدة �ــل اســتخدامات �حســاب قمن ــا وهــذا أول�  مــن انطلاق
 تعطي CPS 4 oz نوع من حدید�ة صف�حة �ل فمثلا .المؤسسة طرف من المقدمة المعلومات

 إلـى تحتـاج X1 مـن عل�ـة �ـل أن نجـد الثلاث�ـة القاعدة ف�استخدام X1 المنتوج من وحدة 55 لنا
 .المواد �اقي من الاحت�اج حساب بتم الطر�قة بنفس CPS 4 oz الأول�ة المادة من 0,018

  
  
  
  
  



  "والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة 
  2020سنة  –) 01العدد ( 09 المجلد – 3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
808 

  
دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

  كمیات المواد الأولیة الداخلة في الإنتاج - 02الجدول 

  
  .للمؤسسة الإنتاج مصلحة معطیات على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

  
 :المتاحالوقت  

 ــ� المؤسســة تعمــل ــوم فــي ســاعة 7,5 الــدور�ات نظــام وف ــة لكــل الی  یوجــد حیــث دور�
 لهــا الإنتـاج مراحـل �ـل .الأع�ـاد عــدا مـا الأسـبوع أ�ـام �ـل تعمــل أنهـا �مـا ،الیـوم فـي دور�تـین

 .�الكامل �ستغل لا أنه غیر نظر�ا، 7,5 :معناه المتاح الإجمالي الوقت نفس
  
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

  المتاح للوحدات المُنتجةوقت العمل  - 03الجدول 
  الدقائق: الوحدة

  
  .للمؤسسة الإنتاج مصلحة معطیات على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

  
 عــدا مــا الأســبوع أ�ــام �ـل تعمــل القد�مــة المط�عــة :مط�عتـین لــدیها المؤسســة للمط�عــة �النسـ�ة

ـــو�  فهـــي ،والجمعـــة الخمـــ�س  إلـــى إضـــافة ضـــع�فة إنتاج�ـــة و�قـــدرة قـــد�متین آلتـــین علـــى تحت
 المط�عـة فـي تعمـلان جدیـدتین ألتـین �ح�ـازة 2017 أفر�ـل في المؤسسة قامت لهذا .التعطلات

 الورشة ضعفي إلى تصل �بیرة إنتاج�ة قدرة ولهما عال�ة تكنولوج�ا على تحتو�ان فهما الجدیدة
  .القد�مة
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

 أمـــا الأغط�ـــة، لإنتـــاج المســـتخدمة الحدید�ـــة الصـــفائح تحضـــیرل القد�مـــة المط�عـــة خصصـــت
 أن رغمفــ .العلــب لإنتــاج المســتخدمة الحدید�ــة الصــفائح تحضــیرل خصصــت الجدیــدة المط�عـة
 �سـتغل لا المتـاح وقتهـا أن غیـر عال�ـة و�تكنولوج�ا جدیدة آلات على تحتو�  الجدیدة المط�عة
 الأخــر�  لورشــاتا حتــى .التكنولوج�ــا هــذه مــن التقنیــین العمــال تم�ــن لعــدم نظــرا وهــذا �الكامــل
 الفعلــي الاســتغلال وقــت �حســاب قمنــا الغــرض لهــذا قــدمها �ســبب �الكامــل تســتغل لا آلاتهــا
  .الآلات لكل �النس�ة

 المطبعة في منتوج أي من واحدة وحدة لإنتاج المستغرق الزمن حساب أجل من:  
 )FDS( الأغط�ــة لإنتــاج المســتخدمة الصــفائح علــى الطــلاء بوضــع vernis 1 آلــة تقـوم

 لإنتـاج أنـه نجـد الثلاث�ـة القاعـدة �اسـتخدام )دق�قـة 60( الساعة في صف�حة 2500 تنتج حیث
   .دق�قة 0,024 إلى تحتاج واحدة صف�حة

 X1 للمنتـوج غطـاء 120 تنـتج صـف�حة �ـل الإنتاج مصلحة من المقدمة المعلومات على بناءا
 فــي دق�قــة 0,0002 إلــى تحتــاج X1 المنتــوج مــن وحــدة �ــل أن نجــد الثلاث�ــة القاعــدة �اســتخدام

   .off set 1 لآلة �النس�ة الشيء نفس .vernis 1 الآلة
 الصـفائح علـى الطلاء لوضع الجدیدة المط�عة في المستغرق  الوقت حساب یتم الطر�قة بنفس

  ).CPS( العلب لإنتاج المستخدمة
 لتأخـذ تحـو�لات لعـدة المُنتجة الوحدات تخضع train إنتاجي خ� �ل وعند التحو�ل ورشة في

 لكون  نظرا منتوج لكل �النس�ة واحد زمن في التحو�لات تلك �ل �احتساب قمنا .النهائي ش�لها
   .توقفات و�دون  مستمرة سلسلة �ل في التحو�ل عمل�ة

 التحويل ورشة في منتوج كل زمن حساب أجل من:  
 )دق�قـة 900=2*60*7,5( الیـوم فـي وحـدة 200000 بإنتـاج train2 الإنتـاجي الخ� �قوم

ــوج مــن ــة القاعــدة �اســتخدام X5 المنت ــاج X5 المنتــوج مــن وحــدة �ــل �ــأن نجــد الثلاث�  إلــى تحت
 .ال�اق�ة الإنتاج لخطو� �النس�ة الخطوة ونفس .train2 سلسلة في دق�قة 0,0045

 المط�عة في المُنتجة )FDS( الحدید�ة الصفائح �استق�ال تقوم la presse آلة الط�ع ورشة في
  .المنتوجات من نوع ��ل الخاصة للأغط�ة النهائي الش�ل إعطاء أجل من
 الطبع ورشة في منتوج كل زمن حساب أجل ومن:  

 منه ،)دق�قة 900=2*60*7,5( الیوم في X1 للمنتوج غطاء 225680 بإنتاج الورشة تقوم
 فــي دق�قــة 0,0039 إلــى تحتــاج X1 المنتــوج مــن وحــدة �ــل أن نجــد الثلاث�ــة القاعــدة �اســتخدام

  .ال�اق�ة المنتوجات زمن حساب یتم الطر�قة بنفس .الأغط�ة ط�ع ورشة
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

  :الطلب على المنتوجات 
 2017 ســنة خــلال �انــت الطلــب ف�م�ــات الطلــب، أســاس علــى الإنتــاج عمل�ــة تقــوم

 :أدناه مبینة
  

  2017الكمیة المطلوبة من المنتوجات خلال سنة  - 04الجدول 
  علبة: الوحدة

  
  .للمؤسسة التجاریة المصلحة :المصدر

  
 إلــى المؤسســة تســعى الــذ� خــلال الــداخلي الســوق  لطلــب الأقصــى الحــد علــى الكم�ــات تعبــر

ـــاد�ة لمؤسســــات تحق�قــــه ـــي تعمــــل اقتصــ  المنتوجـــــات :الاســــتهلاك�ة المـــــواد مختلــــف إنتــــاج فــ
X1،X2،X3،X4،X5 والمنتوجـات الغذائ�ـة المواد لتعبئة موجهة X6،X7 غیـر المـواد لتعبئـة موجهـة 

  .الغذائ�ة
  
  

  :�المؤسسة الخاص العدد�ة الخط�ة البرمجة نموذج وتحلیل بناء )2-2  
 ـــل المؤسســـة، هـــدف الحـــال، �طب�عـــة  الـــر�ح تعظـــ�م هـــو اقتصـــاد�ة، مؤسســـة أ� مث

 لكــل الــر�ح هــامش تحدیـد تــم المنتوجــات وتكلفـة الب�ــع �ســعر المتعلقـة المعط�ــات مــن فانطلاقـا
 .الهدف دالة معاملات س��ون  والذ� منتوج
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

  ھامش الربح لكل منتوج - 05الجدول 
  دینار: الوحدة

  
  .للمؤسسة التجاریة المصلحة :المصدر

  
 المعط�ات من انطلاقا للمؤسسة العامة المدیر�ة قبل من المنتوجات ب�ع وسعر تكلفة تحدید یتم

 حیث الإنتاج، ورشات �ل عبر منتوج �ل تكلفة تتحدد .المصنع من علیها تتحصل التي
 .نهائي �منتوج تعبئته غا�ة إلى أخر�  إلى ورشة من انتقاله عند مصنع نصف منتوج �عتبر
  .وتكلفته ب�عه سعر بین الفرق  هو منتوج �ل من الواحدة الوحدة ر�ح هامش

  
  :دالة الھدف   
  

7654321 X18X,435 X6,17X37,3X8,4X76,2X 75,2MaxZ  
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

  :تحليل نتائج البرنامج الخطي 
 برنامج �استخدام الخطي البرنامج حل �عد Lindo التطب�ق�ة، الحالة هذه من انطلاقا 

 :التال�ة للنتائج توصلنا
 دالة الهدف:  

 التـــي المثلــى الإنتــاج �م�ــات بــین المقارنــة أســـاس علــى �قــوم الهــدف دالــة نتــائج تحلیــل
 .المؤسسة قبل من المُنتجة الفعل�ة والكم�ات الخطي البرنامج �قترحها

  
  الھدف دالة تحلیل - 06 الجدول

  دینار: الوحدة

  
  المؤسسة ومعطیات 01 الملحق نتائج على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

  
 المثلـى الكم�ـات خـلال مـن للمؤسسـة الأمثـل الوضـع علـى تحصـلنا ،الخطـي البرنامج حل �عد
 المفروضـة القیـود ظـل تحـت وهـذا دینـار 171.649.780 إلـى الهـدف دالة بتعظ�م تسمح التي
   .سا�قا والمبینة المؤسسة على
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

 الكم�ـة فـي منتـوج لكـل الر�ح هامش ضرب مجموع خلال من الهدف دالة ق�مة ىعل تحصلناو 
ــة �مقارنــة .تقابلــه التــي المثلــى ــة علیهــا المتحصــل الهــدف دال  أنهــا نلاحــ� الفعل�ــة الهــدف بدال
 للمؤسسـة السـنو�  الـر�ح أن �عنـي هذا ،32,97% ـب أ� دینار 42.567.227,95 �فارق  تفوقها

   .المقترحة الكم�ات بإنتاج 32,97% ـب سیرتفع
 المهــم مــن �ــان إذا لكــن X3و X2 المنتــوجین إنتــاج عــدم الخطــي البرنــامج نتــائج تقتــرح وعل�ــه،

 برنامج حل وإعادة المنتوجات �ل إنتاج �شتر� جدید قید إضافة یجب الحالة هذه في إنتاجهما
  .جدید من خطي

 المواد الأولية غير المستغلة:  
 علـى والتعـرف مـادة �ـل اسـتغلال نسـ�ة �معرفـة الأول�ـة المـواد �م�ـات نتائج تحلیل �سمح

 اســـتغلالها طر�قـــة یخـــص ف�مـــا القـــرار واتخـــاذ �الكامـــل أو جزئ�ـــا ســـواء المســـتغلة غیـــر المـــواد
 .مستق�لا

 معدومـة ظل أسعار وجود �فسره ما الموارد �ل في فائضة طاقات وجود التالي الجدول یبین
 �ســاو�  ظلــه ســعر حیــث �الكامــل اســتغل b16 المــورد عــدا مــا .01 الملحــ� فــي تظهــر والتــي

 (V0) مـادة مـن )واحـد غـرام( إضاف�ة وحدة توفرت �لما أنه �عني وهذا نادر مورد فهو 15,09
   .دینار 15,09 ب الهدف دالة بز�ادة تسمح سوف

 للموارد �النس�ة .%100و 50 بین بنسب الموارد معظم �ستغل المقترح البرنامج أن نلاح� �ما
 �ــل إنتــاج فــي تــدخل المــوارد تلــك لكــون  یرجــع فهــذا ،%30و 4 بــین ضــع�فة بنســب المســتغلة

 لهـذا إنتاجهما عدم �قترح الخطي البرنامج أن و�ما X3و X2 المنتوجین ذلك في �ما المنتوجات
   .�بیرة بنسب تستغل لم

 إلـى ذلـك یرجـع الاسـتغلال نسب في الصفر�ة الق�م تبینه ما وهو إطلاقا تستغل لم موارد هناك
 .المقترح الإنتاجي البرنامج قبل من ینالمست�عدَ  فق� X3و X2 المنتوجین إنتاج في تدخل �ونها
ــر المؤسســة فعلــى ــر المــواد �ــل اســتغلال ��ف�ــة فــي التف�ی  للــدورات بتخز�نهــا إمــا المســتغلة غی

  .ب�عها طر�� عن سیولة إلى بتحو�لها أو ،اللاحقة الإنتاج�ة
  
  
  
  
  
  

                                                
 Slack Variable. 
 Shadow Price. 
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

  قیم الطاقات العاطلة من المواد الأولیة - 07الجدول 

  
  .01 الملح� نتائج على �الاعتماد الطال�ة إعداد من :المصدر
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

 الوقت المتاح غير المستغل:  
 الـذ� وهـو المسـتغل غیـر الوقـت أو العاطلـة الطاقـات �معرفـة المتـاح الوقـت تحلیل �سمح

 .مستق�لا استغلاله ��ف�ة في والتف�یر الآلات تشغیل زمن عن �عبر
  

  قیم الطاقات العاطلة من الوقت المتاح - 08الجدول 
  الدقائق: الوحدة

  
 .01 الملحق نتائج على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

  
 وهذا 60% بنس�ة �ستغل حیث الأغط�ة ط�ع مرحلة في �ان للوقت استغلال أكبر أن نلاح�
 train2 الإنتاج�ة الخطو� لاستغلال �النس�ة أما .الآلة هذه من تمر المنتوجات �ل لكون  راجع

 مـن المسـت�عدین X3و X2 المنتـوجین بإنتـاج خاصة لكونها راجع وهذا .معدومة فهي ،train5و
  .طل�ا الأكثر المنتوجات لإنتاج توجیههما للمؤسسة ف�ستحسن المقترح البرنامج قبل
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

 اســتغلالها، �الإم�ــان �ــان الإنتــاج مراحــل �ــل مســتو�  علــى عاطلــة طاقــة وجــود نلاحــ� �مــا
 المتـاح �الوقـت مقارنـة الإنتاج�ـة العمل�ـة فـي المستعملة الأول�ة المواد محدود�ة إلى هذا و�رجع

ــة .مرحلــة �ــل فــي  المــواد خاصــة المــواد وصــول انتظــار فتــرة طــول إلــى ترجــع المــوارد محدود�
  .والجمر��ة الإدار�ة المشاكل إلى إضافة المستوردة

 تحقيق الطلبيات:  
 قبـل مـن المُنتجـة الكم�ـة بـین مـا المقارنـة أسـاس علـى الطلب�ات تحقی� نتائج تحلیل �قوم
 .المر�حة الطلب�ات لتلب�ة الخطي البرنامج قبل من المقترحة والكم�ات الطلب لتلب�ة المؤسسة

  
  النسب المحققة من الطلبیات - 09الجدول 

علبة: الوحدة  

  
  .01 الملحق نتائج على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

  
 77,92%و 74,58% بنس�ة X3و X2 المنتوجین على الطلب بتلب�ة قامت المؤسسة أن نلاح�

 إنتاجهمـا عـن التوقف �قترح �حیث الطلبیتین بهاتین �في فلا المقترح البرنامج أما التوالي على
 �بیـرة، بنسـب علیهـا الطلـب یلبـي فهـو المنتوجـات ل�ـاقي �النس�ة أما .مر�حین غیر �اعت�ارهما

 �ذلك �ظهر ،01 الملح� إلى و�النظر .�الكامل X1،X4،X6،X7 المنتوجات بتلب�ة �قوم أنه حتى
 .نـادرة مـوارد أنهـا �عنـي مـا موجب X1،X4،X6،X7 �المنتوجات المتعلقة الطلب�ات ظل سعر أن

 �مقـدار الهدف دالة ترتفع فسوف X7 المنتوج من واحدة وحدة طلب�ة على المؤسسة وافقت �لما
 فسـوف X1،X4،X6 المنتوجـات مـن واحـدة وحـدة طلب�ـة علـى المؤسسـة وافقـت و�لما ،دینار 18

  .التوالي على منتوج �ل عن دینار 5,43و دینار 1,48 دینار، 0,83 �مقدار الهدف دالة ترتفع
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دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

   :تحليل حساسية النتائج 
 العاطلـة والطاقات للإنتاج المثلى الكم�ات فق� الخطي البرنامج حل نتائج تعطي لا 

 مـن الأ�مـن والجانـب الهـدف دالـة معـاملات مـن �ـل تغیـر مجـالات �معرفـة �ـذلك تسـمح وإنما
  .الأمثل الحل یتغیر أن دون  القیود

 التغير في معاملات دالة الهدف:  
  :التغیرات من حالتین لنا یتضح ،02 الملح� في الهدف دالة تغیر مجال إلى �النظر

  :X1،X4،X6،X7 المنتوجات
 قـــ�م حیـــث ،الأمثـــل الحـــل یتغیـــر أن دون  ] Xj ∆-Xj ،∞ + ] المجـــال ضـــمن تتغیـــر أن �م�ـــن
   .allowable decrease العمود في مبینة ∆Xj ق�م� عنها المعبر التغیر مقدار

 ناقصا الهدف دالة في ق�مته هو متغیر �ل معامل �صله أن �م�ن الذ� الأدنى الحد ،�التاليو 
  .∞+ هو متغیر �ل معامل �صله أن �م�ن الذ� الأعلى الحد أما التغیر، مقدار منه

  :X2،X3 المنتوجات
 مقدار ق�م حیث ،الأمثل الحل یتغیر أن دون  [ ∞ - ،Xj ∆+Xj[ المجال ضمن تتغیر أن �م�ن
   .allowable increase العمود في مبینة ∆ Xj ق�م� عنها المعبر التغیر

 الهــدف دالــة فــي ق�متــه هــو متغیــر �ــل معامــل �صــله أن �م�ــن الــذ� الأعلــى الحــد ،�التــاليو 
 .∞- هـو متغیـر �ـل معامـل �صـله أن �م�ن الذ� الأدنى الحد أما التغیر، مقدار إل�ه مضافا

 الحـد علـى �عبـر ∆ Xj حیـث ] Xj` ∆+Xj، Xj ∆-Xj[ المجـال ضـمن یتغیـر فهـو X5 المنتوج أما
  .الأعلى الحد على یعبر ∆ `Xj أما التغیر لمقدار الأدنى

 التغير في الطرف الأيمن:  
  :التغیرات لنا تتضح ،03 الملح� في الأ�من الطرف تغیر مجال إلى �النظر
 :الأول�ة للمواد �النس�ة

 مقدار ق�م حیث الأمثل، الحل یتغیر أن دون  ] - bi∆bi ،∞ + ] المجال ضمن التغیر �م�نها
 allowable decrease العمود في مبینة ∆bi �ق�م عنها المعبر التغیر

 القیود في منها المتاحة الق�مة هي مادة �ل ق�مة تصله أن �م�ن الذ� الأدنى الحد و�التالي،
 عدا ما .∞+ هو متغیر �ل �صله أن �م�ن الذ� الأعلى الحد أما التغیر، مقدار منها ناقصا
  ].- bi`∆bi +، bi∆bi[ المجال ضمن �قع التغیر مقدار حیث ،b16 المادة

 :المتاح للوقت �النس�ة
  .الأمثل الحل یتغیر أن دون  ] - bi∆bi ،∞ + ] المجال ضمن التغیر �م�نه
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 هــو إنتاج�ــة مرحلــة �ــل فــي المتــاح الوقــت إل�ــه �صــل أن �م�ــن الــذ� الأدنــى الحــد و�التــالي،
 �صـله أن �م�ن الذ� الأعلى الحد أما التغیر، مقدار منه ناقصا القیود في منه المتاحة الق�مة

  .∞+ هو
  :�التالي ف��ون  ،المنتوجات على الطلب في التغیر أما

 ]- bi`∆bi +، bi∆bi[ نوع من الحل أمثل�ة على یُ�قي الذ� X1،X4،X6،X7 المنتوجات تغیر مجال
  .41 ،40 ،38 ،35 رقم القیود تظهره ما وهو

 ] -bi∆bi،∞+ ] نـوع مـن هـو الحـل أمثل�ـة علـى یُ�قـي الـذ� X2،X3،X5 المنتوجات تغیر مجال
 الأخـذ �عـد الطلـب تغیـر مجـال علـى �عبر أدناه الجدول .36،37،39 رقم القیود تظهره ما وهو
  .ق�مه في التغیر مقدار الاعت�ار �عین

  
  مجال تغیر الطلب على المنتوجات دون تغیر الحل الأمثل - 10الجدول 

  علبة: الوحدة

  
  .03 الملحق نتائج على بالاعتماد الطالبة إعداد من :المصدر

  
  :X1،X4،X6،X7 المنتوجات على للطلب و�النس�ة

 القــ�م غا�ــة إلــى والارتفــاع الأمثــل، الحــل یتغیــر أن دون  الانعــدام غا�ــة إلــى الانخفــاض �م�نــه
 المنتوجــات علــى للطلــب �النســ�ةو  .الأمثــل الحــل علــى هــذا یــؤثر أن دون  الجــدول فــي المبینــة

X2،X3 مــا إلــى والارتفــاع الأمثــل، الحــل یتغیــر أن دون  الانعــدام غا�ــة إلــى الانخفــاض �نــه�م 
 الخطـي البرنـامج أن إلـى یرجـع هـذا فـي والسـبب الأمثـل الحـل علـى هـذا یؤثر أن دون  لانها�ة
 المبـین الأدنـى الحـد مـن �أقـل X5 المنتـوج علـى الطلـب انخفـاض .المنتـوجین إنتاج عدم �قترح
 .یؤثر فلا ارتفاعه أما الأمثل الحل على یؤثر سوف أعلاه

 التغیــر مجــالات خــارج الطلــب �ــان فــإذا المؤسســة، ز�ــائن ســلوك إلــى �عــود الطلــب فــي التغیــر
  .إل�ه المتوصل الأمثل الحل على یؤثر سوف ذلك فإن أعلاه
 المنتوجـات علـى الطلـب أو المتـاح الوقـت الأول�ـة، للمـواد سواء المتاحة الق�م أحد في تغیر �ل

ــأن ونقــول الحــل أمثل�ــة فقــدان إلــى ســیؤد� للحساســ�ة المحــدد المجــال خــارج  إم�ان�ــة هنــاك �
  .النموذج حل ونعاود الجدیدة الق�م بإدخال ذلك نعالج الحل، لتحسین
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  :ةخاتم  
 مؤسســة فـي العدد�ــة الخط�ـة البرمجــة نمـوذج تطبیـ� �محاولــة الدراسـة هــذه فـي قمنـا 

 حـل تم أر�احها، تعظ�م وهدف مواردها من المتاحة الكم�ات من انطلاقا EMB المعدن�ة الرّزم
 البرنامج �قترحها التي المثلى الكم�ات على تحصلنا حیث ،LINDO برنامج �استخدام النموذج
 .المؤسسة قیود ظل تحت الخطي

  
 :التال�ة للنتائج توصلنا، المقترح الحل من انطلاقا

 ما فهذا الفعل�ة أر�احها تفوق  للمؤسسة أر�احا �حق� المقترح الإنتاجي البرنامج أن لنا تبین 
 القرار اتخاذ في وفعالیتها المؤسسات، أداء تحسین في الخط�ة البرمجة أهم�ة و�ؤ�د یبین
 ؛تكال�فها تدن�ة أو أر�احها تعظ�م أجل من سواء

 المؤسسة قبل من فعلا المُنتجة الكم�ات تفوق  الخطي البرنامج قبل من المقترحة الكم�ات 
  ؛الموارد استخدام �فاءة بتحقی� �سمح أنه �عني ما

 المتاح الوقت و�ذا الأول�ة المواد من العاطلة الطاقات أو الفوائض الخطي البرنامج أظهر 
 تلك استغلال ��ف�ة في النظر بإعادة للمؤسسة س�سمح ما الإنتاج مراحل مختلف في

 ؛الموارد
 ی�قى التي الحدود بین للقیود الأ�من والجانب الهدف دالة لمعاملات الحساس�ة وتحلیل 

 الحل فقدان إلى یؤد� سوف �النقصان أو �الز�ادة سواء تغیر فأ� أمثل الحل ضمنها
 .جدید من الأمثل الحل عن ال�حث إلى یؤد� ما أمثلیته

  
 المؤسســة أداء تحســین محاولــة هــو العدد�ــة الخط�ــة البرمجــة أســلوب اســتخدام مــن الهــدف إن

 �مسـاهمة إلا یتحقـ� أن �م�ن لا هذا لكن عامة، �صفة الاقتصاد�ة والمؤسسات الدراسة محل
  :التوص�ات �عض

 العلم�ة الأسالیب �استخدام الورشات �ل في المتاح للوقت الأمثل �الاستغلال الاهتمام 
 ؛مواعیدها في الطلب�ات تلب�ة ضمان أجل من الأعمال �ش��ات ذلك في المتخصصة

 في الوقوع تفاد� أجل من الأول�ة المواد من المؤسسة مخزون  بإدارة الاهتمام ضرورة 
 العلم�ة الأسالیب �استخدام وهذا المستوردة المواد حالة في خاصة المخزون  نفاذ مش�لة

 ؛الموضوع هذا في المتخصصة
 إلى تؤد� التي التعطلات لتفاد� وهذا قدمها �سبب الآلات ص�انة على الحرص 

 ؛الأر�اح تعظم التي المثلى الكم�ات عن الانحراف
 بهدف المط�عة ورشة في الجدیدة الآلات على خاصة العمال بتكو�ن الاهتمامو 

 .الص�انة عمل�ات یخص ف�ما التكو�ن وأ�ضا التكنولوج�ا لتلك الأمثل الاستغلال
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   :ملاح�لا
  نتائج حل البرنامج الخطي للمؤسسة -  01الملحق 

  

  
  LINDO برنامج مستخرج :المصدر

  
  
  

  
  
  
  



  "والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة 
  2020سنة  –) 01العدد ( 09 المجلد – 3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
824 

  
دراسة حالة -تحس�ن أداء المؤسسات �قتصادية باستخدام ال��مجة ا��طية العددية «

   ز���ة أعراب /الطالبة                                                                         »-EMBمؤسسة الرّزم المعدنية 
 

  في معاملات دالة الھدفالتغیر  -  02الملحق 
  

 
  LINDO برنامج مستخرج :المصدر

  
  التغیر في الطرف الأیمن للقیود -  03الملحق 

  

  
  LINDO برنامج مستخرج :المصدر
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