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Abstract:  
The topic of competitive strategies has defined two approaches about a 
competitive advantage: approach to adaptation and approach of 
transformation in the environment. In reality, the dominant companies adopt 
the logic of innovation, while the dominated companies have opted the logic 
of imitation. The following paper aims to clarify this by analyzing the 
companies of the electronic sector in Algeria. 
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Abstract:  
Le thème des stratégies concurrentielles a défini deux approches pour 
expliquer aux entreprises comment obtenir un avantage concurrentiel : 
l'approche d'adaptation et du positionnement et l'approche du changement et 
de la transformation de l'environnement. En effet, les entreprises dominantes 
dans leur secteur s'appuient sur une logique d'initiative et d’innovation, tandis 
que les entreprises dominées choisissent la logique du suiveur et de 
l’imitation. Le but de cet article est de clarifier ce point en analysant les 
entreprises du secteur électronique en Algérie. 

  
Imitation, Innovation, Stratégies concurrentielles, Industrie 
électronique en Algérie. 

:clés Mots  

   :ملخص
موضوع الإستراتیج�ات التنافس�ة مقار�تان أساسیتان لتفسیر ��ف�ة تحقی� التمیز التنافسي  عرف

تعتمد  الواقع، في .مقار�ة التكیف والتموضع ومقار�ة التغیر والتحول في البیئة :للمؤسسات
بینما اختارت المؤسسات المس�طر المؤسسات المس�طرة على القطاع منط� الم�ادرة والإبداع، 

قطاع  تحلیل مؤسساتمن خلال  ذلك توض�ح التال�ة الورقة تهدف. علیها منط� التا�ع والتقلید
 .الجزائرفي الإلكترون�ك 

  
، صناعة الإلكترون�ات في ات التنافس�ةالإستراتیج�التقلید، الإبداع،   :المفتاح�ة الكلمات

  .الجزائر
  
  
  
  
  



  "والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة 
  2020سنة  –) 01العدد ( 09 المجلد – 3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
757 

  
  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

   :المقال مخطط
  مقدمة 
  لإستراتیج�ات التنافس�ةلالمقار�ات النظر�ة  )1 

  الاستراتیج�ات التنافس�ة المبن�ة على التقلید )1-1   
  الاستراتیج�ات التنافس�ة المبن�ة على الابداع )2-1   
 المؤسسات الجزائر�ة في قطاع الالكترون�ك بین الابداع والتقلید )2 

  الإلكترون�ة �الجزائرتقد�م قطاع الصناعة  )1-2   
  في مؤسسات قطاع الالكترون�كالإستراتیج�ات التنافس�ة  )2-2   
  خاتمة 
  
  

  :مقدمة  
تمیزت الإستراتیج�ات التنافس�ة �منطقین مختلفین، تعتمد المؤسسات المس�طرة 

التا�عة منط� التقلید، اختارت المؤسسات المس�طر علیها و والم�ادرة على منط� الإبداع، بینما 
  .جدالاب�ق�ة مختلفة والتي عرفت نقاشا و فسر ذلك من خلال مقار�ات نظر�ة وتط

  
ما هي المفارقات بین مقار�ات  :وانطلاقا من ذلك �م�ن أن نطرح الإش�ال�ة التال�ة

   الإستراتیج�ات التنافس�ة من خلال منطقي الإبداع والتقلید؟
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   :التنافس�ةالمقار�ات النظر�ة للإستراتیج�ات  )1
إلى الارتكاز على من القرن الماضي  �اتتتجه الاقتصاد�ات منذ سنوات التسعین

، تستند المعرفة من 1969في  ,Peter DRUCKER، حسب مجتمعاتهاخلال  المعرفة من
تتف� مقار�ات الإبداع  ،معرفة الجدیدة على الإبداع خاصةخلال إدارة عمل�اتها ف�ما یخص ال

، حیث أن 1"ال�حث والتطو�ر"عبر وظ�فة  ، تمر هذه السیرورةسیرورة ول�س نتیجة ،على أنه
تساهم في خل� دینام���ة في قطاع  �عتبر ال�حث والتطو�ر هو أول رافعة للإبداع، التي

ة  لقد �ان ،في هذا الس�اق. 3تحقی� النمو الاقتصاد� المرغوب ،و�التالي. 2الصناع
FREEMAN4  أول من سل� الضوء على ال�عد المنهجي للابداع، والذ� �شیر إلى دور

التفاعلات بین مختلف م�ونات القطاع في تطو�ر طرق جدیدة لإنتاج ونشر المعرفة و�التالي 
تعز�ز الإبداع، تجسدت هذه التفاعلات في �ل من مؤسسات القطاعین العام والخاص التي 

دور محرك في النمو الاقتصاد� في  ي یجب أن ��ون لهاالمعرفة، والتتساهم في إنتاج ونشر 
  .5تشج�ع الابداعد�ات حدیثة قائمة على الاست�اق و اقتصا

  
  

  :الاستراتیج�ات التنافس�ة المبن�ة على التقلید )1-1  
المقار�ات الإستراتیج�ة التنافس�ة من القرن الماضي لم تتوقف منذ سنوات الثمانینات 

مواجهة البیئة المعقدة الأف�ار النظر�ة والتطب�ق�ة في المیدان الإستراتیجي لعن تقد�م العدید من 
التي ظهرت والخاصة �عمل�ة ص�اغة الإستراتیج�ة التنافس�ة  ر�زت الأف�ار ، فقدوالمتحر�ة

على مبدئي التكیف والتموضع، من خلال ال�حث عن وضع�ة معینة والس�طرة على القطاع 
ص�اغة الإستراتیج�ة لتحلیل بیئي یجعل من المؤسسة  والمحافظة علیها، حیث تخضع

مستجی�ة سلب�ة له، لا تملك أ� قدرة على التأثیر والتغیر ف�ه، بل ت�حث عن المر�ز المس�طر 
حول التف�یر عن التمیز  PORTERللتموضع، انطلقت هذه المقار�ة من خلال أعمال 

   .6لإستراتیج�ات التنافس�ةحیث تمثل هذه الأخیرة ذروة خلاصات الأعمال  التنافسي،
أش�ال جدیدة للمنافسة في عدة صناعات، من القرن الماضي لقد عرفت سنوات التسعینات 

. 7المنافسة المفرطة DAVENI أدت هذه الآل�ات الجدیدة إلى تولد بیئة جدیدة تدعى حسب
المقار�ات جعلت المؤسسات المس�طر علیها تبتعد عن م�اد� السلوك الإستراتیجي حسب 

السا�قة المبن�ة على مبدأ التكیف والتموضع، وتوصلت تلك المؤسسات من الق�ام �التحو�لات 
المم�نة لقواعد اللع�ة في القطاع، وإیجاد سبل جدیدة لمواجهة البیئة وحتى التغییر فیها، مما 

وارد ـالم ار�ةـرت مقـسمح ذلك بإیجاد حدودا في الوقت الراهن لمقار�ة التكیف والتموضع، فس
 ،HAMEL،PRAHALAD8 والكفاءات والقدرات من خلال أعمال
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BARNEY9،10TEECE   &Pisano10 . و�قى الجدل قائما بین المقار�تین إلى الوقت
   .الحالي
 من خلال المساهمات المقدمة في مجالي التمیز التنافسي �أحد ألمع بناة �PORTERعتبر 

المرت�طة لمقار�ة  الإستراتیج�ة التنافس�ة �ش�ل خاصالمناجمنت الإستراتیجي �ش�ل عام و 
ف�اره من الاقتصاد الصناعي وحاول تطبی� النتائج أ PORTER فاستمد، 11، 11التموضع

ر�زت الأف�ار التي ظهرت ، 12في مجال إستراتیج�ة المؤسسة المستخلصة من ذلك المیدان
من خلال مقار�ة الإستراتیج�ات التنافس�ة  من القرن العشر�ن في بدا�ة سنوات الثمانینات

الأول في وضع أسسه العلم�ة  ANSOFFالمبن�ة على مبدأ التكیف والتموضع الذ� �عتبر 
&  METAIS �عتمد هذا المبدأ على تحقی� مبدأن أساس�ان وهما ،في مجال الإستراتیج�ة

SAIAS13:  
  ؛على التكیف معهاإن الضمان الحق�قي للمؤسسة لل�قاء في بیئتها هو قدرتها 
 إن تحقی� النجاح للمؤسسة �فرض علیها الحصول على تمیز تنافسي ثم المحافظة عل�ه.   
  

إلا أن التر�یب الف�ر� ، 14"أص�ح شیئا فشیئا نظر�ة �س�طة Portérismeأن "على الرغم من 
أعطى نموذجا لمقار�ة إستراتیج�ة تعتمد التفاعل بین نتائج التحلیل التنافسي  PORTER لـ

ثلاث  في PORTERوسلسلة الق�مة من تحدید الاخت�ارات المم�نة للمؤسسة التي �حصرها 
بنموذج  PORTERإستراتیج�ات تنافس�ة أساس�ة للحصول على تمیز تنافسي، دعمت أعمال 

وهو نموذج الساعة الإستراتیج�ة حیث  FAULKNER & BOWMANأخر قدم من طرف 
�عتمد النقاش في بناء التمیز التنافسي وتحدید الإستراتیج�ات التنافس�ة على مؤشر� السعر 

  .15والق�مة المدر�ة
  

تمیزت هذه الفترة بتحدید مجموعتین من المؤسسات، المؤسسات المس�طرة والمؤسسات 
رضه المؤسسات المس�طرة وأما المؤسسات تف لیها، ومنط� البیئة یرتكز على ماالمس�طر ع

جدلا  المس�طر علیها فتخضع لمنط� التكیف مع البیئة، عرفت عنذئذ الإستراتیج�ات التنافس�ة
�بیرا انطلاقا من المفاضلة بین إستراتیج�ة المبدع والتا�ع السر�ع نتیجة لعمل�ة التقلید التي تفقد 

�سمى �ظاهرة التقلید التي أخذت م�انا  تطور ما مما أد� إلى ز التنافسي،المبدع د�مومة التمی
جوهر�ا في التحلیل التنافسي، إلا أنه لم �حض �الكثیر من الأعمال الأكاد�م�ة من خلال 
المجال الإستراتیجي أو التنافسي إلا انه تم تحلیله حتى من المقار�ات الاجتماع�ة والإدراك�ة، 

�ة �ش�ل عام والسلوك الإستراتیجي للمؤسسات یرت�� التقلید من خلال المقار�ة الإستراتیج
�ش�ل خاص في إطار الإستراتیج�ات التنافس�ة على أن المؤسسة المس�طرة هي المؤسسة 

في السوق، بینما المؤسسة المقلدة هي التي تطرح  ج ماو المبدعة والم�ادرة الأولى في طرح منت
   .یدج جدو ج �علاماتها �منتو نسخة جزئ�ة أو �ل�ة من ذلك المنت
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إحد� الممارسات الجدیدة في مجال المناجمنت الإستراتیجي �ش�ل عام  أص�ح موضوع التقلید
الدولي للمؤسسات متعددة الجنس�ات،  التوطین من خلال والقرارات الإستراتیج�ة �ش�ل خاص
جات الجدیدة، انطل� و المنتو نظام تخط�� موارد المؤسسة التحالفات، الإبداع، التنو�ع، تبني 

في سنة  SCHAARS الموضوع �صدور �تاب مناجمنت إستراتیج�ة التقلید للمؤلف هذا
  .201016 في سنة SHENKAR ، ثم أعمال1994

  
ارتكزت الأعمال السا�قة على ال�عد الإستراتیجي للتقلید تخللت تلك أعمال �حوث أخر� من 

التقلید �إستراتیج�ة ناجعة خلال أ�عاد أخر� للموضوع، من خلال المقار�ة الإستراتیج�ة �عتبر 
لأنها تعتمد على استغلال خبرات المنافسین من أجل إنشاء تمیزها التنافسي من خلال 
الاقتصاد في تكالیف ال�حث والتطو�ر وتكالیف الاستثمار في ال�حث عن أسواق جدیدة 

دفاع�ة  وتفاد� أخطاء المؤسسات الم�ادرة، تلعب استراتیج�ة التقلید من جهة دور �إستراتج�ة
لأنها تسمح للمؤسسة المقلدة من المحافظة على وضعیتها التنافس�ة وجهة أخر� دور 

   .�إستراتیج�ة هجوم�ة عندما تحاول المؤسسة المقلدة تخر�ب التمیز التنافسي للمنافسین
  

  :17حیث حول موضوع إستراتیج�ة التقلید ت�ار�ن ف�ر�ین مختلفین �م�ن التمییز بین
  أن إستراتیج�ة التقلید هي إستراتیج�ة غیر مهمة �النس�ة للمؤسسات یر� الت�ار الأول

المقلدة لأنها تختلف عن إستراتیج�ة التا�ع التي تعبر على أن المؤسسة التا�عة تخترق 
 ، وتعتبر �أنهاالسوق �عد المؤسسة الرائدة والم�ادرة ولكن �الاعتماد على إبداعها الخاص

توفیر الشرو� للمؤسسات المبدعة و التمیز التنافسي  أ�ضا خطیرة لأنها تساهم في تخر�ب
الوصول �القطاع الى أزمة خلال تعم�م ظاهرة التقلید و لنها�ة قطاع صناعة معین من 

ر�ح�ة مؤسسات القطاع، وتراجع الإستثمار في مجال ال�حث  تناقصفائض في الإنتاج و 
 ؛والتطو�ر وت�اطى النمو الاقتصاد�

  م لإستراتج�ة التقلید والذ� �فتقد إلى مقار�ات �عتمد علیها في أما الت�ار الثاني المدعو
تحلیل ذلك، إلا أن مختلف الأعمال في ذلك المجال تتف� على أنه �م�ن معالجة 

أولا تعتبر إستراتیج�ة التقلید هي استراتیج�ة  :استراتیج�ة التقلید من خلال ثلاثة زوا�ا
�م�ن اعت�ارها  ثان�ا، ا التنافس�ةدفاع�ة للمؤسسة من أجل المحافظة على وضعیته

ثالثا �م�ن ، و �إستراتیج�ة هجوم�ة من �اب تخر�ب التمیز التنافسي للمؤسسات المنافسة
، أن تستفید المؤسسة المقلدة من تجارب المؤسسات المنافسة لإنشاء تمیزها التنافسي

ت نفسها في تحصر المؤسسا حیث ن إستراتیج�ة التقلید مآلها الفشلأ �عتبر هذا الت�ار
الأداء الضعیف، وفي ت�عیتها للمؤسسات الرائدة، �ما �عتبرها ال�عض أن المؤسسات التي 

   .إستراتیج�ةتتبني نفس استراتیج�ات المنافسین هي مؤسسات ل�س لها 
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تعتمد الإستراتیج�ة التنافس�ة للمؤسسات المبن�ة على التقلید من أجل نجاحها مما سب� ذ�ره، 
   :العواملعلى مجموعة من 

 ج لمجموعة من و ارت�ا� إستراتج�ة التقلید �الإستراتج�ة التنافس�ة للتمیز، وتجسید ق�مة للمنت
 ج مبدعا، هذا ماو ج المقلد �منتو المنافع التي �طلبها الز�ون التي تسمح بتموضع المنت

�سمى �التقلید العاكس  للمؤسسة المقلدة ترت�� �مفهوم مایجعل إستراتیج�ة التمیز 
ق�ة معتبرة الحصول على حصة سو ء الز�ائن و ف�یر� أو التأملي الذ� یرتكز على ولاالت

، إلا أن النوع الثاني للتقلید الحصول حتى على ز�ائن جددتطو�ر صورة المؤسسة و 
ج من خلال نفس و الذ� �عتمد على نسخة ط�قا الأصل و�س�طة للمنت) النسخة(

  ؛جو المنتتقلید بتطو�ر الخصائص التي تمیز ج، یرت�� نجاح استراتیجة الو خصائص المنت
  تؤ�د العدید من الأعمال الأكاد�م�ة والتجر�ب�ة على أن تكالیف المؤسسة المقلدة أقل من

تكالیف المؤسسة الم�ادرة، انطلاقا من اقتصاد هذه الأخیرة �ل التكالیف المرت�طة �ال�حث 
التح�م في تكالیف النشاطات  ج في السوق، إنو والتطو�ر وتلك المرت�طة بإطلاق المنت

ال�عد�ة أو الخلف�ة أ�ضا س�مسح من تحقی� استراتیجة تنافس�ة مبن�ة على التمیز 
  ؛والمرت�طة �التكالیف المنخفضة

  حاولت العدید من الدراسات أن تحدد الآجال الضرور�ة للتقلید، حیث یرت�� هذا الأخیر
��ون فعلا إراد�ا للمؤسسة ناتج عن  �الإم�ان�ات الداخل�ة للمؤسسة �ما �م�ن أ�ضا أن

ج سلو�ا سلب�ا ولكن و تحلیل المؤسسة لسلوك المستهلك، لا �عتبر التأخیر في طرح المنت
تحدید تار�خ الدخول هو الأمر الحاسم، �ما تعتبر سرعة رد فعل المؤسسات المقلدة 

 ؛عاملا حاسما لنجاح استراتیجة التقلید
  صول الإضاف�ة والتي تعبر على الأصول الضررو�ة ارتكاز هذه الإستراتیجة على الأو

   .ج المقلدو لضمان تسو�� المنت
  

تفرض خصائص البیئة �ش�ل عام والبیئة التنافس�ة �ش�ل خاص في الوقت الراهن على 
المؤسسات الم�ادرة والمقلدة أن تتطور إستراتیج�اتها التنافس�ة في منحى الإستراتیج�ة الهجینة، 

جات المؤسسات المنافسة، و ج یتمیز �ق�مة مرتفعة عن ق�مة منتو تقد�م منتالتي تعتمد على 
جات المؤسسات المنافسة، فالنجاح وف� هذه الإستراتیج�ة و و�سعر منخفض عن سعر منت

ه��لة تكالیف  لى إنشاء ق�مة للز�ون وعلى توفیریرتكز في نفس الوقت على قدرة المؤسسة ع
   .تسمح �ممارسة الأسعار المنخفضة
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  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

   :بداعالاستراتیج�ات التنافس�ة المبن�ة على الإ) 1-2
في عدة  أش�ال جدیدة للمنافسة من القرن الماضي عرفت سنوات التسعینات

ــدت حسب  ــ  تكرار وسعة JOHNSONصناعات، أدت إلى تولد بیئة تنافس�ة مفرطة، ولـ
حالة عدم التوازن وهجوم�ة سلو�ات وتحر�ات المؤسسات في البیئة التنافس�ة المفرطة 

ن الهدف الأساسي أتحول فیها المبدءان الأساس�ان للمقار�ة الكلاس���ة إلى و  المستد�م
، ولكن تحو�ل تلك الظروف وتجدیدها، وإن 18ج�ة ل�س التكیف مع ظروف المنافسةلإستراتی

  .19غیر دائمةحصول على میزات تنافس�ة متعددة و ال�حث على النجاح، �عتمد على ال
لكونها لا ، أول من انتقد المقار�ة التقلید�ة HAMEL & PRAHALAD مؤلفان�عتبر ال

تسمح �شرح المسار التنافسي للمؤسسات التي تنطل� من وضع�ة تنافس�ة سیئة إلى التدخل 
وتحو�ل اللع�ة التنافس�ة لصالح میزتها، معتمدة في ذلك على تعو�ض مبدأ التكیف �فلسفة 

في البیئة من خلال تحقی� القصد الإستراتیجي و�الاعتماد جدیدة ترتكز على مبدأ التغییر 
   .20على الموارد والكفاءات

  
فرضت المنافسة المفرطة على المؤسسات إعادة التف�یر في بناء استراتیج�اتها التنافس�ة من 

�سمى  �ة والمزا�ا التنافس�ة وإنشاء ماخلال زعزعة قواعد اللع�ة التنافس�ة، الوضع�ات التنافس
  :21التي ترتكز هذا التف�یر على �المزا�ا التنافس�ة المؤقتة،

 ؛سرعة المؤسسة في الفعل ورد الفعل 
 القدرة على المفاجئة .  
  

قلب مواز�ن التف�یر والانتقال من التصور الهجومي الملائم إلى " سمحت المقار�ة الجدیدة من
�ستدع إعادة النظر في منهج�ة إلا أن ذلك لم ، 22"الفلسفة الهجوم�ة الابداع�ة والإراد�ة

المقار�ة الإستراتیج�ة، بل أص�حت تعتمد على ف�رة ضمان التطور المنطقي للمؤسسة من 
خلال التفهم الدقی� لداخل المؤسسة مع تحدید المرتكزات الأساس�ة للوضع�ة التنافس�ة 

   .للمؤسسة لاخت�ار البیئة المناس�ة لتك الموارد
   

ة ي ظل بیئة المنافسة المفرطة ومن أجل تغیر قواعد اللع�إن أساس نجاح المؤسسات ف
�سمى �التعثرات  تج�ة التنافس�ة الهجینة إنشاء ماتبني الإستراالتنافس�ة والتغیر في البیئة و 

هو اعتماد المؤسسات على وظ�فة الابداع �ش�ل عام  الإستراتیج�ة، إن الر�یزة الأساس�ة له
یث ظهر الدور الأساسي للابداع في التنم�ة الاقتصاد�ة والابداع الإستراتیجي �ش�ل خاص، ح

، ولقد میزت 1939 سنة SCHUMPETER مع بدا�ة القرن العشر�ن من خلال أعمال
أو ) المنقطعة(الابداعات المعثرة أو : أغلب المقار�ات التي جاءت �عده بین نوعان من الابداع

   .23وابداعات التحسین) الجذر�ة(
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  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

  
�عتبر الإبداع من خلال الإبداع الإستراتیجي من أهم تحد�ات المؤسسات في الوقت الراهن 

والتي تعتمد أساسا على  ش�ل من أش�ال الابداعات المعثرة حیث �ش�ل الابداع الاستراتیجي
ف�م�ن أن �مس عندئذ الابداع العلاقات الجدیدة بین ، �24تغییر الجذر� للنموذج الاقتصادال

لمنتجین والموردین بدون الاعتماد على تكنولوج�ات جدیدة، حیث �م�ن تحلیل ابتكار الز�ائن، ا
النموذج الاقتصاد� �الاعتماد على سلسلة الق�مة، فتتجاوز التطورات العلم�ة والتكنولوج�ة 

   .وظ�فة ال�حث والتطو�ر وترت�� �مختلف حلقات سلسة الق�مة
  

أولاهما ترتكز على ، على مقار�تین مختلفتینتطو�ر الإبداع الإستراتیجي �عتمد إنشاء و 
التحولات الداخل�ة التي تسمح بإنشاء الس�اق المناسب لظهور الإبداع الإستراتیجي من خلال 
إعادة التنظ�م الداخلي المرت�� بوظ�فة الإبداع وثانیهما تدور حول الإستراتیج�ات التعاون التي 

� من أجل تفعیل وظ�فة الإبداع من أجل �م�ن للمؤسسة الاعتماد علیها مع مؤسسات أخر 
   .25تغذ�ة فرص الإبداع وتجدید الكفاءات

تلعب مقار�ة الموارد والكفاءات دورا �بیرا في تحقی� الإستراتیج�ات التنافس�ة المبن�ة على 
�ة تسمح من تحدید القدرات الدینام�� إلا أن مقار�ة القدرات الدینام���ة ،26الإبداع الإستراتیجي

 تجدید نماذج الأعمال، من خلال تطو�ر القدرات الدینام���ةالتي تسمح من تصم�م و  للأنشطة
  . 27إ�صال المعرفة �ش�ل عرضيالعلائق�ة الداخل�ة والخارج�ة وتفضیل نشر و 
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  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

 :المؤسسات الجزائر�ة في قطاع الإلكترون�ك بین الإبداع والتقلید) 2
ومؤسسات قطاع الصناعة الإلكترون�ك في  تع�ش المؤسسات الجزائر�ة �ش�ل عام

الجزائر في بیئة تنافس�ة تتمیز �التعقد والدینام���ة، وذلك على مختلف الأصعدة الس�اس�ة 
والاجتماع�ة والاقتصاد�ة والثقاف�ة والتكنولوج�ة والإ��ولوج�ة وفي ظل هذه الدینام���ة وازد�اد 

لف عن تلك التي �انت تع�شها قبل سنوات المنافسة على المستو� المحلي والدولي التي تخت
قلیلة فق� وخاصة مع التوجه الجدید لاقتصاد السوق وتدع�م دور القطاع الخاص الذ� تجلى 

   .خاصة في مجموعة من القطاعات، أهمها قطاع الصناعة الإلكترون�ة
  
  

   :تقد�م قطاع الصناعة الإلكترون�ة �الجزائر) 2-1
ة في الجزائر من بین القطاعات التي حققت فیها نقلة تعد صناعة الأجهزة الإلكترون�

جات و جات المحل�ة لا تبتعد عن مث�لاتها المنتو نوع�ة و�م�ة إذ أص�حت جودة المنت
صناعة الأجهزة الالكترون�ة تحت  �(ONS)صنف الدیوان الوطني للإحصائ�ات  المستوردة،

نشأ و . ISMME(( والكهر�ائ�ة والالكترون�ةالصناعات الحدید�ة والمعدن�ة والم��ان���ة "اسم 
في مطلع سنوات الس�عین�ات من القرن الماضي ممثلا الالكترون�ة في الجزائر قطاع الأجهزة 

تجمع العدید من التي �انت  SONERLEC للصناعات الكهرومنزل�ة �المؤسسة الوطن�ة
الاقتصاد�ة الوطن�ة، انقسمت الوحدات التي تنش� في هذا القطاع، وفي إطار الإصلاحات 

 هذه المؤسسة وتفرعت منها عدة مؤسسات عموم�ة �المؤسسة الوطن�ة للصناعة الكهرومنزل�ة
ENIEM  والمؤسسة الوطن�ة للصناعة الإلكترون�ةENIE28.  

  
  

منحت الفرصة للمؤسسات في إطار انفتاح الاقتصاد الوطني وتحر�ر التجارة الخارج�ة 
للاستثمار في المجال، فقد برزت الیوم أقطاب صناع�ة أخر� في مناط� مختلفة من الخاصة 

                                                
 Office National des Statistiques. 
 Industries Sidérurgiques, Métalliques, Mécaniques et Electriques. 
 Société Nationale de Fabrication et de Montage de Matériel Electrique et 
Electronique. 
 Entreprise Nationale des Industries de l'Electroménager. 
 Entreprise Nationale de l'Industrie Electronique.  
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  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

�ما دعمت بإبرام عقود تعاون مع مؤسسات أجنب�ة ال�لاد على غرار سطیف و�رج بوعر�ر�ج، 
نجحت هذه المؤسسات، معروفة دول�ا نظرا لتطورها وخبرتها في هذا المجال من الصناعة، 

جات وف� المعاییر الدول�ة و�مستو� و ، في تصن�ع وتر�یب منتسواء �انت عموم�ة أو خاصة
جات تلك المصنعة في الخارج، �ماعرفت الصناعة الالكترون�ة والكهرومنزل�ة في و جودة منت

السنوات الأخیرة دینام���ة �فضل الإجراءات التحفیز�ة التي اتخذتها الدولة و�ذا استثمارات 
   .جات هذا الفرعتو ساهم في تنو�ع من النشا� وهو ماالمتعاملین الخواص الجدد في هذا 

  
أنشأت الح�ومة مؤسسة تسییر مساهمات الدولة للصناعات  من اجل تطو�ر القطاع

الالكترون�ة والكهرومنزل�ة، التي یتمحور نشاطها حول أر�عة مجالات وهي الكهر�اء الداخلي 
أجل إعداد مخططا استثمار�ا لرفع والصناعة الكهرومنزل�ة والإلكترون�ك والإعلام الآلي من 

 21إلى  16في فرعا لصناعة الكهرومنزل�ة ومن  %25إلى  20حصصها في السوق من 
إن المخط� ، �2015المائة في الصناعات الالكترون�ة الموجهة للجمهور الكبیر في أف� 

مل�ار  14والذ� رصد له غلاف مالي ق�مته ) 2015- 2013( الممتد على ثلاث سنوات
والق�مة المضافة  %32 ـسنو�ا ونس�ة نمو ب %18 ـ�طمح إلى رفع رقم أعمال المؤسسة ب ردینا

وإنتاج �طاقات الكترون�ة  LCD""بتعم�م أجهزة التلفز�ون  المخط�تعل� هذا و  .29%47 ـب
وطمح المخط� أ�ضا ). �هروضوئ�ة(ومود�مات وأجهزة ض�� وحزمات وحلول طاقو�ة جدیدة 

   .إلى تنو�ع المنتوجات الكهرومنزل�ة وتحدیث منتوجات المجموعة وتحسین الجودة
  

تم إنشاء مجمع إلكترون�ك ، وفي إطار إعادة ه��لة القطاع التجار� العمومي 2015 سنة في
مؤسسات  5فرعا و 19یتكون هذا المجمع العمومي، من  ELEC EL Djazaireالجزائر 

جات الالكترون�ة، الكهر�ائ�ة، الكهرومنزل�ة، أجهزة و متخصصة في انتاج وتسو�� المنت
، الوطن�ة لتطو�ر الاستثمارات معط�ات الو�الة، 2018إحصائ�ا سنة حسب و  .30الاتصال
مل�ار دینار، تمثل شع�ة صناعات  1.039مشروع استثمار� مسجل �ق�مة  2.293 من بین

 296 ـق�مة مال�ة تقدر ب) ISMMEE(الحدید والصلب والم��ان���ة والكهر�ائ�ة والالكترون�ة 
مشروع، تم�نت من استحداث  420 بـ) من مجمل القطاع الصناعي في %28( دینارمل�ار 

   .31منصب شغل 26.654
  
  
  
  

                                                
 DisplayLiquid Crystal   
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  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

من نوع الانشاءات الجدیدة خصوصا في مجالات التعدین والكهر�اء  ارتكزت هذه الاستثمارات
مشروعا في  60و�النس�ة لفرع الكهر�اء، تم تسجیل  .والم��ان��ا والحدید والصلب والإلكترون�ك

وصناعة المعدات  مختلف قطاعات التصن�ع س�ما الأجهزة الكهر�ائ�ة والكهرومنزل�ة المختلفة
أما �النس�ة لقطاع الالكترون�ك، فقد  ت�طة �مجالات الطاقة الشمس�ة والكهر�ائ�ة والكوابل،المر 

  . 32وأجهزة الهاتف  لإنتاج اجهزة الكمبیوتر والم�تب�ة مشروعا 15تم تسجیل 
  

حیث بلغ حجم الصادرات حوالي  ،شهد نشا� الأجهزة الالكترون�ة والكهرومنزل�ة تطورا ملحوظا
٪ ز�ادة  70، أ� أكثر من 2017ملیون دولار في  60مقابل  2018 نةسملیون دولار  100

ملایین  �5قرب من أنتجت ما ،مؤسسة 933في إیرادات المب�عات، أص�ح ینش� في القطاع 
ملیون جهاز تلفز�ون وحوالي  1.4، �ما في ذلك 2017جهاز من جم�ع الأنواع في عام 

   . 33ملیون ثلاجة
  

�عرف قطاع الصناعة الالكترون�ة والكهرومنزل�ة �الجزائر العدید من المؤسسات العموم�ة 
لمؤسسة مجمع بن  Condor، العلامة Cevitalلمؤسسة  Brandtالعلامة : والخاصة

لمؤسسة  Starlight، العلامة Stream Systemsلمؤسسة  Streamحماد�، العلامة 
للمؤسسة الوطن�ة  ENIEعلامة  ،LG Algerie لمجمع LGعلامة ، السلام الكترون�ك

   .الخ ...للصناعة الالكترون�ة
یتم استیرادها من الخارج، ومن بین  � توجد عدة علامات أخر  ،�الإضافة إلى هذه العلامات

-Sharp, Whirlpool, Mont). علامات منافسة للعلامات الأخر�  هذه والتي تعتبر
Blanc)  ر�زت العلامة ال�ا�ان�ةSharp  على سوق الإعلام الآلي والتلفاز لما �حمله من

فرص تم�نه في الحصول على حصص سوق�ة ومنافسة المؤسسات المتموقعة في القطاع 
. جات ذات جودة عال�ة تعتمد على الخبرة ال�ا�ان�ة في هذا المجالو وذلك من خلال تقد�م منت

لأجهزة الكهرومنزل�ة على التموقع في سوق ا Whirlpoolبینما تحاول العلامة الأمر���ة 
 Mont-Blancتعتمد العلامة الألمان�ة غرار آلات الطبخ وآلات غسل الأواني، في حین 

�ما یجدر . جاتها في مجال الثلاجات وآلات غسل الملا�س من اجل إرضاء الز�ائنو على منت
ن �عملون �ممثلین رسمییاستیرادها من طرف خواص الإشارة إلى أن هاته المؤسسات یتم 

   .لهاته العلامات
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  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

   :مؤسسات قطاع الإلكترون�كالاستراتیج�ات التنافس�ة في ) 2-1
لتحلیل ف�رة المقال من خلال الإستراتیج�ات التنافس�ة بین منطقي التقلید والإبداع 
و�اعت�ار أن الموضوع یرتكز على الإستراتیج�ات التنافس�ة فیجب تحدید میدان نشا� 

مع الإشارة لصعو�ة عمل�ة التجزئة الإستراتیج�ة التي تسمح لنا بتحدید  ،إستراتیجي معین
م�ادین النشاطات الإستراتیج�ة الم�ونة للمؤسسة نظرا لتداخل معاییر التجزئة، سیتم التر�یز 

في السوق المحلي، ومن جانب منط� التقلید تلفز�ون �میدان نشا� استراتیجي و ج الو على منت
لسوق الجزائر�ة ل�مؤسسة عالم�ة مخترقة  LG Electronicsسسة والإبداع تم اخت�ار مؤ 

والتي  2016 سنة الجزائر�ة �مؤسسة ذات اكبر حصة سوق�ة في الجزائر Condorومؤسسة 
 الخریطة الاستراتیجیة�سمى بـ �ما اعتمدنا على ما. 34من السوق الوطن�ة %50 تجاوزت

في �عض  مسؤولینالمتحصل علیها من خلال مقابلة تمت مع �أداة لتحلیل المعط�ات 
جات القطاع، إلا أننا سنر�ز على میدان النشا� و مؤسسات القطاع حول خصائص منت

 تجسد تلك الخصائصوقد  .ج التلفاز وعلى السوق الجزائر� و الإستراتیجي المش�ل من منت
قطاع صناعة في  الاستراتیجیةالخریطة التي تعتمد عل�ه في تحلیل  جو منتذلك الق�مة 

 الخصائصالالكترون�ك والسمات التي تدور حولها المنافسة، و�التالي ارتأینا استخلاص 
�عد التصم�م، التكنولوج�ا وخدمات ما جودة الصورة،: الملموسة لهذا القطاع والتي تتمثل في

   .الب�ع
  

التلفاز، والعدید من التقن�ات، اعتمدنا في هذه الدراسة على  جهزةنظرا لوجود تش�یلة واسعة لأ
وقمنا �اخت�ار هذا النوع من التلفاز نظرا لما  ،**OLEDأجهزة التلفاز التي تتمتع بتكنولوج�ا 

، یتمتع من خصائص الصورة والجودة والتصم�م والتكنولوج�ا التي تعمل على جذب الز�ائن
ز �عد �تكنولوج�ا المستقبل، مما سیؤد� إلى تساب� فضلا عن �ون هذا النوع من التلفا

المتنافسین للتح�م في هذه التقن�ة من اجل التموقع الجید في القطاع، تجدر الإشارة أن هاته 
والتي ستساعدنا على تحلیل المنافسة  الخریطة الاستراتیجیةالمؤشرات تتطاب� مع معاییر أداة 

   .داخل القطاع وإبراز نتائج هذه الدراسة
  

ج والصور من خلال تحسین الصور و تتمیز هذه التقن�ة بتحسین جودة التصم�م الخارجي للمنت
�سمح �الحصول على أجود الصور �ش�ل فرد�، وهذا ما (pixel)بتشغیل أو توقیف الب��سل 

 OLED جات من خلال استخدام نظامو �الألوان النق�ة والواقع�ة من خلال تش�یلة من المنت
لصورة والصوت في أن واحد، هذا �م�نها من توفیر محتو� متطور ل متطورة، هذا مالتقن�ات 

                                                
 Canevas stratégique. 
 Organic Light-Emitting Diode. 
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  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

على تكنولوج�ة تجعل  �OLEDمنح مساحة ترفیه�ة أكبر للز�ون، �ما تحتو� أجهزة  ما
الصورة أكثر اشراقا وتوفر أكبر تفاصیل الظل عند عرض المحتو�، تسمح هذه التكنولوج�ا 

ع إدخال الب�انات �طر�قة دینام���ة، إضافة لذلك تستخدم هذه �معالجة الصورة مشهدا �مشهد م
العدید من التقن�ات على التي تسمح �معالجة وتحسین الإضاءة ونس�ة السطوع وجعل الصورة 

 .35أكثر دقة
  

، حتى OLED أجهزة التلفاز رائدة في تطو�ر وإنتاج LG Electronicsتعتبر مؤسسة 
أص�حت الرائد العالمي في هذه التكنولوج�ا من خلال تطو�ر تش�یلة واسعة من أجهزة التلفاز 

OLED  التي أحدث تقن�ات العرض وتحسین المعتمدة على العدید من الإبداعات التكنولوج�ة
   .جاتها التي سمحت من تعز�ز علاقاتها مع الز�ائن وتحسین حصتها السوق�ةو جودة منت

  
معرض الالكترون�ات �عرض هذه التكنولوج�ات لأول مرة في  LGسة قامت مؤس
 2013، وفي سنة 2012المقام في ولا�ة لاس ف�قاس في الولا�ات المتحدة سنة  *الاستهلاك�ة

، تتمیز هذه 2014وفي الجزائر في سنة ، OLED قامت المؤسسة بإطلاق أول تلفاز بتقن�ة
ج الذ� ستظهر من خلال و ش�ل ق�مة هذا المنتالتقن�ة بتوفیر الخصائص التال�ة التي ست

   :36الخریطة الاستراتیجیة
 یتمیز نظام :ت�این الصورة OLED  من خلال إصداره للضوء على ع�س الشاشةLCD 

التي تستخدم نظام الإضاءة الخلف�ة مما �منعها من عرض اللون الأسود التقن�ة القد�مة و 
هو مصدر للضوء مما یود� إلى  (Pixel)ف�ل ب��سل  OLEDالمطل�، أما في نظام 

 ؛LCDتقد�م صورة أكثر ت�اینا من أجهزة 
 ان تفاعل الب��سل في اجهزة : التفاعل�ةOLED یتفوق على تفاعل شاشةLCD  التي

 LCDتستغرق بلوراتها وقتًا أطول لتغییر الحالة، حیث �م�ن أن تنخفض أفضل ألواح 
میلي ثان�ة، مما یتسبب  0،1إلى فتنخفض  OLEDمیلي ثان�ة لتغییر الحالة، اما  2إلى 

، على ع�س لوضوح الصورةفي التغییر الفور�، هذا مایترجم تحرك الصورة بدون فقدانها 
 ؛LCDلوحات 

 تبدأ أفضل شاشات : زاو�ة الرؤ�ةLCD  في فقدان السطوع �مجرد تجاوزها زاو�ة الرؤ�ة
�أقل من  OLED تتمتع ،%70درجة على الجوانب، مع سواد �صل إلى  �45مقدار 

 ؛٪ من الت�این10
 من خلال إزالة الإضاءة الخلف�ة ومع عمل�ة التصن�ع، نحصل على صفائح  : الرشاقة

 ؛مم 4,3الدقة، نزولاً إلى سمك �صل الى  عال�ة

                                                
 Consumer Electronics Show. 
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  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

  ات لوح�م�ن طيّ : المرونةوOLED مما �سهل صناعة أجهزة التلفز�ون المنحن�ة ،
  .و�سمح بتصم�م شاشات شفافة ومرنة

  
اهتماما �بیرا من طرف المنافسین في القطاع نظرا لتطورها ونظرا  OLEDشهدت تكنولوج�ا 

من خصائص فر�دة ومتمیزة، ولما توفره من حلول تقن�ة  OLEDلما تتوفر �ه تكنولوج�ا 
جات ذات صورة عال�ة الجودة و جات ذات جودة للز�ائن من خلال تقد�م منتو تسمح بتقد�م منت
�عد  ك تسعى المؤسسات لتقد�م خدمات ماتصم�م العصر�، علاوة على ذل�الإضافة الى ال

قامت العدید من المؤسسات التي تنتمي الى قطاع الإلكترون�ك الب�ع لإرضاء الز�ائن، 
من اجل مواك�ة التطور،  �LGالاعتماد على هاته التكنولوج�ا المصممة من طرف مؤسسة 

 65بوصة و �55حجم  OLEDالتي تعرض أجهزة تلفاز  Condorعلى غرار مؤسسة 
  . بوصة

  
أهم�ة التكیف مع التغیرات التنافس�ة المرت�طة  2016في سنة  Condor أدر�ت مؤسسة

جاته و التكنولوج�ة في مجال الإلكترون�ك من خلال إدماج وظائف جدیدة لتش�یلة منت�التغیرات 
�الجانب المعرفي ذو الطا�ع التقني والتصم�م الذ� أص�ح �طل�ه الز�ون وحتى الز�ون 
الصناعي من أجل أغراض مهن�ة �التدقی� في تصرفات الأفراد داخل المؤسسة �غ�ة تحلیل 
سلو�یتهم والتح�م في التقن�ات التي تعرض الصور �طرق مت�اینة �غ�ة تقد�م خ�ارات متعددة 

  تحت تصرف 
  .37ب القرارصاح

  
في التف�یر في حلول تقن�ة تعتمد على الواقع�ة من خلال �عدین  Condorبدأت مؤسسة 

من أجل  OLEDفي هذا الس�اق، ظهرت تكنولوج�ة . والسحر�ة أساسیین الصفة الأصل�ة
المتساو�  معالجة المشاكل القصیرة الناجمة عن تسرب الضوء غیر المنتظم والضغ� غیر

�ت�ح ذلك عرض مشاهد واضحة وراق�ة بدون آثار جانب�ة، مما سیؤد� الى لوحدات العرض و 
التقلیل في هامش الخطأ الذ� یؤثر على عرض المحتو� ومنه التحلیل والتدقی� في محتو� 

   .الصورة ومنه اتخاذ القرار الأمثل
  

مما التي تسمح �التح�م في المحتو� المعروض والتدقی� ف�ه  OLED تم إضافة تقن�ة ا،وأخیر 
. متناهي �سهل التحلیل الوصفي لجم�ع م�ونات الصورة أو الفیدیو المعروض بدقة و�ت�این لا

وضع الفرد في س�اق الحدث من  �OLEDذلك أتاحت التقن�ات المبتكرة المدرجة في شاشات 
                                                

 Inherent Character. 
**Charming.  
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   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

حیث درجة الواقع�ة المرت�� �الفارق ال�س�� الذ� یجمع الواقع الحق�قي �الافتراضي، �ذلك 
�التواز� مع هندسة الغرفة أو قاعة  OLED القائمة على تقن�ة Tvات صممت شاش

الاجتماعات حیث توفر الشاشات المنحن�ة زاو�ة مشاهدة مثال�ة �غض النظر عن زاو�ة الرؤ�ة 
   .�ل هذا �غ�ة الرفع من درجة التفاعل بین جم�ع م�ونات ومستو�ات في المؤسسة

  
والتقلید سنعتمد في دراستنا  من خلال منطقي الإبداعمن أجل تحلیل الإستراتیج�ات التنافس�ة 

التي ستسمح لنا بتمثیل ب�ان�ا العروض الموجودة في قطاع  الخریطة الاستراتیجیةعلى أداة 
صناعة الإلكترون�ك ومقارنة أهم مؤسسات القطاع ب�عضها ال�عض وفقًا لمعاییر مختلفة، سیتم 

ت والخدمات وغیرها من المعاییر المنشئة جاو المنت(تحدید هذه المعاییر وفقا لخصائص 
�مؤسسة مقلدة من خلال  Condorومؤسسة  OLEDالمبدعة لتقن�ة  LG للمؤسسة) للق�مة

حیث تظهر  �عد الب�ع تصم�م، التكنولوج�ا وخدمات ماال ،جودة الصورة: المعاییر التال�ة
أما خدمات  OLEDالتكنولوج�ا من خلال خصائص تقن�ة المنافع جودة الصورة والتصم�م و 

ولكنها منفعة مهمة أص�حت من  OLEDما�عد الب�ع فهي خاص�ة غیر مرت�طة بتقن�ة 
حیث انه سیتم تمثیل ب�ان�ا تلك المعاییر في المحور . متطل�ات الز�ون في قطاع الإلكترون�ك

درجات التي تم الحصول علیها من  5 بـاما تقی�م تلك الخصائص وف� سلم  ،الافقي للرسم
المقا�لات المشار الیها سا�قا في المحور العمود�، وهذا ما�ظهر من خلال الش�ل خلال 
  : التالي

  
  لقطاع الالكترونیك في الجزائرالاستراتیجیة الخریطة  -  الشكل

 
  .من إعداد الباحثین
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  » دراسة حالة قطاع �لك��ونيك: �بداع والتقليد �س��اتيجيات التنافسية ب�ن منطقي«

   سواكري  مباركة/ .د. أ &  خليفا�ي رضوان/ طالبال                                                                              
 

الذ� وضعته السوق، البدیل " الخریطة الاستراتیجیة"إلى الاصطفاف مع  LGمیل مؤسسة ت
أن تفعل أفضل من المنافسین على جم�ع أو معظم المعاییر : الوحید لبروز هده المؤسسة

من خلال اتخاذ إجراءات واخت�ار  إلى تجاوز المنافسة LGالمحددة مس�قا، تسعى مؤسسة 
عتمده موقع استراتیجي �سمح لها برفع عرض ق�متها إلى أقصى حد مم�ن من الموقع الذ� �

   .معظم منافسي الصناعة وذلك من خلال إستراتیج�ة الإبداع
 

�م�ن تفسیر هذا الفرق في . Condorو LGومن خلال الت�این بین منحنى ق�مة مؤسسة 
، الذ� یر�ز على إستراتیج�ة التمایز التي تتجلى من خلال LGخصوص�ة عرض مؤسسة 

 والتي التي تعتمدها المؤسسة OLED جات عال�ة التكنولوج�ا على غرار تقن�ةو عرض منت
تقدم  LGج والصورة، �ما نلاح� أن مؤسسة و بتحسین جودة التصم�م الخارجي للمنتتسمح 

إت�اع  �Condorسمح بإرضاء الز�ائن، سعت مؤسسة �عد الب�ع ذات مستو� ما خدمات ما
لبیئة هذه المعاییر من اجل الحصول على موقع استراتیجي �سمح لها �ال�قاء في هاته ا

   .الشدیدة التنافس�ة بإت�اع إستراتیج�ة التقلید
  

 OLEDج التلفاز مزودا بتكنولوج�ة و أول مرة في السوق الجزائر� منت LGأطلقت مؤسسة 
، أما مؤسسة دینار 299900 سعربوصة و� �55حجم  TV OLED 55B7Nتحت علامة 

Condor  فقامت إطلاقه تحت علامةCondor oledcurved 55 ج و بنفس تقن�ات منتLG 
   .دینار 225000ولنفس الحجم �ان سعره 

  
سب� س�سمح لنا �أن نستخلص أن مؤسسات القطاع تتجه إلى تبني إستراتیج�ة  إن تحلیل ما

التمیز لارت�ا� وحدة النشا� الإستراتیجي التلفاز �متغیرتین بیئتین أساسیتي محددان لتطوره 
جات هذه الوحدة و ف وتیرة سر�عة حیث التقادم السر�ع لمنتالتطور التكنولوجي الذ� �عر : وهما

جاتها، إن لسلوك الز�ون أهم�ة �الغة في ذلك المرت�� بتطور تكنولوج�ات و وقصر ح�اة منت
جاته البدیلة له، و المعلومات والاتصال وقطاعه الذ� أص�ح �ش�ل تهدیدا �بیر من خلال منت

في مجالها عن المؤسسات الجزائر�ة �ش�ل عام  LG تختلف المؤسسة العالم�ة الرائدة عالم�ا
، بینما اعتمدت تیج�ة تنافس�ة مبن�ة على الابداع�ش�ل خاص لتبنیها إسترا Condorومؤسسة 
  . على إستراتیج�ة تنافس�ة مبینة على التقلید Condorمؤسسة 
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  :خاتمة
الإستراتیج�ة التنافس�ة الاعتماد على مقار�ة ��الجزائر  الإلكترون�كإن تحلیل قطاع 

من خلال منطقي الابداع والتقلید و�اعت�ار وأن المؤسسات الجزائر�ة الخاصة هي مؤسسات 
حدیثة النشأة والمؤسسات العموم�ة التى تحملت تراكمات ثقیلة من المشاكل المرت�طة �طب�عة 

  بتقد�م مجموعة القطاع العمومي �سمح
  
  : المتوصل إلیها النتائجمن  

 ا� مؤسسات القطاع �متغیرات سلوك الز�ون والتسارع التكنولوجي لا �سمح بتبني إن ارت�
 ؛إستراتیج�ة التكلفة الدن�ا

 الذ� جعلها تتجه الى تبني  إن محدود�ة الموارد والكفاءات لتلك المؤسسات هو
 ؛إستراتیج�ة تنافس�ة مبن�ة على التقلید

  ت�قى إستراتیج�ة التقلید الخ�ار المناسب للمؤسسات للبیئة التنافس�ة المحل�ة وخاصة مع و
  . تواجد المؤسسات الأجنب�ة وخاصة العالم�ة الرائدة

  
   :خذ بهاؤ التي �م�ن أن ت التوص�اتو�ناء على نتائج التحلیل، هناك مجموعة من 

 لأنها تم�ن أن تمتلك الموارد  لا یجب أن ت�قى تلك المؤسسات تحتف� إلا �منط� التقلید
موارد �شر�ة التنافسي من تكنولوج�ا ومعرفة و  والكفاءات والقدرات التي یبنى عنها التمیز

 و�فاءات؛
  سمح ذلك من تعز�ز وضعیتها التنافس�ة في قطاعها المحلي وتوجهها نحو اختراق�

 الأسواق العالم�ة؛ 
  الإستراتیج�ة التنافس�ة المبن�ة على الإبداع�جب أن تتجه هذه المؤسسات إلى تبني و.   
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