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Abstract:  
This study aims to highlight the role that business incubators play in 
promoting business activities in Algeria as a mechanism of economic and 
social development, and in this study we have adopted a descriptive 
analytical approach in collecting and analyzing some statistical data, and the 
business incubator for the wilaya of Biskra was chosen as a model for the 
study, where we were able to stand On the importance of business incubators 
and their role in revitalizing the economic life by supporting the owners of 
newly established projects. 
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Abstract:  
Cette étude vise à mettre en évidence le rôle que jouent les pépinières 
d'entreprises dans la promotion des activités commerciales en Algérie en tant 
que mécanisme de développement économique et social, et dans cette étude 
nous avons adopté une approche analytique descriptive dans la collecte et 
l'analyse de certaines données statistiques, et l'incubateur d'entreprises du 
wilayat de Biskra a été choisi comme modèle pour l'étude, où nous avons pu 
nous situer Sur l'importance des pépinières d'entreprises et leur rôle dans la 
relance de la vie économique en accompagnant les porteurs de projets 
nouvellement créés. 

  
Incubateurs d'entreprises, Entrepreneuriat, Compétitivité, 
Manutention industrielle. 

:clés Mots  

   :ملخص
 المقاولات�ة الأنشطة ترق�ة في الأعمال حاضنات تلع�ه الذ� الدور ابراز الى الدراسة هذه تهدف

 على الدراسة هذه في واعتمدنا والاجتماع�ة، الاقتصاد�ة التنم�ة آل�ات من �أل�ة �الجزائر
 حاضنة اختیرت وقد ،الاحصائ�ة الب�انات �عض وتحلیل جمع في التحلیلي الوصفي المنهج

 الأعمال حاضنات أهم�ة على الوقوف من تم�نا حیث للدراسة، �نموذج �س�رة لولا�ة الاعمال
 .النشأة حدیثة المشار�ع أصحاب ومساندة دعم خلال من الاقتصاد�ة الح�اة تنش�� في ودورها

  
  .الصناع�ة المناولة التنافس�ة، القدرات المقاولات�ة، الاعمال، حاضنات  :المفتاح�ة الكلمات
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   :المقال مخطط
  مقدمة 
  الاستثمار ومشار�ع عمالالأ حاضنات )1
  الأعمال حاضنات ماه�ة )1-1  
  الاستثمار ومخاطرة المقاولات�ةو  المقاول 2-1  
 الجزائر في عمالالأ حاضنات )2
  الجزائر في الصناع�ة الاعمال حاضنات نشا� )1-2  
  المقاولات�ة الأنشطة ترق�ة في �س�رة لولا�ة الأعمال حاضنة مساهمة )2-2  

  خاتمة
  
  
  

  :مقدمة  
 من المؤسسات �مشاتل الجزائر في علیها �صطلح �ما أو الأعمال حاضنات تعتبر

 ما خلال من والمتوسطة الصغیرة المؤسسات ومرافقة دعم على تعمل التي الآل�ات أهم بین
 فضاء توفیر الى �الإضافة المشار�ع، لحاملي تكو�ن�ة ودورات واستشارات خدمات من تقدمه

 تجاوز من الناشئة المشار�ع أصحاب �ساعد الذ� الأمر نشاطهم، ممارسة من �م�نهم
   .الخارج�ة المنافسة مواجهة على قادرة وجعلها بنجاح إنشائها من الأولى المراحل

  
 النشا� ترق�ة في الأعمال حاضنات تساهم �یف :�التالي الدراسة إش�ال�ة برزت ،هنا ومن

  �الجزائر؟ المقاولاتي
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   :الاستثمار ومشار�ع عمالالأ حاضنات )1
 نس�ة تمثل أضحت والتي المقاولات�ة �الأنشطة الدول من للعدید المتزاید الاهتمام إن

 من �بیر �اهتمام تحظى جعلها ،العالم دول من الكثیر في المشار�ع عدد إجمالي من 80%
 تسهل التي والآل�ات الطرق  أحسن عن �استمرار ال�حث طر�� عن الح�ومات مختلف طرف
 التغیرات مع والتأقلم المنافسة على قادرة وتجعلها والمتوسطة الصغیرة المشار�ع ومرافقة إنشاء

 وخل� المخاطر تخطي أجل من بها المح�طة الخارج�ة البیئة في تحدث التي المتسارعة
 الاقتصاد�ة التنم�ة عمل�ة في ملحو� �ش�ل المشار�ع هذه ةلمساهم نظرا وذلك ،الثروة

 .1والاجتماع�ة
  
  

  :الأعمال حاضنات ماه�ة )1-1  
 في الجنین یتلقاها التي الخاصة والرعا�ة الاهتمام الى الحاضنة اقت�اس ف�رة تعود

 غیر مولود أنه على جدید مشروع �ل الى الأعمال حاضنات تنظُر إذ الولادة، قبل ما فترة
 الاستمرار على قادرا المشروع هذا جعل �غ�ة الفائ� والاهتمام العنا�ة الى �حتاج النمو م�تمل
 لف�رة ظهور أول �رجعو  .2الحضانة �عد ما فترة في المخاطر ومواجهة النجاح وتحقی�

 ولا�ةب التصن�ع مر�ز في العائلات احد� أقامته الذ� المشروع الى الاعمال حاضنات
 مر�ز الى مقرها بتحو�ل ةمؤسسال هذه قامت حیث العمل، عن مشروعها توقف �عد نیو�ورك

 لهم وفرت �ما مشار�ع، إقامة في الراغبین الافراد الى وحداته بتأجیر وذلك الاعمال لإدارة
 وأن خاصة �بیرا نجاحا الف�رة هذه لاقت وقد وغیرها، الس�ر�تار�ا وخدمات استشار�ة، خدمات
 الم�ادرة هذه لكن .3التسوق  ومراكز والمطاعم مصارفال مقرات من �القرب یتواجد �ان المبنى
 1985 سنة (NBIA) الاعمال لحاضنات الامر���ة الجمع�ة تأس�س غا�ة الى محدودة �قیت
 هو إنشائها من الهدف و�ان ،الأمر��یین الاعمال رجال �عض طرف من إنشاؤها تم والتي
 7000 قرا�ة الى 2012 سنة في الاعمال حاضنات عدد ل�صل ،4الصناعي القطاع تنش��

  .5وحدها الامر���ة المتحدة الولا�ات في حاضنة 1250 منها حاضنة

  
 لها، موحد تعر�ف إیجاد حول إجماعا تلاق لم التي المفاه�م من الاعمال حاضنات مفهوم �عد

 أو الحاضـــنات هـــذه تؤدیهـــا التـــي النشـــاطات أو المهـــام طب�عـــة الـــى ذلـــك فـــي الســـبب و�رجـــع
  :المتداولة التعار�ف منو  ،أجلها من أنشئت التي الأهداف

 "والخدمات الموارد لدعم الأعمال من مجموعة خلال من لمشروعاتل الناجحة التنم�ة 
 ؛6اتصالاتها ش��ة خلال من والمعروضة الحاضنة، إدارة طرف من والمنسقة المقدمة
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 ولمراحل توفرها والاستشارة، المساندة وآل�ات والتسه�لات الخدمات من متكاملة حزمة 
 في البدء یرغبون  الذین للم�ادر�ن وعلاقتها خبرتها لها قائمة مؤسسة الزمن من محددة
 ؛7الانطلاق مرحلة أع�اء تخفیف بهدف صغیرة مؤسسة إقامة

 المالي والاستقلال المعنو�ة �الشخص�ة تتمتع وتجار�  صناعي طا�ع ذات مؤسسات 
 المرت��( الر�� ورش ،)الخدمات�ة المشار�ع یدعم ه��ل( المحضنة ثلاث أش�ال وجودب

 �حاملي تكفلم( المؤسسات نزلو  )والحرفي الصناعي الطا�ع ذات �المشار�ع
  .8)المشار�ع

 تـوفر مسـاندة وآل�ات وتسه�لات خدمات حزمة أنها على الاعمال اضناتح نعرف سب�، مما
 .اتمؤسس قامةلإ مشروعات�ة لم�ادرات �ةزمن مدةل
  

 الحاضنة تصنف فقد ذلك، في المت�ع �ارعالم حسب الأعمال لحاضنات تصن�فات عدة هناك
 الخــدمات لطب�عـة وفقـا أو الملك�ـة طب�عــة أو الحاضـنة، أجلهـا مـن أنشــئت التـي للأهـداف وفقـا
 الـذ� التوجـه مـع تتماشـى التـي التصـن�فات أهـم إبـراز وسـنحاول الحاضـنات، هـذه تقـدمها التي

  :في والمتمثلة الحاضنة أجله من أسست
 الحكومية الحاضنات:  

 الاجتماع�ة الظواهر �عض على القضاء بهدف المشار�ع تنم�ة في تساعد حاضنات هي
 الح�وم�ة، �الجهات امرت�ط النوع هذا و��ون  ،شغل مناصب توفیر طر�� عن وال�طالة �الفقر
  .9الحاضنات من النوع هذا یلع�ه الذ� الدور أكثر یوضح التالي والش�ل

  
  
  
  
  
  

                                                
 صنف لكل وخصص الاحتضان طرق من أصناف ثلاثة أوجد أنھ نلاحظ الجزائري المشرع تعریف خلال من 

 ع�دد أكب�ر احت�واء في الجزائري المشرع رغبة الى الحاضنات أشكال في التنوع ھذا یرجع وربما ،مناسب ھیكل
 الحاض�نة تك�ون فق�د الاحتض�ان، لعملی�ة المخصص�ة الھیاك�ل م�ع المؤسس�ة ن�وع یتواف�ق أن ش�رط المؤسس�ات من

 عملی��ة أن عل��ى الاحتض��ان، لطبیع��ة راج��ع وذل��ك البحثی��ة أو الحرفی��ة المش��اریع ت��دعم وربم��ا ص��ناعیة أو خدمی��ة
 تجدر و .المحتضنة والمؤسسة الحاضنة بین الموضوعة للشروط طبقا معینة زمنیة بفترة محددة تكون الاحتضان

 نظی�ره غ�رار على الاعمال حاضنات بدل المؤسسات مشاتل مصطلح أستخدم الجزائري المشرع أن الى الإشارة
 ال�ذي التعری�ف مض�مون أن إلا المص�طلحات ف�ي التباین ورغم ، )Pépinière( مصطلح استخدم الذي الفرنسي
  .الاعمال لحاضنات الحقیقي المعنى عن یحِد لم للمشاتل الجزائري المشرع استخدمھ
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  الأعمال حاضنات إنشاء من الھدف - 01 الشكل
  

  
 المش��اریع تط��ویر ف��ي الاعم��ال حاض��نات دور« عب��یس، خض��یر رائ��د & ی��ونس حس��ین ع��دنان  :المصدر

  .66 ص ،2014 عمان، والتوزیع، للنشر الأیام دار ،»الصغیرة
  
 الصناعية الحاضنات:  

 ع�ـارة وهـي المؤسسـات، مشـاتل الجزائر في علیها �طل� التي الحاضنات الى أقرب هيو 
 التـي المشـار�ع طب�عـة تحدیـد یـتم حیـث الصـناعة، في الأعمال �مجال مرت�طة حاضنات عن
 الخبـرات ت�ـادل بهـدف المسـاندة والخـدمات المعن�ـة الصـناعات لاحت�اجـات وفقا احتضانها یتم

 .10المؤسسات مختلف بین والمنافع
 يةبحثال الحاضنات:  

 النــوع هــذا یخــتص حیــث والتطــو�ر، ال�حــث مراكــز أو الجامعــات داخــل النــوع هــذا یتواجــد
 الــى وتحتـاج وال�شـر�ة، المال�ـة المـوارد محـدودة ولكنهـا معرف�ـة إم�ان�ـات لهـا التـي �المؤسسـات

  .11واستشارات دعم
 التكنولوجية الحاضنات:  

 مــن الــنم� هــذا یهــدف حیــث العلمــي، ال�حــث ومراكــز �الجامعــات عــادة النــوع هــذا یــرت��
ــا نقــل وتســهیل المنظمــات أداء تحســین الــى الحاضــنات  فــي ا�بیــر  دورا یلعــب �مــا ،التكنولوج�

 و�ـتم الجدیـدة، التكنولوج�ـا وتسـو�� وت�ـادل وتطـو�ر إنتاج خلال من الاقتصاد�ة التنم�ة عمل�ة
 وورش ومقــرات وأجهــزة خــدمات مــن الحاضــنات هــذه تــوفره مــا علــى الاعتمــاد خــلال مــن ذلــك

 التـي الأ�حـاث مـن الاسـتفادة خلال ومن والاستشارات، المرافقة الى �الإضافة والتطو�ر ال�حث
 .12الجامعات تقدمها
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  :الاستثمار ومخاطرة المقاولات�ةو  المقاول )1-2  
 من�ذ ع�دة أش�كال أخ�ذت الت�ي والمُتجدِدة القدیمة المفاھیم من المقاولاتیة مفھوم یعتبر

 أن كم�ا نش�أتھا، من�ذ أش�كال ع�دة أخ�ذت يوالت� ،13دوما تطور وضعیة في ھو والذي نشأتھا،
 المتن�وع الت�أثیر ال�ى راج�ع وذل�ك موحدا اتعریف إعطاءه على وایجمع لم الاقتصادیین الباحثین
 المعرف�ي التحص�یل یلع�ب كم�ا .14وتخصص�ات ومن�اھج میادین عدة على المقاولاتیة لمفھوم
 ل��دى المعرف��ة أساس��یّات م��ن ھ��ي التعلیمیّ��ة الحال��ة ك��ون المق��اول، شخص��یّة ف��ي الأكب��ر ال��دور

 .15والسلطة القیادة إجادة نحو المقاول شخصیّةل إضافة المقاول،
  

 �عمــلو  مشــروعه بإنشــاء �قــوم حیــث والمقاولــة، الاســتثمار ومشــروع ف�ــرة صــاحب هــو المقــاول
 تعـار�ف مـن العدیـد هنـاكو  .16المحـ�� مـع �العلاقات وذلك تطو�ره قصد وإدارته، تسییره على

  :نذ�ر ومنها المقاولت�ة، أساس للمقاول
 والاجتماع�ة، الاقتصاد�ة والمتطل�ات الآل�ات و�نظم الم�ادرة أخذ �صفات یتصف شخص 

 توالمعدا والعاملین الموارد طلب على القدرة ولد�ه والمخاطرة، �الفشل القبول و�ذلك
 ؛17ق�مة ذا شیئا منها و�جعل الأصول و�اقي

 جدیدة موارد إیجاد ،جد� منتوج وإنشاء منتوج لتطو�ر الابتكار، على القدرة لد�ه شخص، 
 .جدیدة ؤسسةم إنشاءو 

 فـي ال�ـادرة زمـام أخـذ علـى القـدرة لـه شـخص هـو المقـاول �أن القول �م�ن سب�، ما خلال من
 و�ـل ،ذلـك عن الناتجة العواقب تقبلو  والابتكار الابداع على القدرة� تمتعه مع مشروع، م�اشرة

  .الاستثمار�ة المغامرة وحب المتراكمة والمعرفة لدرجة ت�عا هذا
  
  :نذ�ر ومنها، المقاولات�ة، تعر�ف تتعددو
 معد �حالة تتصف خصائص لها وإجتماع�ة إقتصاد�ة ثروات خل� خلالها من یتم حالة 

 ذات سلو�ات لهم تكون  أن ین�غي أفراد فیها دمجین والتي طر،اخمال تواجد أ� التأكد
 ؛18الفرد� والتدخل �الم�ادرة والأخذ مشتر�ة ومخاطر التغییر بتقبل تتخصص قاعدة

 إستغلال �غ�ة الموارد جمع على المقدرة مثل المفاه�م من العدید ط�اته في یجمع مفهوم 
 ؛19وإستغلالها المتاحة الفرصة

  على والعمل ،المتاحة الفرص عن �ال�حث المتعلقة والطرق  والأنشطة العمل�ات مجموعة 
 .20ناجح مشروع الى وتحو�لها إستغلالها

 مبـــدأ علـــى �قـــوم المقاولات�ـــة نشــا� أن علـــى ر�ـــزت التعـــار�ف هــذه �ـــأن القـــول م�ـــن� اجمــالا،
 �حق� ناجح مشروع الى وتحو�لها ستغلالهاا وحسن الفرص عن ال�حث في والمخاطرة المغامرة

 تلخ�ص و�م�ننا �ذلك، تعر�فنا في إل�ه نذهب ما وهو .صاح�ه على ار�احا و�در مضافة ق�مة
  :التالي الش�ل في موضحة هي �ما ذهن�ة خارطة خلال من ذلك
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 النامی�ة وال�دول المتقدمة الصناعیة الدول اقتصادیات في والواعدة الھامة الحقول من المقاولاتیة تعتبر
 وتجدی�د الاقتص�ادیة التنمی�ة س�یاق ف�ي للمقاول�ة الكبی�ر ل�دور لأھمی�ة ھ�ذه تفس�ر بحیث سواء، حد على

 الإنت�اج مس�تویات م�ن ورف�ع للأس�واق الت�وازن إع�ادة خ�لال من معاتجتلوا للدول الاقتصادي النسیج
  .21البطالة على والقضاء الإبداع و الابتكار وتشجیع

  
  بالمقاولاتیة المرتبطة للمفاھیم ذھنیة خارطة - 02 الشكل

  
  .المقاولاتیة أدبیات وفق الباحثین إعداد من :المصدر

  
 مس�تثمرین طموح�ا وینم�ي وظ�ائف، عن البحث يلبالط التقلیدي التفكیر أنماط المقاولاتي التعلیم یعدل

 ل��ھ ثقافت�ھ ونش�ر المق��اولاتي التعل�یم إدراج یعتب�ر وبالت��الي .ل�ھ لط�البین ب��دلا الش�غل لمناص�ب وخ�القین
 التعل��یم یش�مل أن یمك�ن ،ل�ذلك .22المس�تدامة التنمی�ة عل�ى القوی�ة وآث�اره المس�تقبلیة ومكتس�ابتھ نتائج�ھ

 المباح�ث جمی�ع ذل�ك ف�ي بما التعلیم، في التطبیقیة والممارسات والعملیات المدخلات جمیع المقاولاتي
 المس��توى ذل��ك ویش��مل .متفاوت��ة ومقارب��ات ب��درجات النظامی��ة وغی��ر النظامی��ة التعلیمی��ة والمراح��ل

 وادوار المعلم��ین وإع��داد والمن��اھج والتموی��ل والتش��ریعات بالحاكمی��ة المتعلق��ة الم��دخلات( النظم��ي
 ذل�ك فإن التعلیمیة، المؤسسة مستوى على أماو .والخاص العام القطاعین في المعنیة المختلفة الجھات
 والنش��اطات الش��ھادات، وم��نح والفح��وص التعلمّی��ة، التعلیمی��ة بالأس��الیب المتعلق��ة الم��دخلات یش��مل

  .23العاملین قدرات وتنمیة المدرسیة، والإدارة واللامدرسیة، اللاصفیة
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   :الجزائر في عمالالأ حاضنات )2
 الصغیرة المؤسسات إنشاء تدعم التي المهمة الآل�ات إحد� الأعمال حاضنات تعد

 من العدید ذلك الى أشارت �ما فشلها من الحد في �بیر �ش�ل وتساهم العالم في والمتوسطة
ت  وحاضنات الصناع�ة الأعمال حاضنات بین الجزائر في نمیز اننا إلا ،24الاحصائ�ا

 .التكنولوج�ة الاعمال
  
  

  :الجزائر في الصناع�ة الاعمال حاضنات نشا� )2-1  
 الح�اة تنش�� في علیها �عول أص�ح التي الأل�ات إحد� الأعمال حاضنات تمثل

 النشاطات تشج�ع في تلع�ه الذ� الدور خلال من وذلك التنم�ة، �عجلة والدفع الاقتصاد�ة
 إثر 2017 سنة من بدا�ة الاعمال حاضنات مست التي اله��ل�ة التغیرات رغمو  ،ولات�ةاالمق

 القانون  تفاصیل والمتضمنان 17026-18 التنفیذ� والمرسوم 0225- 17 القانون  صدور
 الأعمال حاضنة نشاطات نتائج أن إلا والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات لتطو�ر التوجیهي

   التغییرات بهذا �ثیرا تتأثر لم س�رة� بولا�ة
 ،27ولا�ـة 16 مسـتو�  علـى تنشـ� أعمـال حاضـنة 16 وجـود الـى الأخیـرة الاحصائ�ات وتشیر
 والـى 2011 تـار�خ مـن بـدء الحاضـنات هـذه فـي احتضـانها تـم التـي المشـار�ع عـدد أن حیـث
  :رئ�سیین لسببین راجع ووجودها .مشروع 722 بلغ قد 2018 د�سمبر غا�ة

 الصناع�ة؛ النشاطات منطقة من الحاضنة قرب مد� .1
 احتضان أم�ن �لما المساحة زادت �لما هلأن الاحتضان، لعمل�ة المخصصة المساحةو  .2

 .للحاضنة الكلي الأداء على سینع� ما هوو  المؤسسات من مم�ن عدد أكبر
  
 91-04 التنفیــذ� المرســوم خــلال مــن الجزائــر فــي التكنولوج�ــة الأعمــال حاضــنات إنشــاء تــم

 هـذه تخضـعو  ،28وتطو�رهـا التكنولوج�ـة الحضـائر لترق�ـة الوطن�ـة الو�الة إنشاء یتضمن الذ�
 فـــي الأساســـي مقرهـــا و��ـــون  والاتصـــال الاعـــلام بتكنولوج�ـــا الم�لـــف الـــوز�ر لوصـــا�ة الو�الـــة
 مـن المرسـومة الس�اسـات تنفیـذ �موجبهـا یـتم أداة �مثا�ـة الو�الـة هذه وتعتبر العاصمة، الجزائر
 الأعـلام تكنولوج�ـا تنم�ـة مهمـة إلیهـا یو�ـل تكنولوج�ـة حظـائر وضـع طر�ـ� عـن الدولة طرف

 �حث�ـة علاقـات إقامـة طر�ـ� عـن وذلـك الاقتصـاد�ة، التنم�ـة تفعیـل فـي والمساهمة ،والاتصال
 الاعــلام لتكنولوج�ــا المســتخدمة والمؤسســات والتطــو�ر العلمــي ال�حــث ومراكــز الجامعــات بــین

  :29التالي الزمني التسلسل وف� التكنولوج�ة الحضائر هذه إنشاء وتم .والاتصال
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 ف�فر�  منذ الحظیرة هذه تشتغل ،)الجزائر ولا�ة( الله عبد �سید� التكنولوج�ة الحظیرة 
 ؛2009

 ؛2012 مارس شهر من ابتداء تدشینها تم ورقلة بولا�ة التكنولوج�ة الحظیرة 
  وفقا )ورقلة وهران، عنا�ة،( الولا�ات من لكل التكنولوج�ة الحظائر إنشاء ةبرمج تتمو 

 .2014- 2010 الر�اعي للمخط�
 قسـنطینة سـطیف، مـن ��ـل أخر�  تكنولوج�ة حظائر ثلاث برمجة عن مؤخرا الإعلان تم �ما

 التكنولوج�ــة الحاضـنة مســتو�  لـىع الاحصــائ�ات تشـیرو  .�غردا�ــة التكنولوج�ـة والحظیــرة ،و�ـوغزول
(ANPT) مـن التكنولـوجي المجـال فـي ناشـ� مشـروع 219 قبـول تـم أنه الى الله عبد سید�� المتواجدة 

  :التالي الجدول في مبین هو مثلما ،2018 غا�ة والى 2010 من بدء المرافقة أجل
  

  المشاریع الاحتضان نشاط تطور - 02 الجدول
 )2018- 2010( التكنولوجیة للحظائر الوطنیة بالوكالة

 
  .ANPT(، 2020( التكنولوجیة الحظائر لتسییر الوطنیة الوكالة داخلیة بیانات :المصدر

  
 حیث ،مستمر تزاید يف هو ،2010 سنة منذ إنشاؤها تم التي المؤسسات عدد أن نلاح� �ما

 المنشئة للمؤسسات ليالإجما العدد بلغ حین في ،مؤسسات 9 ـب 2017 سنة في الذروة بلغت
  .مشروع 97 المحتضنة المشار�ع عددو  مؤسسة 45 مجموع 2018 لىوا 2010 من ا�ةبد
  

 لجیل فاعلا ر�اد�ا نموذجا الأعمال حاضناتنشا�  انتشار �عدوفي غالب�ة دول العالم، 
، المقاولین طل�ةال لخدمة الجامعات من العدید في التقن�ة حاضناتهذه ال انتشارف الش�اب،

 المهني والتطو�ر التدر�ب دور وتفعیل المقاولین من للعدید الإبداع�ة الم�ادرات دعمساهم في 
   .30المهني التدر�ب مؤسسات قبل من
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  :المقاولات�ة الأنشطة ترق�ة في �س�رة لولا�ة الأعمال حاضنة مساهمة )2-2  
 المتحـــدة الولا�ــات فــي الجدیــدة المشـــروعات مــن %50 أن الــى الاحصــائ�ات تشــیر

 الأولى سنوات الخمس في منها %85 و�فشل إنشائها، فترة من نسنتی خلال تفشل الأمر��یین
 �النســ�ة جیــدة نتــائج الاور��ــة الــدول مــن العدیــد تجــارب أفــرزت حــین فــي المشــروع، ح�ــاة مــن

 ومـن .31%95 بنسـ�ة بنجـاح اسـتمرار�تها علـى حافظـت والتـي احتضـانها تـم التي للمؤسسات
 علـى وللوقـوف المقاولات�ـة، الأنشـطة ترق�ـة فـي الاعمـال حاضـنات تلع�ـه الـذ� الدور یبرز هنا
  :�س�رة ولا�ةل الأعمال ةحاضن على الضوء تسل�� سنحاول الجزائر حالة في الدور هذا
  

 فــــي المــــؤرخ 259-06 التنفیــــذ� للمرســـوم ط�قــــا �ســــ�رة ولا�ــــةل الأعمـــال حاضــــنة إنشــــاء تـــم
 علــى تتــوفر والتـي طولقــة، لطر�ـ� الغر��ــة الحضــر�ة �المنطقـة مقرهــا والكـائن 30/07/2006

 المشـار�ع لإحتضـان مخصص م�تب 29 من یتكون  �المستثمر�ن خاص وفضاء إدار�  طاقم
  .والخدمي الصناعي الطا�ع ذات

  :في حاضنةال أهداف وتتمثل
  ؛المؤسساتي المح�� مع التآزر تطو�ر 
 ؛تواجدها م�ان في الاقتصاد�ة الحر�ة في المشار�ة 
 ؛المبتكرة المشار�ع بروز شج�عت 
 ؛الجدد المؤسسات لمنشئ والتسو�ق�ة والقانون�ة الفن�ة الاستشارات ومختلف الدعم تقد�م 
 ؛مرافقتها تمت التي المؤسسات د�مومة ضمان 
 ؛الأفضل التنظ�م على المؤسسات تشج�ع 
  التطور في استراتیجي عامل المتوس� المد� على المؤسسات تص�ح أن على العملو 

 .تواجدها م�ان في الاقتصاد�
 :في الحاضنة مهام تتمثل بینما
 ؛والمساعدة الدعم أجهزة� المؤسسات منشئ ومساعدة مرافقة 
 المشار�ع أصحاب و�ذا معینة لمدة النشأة حدیثة المؤسسات ومرافقة واحتضان استق�ال 

 الم�اتب هذه تكون  �حیث ،النشا� طب�عة مع مساحتها تتناسب م�اتب �راء طر�� عن
 ؛الحدیثة والتكنولوج�ا الآلي الاعلام ووسائل تجهیزات على تتوفر

 المحتضنة؛ للمشار�ع )الاقتصاد�ة التقن�ة الدراسة( الاعمال مخط� إعداد 
 ؛الخاصة والارشادات الخدمات وتقد�م المحلات وإیجار تسییر 
 ؛المؤسسات أصحاب و�ذا المشار�ع لحاملي تكو�ن�ة دورات إقامة 
 مع الاختراع براءة على للحصول التمهید "INAPI"؛ 
 مع العلمي ال�حث نتائج تثمین "ANVREDET"؛ 
  والتطو�ر ال�حث مراكز مع المبدعة الأف�ار حاملي حاج�ات تلب�ةو.  
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 المؤسسـات ومرافقـة واحتضـان اسـتق�ال علـى إنشـائها منـذ �سـ�رة لولا�ـة الاعمال حاضنة تعمل
 احـتلال الـى أهلهـا مـا وهـو ،السـنة أ�ـام طیلـة نشاطات من �ه تقوم ما خلال من وذلك الناشئة
 .2016 سنة استثناء مع 2014 سنة منذ وذلك الأخیرة الخمس السنوات طیلة الأولى المراتب

 ترق�ـة فـي الواضـح الأثـر لهـا �ـان والتـي الحاضـنة هـذه قدمتها التي المساهمات أهم یلي ف�ماو 
 :المقاولات�ة الأنشطة

 المناولة على والتشج�ع الصناعي النسیج تنو�ع في المساهمة:  
 العمــل تقســ�م فــي ودورهــا المقاولات�ــة الأنشــطة ترق�ــة فــي الصــناع�ة المناولــة لأهم�ــة نظــرا

 الى 2018 سنة من بدا�ة الأخیرة الآونة في الجزائر سعت ،32العوائد وتعظ�م ف�ه والتخصص
 الصــناع�ة المجمعـات و�عــض والشـراكة للمناولـة الجزائر�ــة البورصـة بـین إتفاق�ــات خمسـة إبـرام

 لحاضـنات سـمح الـذ� الأمـر ،33المناولـة �سـوق  المقاولات�ة المشار�ع التحاق لتسهیل العموم�ة
 حیــث المناولـة، مؤسسـات ظهــور بتشـج�ع �سـ�رة لولا�ــة الأعمـال حاضـنة غــرار علـى الأعمـال

ـــة مؤسســـات ظهـــور وشـــجعت احتضـــنت  الحدیـــد لمجـــا فـــي تنشـــ� المقاولات�ـــة للأنشـــطة مناول
 الجـدول یبینهـا التـي الاحصـائ�ات حسـب سـ�عة عددها بلغ والتي الولا�ة مستو�  على والصلب
 .الموالي

  
  )2018و 2011( قطاع كل حسب والمنشئة المحتضنة المؤسسات توزع - 03 الجدول

 
  .�س�رة ولا�ةل الأعمال حاضنة لد� داخل�ة ب�انات :المصدر

  
 التمو�ل هیئات لد� الوساطة:  

 في الراغب الطموح الش�اب بین للوساطة محور�ا دورا �س�رة لولا�ة الأعمال حاضنة تلعب
 تقوم حیث التمو�ل، وهیئات والمغامرة الابداع صفات فیهم تتوفر الذین أولئك خاصة الاستثمار
ــ اللازمــة الشــرو� تــوفر و�عــد لملفــاتهم والاقتصــاد�ة التقن�ــة الجــدو�  دراســة �عــد الحاضــنة  دورب
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 التـــالي الجــدول �وضـــحو  الممولــة أو الداعمـــة الهیئــات لـــد� الشــ�اب لمشـــار�ع والــداعم الوســ��
ــــل طب�عــــة  هــــذه مســــتو�  علــــى 2018-2013 الســــنوات خــــلال الممولــــة والمؤسســــات التمو�

   .الحاضنة
 
 المبدعین فئة بین خاصة والاجتماع�ة الاقتصاد�ة التنم�ة تنش�� في المساهمة:  

 العاملـة الیـد لامتصـاص بـدیل عـن ال�حـث في الجزائر غرار على الدول من العدید سعت
 خرجــــي بــــین أخــــص وجــــه علــــى والمنتشـــرة ال�طالــــة لمعــــدلات المتزایــــد الارتفــــاع مــــع خاصـــة

 ســعت حیــث الظــاهرة هــذه مــن للحــد وســیلة أنســب هــي الاعمــال حاضــنات ولعــل ،الجامعــات
 والتـي مؤسسـة 83 إنشـاء طر�ـ� عـن الظاهرة هذه من الحد الى �س�رة لولا�ة الأعمال حاضنة

  .الش�اب فئة بین ال�طالة معدلات تقل�ص في �ساهم ما وهو عمل، منصب 610 وفرت
  

  المقاولاتیة المشاریع تمویل برامج -  00 جدولال

  
  .2020 ،�س�رة لولا�ة الأعمال حاضنة داخل�ة ب�انات :المصدر

  
 التمو�ـل علـى اعتمـدوا المشـار�ع أصـحاب مـن �بیـرة نسـ�ة أن نلاحـ� أعـلاه الجـدول خلال من

 السـبب و�رجـع مشروع، 23 ذات�ا الممولة المشار�ع عدد بلغ حیث مشار�عهم تمو�ل في الذاتي
  .�بیر تمو�ل الى �حتاج لا أنه �ح�م الخدماتي القطاع تبنت الفئة هذه أغلب أن الى هذا في
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 والدعم المرافقة خلال من الصغیرة المشروعات نجاح فرص رفع في المساهمة:  
 الأهم�ة، عالي موردا �اعت�ارهم الم�ادر�ن المشار�ع حاملي مع الاعمال حاضنات تتعامل

 في معتبرة ز�ادة عل�ه یترتب ما وهو .والاستشارات الخدمات أنواع �ل تقد�م علیها توجب لذلك
ـــم التـــي المشـــار�ع عـــدد أن 2018 لســـنة النشـــاطات لحصـــیلة الإحصـــائ�ات وتشـــیر العائـــد،  ت

ــــى احتضــــانها ــــغ 2018 د�ســــمبر 31 غا�ــــة ال  تقــــدرب احتضــــان بنســــ�ة أ� مشــــروع 22 بل
   .2017 سنة مع مقارنة %10 قرا�ة قدراها بز�ادة وهذا 75.85%

  
 المشار�ع لحاملي التنافس�ة القدرات تنم�ة:  

ــة فــي مهمــا دورا الاعمــال حاضــنة تلعــب  مــن المشــار�ع، لحــاملي التنافســ�ة القــدرات تنم�
 خفـض فـي مسـاعدتهم طر�ـ� عن مر�حة مشار�ع الى وتحو�لها الإبداع�ة أف�ارهم رعا�ة خلال

 إیواء من توفره ما بواسطة مشار�عهم فشل مخاطر وتقلیل عاتقهم، على الواقعة الماد�ة الأع�اء
 مـا و�ـل والتنظـ�م، التسـییر أدوات سـتخداما حـول استشـارات وتقد�م جدو�  اتودراس لمشار�عهم

 تكو�ن�ــة دورات مــن یتلقونــه مــا طر�ــ� عــن وذلــك التكــالیف، تدن�ــة فــي �ســاعد أن شــأنه مــن
  .تنافسي مر�ز تصدرل همیؤهل ما وهو ،منتوجاتهم جودة تحسین في تساهم والتي ،وتدر�ب�ة
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  :مةخات  
 النشاطات خلال من المقاولات�ة الأنشطة ترق�ة في �ارزا دورا الاعمال حاضنة لعبت

 التدر�ب�ة البرامج من وغیرها والتحس�س�ة التكو�ن�ة الدورات في والمتمثلة بها تقوم التي الدور�ة
 تكالیف تخف�ض على العمل الى �الإضافة المشار�ع، حاملي أداء تحسین في تساهم التي

   .لمشار�عهم والممولة الداعمة الهیئات لد� الوساطة دورب الق�امو  منتوجاتهم
  

   :التال�ة النتائج الدراسة هذه أفرزت
 ؛والمتوسطة الصغیرة المؤسسات احتضان عمل�ة في ملحو� ازد�اد 
 2016 سـنة �اسـتثناء الأخیـرة سـنوات الخمـس مـدار علـى الصـدارة احتلت �س�رة حاضنة 

 ؛المدیر منصب تغییر مثل ه��ل�ة تغیرات �سبب تأثرت والتي
  المناولة مؤسسات عمل تشج�ع في فعال �ش�ل �س�رة حاضنة ساهمتو.   
  

  :لمسناها التي النقائص على بناء التال�ة �التوص�ات نتقدم وعل�ه
 لممارسة جید �ش�ل تكفي لا الم�اتب مساحة أن إذ ،للم�اتب المخصصة المساحة ز�ادة 

 هذه وتعتبر مر�ع متر 15 معدل مجملها في تتعد� لا لأنه نظرا الإدار�ة الاعمال
 فرنسا حددت حیث الدول، �عض في �ه المعمول �المتوس� مقارنة �اف�ة غیر المساحة

 ؛متر 25 حدود في معدل مثلا
 ما نوعا ا�عید �قع �ونه مناسب غیر نظرنا في الحالي الموقع لأن ،الحاضنة موقع تغییر 

   .المناسب الوقت في والتوج�ه المراق�ة عمل�ة �صعب ما وهو النشاطات، منطقة عن
 والمرافقین الم�ونة الإطارات في فادح نقص سجلنا إذ والمرافقین الم�ونة الاطارات عدد ز�ادة

   .للحاضنة الحسن السیر تضمن لا التي المؤقتة المناصب على الإدارة واقتصار الدائمین
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