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Abstract:  
The definition of internal auditing has considerably evolved over years, but 
1999 is considered as turning point in the history of the internal audit 
profession. The Institute of internal auditors has issued a definition of internal 
auditing that follows of recent developments. This definition does not specify 
the entity conducting the audit, whether it is within the company (the internal 
audit department), or outside the company (external contracting) or from 
within and outside the institution (the joint source), which makes it possible 
for the institution to select the appropriate entity to carry out the audit in light 
of its circumstances and conditions. 
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Abstract:  
La définition de l’audit interne a considérablement évolué au fil des années, 
cependant, 1999 a marqué un tournant dans l’histoire de la profession de 
l’audit interne puisque l’Institute of internal auditors a publié une définition 
de l’audit interne qui correspond aux développements récents. Cette 
définition ne précise pas qui effectue l’examen, que ce soit de l’intérieur de 
l’entreprise (département d’audit interne) ou de l’extérieur de l’entreprise 
(sous-traitance) ou de l’intérieur et de l’extérieur de l’institution (source 
partagée). Ce qui permet à l’institution de choisir l’entité appropriée au 
regard de ses circonstances et conditions. 

  
Audit interne, Comptabilité de l’entreprise, Sources des 
fonctions d’audit interne, Support externe. 

:clés Mots  

   :ملخص
 بمثابة 1999 سنة تعد ولكن السنین، مدار على كبیرا تطورا الداخلیة المراجعة تعریف شھد
 الأمریكي الداخلیین المراجعین معھد لقیام نظرا الداخلیة المراجعة مھنة تاریخ في تحول نقطة

 التي الجھة التعریف ھذا یحدد لم .الحدیثة التطورات یواكب الداخلیة للمراجعة تعریف بإصدار
 أو )الداخلیة المراجعة إدارة( المؤسسة داخل من الجھة ھذه كانت سواء المراجعة، بعملیة تقوم
 مما ،)مشترك مصدر( المؤسسة وخارج داخل من أو )الخارجي التعاقد( المؤسسة خارج من

 .وأوضاعھا ظروفھا ضوء في المراجعة بعملیة للقیام المناسبة الجھة باختیار للمؤسسة یسمح
  

 المراجعة بمھام لقیاما مصادر المؤسسة، محاسبة الداخلیة، المراجعة  :المفتاح�ة الكلمات
  .الخارجي الإسناد الداخلیة،

  
 
  
  

 
  



  "والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة 
  2020سنة  –) 01العدد ( 09 المجلد – 3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
499 

  
  »الداخليةتقييم المصادر ا��تلفة للقيام بم�ام المراجعة «

صليحة بوسليما�ي./ أ     
 

   :المقال مخط�
  مقدمة 
  الداخلیة للمراجعة المھني للتطور اتجاه الخارجي الإسناد )1 

  الداخلیة للمراجعة الخارجي الإسناد ماھیة )1-1  
  الداخلیة للمراجعة الخارجي الإسناد وعیوب مزایا )2-1  
   أنفسھم الداخلیین والمراجعین الداخلیین المراجعین معھد موقف )3-1  
  الداخلیة المراجعة بمھام للقیام المختلفة المصادر بین المفاضلة )2 

  الداخلیة المراجعة قسم أو إدارة على الاعتماد -  الأول البدیل )1-2  
  الداخلیة للمراجعة الكامل الخارجي الأداء - الثاني البدیل )2-2  
  الداخلیة للمراجعة المشترك الأداء - الثالث البدیل )3-2  
  خاتمة 
  
  

  :مقدمة  
تعرض تعر�ف المراجعة الداخل�ة للتعدیل والتطو�ر عدة مرات منذ أن أصدر معهد   

، والذ� ساهم منذ إنشاءه مساهمة فعالة 1947المراجعین الداخلیین الأمر��ي لأول مرة سنة 
أصدر معهد المراجعین الداخلیین  1999جو�ل�ة  26ففي . في تطو�ر نشا� المراجعة الداخل�ة

ف للمراجعة الداخل�ة حیث جاء بنظرة ورؤ�ة جدیدة للمراجعة الداخل�ة لم الأمر��ي أحدث تعار�
تكن موجودة من قبل، حیث جاء لكي یواكب الدور والمسؤول�ات الجدیدة للمراجعة الداخل�ة في 

ومن أبرز سمات . ظل المتغیرات البیئ�ة التي تواجه مؤسسات الأعمال في الوقت الحالي
م یتضمن ع�ارة أن المراجعة الداخل�ة تتم من داخل المؤسسة وملامح هذا التعر�ف الحدیث ل

�ع�س التعار�ف السا�قة والتي �انت تنص صراحة على أن المراجعة الداخل�ة ع�ارة عن نشا� 
  . أو وظ�فة تتم من داخل المؤسسة �معرفة �عض موظفیها

  
من المسؤول عن أداء مهام  :لذلك، تمحورت إش�ال�ة ال�حث حول طرح السؤال

  ؟في المؤسسة لمراجعة الداخليةا
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  :الداخل�ة للمراجعة المهني للتطور اتجاه الخارجي الإسناد )1  
 الداخلیین المراجعین معھد إنشاء إلى الداخلیة للمراجعة المھني التطور بدایة ترجع  

 الخطوة اعتبارھا یمكن بحق الخطوة وھذه ،1941 سنة الأمریكیة المتحدة الولایات في
 لمھنة معاییر بوضع المعھد ھذا یھتم .الداخلیة للمراجعة المھني التجسید مجال في الأساسیة
 معتمد، داخلي مراجع بكونھ شھادة یجتازھا من یمنح تأھیلیة امتحانات وعقد الداخلیة المراجعة

 التعلیم وبرامج التدریبیة والبرامج والندوات المؤتمرات من العدید بعقد أیضا المعھد ویقوم
  .1العالم أنحاء في المستمر

  
  

  :الداخل�ة للمراجعة الخارجي الإسناد ماه�ة )1-1  
 تعریف لأحدث طبقا الداخلیة، المراجعة الأمریكي الداخلیین المراجعین معھد یعرف

 لتحسین للمؤسسة قیمة لإضافة مصمم وموضوعي مستقل استشاري تأكیدي نشاط أنھا" لھا
 فعالیة وتحسین لتقییم ومحدد منظم منھج بإیجاد أھدافھا تحقیق على ومساعدتھا عملیاتھا،
  .2"والحوكمة والرقابة المخاطر إدارة عملیات

  
   :3یلي ما الأمریكي الداخلیین المراجعین معھد عن الصادر التعریف من یتضح

 تجاوزت بل والمحاسبیة، المالیة العملیات مراجعة على قاصرة تعد لم الداخلیة المراجعة 
 المؤسسة؛ داخل تتم التي العملیات جمیع تشمل وأصبحت ذلك

 في الحدیثة التطورات إلى أدت التي الأسباب كافة الاعتبار في التعریف ھذا أخذ 
 للمراجعة الرئیسي زبونال باعتبارھا الإدارة احتیاجات ومراعاة الداخلیة المراجعة
 الداخلیة؛

 المتزایدة الأھمیة أدرك أنھ غیر الداخلیة الرقابة تقییم لمسؤولیة تخفیض أي یتضمن لم 
 ؛المخاطر إدارة في للمساعدة وجدت الرقابة أنظمة وأن الحوكمة لمفھوم

 أكثر الداخلیة المراجعة جعل ما وھو إدارة أو قسم ولیس نشاط الداخلیة المراجعة أنو 
 من أو )الداخلیة المراجعة إدارة( المؤسسة داخل من تؤدى أن إمكانیة مع واستقلالا حریة
  .)مشترك مصدر( المؤسسة وخارج داخل من أو )الخارجي التعاقد( المؤسسة خارج

 لتوفیر خارجي طرف مع التعاقد" أنھ على عرفیً ل ،الخارجي الإسناد مفھوم ظھر ،وعلیھ
  .4"الداخلیة المصادر طرف من تقدم كانت اتمنتوجال أو الخدمات
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 كان التي المھام ببعض للقیام خارجي بطرف الاستعانة" إلى یشیر الخارجي الإسناد ،كذلك
 المراجعة إدارة بإلغاء وذلك كلیا الإسناد ھذا یكون وقد بالمؤسسة، موظفون داخلیا یتولاھا
 أو الداخلیة المراجعة خدمات على للحصول الخارجي بالمراجع الكلیة والاستعانة كلیا الداخلیة

 المراجع إلى فقط الداخلیة ةالمراجع مھام بعض إسناد یتم حیث جزئیا الإسناد ھذا یكون قد
  .5"الداخلیة المراجعة لمھام الخارجي الإسناد بعملیات المرتبطة المخاطر مراعاة مع الخارجي

  
 الحرب نھایة منذ الأمریكیة، المتحدة الولایات في یطبق بدأ المفھوم ھذا أن ،الإشارة یجب

 الخدمة فمقدم الخدمات، من للعدید بالنسبة وذلك المؤسسات من العدید بواسطة الثانیة، العالمیة
 في وخبرة مھارة، خاصة، معرفة یمتلك المؤسسة، عن مستقل مكتب أو شخص ھو" الخارجي

 البیئة، خبراء المقیمین، المحاسبین، من كل الخارجي الخدمة مقدم ویشمل معین، مجال
  .6"لخا ...الخارجیین المراجعین الإحصائیین، الجیولوجیین، المھندسین، المحامین،

  
 طرف مع الاتفاق یعني الداخلیة للمراجعة الخارجي الإسناد أن ،سبق ما خلال من نستنتج

 أو خدمات بتقدیم الخارجي المراجع یقوم الأحیان أغلب وفي )خدمة مورد أو مقدم( خارجي
 داخل من الداخلیین المراجعین بواسطة أصلا تقدیمھا یتم كان والتي الداخلیة، المراجعة مھام

   .المؤسسة
  
  

  :الداخل�ة للمراجعة الخارجي الإسناد وعیوب مزا�ا )1-2  
 التكنولوجیة الوسائل تقدم مع وأنشطتھا الداخلیة المراجعة مھام وتعقدت تعددت  
 إلى وأنشطتھا مھامھا إسناد أمام المجال فتح مما بمھامھا، القیام في علیھا تعتمد التي والمعرفیة

 یستمر وسوف ،والتزاید النمو في الاتجاه ھذا أخذ ولقد والحیادیة، الخبرة لدیھ خارجي طرف
  .والعیوب المزایا من مجموعة الداخلیة للمراجعة الخارجي للإسناد لكن المستقبل، في
  
  :مزايا الإسناد الخارجي للمراجعة الداخلية -

 المراجعة لمھام الخارجي الإسناد تفضیل جراء للمؤسسات تتحقق التي المزایا من العدید ھناك
 المورد( المحاسبة مكاتب على تعود التي المزایا من الكثیر أیضا ھناك أن كما الداخلیة،
  :7معھ التعاقد یتم الذي )الخارجي
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 للمؤسسة بالنسبة الخارجي الإسناد مزايا:   
 �صفة الخدمات على المؤسسات حصول في الخارج�ة المصادر على الاعتماد �حق�

   :التال�ة المزا�ا على خاصة �صفة الداخل�ة المراجعة وخدمات عامة
 التكالیف؛ ترشید  
 الحصول على خدمات ذات نوع�ة متمیزة؛ 
  أكثر ملاءمة للمؤسسات متعددة الجنس�ات وذات النشا� الدولي؛ 
  السماح للإدارة �التر�یز على الاختصاصات الرئ�س�ة؛ 
  الداخل�ة والمقترحات؛ضمان توافر الموضوع�ة عند أداء المراجعة 
 أكثر ملاءمة للمؤسسات المتوسطة والصغیرة الحجم؛ 
 أكثر ملاءمة للمؤسسات التي تتعرض لبیئة متغیرة وذات مخاطر عال�ة؛ 
 وتوفیر التكنولوج�ا المتطورة . 

 الخارجيين للمراجعين بالنسبة الخارجي الإسناد مزاياو:   
 المراجعة بأعمال یتعلق فیما الخارجیین، الخدمة مقدمي على المؤسسات اعتماد إن

 قد الخارجیین المراجعین أن یلاحظ كذلك الذكر، السالفة الاعتبارات من نشأ قد الداخلیة،
   :أھمھا من والتي ذلك من تحقیقھا یمكن التي المزایا أدركوا
 الخارجیة؛ المراجعة جودة تحسین 
 والمراجعة؛ المحاسبة مكاتب إیرادات زیادة  
 السنة؛ مدار على العمل عبء توزیع 
 المراجعة بأعمال مقارنة لھا التعرض المحتمل القانونیة المسؤولیة ضآلةو 

  .الخارجیة
  
   :عيوب الإسناد الخارجي للمراجعة الداخلية -

 من مجموعة ھناك أنھ إلا الداخلیة، المراجعة لخدمات الخارجي الإسناد مزایا من بالرغم
   :یلي فیما تتمثل الخارجي التوجھ لھذا الموجھة والانتقادات العیوب

 الداخلية المراجعة لمهام الداخلي الأداء مزايا:   
 المزا�ا من العدید �حق� أن �م�ن المؤسسة داخل الداخل�ة المراجعة �قسم الاحتفا� إن

  :8أهمها لعل
 المؤسسة؛ �شؤون  الشدیدة والدرا�ة والمعرفة الألفة 
  المستقبل؛تكو�ن �وادر وق�ادات المؤسسة في 
 المحافظة على أمن وسر�ة المعلومات الخاصة �المؤسسة؛ 
 الجد�ة في الأداء الداخلي للمراجعة الداخل�ة الناتجة عن الانتماء والولاء للمؤسسة 
 خل� ثقافة و�یئة الرقا�ة داخل المؤسسة؛ 
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 تخف�ض التكالیف 
 والمرونة وسرعة الاستجا�ة لاحت�اجات الإدارة . 

 الداخلية المراجعة لمهام الخارجي للإسناد الموجهة الانتقاداتو:   
 الداخل�ة المراجعة لمهام الخارجي للإسناد الموجهة والعیوب الانتقادات من العدید هناك

  :9یلي فیما تتمثل
 ؛بالمؤسسة التأسیسیة المعرفة فقدان احتمال 
 للمؤسسة؛ بالانتماء والشعور الولاء عدم 
 والتحكم؛ السیطرة 
 الأتعاب؛ زیادة 
 الداخلي بالمراجع مقارنة الخارجي المراجع معلومات قلةو.  

  
  

  :أنفسهم الداخلیین والمراجعین الداخلیین المراجعین معهد موقف )1-3  
 ولعل الاتجاه، لھذا الداخلیین المراجعین معارضة توقع الأولیة القضایا قبیل من لعل

 الاتجاه ھذا نواجھ أن الخطأ من" أنھ الداخلیین المراجعین بعض قول ذلك عن تعبیر أبلغ
  .10"الأیدي ومكتوفي الرمال في رؤوسنا واضعین ونحن

  
 وإعداد كفاءاتھم وتحسین قدراتھم بتدعیم إیجابیة خطوات اتخاذ الداخلیین المراجعین على

 الإیجابیة الخطوات ھذه تتمثل أنفسھم، وتدعیم مكانتھم لاستعادة ومحددة واضحة إستراتیجیة
  :11التالیة النقاط في
 دور من لھ لما مستمر، وبشكل والمھني العلمي بالتأھیل الداخلیون المراجعون یقوم أن 

 مھاراتھم؛ تنمیة في
 التدریبیة والدورات العمل وورش المؤتمرات، حضور خلال من المستمر التدریب 

 والعملیة النظریة الخبرات وإكسابھ الداخلي للمراجع المھنیة المقدرة لتنمیة المتخصصة
 یكون أن یجب كما الداخلیة، المراجعة وإجراءات معاییر في التطور على واطلاعھ
 المراجع بھا یتسم أن یجب التي المھارات على للوقوف سنویة خطة إطار في التدریب
 مستجدات؛ من المؤسسة تواجھ ما ضوء في الداخلي

 التدریبیة الدورات توفیر خلال من تحسینھا یمكن لذا التدریب أشكال من شكل الخبرة تعد 
 الداخلي؛ للمراجع المتخصصة

 أو المتبع المدخل حیث من سواء الداخلیة المراجعة إدارة عمل بیئة في تغییر إحداثو 
  .العمل أداء طریقة أو التكلفة أو المنشود الھدف
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 أدائھم ولتحسین مكانتھم، لاسترداد الإیجابیة الخطوات ھذه باتخاذ الداخلیون المراجعون یقوم
 مواجھة في وقاطعا حاسما رأیا لھ یكن لم الأمریكي الداخلیین المراجعین معھد أما .المستقبلي

 رؤیة بعدم تفسیره یمكن الذي الأمر وھو الداخلیة، المراجعة لمھام الخارجي الإسناد اتجاه
 المراجعة لوظیفة تھدیدا یمثل الخارجي الإسناد أن الأمریكي الداخلیین المراجعین معھد

 المراجع نفس قیام على اعتراضھ أبدى الأمریكي الداخلیین المراجعین معھد أن غیر .الداخلیة
 یجب وھنا حیاده، على یؤثر ذلك أن منطلق من المؤسسة، لنفس الداخلیة بالمراجعة الخارجي

 جمع على فقط الاعتراض ولكن الخارجي، الإسناد اتجاه على لیس المعھد اعتراض أن التنویھ
   .الزبون لنفس والخارجیة الداخلیة المراجعة خدمات بین الخارجي المراجع نفس

 عن یزید ما قرابة بعد إذ الداخلیین المراجعین معھد من نظرة بعد تمثل المعھد رؤیة أن شك لا
 بخدمات القیام بین الخارجیین المراجعین جمع بحظر SOX قانون صدر سنوات سبعة

   .المؤسسة لنفس المالیة القوائم في الرأي إبداء وخدمة الداخلیة المراجعة
  

 اكتساب بعنوان 18 رقم المراجعة معاییر قائمة الأمریكي الداخلیین المراجعین معھد أصدر
 توضح فقرات عدة القائمة ھذه من 220 رقم القسم تضمن حیث الخارجیین الخدمة موردي
 یجب" أنھ على الأولى الفقرة نصت فقد الداخلیة، للمراجعة الخارجي الإسناد من المعھد موقف

 خدمات على الحصول لھا ویمكن لھ، تابعین موظفین الداخلیة المراجعة إدارة لدى یكون أن
 والاقتصاد والمراجعة المحاسبة في مؤھل یكون خارجي مصدر من الداخلیة المراجعة

 مھام لأداء لازمة أخرى أمور وأي البیئة، وشؤون والقانون المعلومات وتكنولوجیا والإحصاء
  ".الداخلیة المراجعة إدارة
 قررت إذا الداخلیة المراجعة مدیر على یجب" أنھ القسم ذات من الثالثة الفقرة نصت كما

  ".المصدر ھذا وموضوعیة وحیاد كفاءة یقیم أن خارجي، بمصدر الاستعانة المؤسسة
 یتمتع ما مدى تحدید الداخلیة المراجعة مدیر على یجب" أنھ على نصت فقد الرابعة الفقرة أما
 معرفة من الداخلیة المراجعة خدمات على منھ الحصول المحتمل الخارجي المصدر بھ

  .12"إلیھ الموكلة المھمة أداء على وقدرة ومھارات
  :13یعني ،الأمر ذاھ
 الإدارة مجلس فإن الداخلیة، المراجعة أنشطة بأداء خارجي طرف قیام عن النظر بغض 

 الداخلیة الرقابة نظم أن من للتأكد الكاملة بالمسؤولیة تحتفظ التنفیذیة العلیا والإدارة
 بفعالیة؛ وتعمل كافیین الداخلیة والمراجعة

 الاحتفاظ للمؤسسة ینبغي الخارجي، للمورد الداخلیة المراجعة أنشطة كافة إسناد حالة في 
 الموظفین من محدود عدد إلى بالإضافة ةالداخلی للمراجعة كمدیر شخص تعیین أو

 والقیام المقترحات وتقدیم المخاطر تحدید في الموظفین ھؤلاء یساعد الخارجي والمورد
 الداخلیة المراجعة مدیري من والمعتمدة المحددة للخطة وفقا وذلك المراجعة بإجراءات
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 لمجلس تقریر بتقدیم المراجعة مدیر مع بالاشتراك الخارجي الطرف قیام ومع بالمؤسسة،
 المراجعة؛ لجنة أو الإدارة

 العقد ھذا ویحدد الخارجي، والمورد المؤسسة بین مكتوب عقد وجود المفضل من 
 الإدارة موافقة أخذ ضرورة صراحة یوضح وأن الخارجي، المورد ومسؤولیات واجبات

 الموضوعة والخطة الخارجي، المورد قبل من المنفذة المخاطر تحلیل على مسبقا العلیا
 المھمة؛ لتنفیذ

 یمثلھ، من أو الخارجي والمراجع یمثلھا، من أو للإدارة السماح العقد یتیح أن نبغيو 
 المتعلقة الخارجي المورد ملفات على الاطلاع وقت أي في یمثلھا من أو الرقابیة والسلطة

 تعھدا العقد یتضمن وأن المراجعة، وأوراق خطة الملفات تلك وتتضمن للمھمة بتقییمھ
  .إلیھ الموكلة المھمة لتنفیذ الكافیة الموارد بتخصیص الخارجي المورد قبل من

 2009 في الأمریكي الداخلیین المراجعین معھد عن صدرت التي الحدیثة الإرشادات أن كما
 معھد رؤیة أن یؤكد فھذا الأخرى، البدائل على معین تفضیل أو معین بدیل بتبني توصي لم

 تھدیدا یمثل لا الداخلیة المراجعة لمھام الخارجي الإسناد أن الأمریكي الداخلیین المراجعین
  .14الداخلیة المراجعة لوظیفة
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  :الداخل�ة المراجعة �مهام للق�ام المختلفة المصادر بین المفاضلة )2  
 ودورھا ونطاقھا أھدافھا في ومستمرا ھاما تطورا الداخلیة المراجعة شھدت

 والإداریة الاقتصادیة البیئة في والمتلاحقة المتزایدة للتغیرات كانعكاس ومسؤولیاتھا
 أھمیة على التركیز في الداخلیین، بالمراجعین المتخصصة المعاھد دور وكذلك للمؤسسات،

 إدارة على الاعتماد( المؤسسة داخل من سواء أداءه یتم كنشاط الداخلیة المراجعة دور
 أو ،)الداخلیة للمراجعة الكامل الخارجي الأداء( المؤسسة خارج من أو )الداخلیة المراجعة

 إلیھا یسند أن یمكن فئات أو مصادر ثلاث یوجد وعلیھ .الداخلیة عةجللمرا المشترك الأداء
 ،الداخل�ة المراجعة قسم أو إدارة على الاعتماد :ھي الداخلیة المراجعة بأعمال القیام مھمة
  .الداخل�ة للمراجعة المشترك الأداءو  ،الداخل�ة للمراجعة الكامل الخارجي الأداء

  
  

  :الداخل�ة المراجعة قسم أو إدارة على الاعتماد - الأول البدیل )2-1  
 الداخلي الأداء أو الداخلي المصدر أن الأمریكي الداخلیین المراجعین معھد عرف

 خلال من رئیسیة بصورة أداؤھا یتم الداخلیة المراجعة أنشطة أن یعني الداخلیة للمراجعة
   .المؤسسة داخل دائمین موظفین

  
 المستمر والتعلیم المتطور للتدریب فرصة تقدم الداخلیة للمراجعة إدارة وجود أن شك لا

 أن كما المؤسسة، في الأخطار مناطق عن الكشف من یمكنھم بما الداخلیین للمراجعین
 یكسبھم الذي الأمر المؤسسة، في المختلفة الوظائف بین ینتقلون ما غالبا الداخلیین المراجعین

 شك لا سبق مما .الأخرى الداخلیة المراجعة أداء مصادر بدائل في تتوافر لا قد وخبرة معرفة
 من لعل ،المزایا من العدید یحقق الداخلیة المراجعة قسم أو إدارة على الإبقاء أو الاعتماد أن

  :15أھمھا
 ببیئتھ وإدراكا معرفة أكثر الداخلیة المراجعة قسم أو إدارة داخل الداخلیین المراجعین أن 

 على ینعكس الذي الأمر الخارجي، المتعاقد عن وظروفھا وطبیعتھا المؤسسة وثقافة
 المقدمة؛ الخدمة جودة

 الداخلیة؛ المراجعة وظائف إنجاز إلى بالإضافة جید، تدریب أساس إیجاد 
 أن باعتبار المراجعة ولجنة المؤسسة إدارة من لكل للمعلومات موضوعي مصدر وجود 

 خاصة بصفة المراجعة ولجنة العلیا الإدارة بین الوصل حلقة ھي الداخلیة المراجعة إدارة
 المؤسسة؛ داخل الأخرى الإداریة والمستویات
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 المؤسسة موظفي بواسطة الداخلیة المراجعة فأداء المعلومات، وسریة أمن على المحافظة 
 العمل ممارسات إفشاء إمكانیة مخاطر من ویقلل المراجعة نتائج سریة على یحافظ

 المؤسسة؛ خارج التجاریة الأسرار من وغیرھا الناجحة
 یمكن المؤسسة داخل من الداخلیة المراجعة أفراد فكل العمل، أعباء مواجھة في المرونة 

 السنة؛ مدة طوال الأعمال على تخصیصھم
 الإدارة لاحتیاجات الاستجابة سرعةو.   
  

  :16فھي ،الداخلیة المراجعة قسم أو إدارة على الإبقاء أو الاعتماد عیوب أما
 المراجعة؛ بعملیات المتخصصة المعرفة نقص 
 المراجعة وظیفة استخدام حالة في وخاصة الداخلیین المراجعین استقلال انخفاض 

 المستقبل؛ لمدیري تدریبي كحقل الداخلیة
 المختلفة المناطق في المراجعة خدمات تنفیذ صعوبةو.   
  
  

  :الداخل�ة للمراجعة الكامل الخارجي الأداء - الثاني البدیل )2-2  
 الاتفاق یعني الداخلیة للمراجعة التعھید أو الخارجي الأداء فإن ،لھ الإشارة تم كما

 تعریف مع یتفق وھذا ،17الداخلیة المراجعة مھام أو خدمات تقدیم على خارجي طرف مع
 لأداء المؤسسة خارج من بطرف المؤسسة واستعانة استخدام بأنھ الخارجي للإسناد بازل لجنة
 ،18مستمرة بصفة وذلك المؤسسة داخل أداؤھا الممكن من أو أداؤھا یتم كان وظائف أو مھام
 خدمات تقدیم بغرض الخارجي والمورد المؤسسة بین تعاقد شكل في ترتیبات عن عبارة فھو

 المراجعة أعمال جمیع بأداء )المراجعة مكتب( خارجیة جھة تكلیف بمعنى .الداخلیة المراجعة
  .19المؤسسة داخل الداخلیة للمراجعة إدارة وجود عن والاستغناء الداخلیة

  
  :20أھمھا المزایا من العدید الخارجي الأداء أو خارجي مصدر على الاعتماد یحقق

 بالتخصص تتسم ما غالبا الداخلیة المراجعة أعمال بعض تؤدي التي الخارجیة المصادر 
 الشائعة بالأسالیب والمعرفة الخبرة یكسبھا ما وھو المؤسسة بھ تعمل التي القطاع في

 الإدارة؛ بھا تقوم قد التي الانتھازیة للممارسات
 بالاستقلال الداخلیة المراجعة أعمال تؤدي التي الخارجیة المصادر تتسم أن المتوقع من 

 ھذه أدى بمن علاقة أي تربطھا ولا أدائھا في تشترك لم أعمال تقیم فھي والموضوعیة،
 تتأثر ولا علیھا مفروضة قیود توجد لا أنھ كما الموضوعیة، لھا یحقق ما وھو الأعمال
 المصادر على الاعتماد یؤدي قد ولھذا الاستقلال لھا یحقق ما وھو الإدارة بضغوط
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 بأقل الداخلیة المراجعة جودة تحقیق إلى الداخلیة المراجعة أعمال بعض في الخارجیة
 تكلفة؛

 یبذل أن المتوقع من وبالتالي المنافسة بحدة یتسم بسوق یعمل الخارجي المصدر أنو 
 خارجي مراجع كان إذا لذلك بالإضافة زبائنھ، على للمحافظة الواجبة المھنیة العنایة
 في جھده قصارى یبذل أن البدیھي فمن للمؤسسة، المالیة التقاریر مراجعة إلیھ وموكل
 تحدید في یؤثر الداخلیة المراجعة أعمال لجودة تقییمھ لأن الداخلیة المراجعة أعمال

   .الخارجیة المراجعة إجراءات
  

 التأسیسیة المعرفة فقدان احتمال من ،البدیل لھذا الموجھة للانتقادات التعرض سبق كما
 والتحكم السیطرة الإدارة فقدان عن فضلا ،للمؤسسة بالانتماء والشعور الولاء وعدم بالمؤسسة

 المراجع معلومات قلة وأخیرا ،الأتعاب زیادة إلى بالإضافة الداخلیة المراجعة وظیفة في
   .الداخلي بالمراجع مقارنة الخارجي

  
  

  :الداخل�ة للمراجعة المشترك الأداء - الثالث البدیل )2-3  
 والذي ،"المشترك المصدر" أو "الجزئي التعاقد" أسم البدیل ھذا على كذلك یطلق

 المراجعة قسم أو إدارة( المؤسسة داخل من أحدھما طرفین بین مشترك تعاون وجود یعني
 المھمة وبانتھاء الداخلیة، بالمراجعة المتعلقة المھام بعض لأداء خارجي والآخر )الداخلیة

 المراجعة لخدمات المشترك الأداء أن القول یمكن ،ھنا من .الخارجي المورد عمل ینتھي
 والخبرات التأھیل تنوع خلال من أداءه یتكامل الذي الفریق مفھوم على یقوم الداخلیة

 المحددة المھام وبانتھاء المنشودة، والأھداف المحددة المھام لتحقیق جیدا وتوظیفھا والقدرات
   .الخارجي المصدر أو المورد مع المبرم العقد ینتھي ثم ومن الشراكة، تنتھي
 خدمات استخدام یتم العادة وفي الداخلیة للمراجعة إدارة وجود على المشترك الأداء یعتمد

 وخبرات إمكانیات إلى تحتاج والتي الروتینیة غیر للخدمات بالنسبة فقط الخارجیین الموردین
 لا قد والتي متطورة تكنولوجیا تتطلب التي تلك أو الداخلیة المراجعة إدارة تمتلكھا لا خاصة
 المختلفة اللغات حیث الجنسیات المتعددة للمؤسسات مناسب وھو المؤسسة، لدى متاحة تكون

  .21الفرع بھا یوجد التي للدولة تابعة بمصادر الاستعانة خلال من المتعددة، والسفریات
  

  :22التالیة النقاط في الداخلیة للمراجعة المشترك المصدر على الاعتماد مزایا تتمثل
 بمھام للقیام الخارجي الإسناد الأولیین، البدیلین بین وسطیا حلا یمثل المشترك المصدر 

 أطراف مع التعامل وعدم الداخلیة المراجعة لخدمات الداخلي الأداء أو الداخلیة المراجعة
 والأداء الخارجي للإسناد استعراضھا السابق المزایا بكل الاستفادة وبالتالي خارجیة،
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 الموجھة والانتقادات العیوب یتجنب نفسھ الوقت في الداخلیة، المراجعة لخدمات الداخلي
 البدیلین؛ من لكل

 خلال من أدائھا وھو الداخلیة المراجعة لنشأة التقلیدیة العلمیة الأصول على المحافظة 
 الداخلیة؛ المراجعة أعمال عن بالمسؤولیة واحتفاظھم المؤسسة، داخل من موظفین

 حسب والقدرات والمھارات الخبرات لجلب متعددة مصادر المشترك الأداء تیحی 
 خارجھا؛ من أم المؤسسة داخل من كان سواء ومتطلباتھا المطلوبة المھام حتیاجاتا

 السریعة الاستجابة من بالمؤسسة الداخلیة المراجعة عن المسؤولین المشترك الأداء یمكن 
 تحقیق في ینعكس الذي الأمر الملائمة، وبالطریقة المناسب الوقت في الأداء لاحتیاجات

 المدى على التوظیف في الاستثمار عن فضلا الداخلیة المراجعة وظیفة من عائد أعلى
 الطویل؛

 والأكثر المتخصص المصدر اختیار الداخلیة المراجعة لخدمات المشترك الأداء یتیح 
 المتخصصة؛ الفنیة المھارات لدیھم بمن الاستعانة عن فضلا تكلفة والأقل ملاءمة

 ناحیة، من الأجل طویل التزام وجود وعدم الدائم التعاقد تكالیف لتجنب التكالیف ترشید 
 راجع وذلك التعاقد، وتكالیف الدائم والتوظیف والتدریب التعیین تكالیف ترشید عن فضلا

 الداخلیین؛ لمراجعینا من ومعقول مناسب بعدد الداخلیة المراجعة إدارة احتفاظ إلى
 الاحتیاجات لمقابلة الخارجي بالمصدر الاستعانة ھما میزتین المصدر ھذا یحقق 

 المراجعین( الحالیین الموظفین وتأھیل إعداد یتم الوقت ذات وفي والجدیدة، المتخصصة
 المستقبلیة؛ الاحتیاجات لمواجھة )الداخلیین

 في الداخلیة، المراجعة وجود كفاءة زیادة على یساعد المشترك المصدر استخدام نوأ 
 المراجعة وظیفة على والسیطرة بالرقابة الاحتفاظ المؤسسة لإدارة یحقق الذي الوقت

  .منھا العائد تعظیم مع الداخلیة
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  :ةخاتم  
 المؤسسات معظم في الھامة الداخلیة الرقابیة الحلقات إحدى الداخلیة المراجعة تعتبر  

 تلبیة في والمتمثل إنشاءھا من الأساسي للسبب نظرا وذلك الحجم والمتوسطة الكبیرة
 وتوفیر المختلفة التنفیذیة المستویات في والرقابة والضبط للتقییم للإدارة الملحة الاحتیاجات
 دقة مستوى بتحدید تسمح والتي المناسبة بالجودة تتسم والتي والمنضبطة المستمرة المعلومات

 أن حیث المؤسسة، أقسام من قسم كل داخل المھام لمختلف الأداء كفاءة الداخلیة، الرقابة نظام
   .وإنشائیة وتقییمیة وقائیة خدمات توفر وظائف ذات تعتبر الداخلیة المراجعة

  
   :إلیھا المتوصل النتائج من
 قسم بھا یقوم قد حیث الداخلیة، المراجعة مھام أداء مصادر حول واسعا جدلا أثیر 

 خارجي مھني طرف إلى تسند قد أو التقلیدي، المدخل وھو بالمؤسسة الداخلیة المراجعة
 الداخلیة المراجعة مھام توزیع یتم قد وأخیرا التعھید، بخدمات تسمى ما وھي بھا للقیام
 المشترك؛ المدخل علیھ یطلق ما وھو

 داخل من أدائھا بقاء إلى یشیر تقلیدي اتجاه ھو الداخلیة للمراجعة الداخلي الأداء 
 المؤسسة؛

 قیام إلى یشیر اتجاه ھو الداخلیة للمراجعة الكامل )الخارجي الإسناد( الخارجي الأداء 
 الداخلیة؛ المراجعة أعمال جمیع بأداء خارجي مراجع

 بعض، بأداء خارجي مراجع قیام إلى یشیر اتجاه ھو الداخلیة للمراجعة المشترك الأداء 
 للقیام خارجي مراجع مع العمل تنسیق یتم حیث الداخلیة، المراجعة أعمال كل ولیس

 بتنفیذ الداخلیة المراجعة قسم ویقوم بھا، یكلف التي الداخلیة المراجعة خدمات ببعض
 الخارجي؛ المراجع بھا یقوم لا التي الأخرى الداخلیة المراجعة خدمات

 المؤسسات، لكل الأمثل القرار یعد لا الداخلیة المراجعة مھام لأداء الخارجي الإسنادو 
  .مؤسسة لأي أسمى ھدف القیمة تعظیم تكون أن ولابد ،لمعاییر یخضع وإنما

  
   :اقتراحھا یمكن التي التوصیات من مجموعة ھناك النتائج، ھذه على وبناء
 أن یجب الداخلیة المراجعة مھام أداء مصادر من مصدر لأي المؤسسات تطبیق حالة في 

 الإمكان؛ بقدر منافعھا من تستفید
 یتم أن الداخلیة، المراجعة لمھام الخارجي الإسناد قرار المؤسسة إدارة اتخاذ حالة في 

 والتكلفة؛ العائد بین الموازنة ضوء في ذلك
 والمتوسطة الصغیرة المؤسسات الداخلیة المراجعة مھام لأداء الخارجي بالإسناد ینصحو 

  .الحجم الكبیرة للمؤسسات بالنسبة والعكس التكالیف، لترشید قسم إنشاء عن الحجم
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