
  "والمالیة والتجارة الاقتصاد في دراسات" مجلة 
  20xxسنة  –) xxالعدد ( xx المجلد 3مخبر الصناعات التقلید�ة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
157 

  

  »الجزائر�ة الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات في المراجعة لجان«

 ولید لوشان ./د & الحمید عبد حس�اني ./د
  

 

 الجزائرية الاقتصادية العمومية المؤسسات في المراجعة لجان

Audit committees 
in Algerian public economic enterprises 

Les comités d'audit  
dans les entreprises économiques publiques algériennes  

  **ولید لوشان ./د & *الحمید عبد حس�اني ./د

  23/12/2019 :النشر قبول تار�خ  26/10/2019 :المقال استلام تار�خ

  

Abstract:  

Review of the general manager of the auditoring at the success to scandals 
financial and corruption in the grand enterprises international, il est 
nécessaire de créer des comptes mandats et de leur importance pour la 
promotion du concept de gouvernance. 
En Algérie, il y a un législateur qui n'a pas encore été promu ou imposé par 
la formation dans les institutions économiques publiques algériennes, ce 
qui rend le processus de formation par ceux-ci facultatif. 
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Abstract:  

Lors de la révision du cadre général de l'audit et du contrôle à la suite des 
mises à jour consécutives aux scandales financiers et à la corruption dans 
les grandes entreprises internationales, il est nécessaire de créer des comités 
d'audit, compte tenu de leurs mandats et de leur importance pour la 
promotion du concept de gouvernance. 
En Algérie, il s'avère que le législateur n'a pas encore fait sa part pour 
promouvoir ou imposer la formation de comités d'audit dans les entreprises 
économiques publiques algériennes, ce qui rend le processus de formation 
de ceux-ci facultatif. 

  
Comités d'audit, Gouvernance, Contrôle, Audit, Secteur 
économique public, Entreprises économiques publiques 
algériennes. 

:clés Mots  

   :ملخص

 الفضائح عقب حدثت التي التحدیثات �عد والرقا�ة للمراجعة العام الإطار استعراض عند
 جعة،المرا لجان إنشاء ضرورة تظهر العالم�ة، المؤسسات �بر�  في الفساد وعمل�ات المال�ة
   .الحو�مة مفهوم تعز�ز في وأهمیتها بها المنوطة للمهام نظرا
 لجان تكو�ن فرض أو حث بخصوص الآن حتى بدوره �قم لم المشرع أن یتبین الجزائر، في

 .اخت�ار�  أمر تكو�نها عمل�ة یجعل ما الجزائر�ة، الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات في المراجعة
  

 العمومي، د�االاقتص القطاع التدقی�، الرقا�ة، حو�مة،ال مراجعة،ال لجان  :المفتاح�ة الكلمات
  .الجزائر�ة الاقتصاد�ة العموم�ة لمؤسساتا
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  :مقدمة  

 المؤسسات �حو�مة والرقا�ة المراجعة عمل�ات تر�� قو�ة ورا�طة علاقة هناك
 العالم�ة، ساتالمؤس �بر�  في الفساد وعمل�ات المال�ة الفضائح تفشي �عد خاصة الاقتصاد�ة،

 نظرا ،الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات في لمراجعةل لجان إنشاء ضرورة �م�ن ما وهذا
 لجان تكو�ن �فرض لم الجزائر�  المشرع فإن هذا، �ل ورغم .التطبی� في القصو�  للأهم�ة
  .العموم�ة المؤسسات هذه في المراجعة

  
 تكـو�ن تصـور �م�ـن �یـف :ساسـيالأ السـؤال طـرح فـي ال�حـث إشـ�ال�ة تتمثـل ذ�ـره، سب� مما

 ؟الجزائر�ة الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات في المراجعة لجان
  
  

   :المقال مخط�

  مقدمة 
  الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات في المراجعة لجان تكو�ن )1 

  المراجعة لجان تكو�ن دواعي )1-1   
  المراجعة لجان تكو�ن ضرورة )2-1   
 الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات في اجعةالمر  لجان تكو�ن نموذج )2 

  الجزائر�  التشر�ع في المراجعة لجان وضع واقع )1-2   
  المراجعة لجان تكو�ن مقترح )2-2   
  خاتمة 
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  :الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات في المراجعة لجان تكو�ن )1  

 مح��اولات ف�ي ظ��اھرة العش�رین الق��رن نھای�ة حت��ى العمومی�ة المؤسس��ات ف�ي الإداری��ة الرقاب�ة كان�ت

الإدارة على السیطرة
 صص�ةوالخ من الرغم على انھ إذ خاصة، أھمیة للدولة المملوكة المؤسسات تكتسبو .1

 الن�اتج إجم�الي م�ن أساس�یا ج�زءا تمثل مساھماتھا لازالت المؤسسات تلك إن إلا الدول، من العدید شھدتھا التي
 ت��ؤدي إذ ،الجزائ��ر ومنھ��ا ال�دول م��ن العدی��د اقتص��ادات ف�ي ارزب�� بش��كل وتظھ��ر العم�ل، ف��رص وت��وفیر المحل�ي

 كبی�ر لع�دد العمل فرص توفیر خلال من الوطني الاقتصاد تنمیة في مھما دورا الاقتصادیة العمومیة المؤسسات
 مراجع�ة لج�ان وج�ود ضرورة إلى المؤسسات بحوكمة الخاصة والتقاریر الدراسات أشارت وقد .المواطنین من
ً  أصبح الأموال، شركات أعداد تزاید مع خاصة الحوكمة، قواعد ضمن تالمؤسسا في  المراجع�ة فك�ر علي لزاما
 لف�تح وانعكاس�اتھ التط�ور ھ�ذا لمس�ایرة العلمی�ة والھیئ�ات الب�احثین جان�ب من اھتمام ھناك یكون وأن ینشط أن

المراجعة عملیة أداء لجودة جدیدة آفاق
2.   

 تق��دیم ث�م تنفی�ذه وفعالی��ة الداخلی�ة الرقاب�ة نظ��ام كفای�ة م�ن التحق��ق ف�ي الأساس�یة المراجع��ة لج�ان مھم�ة تتمث�ل
 الاقتص�ادیة العملی�ات مختل�ف تمثی�ل الممك�ن من تجعل لمحاسبةا كون ،3النظام تفعیل شأنھا من التي التوصیات

المؤسسة لوضع حقیقیة صورة إعطاء ھو رئیسي بغرض وشركائھا المؤسسة بین تتحقق التي والمالیة
4. 

  
  

 :المراجعة لجان تكو�ن دواعي )1-1  

 والأعمال الأنشطة من العدید لیتضمن أداؤها وتطور المراجعة بلجان الاهتمام زاد
 الاستقلال من ��ل أعضائها تمتع �مد� مرت�� المراجعة لجان أداء �أن المؤسسة داخل

 الى أدت التي ملالعوا من العدید هناكو  ،محددة ومال�ة محاسب�ة مهمات لتنفیذ ،المال�ة والخبرة
  .5تش�یلها نحو المؤسسات معظم واتجاه المراجعة بلجان الاهتمام

  

  :الفساد تفشي 

 ســـمات مـــن أصـــ�ح الجزائر�ـــة العموم�ـــة المؤسســـات فـــي الفســـاد إن ف�ـــه شـــك لا ممـــا
 الــدول �حـال ف�یــف متقدمـة العــالم فـي دولـة أ� منــه تسـلم لــم خطیـر داء وهــو الحال�ـة، المرحلـة
 الرشــوة، �انتشــار المــالي للفســاد العدیــدة الأوجــه خــلال مــن ذلــك و�تجلــى زائــر،الج مثــل النام�ــة

 وتعقیـد الـروتین وز�ـادة والوساطة المحسو��ة وتفشي الإنتاج�ة وضعف الموظفین بین والتسیب
  .المعاملات تنفیذ في الإجراءات
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 أنـواع جم�ـع علـى ذلـك و�شـتمل خاصـة، م�اسـب لتحقیـ� العـام النفـوذ اسـتخدام سـوء هو الفساد
ــر أن و�م�ـــن الس�اســـیین أو الــــوطنیین أو المحلیـــین المســـؤولیین رشـــاو�   �أنــــه الفســـاد إلـــى ینظــ
 تقو�ضا �مثل الذ� الخاص، والقطاع العام القطاع بین المعاملة في ف�ه المرغوب غیر التغییر

 عام،ال للصالح التنفیذ موضع توضع التي والإجراءات والس�اسات للقوانین خرقا أو العامة للثقة
 أو الرشــاو�  اخــذ أو بإعطــاء وذلــك المجتمــع، حســاب علــى الشخصــ�ة المنــافع تحقیــ� لغــرض

   .6الرسم�ة المؤسسات في والنفوذ السلطة استعمال بإساءة وذلك الامت�ازات،
 الجزائر�ـــة الاقتصـــاد�ة العموم�ـــة المؤسســـات فـــي الفســـاد لظهـــور الأســـ�اب مـــن مجموعـــة هنـــاك
   :منها

 معالجته؛ في ةالح�وم� الأجهزة تهاون  -
 التنظ�مي؛ اله��ل وعیوب قصور -
 الملقـاة الأعمـال حجـم ز�ـادة مـع والمحاسـبي المـالي المجـال فـي خاصـة الموظفین عدد قلة -

 نتیجة المحاسب�ة الأخطاء و�ثرة الفساد حالات لارتكاب استغلاله �سبب مما قهمتعا على
 أعماله؛ على دق�قة مراجعة وجود وعدم العمل ضغ�

 والحوافز؛ الأجور ةأنظم اختلال -
 �شــجع ممــا فیهــا الثغــرات �عــض ظهــور إلــى یــؤد� ممــا والأنظمــة القــوانین وتضــارب �ثــرة -

 المحاس�ة؛ من والتهرب الفساد على
 ومحاســب�ة مال�ــة عمل�ــات �ســبب ممــا المال�ــة الأعمــال علــى الداخل�ــة الرقا�ــة نظــم ضــعف -

 مشروعة؛ غیر
 والمحاسب�ة، المال�ة العمل�ات في ثغرات دوجو  �سبب مما المالي النظام و�فاءة �فا�ة عدم -

 المالي؛ الفساد انتشار على �ساعد ما وهو
  .والردع المسائلة وغ�اب -
  

  :المال�ة الفضائح 

 مؤسســـة فـــي حـــدث مـــا �ـــان الجزائر�ـــة البیئـــة فـــي للع�ـــان بـــرزت التـــي الفضـــائح أولـــى مـــن
 �المحروقات، المرت�طة الهندسة أشغال في المختصة الإ�طال�ة "سای�ام" مؤسسة مع سوناطراك

 أهـــم إلـــى المؤسســـة تحولـــت حیـــث الجزائر�ـــة الســـوق  فـــي ،"إینـــي" العمـــلاق فـــروع مـــن فـــرع وهـــي
 صـفقات علـى سـنوات 3 یتجـاوز لـم ق�اسـي زمـن فـي وحصـلت الجزائر�ـة السوق  في المؤسسات
 الإ�طال�ـة المؤسسـة ظفـرت حیـث .قبل من الجزائر في أخر�  مؤسسة أ� بها تح� لم ومشار�ع

 الصفقات ق�مة أن والأدهى مشار�ع، 8 عددها بلغ والغاز النف� قطاعي في وصفقات ر�ع�مشا
ـــازت التــــي ــا حـ ـــای�ام" علیهــ ـــت "سـ ــار 11 بلغـ ــ ـــي دولار مل� ــرف فـ ـــا ســــنوات 3 ظــ ـــین مـ  2006 بـ

 السوق  في لمشار�ع طلب�ات تلب�ة على تقدر لا قبلها المؤسسة �انت الذ� الوقت في ،2009و
 غیـر والنمـو الصـعود فـي "سـای�ام" مؤسسة واستمرت .دولار ملیون  30 ق�متها تتعد� الجزائر� 
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 فـي ��ـار مسـؤولین برعا�ـة وهـذا ق�اسـي، ظرف في الجزائر�  السوق  في العاد� وغیر الطب�عي
 إن الا�طال�ــة التحق�قــات خــلال مــن لاحقــا لتظهــر .لجزائر�ــةا الطاقــة ووزارة ســوناطراك مؤسســة

  .�7بیر حد إلى السلطة استعمال في والتعسف و� رشا من مالي فساد شابهها المشار�ع هذه
 الســـاحة علــى �بیـــر وتــأثیر لغــ� الجزائـــر هــزت التـــي الأخــر�  والفضــائح الفضـــ�حة هــذه ســببت

 مؤسسـة وهـي اقتصـاد�ة عموم�ـة مؤسسـة أكبـر تخـص لأنهـا والس�اسـ�ة والإعلام�ة الاجتماع�ة
 والثان�ـة الأولـى سـوناطراك �فضـ�حة والإعلام�ـة القضـائ�ة الأوسا� في عرفت والتي سوناطراك

 الداخل�ـة الرقا�ة نظام في ما وخلل قصور هناك أن نلاح� حدث لما �س�� بتحلیل الق�ام وعند
ــة، هــــذه لــــد� ــدل وهــــذا المؤسســ ــذ� الفســــاد أن علــــى یــ ــس الــ  أهــــدافها ســــیر وعرقــــل المؤسســــة مــ

 أن العلم مع ةالمؤسس في الداخل�ة الرقا�ة نظام �عالجه أن المفروض من الخلل وهذا المرسومة
 القاتمـة الصـورة نتیجـة الإفـلاس لأعلنـت أجنب�ة آو خاصة مؤسسة في �انت لو الفض�حة هذه

ـــالح أصــــحاب أخــــذها التــــي ــر�  المصـ ــزول الدول�ــــة الأســــواق فــــي الأخــ  إلــــى المؤسســــة ســــمعة ونــ
 اسـتقرار عـدم لكـن العـالم دول معظـم فـي السـا�قة الفضـائح فـي حـدث مـا غـرار على الحض�ض

 �ـالنف� الغن�ـة العـالم دول مختلـف مـن المنـاط� �عـض فـي الأمني الاستقرار وعدم النف� أسعار
  .�الاستمرار للمؤسسة سمح الذ� هو الدولة وتدخل الجزائر�  النف� إلى والحاجة

 الـــداخلیین المـــراجعین أداء فـــي خلـــل عـــن نـــتكلم الداخل�ـــة الرقا�ـــة نظـــم فـــي خلـــل عـــن و�ـــالكلام 
 المشــرع إن خاصــة مخــاطر ه�ــذا تجنــب عــن المســئولین هــم المفــروض مــن الــذین والخــارجیین

ــر�  ــى فــــرض الجزائــ ــراجعین علــ ــاف� مهامــــه أداء عنــــد خــــاص تقر�ــــر وضــــع الخــــارجین المــ  �محــ
ـــا�ات ـــن حسـ ـــ�م عـ ـــام تقیـ ـــة نظـ ـــة الرقا�ـ �ـ ــر الداخل ـــة حــــول أخــــر وتقر�ـــ ــدرة درجـ ـــة قــ ـــى المؤسسـ  علــ
   .الاستمرار

 نوع�ـة مناقشـة الحصـر لا المثـال سـبیل علـى مهامهـا مـن والتـي المراجعـة لجنة یخص ف�ما ماأ
 أ�ضـا فـالملاح� الخـارجیین، والمـراجعین الإدارة مـع المؤسسـة فـي الداخل�ـة الرقا�ـة �فا�ة ومد�

 المؤسسة في مراجعة لجنة تكو�ن على �العمل لجنة �لفت سوناطراك مؤسسة أن الفترة تلك في
 �ـان الحـین ذلـك فـي لمراجعـةا لجنة فوجود الآن، حد إلى النور تر�  ولم �عد ف�ما جمدت لكنها
  .المؤسسة أهداف تحقی� تعی� التي المخاطر تقلیل في �ساهم أن �م�ن

 ��فـي �عد لم خارجي ومراجع الداخل�ة للمراجعة ومدیر�ة داخل�ة رقا�ة نظام وجود فإن ،هنا من
 الاقتصــاد�ة العموم�ــة المؤسســات فــي مراجعــة لجــان وجــود فــان لهــذا المنشــود الغــرض لتحقیــ�
  .ضرور�  من أكثر أص�ح
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 ولید لوشان ./د & الحمید عبد حس�اني ./د
  

 

  :المراجعة لجان تكو�ن ضرورة )1-2  

ـــة بیئـــة لحاجـــة نظـــراً  المؤسســـات فـــي المراجعـــة لجـــان إلـــى ملحـــة الحاجـــة �اتـــت  الرقا�
 اله��ـــل ولتـــدع�م المســـاهمة شـــر�ات فـــي المســـتثمر�ن مصـــطلح لحما�ـــة وذلـــك إلیهـــا، والمراجعـــة

ـــذه الرقــــابي ـــات لهـ ــن المؤسسـ ـــة أجــــل مــ ــــل احتمــــالات مواجهـ ـــة ضــــعف أو الخل ـــي الثقـ ـــام فـ  النظـ
 فـي ط�قـت إذ جـدا حدیثـة الجزائر�ـة البیئـة فـي المراجعـة لجـان تكـو�ن تجر�ة مازالتو .8الرقابي
  .سونلغاز ومؤسسة صیدال مؤسسة مثل الاقتصاد�ة المؤسسات و�عض الجزائر�ة البنوك

  

  :الجزائر�ة البیئة في المراجعة لجان تطبی� صعو�ات 

 فی�زتح عل�ى بالتأكی�د یعم�ل سوف السوق اقتصاد على ئريجزالا قتصادالا انفتاح إن
 أن كما مراجعة،لا ناجل ومنھا والرقابة للتحكم جدیدة آلیات تكوین وحن اهتجالا إلي مؤسساتلا

 إلا مالیةلا ؤسساتلما على ذلك اقتصر ولو راجعةمال ناجل تشكیل حون مؤسساتلا بعض توجھ
 حوكمة مفھومل جیدلا تطبیقال حون أیضا جیدة وخطوة مثلىلا دارةلإا حون جیدة خطوة ریعتب انھ

  .9مؤسساتلا
 مراقب �قدمها التينفسها  المراجعة خطة تنفیذمن مد� صعو�ات تطبی� لجان المراجعة تتأتى 

 المراجعــة لجنــة اجتماعــات قبــل تقــد�مها و�جــب هامــة تعتبــر ، التــيالمراجعــة ناللجــ الحســا�ات
 ،المراجعـة لجنـة اجتمـاع قبـل المراقـب مـع مختصـر تمـاعاج عقـد المفیـد مـن ��ون  وقد ،الدور�ة
 عمل�ــة تنفیــذ فــي تقابلــه صــعو�ات أ� للجنــة المراقــب �قــدمها التــي التقــار�ر تتضــمن أن و�جــب

   :10مثل المراجعة
 مؤسسةال في الأفراد ل�عض الوصول عدم أو مطلو�ة محاسب�ة مهام أداء في الإدارة تأخر -

  ؛الحسا�ات مراقب �حتاجها التي علوماتالم توفیر في الإدارة رغ�ة عدم أو
 تحدید أماكن تأخر تنفیذ خطة المراجعة وأس�اب ذلك -
 الحصول على أدلة المراجعة المطلو�ة یتطلب جهدا �بیرا جدا غیر متوقع من مراقب -

 ؛الحسا�ات
ة أو في النظم أو في طاقم المحاس�ة لم ��ن متوقع في مؤسسحدوث تغیر في ظروف ال -

 ؛المراجعة خطة
 ؛فر�� المراجعة یواجه قیود غیر متوقعة من الإدارة -
 عدم رغ�ة الإدارة لتدع�م وتوثی� التقدیرات المحاسب�ة -
تحدید أ� نتائج غیر متوقعة للمراجعة مثل ضعف �فاءة الرقا�ة الداخل�ة وأثر ذلك على و  -

   .المراجعة عمل�ة
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 ولید لوشان ./د & الحمید عبد حس�اني ./د
  

 

 عنــد صــعو�ات عــدة زائــرالج فــي المراجعــة لجــان تكــو�ن واجــهیوعلــى ذ�ــر المعط�ــات الســا�قة، 
 المطلو�ــــة �الصــــورة الجـــان تلــــك تشـــ�یل مــــن تــــتم�ن لـــم المؤسســــات �عـــض أن حیــــث التطبیـــ�
 نص غ�اب ظل في الخارجي المراجع ترش�ح على فق� ف�ه اللجنة دور اقتصر الأخر وال�عض
 الـــخ ...أعضـــاءها فـــي المطلو�ـــة والخبـــرات ومهامهـــا لتشـــ�یلها العر�ضـــة الخطـــو� �حـــدد قــانوني

 المراجعـة لجـان تشـ�یل یخـص ف�مـا المؤسسـات تلاقـي أن �م�ـن التي الصعو�ات أهم من ولعل
   :11یلي ما حال�ا الموجودة التشر�ع�ة �الص�غة

 في موجود هو ما غرار على المراجعة لجان بتش�یل خاص إرشاد� )نموذج( دلیل غ�اب -
 العالم؛ دول مختلف

 المراجعة؛ بلجان خاص ينونقا سند غ�اب ظل في اللجنة عمل ونطاق مهام وضوح عدم -
 المراجعة؛ لجان ومهام �أهداف المراجعة لجان أعضاء و�عض المؤسسة إدارة إلمام عدم -
 المراجعة؛ لجان أعضاء و�عض المؤسسة إدارة لد� الاستقلال مفهوم وضوح عدم -
 وعـــدم المراجعـــة لجـــان أعضـــاء �عـــض لـــد� الكـــافي والمهنـــي العلمـــي التأهیـــل تـــوفر عـــدمو  -

  .المؤسسة �أعمال العلاقة ذات التطورات لمواك�ة المستمر، المهني لتعل�ما على حصولهم
  

  :المراجعة لجان تكو�ن في الإلزامي المدخل إت�اع 

 الإلزامـي المـدخل المراجعـة لجـان تكـو�ن فـي مـدخلین ات�عـت الجزائـر �ـأن القول �م�ن
 ،12أمنـــالّ  ؤسســـةم فـــي �مهامـــه الق�ـــام فـــي الإدارة مجلـــس لمســـاعدة مراجعـــة لجنـــة تشـــ�یل مثـــل

 و�طرح الأخر�  دول في موجود غیر وهذا التجار�  القانون  من یتضح ما مثل اخت�ار�  ومدخل
 وعــدم مؤسســة فــي مراجعــة لجــان تكــو�ن فــرض فــي التنــاقض هــذا حــول التســاؤلات مــن الكثیــر
 المسـیر أن أثبتـت التجـارب أن �مـا الدولـة، وهـي واحـد المالـك أن مع أخر�  مؤسسة في فرضه
 شيء وهذا بتكو�نها إلزامي قرار هناك ��ن لم ما ةطوع� �صفة تش�یلها إلى ی�ادر لن � الجزائر 

 مـــن والحــد رقابتهـــا فــي �ســـاهم مــا �ـــل تــرفض التـــي ال�شــر�ة الـــنفس طب�عــة فـــي یــدخل طب�عــي
  .صلاحیتها

ــات أن إغفـــال �م�ـــن لا لهـــذا   فـــي المراجعـــة لجـــان إلـــى ملحـــة �حاجـــة �اتـــت الجزائر�ـــة المؤسسـ
 لحما�ـة وذلـك إلیهـا، والمراجعـة الرقا�ـة بیئة لحاجة نظرا الجزائر�ة العموم�ة همةالمسا مؤسسات
ـــة الأولــــى �الدرجــــة وهــــم المســــاهمین مصـــالح ــة الدول  ولتــــدع�م فیهــــا، الرئ�ســــي المســــاهم الجزائر�ــ
 النظـام فـي الثقـة ضـعف أو الخلـل احتمـالات مواجهـة أجـل من المؤسسات لهذه الرقابي اله��ل
 اتجـــاه ظـــل فـــي و�ـــذا العموم�ـــة المؤسســـات �بـــر�  هـــزت التـــي المال�ـــة ضـــائحالف نتیجـــة الرقـــابي

 مـن ذلـك عـن ینـتج ومـا الملك�ـة، قاعـدة وتوس�ع المؤسسات خصخصة نحو الجزائر�  الاقتصاد
 إعــداد عمل�ـة تحسـین ضـرورة �فـرض الـذ� الأمـر وهـو المال�ـة، الأوراق سـوق  بتطـو�ر الاهتمـام
 أن �مــا ،الاســتثمار�  القــرار لاتخــاذ �أســاس علیهــا داق�ةوالمصــ الثقــة وإضــفاء المال�ــة التقــار�ر
 مـن یـتم التـي الوسـیلة �اعت�ارهـا الرقـابي اله��ـل فـي العامـة الآل�ـات إحـد� تعتبـر المال�ة القوائم
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 �ال�ـات �سـمى مـا تعز�ـز فـي یـدخل سـب� مـا و�ـل المسـتثمر�ن، إلـى المعلومات توصیل خلالها
  .الحو�مة

 الاهتمـام تفـرض عوامـل عـدة هنـاك أن لألفینا الجزائر�ة الأعمال ئةبی في مل�ا النظر أمعنا ذاإ و 
ـــة مؤسســـات فـــي بتطب�قهـــا والالتـــزام المراجعـــة، لجـــان �ف�ـــرة ــم ومـــن الجزائر�ـــة، العموم� ــذه أهـ  هـ

 قطاعـــا الآن تمثـــل والتـــي والمال�ــة والتجار�ـــة الاقتصـــاد�ة الأنشـــطة فــي الكبیـــر التطـــور العوامــل
 فـي الح�ومـة توجـه أصـ�ح حیـث الجزائـر�، الاقتصـاد فـي م�ـةالأه مـن �بیـر قـدر على تنظ�م�ا
 �الـذ للـدور نظرا العام القطاع مع شراكة في للدخول الخاص القطاع تحفیز نحو الراهن الوقت
 مــن الحو�مــة تعز�ــز المراجعــة لجــان تشــ�یل و�ــتم .الاقتصــاد� النمــو دفــع فــي یؤد�ــه أن �م�ــن
  :خلال

 المعلومات جودة من والتأكد للمراجعة تخضع التي ل�ةالما القوائم ومصداق�ة موثوق�ة ز�ادة -
 الداخل�ة؛ الرقا�ة نظم فعال�ة ادةوز� بها، الواردة

 مــن الدولــة، عــن �و�یــل القانون�ــة �مســئول�اته الوفــاء علــى المؤسســة إدارة مجلــس مســاعدة -
 والمــراجعین ناح�ــة مــن الإدارة لمجلــس التا�عــة اللجــان بــین للاتصــال رســم�ة قنــوات خــلال

 ؛أخر�  ناح�ة من الداخل�ة الرقا�ة ��لوه
 �مهمـــة اللجنـــة اضـــطلاع خـــلال مـــن جودتهـــا، وتحســـین المراجعـــة وظ�فـــة اســـتقلال تـــدع�م -

 ؛تغییرهم أو عزلهم أو تعیینهم سیتم الذین الخارجیین المراجعین ترش�ح
  .استقلالها وتدع�م الداخل�ة المراجعة وظ�فة على الإشراف -

 المنظمـــة أنشــطة �افــة علـــى والمتا�عــة �الإشــراف الق�ـــام جعــةالمرا لجــان تكـــو�ن مــن الهــدف إن
�اتها تقار�رهـا وتقــد�م النتـائج واسـتخلاص  لهــا �سـند أنــه مـن و�ــالرغم ،الإدارة مجلـس إلـى وتوصــ

 فـي الإدارة مجلـس محـل تحـل لا أنهـا إلا المهـام، بتلـك للق�ام سلطات لها و�فوض محددة مهام
  .المؤسسة لإدارة السلطات أوسع جلسللم �ظل حیث النهائ�ة القرارات اتخاذ
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   :الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات في المراجعة لجان تكو�ن نموذج )2

 فــي المراجعــة لجـان وضــع واقـع �ــالتطرق  المراجعــة لجـان تكــو�ن نمـوذج وضــع �م�ـن
 انلجـ لتكـو�ن مقتـرح وضـع خلال من نموذج وضع محاولة ذلك �عد ثم أولا، الجزائر�  التشر�ع

 المال�ــة لب�انــاتل الكبیــر للاســتخدام نظــرا المراجعــة لجــان تكــو�ن نمــوذج نقتــرح ولهــذا .المراجعــة
 والـــدائنین والمـــوردین والمقرضـــین المـــوظفین والمحتملـــین، الحـــالیین المســـتثمر�ن مـــن المحاســـب�ة

   .13والجمهور العامة والهیئات والح�ومات والز�ائن الآخر�ن
 
  

  :الجزائر�  التشر�ع في جعةالمرا لجان وضع واقع )2-1  

 علـى الـدول �ـاقي فـي �ـه حظیـت الـذ� �الاهتمـام الجزائـر فـي المراجعة لجان تح� لم
 اعت�ارهـا حیـث مـن إلزامـي غیـر تشـ�یلها �عـد الجزائـر المشرع یزال لا حیث منها، العر��ة الأقل
 .14الإدارة مجلس مسؤول�ات من جزءًا

  
 )AACIA( الجزائـر�ین الـداخلیین والمستشـار�ن ینالمـراجع جمع�ـة بهـا قامـت مشـتر�ة دراسة في
 فــي الداخل�ــة المراجعــة حــول )Deloitte( الفرنســي الاستشــار�ة والخــدمات المراجعــة م�تــب مــع

 معلومـات لجمـع اسـتب�ان اسـتمارة توز�ـع خـلال مـن عموم�ـة مؤسسـة 200 شـملت التـي الجزائر
 مؤسســـة، 41 �عـــادل �مـــا %20,5 لاســـتجا�ة نســـ�ة بلغـــت وقـــد فیهـــا، الداخل�ـــة المراجعـــة حـــول
 بلغــت وقــد المؤسســات، هــذه مســتو�  علــى المراجعــة لجــان غ�ــاب الدراســة نتــائج أظهــرت حیــث
 �عـــادل مــا وهــو المؤسســات هـــذه مجمــوع مــن %3 مراجعــة لجنـــة لــدیها التــي المؤسســات نســ�ة

 ئرالجزا في المراجعة لجان تكو�ن في الاخت�ار�  للطا�ع راجع هذا ور�ما .15فق� واحدة مؤسسة
 سـوناطراك مؤسسـة مـؤخرًا لهـا تعرضـت التـي المال�ـة الفضـائح إثـر وعلـى لكـن .الوقـت ذلـك في

 لجـان تكـو�ن فـي إلزامـي مـدخل نحـو الجزائـر فـي والتشـر�ع�ة التنظ�م�ة السلطات جهود توجهت
ـــة ـــي المراجعــ ـــات فــ ـــة المؤسســ ــ ـــى الجزائر� ـــبیل فعلــ ـــال ســ ــدر المثــ ــــوم صـــ ـــي المرسـ  85-11 الرئاســ
 أبـرز ومـن وسیرها، "أسهم ذات مؤسسة منال" المسماة الجزائر مناجم ةمؤسس تنظ�م المتضمن

 لتقـد�م إضـافة �مهامـه الق�ـام فـي الإدارة مجلس لمساعدة مراجعة لجنة تش�یل القرار تضمنه ما
 تســاعد" یلــي مــا المرســوم مــن 18 المــادة تضــمنت فقــد أشــهر ثلاثــة �ــل الإدارة لمجلــس تقر�ــر

 تقر�ـر بإعـداد الخصـوص علـى وتقـوم التسـییر، �مراق�ـة م�لفـة �تـدقی لجنة العام المدیر الرئ�س
 بـــل تشــ�یلها لضــوا�� تحدیــد أ� یتضــمن لـــم القــرار ن أ إلا ،"أشــهر 3 �ــل الإدارة مجلــس إلــى
  .عملها جودة من �حد قد ما وهو الإدارة لمجلس المخولة السلطات إطار في ذلك ترك
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  »الجزائر�ة الاقتصاد�ة العموم�ة المؤسسات في المراجعة لجان«

 ولید لوشان ./د & الحمید عبد حس�اني ./د
  

 

  :یلي �ما الجزائر في مراجعةال للجان تطرقت التي التشر�عات نستن�� أن �م�ن
  :16الحو�مة میثاق .1

 لكــن التطبیــ� واجــب قــانون  ولــ�س إلزامــي غیــر "حو�مــة میثــاق" عــن هنــا نــتكلم إننــا نشــیر
 یلـــزم لــم انـــه خــلال مــن المراجعـــة للجــان المیثـــاق تطــرق  وقــد رســـمي شــ�ه مرجـــع المیثــاق ی�قــى

 الإدارة مجلــس مســئول�ات مــن ذلــك اعتبــر لكــن �ســمها ولــم المراجعــة لجــان بتشــ�یل المؤسســات
 لمسـاعدته مسـتواه علـى متخصصـة لجـان تش�یل بإم�انه المجلس أن إلى �الإشارة اكتفى حیث
 المتخصصـة اللجـان هـذه لأعضاء،ا ل�اقي مساو�  بنظام تعمل وجه، أكمل على �مهامه للق�ام
ــة المراجعــــة( الحســــا�ات مراجعــــة عمل�ــــة علــــى الإشــــراف صــــفة تأخــــذ ــة )الخارج�ــ  ال�ــــةالم والرقا�ــ

ـــة ــة( للمؤسســـ ــ ـــة لجنــ ـــد ،)مراجعـــ ـــ ـــات وتحدی ــ ــارات مرت�ـ ــ ـــیرة الإطــ ـــة( المســـ ــ ـــات لجنـ ــ ـــة الم�افئـ ــ  ولجنـ
  ).التعیینات

  :17التجار�  القانون  .2
 استخلاصـها �م�ـن ولكن المراجعة لجان تش�یل صر�ح �ش�ل التجار�  القانون  یتضمن لم
 �اســم تصـرفلل السـلطات �ــل الإدارة لمجلـس یخـول" أكــدت والتـي منـه 622 المــادة فـي ضـمن�ا

 المسـندة السـلطات مراعـاة ومـع المؤسسـة موضـوع نطـاق فـي السـلطات هـذه و�مارس المؤسسة،
ــانون  فــــي صـــراحة ــ�یل الإدارة لمجلــــس �م�ـــن إذ ،"المســــاهمین لجمع�ــــات القــ  مراجعــــة لجــــان تشــ
 قد المادة فهذه وعل�ه للمؤسسة جیدة لحو�مة وصولا �التزاماته، والوفاء مهامه أداء في تساعده
  .المراجعة لجان لتش�یل الجزائر�ة للمؤسسات القانون�ة المرجع�ة تش�ل
 القـانون  نفـس مـن 633 المـادة مـن أ�ضا استن�اطها ف�م�ن المراجعة لجان أتعاب یخص وف�ما

 للقــائمین بهـا المعهــود الو�ـالات أو المهــام عـن اسـتثنائ�ة أجــور مـنح الإدارة لمجلــس یجـوز" أنـه
 لأح�ــام الاســتغلال تكــالیف علــى المقیــدة الأجــور تخضــع أن یجــب الحالــة هــذه وفــي �ــالإدارة،

 ".630إلى 628 من المواد
 فعلـــى الإدارة مجلـــس طـــرف مــن أعضـــائها تحدیـــد وطر�قـــة المراجعــة، لجـــان تشـــ�یل عمل�ـــة أمــا

 أن تؤ�ــد والتــي الجزائــر�  التجــار�  القــانون  مــن 629 المــادة �أح�ــام التقیــد الجزائر�ــة المؤسســات
  .عقد و�موجب للمساهمین العاد�ة الجمع�ة من وتصر�ح �موافقة إلا تش�ل لا اللجان هذه
  

ــر فـــي ــر�  ،الأخیــ ــــم التـــي القــــوانین أن نــ  بلجــــان المتعلقــــة التشــــر�عات قلــــة تع�ـــس لهــــا التطــــرق  ت
 �صـــورة لهـــا �الإشـــارة عرضـــت التـــي القـــوانین اكتفـــت فقـــد الجزائر�ـــة، المؤسســـات فـــي المراجعـــة
 تـــلازم التـــي فالمحدود�ـــة مهامهـــا، تشـــ�یلها، حیـــث مـــن لعملهـــا واضـــح تحدیـــد أ� دون  ســـطح�ة
 التــي التنظ�م�ــة الخلف�ــة حــول التســاؤلات مــن العدیــد تطــرح أن �م�ــن الجزائــر�  التجــار�  القــانون 
 سـ�عتمد التـي للآل�ـات مراجعـة لجـان تشـ�یل فـي مؤسسـة أ� رغ�ـة حالـة فـي إلیهـا العـودة �م�ـن
 �الاطلاع وحتى ،أتعابهم تحدید إلى ضافةإ واخت�ارهم اللجنة أعضاء ترش�ح في المجلس علیها
ـــى ــر بورصــــة تفـــرض لــــم ،التشـــر�عات عل ـــى الجزائـ  لجــــان تكـــو�ن لهــــا الخاضـــعة المؤسســــات عل

  .العالم�ة البورصات مختلف في موجود هو ما بخلاف مراجعة
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- 03 الأمر صدور من �الرغم المجال هذا في �عیدة مازالت الجزائر أن القول �م�ن ،ولهذا
 المال�ة والمؤسسات البنوك في الداخل�ة �الرقا�ة والمتعل� 2002 وفمبرن 14 في 2002

 خل� إم�ان�ة عن عبر والذ� بنك، الخل�فة فض�حة �عد م�اشرة الجزائر بنك عن والصادر
 معظم �ه التزمت والذ� ،الإدارة مجلس طرف من المال�ة والمؤسسات البنوك في مراجعة لجان

   .فق� ال�ةالم والمؤسسات البنوك على لاقتصاره �اف�ا عتبر� لا هذا ولكن ،العموم�ة البنوك
  

  :المراجعة لجان تكو�ن مقترح )2-2  

ً  لیس ذاتھ حد في المراجعة لجنة وجود نإ  وعلى عالیة، بمھنیة عملھا تمارس أن یجب ولكن ،كافیا
 وخ��ارج داخ��ل اتالفئ�� م��ن الكثی��ر أداء ف��ي ی��ؤثر المراجع��ة لج��ان أداء أن وحی��ث معلوم��ات، م��ن یل��زم بم��ا عل��م

 ...والم�دیرین المالیة بالإدارة والعاملین الخارجیین والمراجعین الداخلیین المراجعین مثل الاقتصادیة المؤسسة
 وبص�فة الفئ�ات ھ�ذه حق�وق وحمای�ة ب�ل المختلف�ة الفئ�ات مص�الح ب�ین التع�ارض من�ع عل�ى یساعد أنھ كما الخ،

المساھمین خاصة
18.  

ــوذج �مثــــل ــان لتكــــو�ن المقتــــرح النمــ ــة لجــ  المخــــرج الجزائر�ــــة العموم�ــــة المؤسســــات فــــي المراجعــ
 إلـــزام وجـــوب إلـــى النمـــوذج هـــذا م�ونـــات تحدیـــد خـــلال مـــن هـــدفنا وقـــد الدراســـة، لهـــذه النهـــائي

 في للمؤسسات الحر�ة ترك وعدم تكو�نها �فرض الوص�ة الهیئات دخول طر�� عن المؤسسات
 مرجـــع ��ـــون  الوصـــ�ة الجهـــات نمـــ استرشـــاد� نمـــوذج وضـــع ضـــرورة إلـــى �الإضـــافة تكونهـــا

 وإعــادة اللجــان هــذه عمــل علــى تســهر رقاب�ــة هیئــة ووضــع اللجــان هــذه تكــو�ن فــي للمؤسســات
  .اللجان هذه عمل مع یتماشى �ما التجار�  القانون  تعدیل

  

  :المراجعة لجان تكو�ن إلزام�ة 

  العام النموذج  للنموذج الثانو�ة العناصر
 المؤسس��ات جمی��ع ف��ي المراج��ع لج��ان تك��وین ف��رض

 معین���ة بخص���ائص تتمت���ع الت���ي العمومی���ة المس���اھمة
 الإعم��ال ورق��م القط��اع أس��اس عل��ى( التش��ریع یح��ددھا

  )النشاط وطبیعة العمال وعدد

 طل��ب تق��دیم یج��ب تكوینھ��ا ع��دم حال��ة ف��ي
 النھ�ائي الق�رار الھیئة وتتخذ الوصیة للھیئة

  .ذلك في

 المؤسس��ات جمی��ع ف��ي المراج��ع لج��ان تك��وین ف��رض
 معین���ة بخص���ائص تتمت���ع الت���ي العمومی���ة ةالمس���اھم
 الإعم��ال ورق��م القط��اع أس��اس عل��ى( التش��ریع یح��ددھا

  )النشاط وطبیعة العمال وعدد

 طل��ب تق��دیم یج��ب تكوینھ��ا ع��دم حال��ة ف��ي
 النھ�ائي الق�رار الھیئة وتتخذ الوصیة للھیئة

  .ذلك في
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  :الأعضاء في توفرها الواجب الضرور�ة الصفات 

  العام النموذج  وذجللنم الثانو�ة العناصر
  ؛مؤسسةال في موظف العضو یكون لا -  الاستقلالیة

  ؛زبائنھا أو مؤسسةال موردي من یكون لا -
 مجل�س لأعض�اء المباشرین الأقارب من یكون لا -

  ؛الإدارة
 لجن�ة م�ن لأكثر المراجعة لجنة بعضویة یسمح لا -

  .واحدة مراجعة
  والخبرات المؤھلات

  أعضاء 3 عن اللجنة تقل لا أن على
  
  
  
  

 وی��رأس محاس��بیا خبی��را یك��ون أن :الأول العض��و -
  ؛الكامل التفرغ أساس على ویعمل اللجنة

 معرف�ة وعل�ى فنیا خبیرا یكون أن :الثاني العضو -
  ؛القطاع في خبرة ولھ مؤسسةال إعمال بطبیعة

 القط�اع في قانوني خبیر یكون أن :الثالث العضو -
  .مؤسسةال إلیھ تنتمي الذي
 طبیع�ة حس�ب على أخرى تخصصات إضافة یمكن
  .اللجنة أعضاء وعدد مؤسسةال عمل

  

  :أعضائها وعزل واخت�ار تعینها 

  العام النموذج  للنموذج الثانو�ة العناصر
 المواصــفات علــیهم تنطبــ� الــذین الأعضــاء اخت�ــار  )المراق�ة( الإدارة مجلس

 علــى وعرضــها عملهــم جــودة مــن والتحقــ� المطلو�ــة
  .مةالعا الجمع�ة

  .اللجنة أعضاء وعزل تعین على المصادقة  العامة الجمع�ة
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  :إلیها المو�لة المهام 

  العام النموذج  للنموذج الثانو�ة العناصر
  علیھا؛ والمصادقة والمرحلیة سنویةال المالیة التقاریر مراجعة -  المالیة القوائم صحة

  ومراجعتھا؛ المحاسبیة السیاسات ضعو -
  .الداخلیة الرقابة أنظمة فحص -

 وج�ودة وكف�اءتھم م�ؤھلاتھم موتقی�ی الخ�ارجي المراج�ع ترشیح -  الخارجیة المراجعة
  عملھم؛

 اجعینالم����ر ط����رف م����ن المتبع����ة المراجع����ة خط����ط مراجع����ة -
  اقتراحاتھا؛ ووضع الخارجیین

  الخارجیین؛ للمراجعین الاستشاریة الخدمات على الموافقة -
  ؛الخارجي عالمراج استقلالیة من التأكد -
 لمجلس رفعھا قبل ودراستھا الخارجي المراجع تقاریر مراجعة -

  ؛الإدارة
  الخارجیین؛ المراجعین لتوصیات الإدارة تطبیق من التأكد -
  .الخارجي المراجع إتعاب تحدید -

  ؛عملال ظروف وتوفیر الداخلیة المراجعة مدیر تعیین -  الداخلیة المراجعة
 وإج��راءات فاعلیتھ��ا وم��دى داخلی��ةال المراجع��ة خط��ط مراجع��ة -

  الداخلیة؛ الرقابة
 الملاحظ����ات وإب����داء ال����داخلیین الم����راجعین تق����اریر مراجع����ة -

  العلیا؛ للإدارة إرسالھا قبل الضروریة
 ال��داخلي المراج��ع ب��ین والفع��ال المس��تمر الاتص��ال م��ن التأك��د -

  والخارجي؛
 فیرت���و م��ن والتأك��د ال��داخلیین ب��المراجعین ال��دوري الاجتم��اع -

  لتوصیاتھم؛ الإدارة تطبیق ومدى الموارد
  .الداخلي المراجع استقلالیة من التأكد -

 والعمل المؤسسة أھداف لتحقیق المعیقة المحتملة المخاطر تحدید  المخاطر إدارة
  لمواجھتھا الرقابیة الإجراءات وضع خلال من تخفیضھا على

  ؛والخارجیة الداخلیة رافالأط ختلفم بین الاتصالات تسھیل -  المؤسسات حوكمة
 الأخلاقی�ة الاعتب�ارات .ض�وء عل�ى المؤسسة ممارسات متابعة -

  الفاعلة؛ الأطراف بجمیع المؤسسة وعلاقات
 والإج�راءات الق�وانین م�ع المؤسس�ة ممارسات تواف من التأكد -

  .المفعول الساریة
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  :اللجنة وأعضاء الرئ�س صلاح�ات 

  العام النموذج  للنموذج الثانو�ة العناصر
ــــلاع -  النقا� في ذلك تصور �م�ن ــ ــــى الاطـــ ــ ــ ـــع علـ ــ ــ ــــــجلات جم�ــ ــ ـــائ� السـ ــ ــ ـــب والوثــ ــ ــ ــ  وطل

  ؛المؤسسة موظفي عن المعلومات
  ؛خارجیین �مستشار�ن والاستعانة المشورة طلب -
  ؛الإدارة مجلس إلى تقار�رها إرسال -
 قامـــت خروقــات أو ملاحظــات أ� عــن المســاهمین تبلــغ -

  ؛لها � السنو  الاجتماع خلال الإدارة بها
ـــع - ــ ــاق وضــ ــ ـــاص میثـــ ــ ـــا خــ ــ ـــدد بهــ ــ ـــا تحــ ــ ــلطاتها مهامهــ ــ  وســـ

  .الإدارة مجلس عل�ه و�صادق

  :اللجنة عمل آل�ات 

  العام النموذج  للنموذج الثانو�ة العناصر
  شهر�؛ أساس على اجتماعاتها اللجنة تعقد -  النقا� في ذلك تصور �م�ن

 �طلــب طارئــة حــالات فــي أخــر�  اجتماعــات اللجنــة تعقــد -
  ؛رئ�سها من
  ؛أعضائها طرف من اللجنة رئ�س ینتخب -
  ؛لاجتماعاتها مناسبین تراهم التي الموظفین جم�ع تدعو -
 فعلا المنفذة مهامها یبین سنو�  تقر�ر الأقل على تصدر -

  ؛المنجزة غیر والمهام
  ؛الإدارة مجلس عمر مدة مع عضو�تها مدة -
  ؛اللجنة لعمل الضرور�ة الموارد جم�ع الإدارة توفر -
 جـــزء فـــي مســـؤولیتها جم�ـــع اللجنـــة الإدارة مجلـــس حمـــل� -

  .اللجنة أداء یوضح السنو�  تقر�ره من
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  :خاتمة  

 �اعت�ارهـا الاقتصـاد�ة العموم�ة المؤسسات في خاصة أهم�ة الداخل�ة الرقا�ة تكتسب
 فـــي الفاعلـــة والأداة لهـــا، الأمثـــل الاســـتخدام وضـــمان العامـــة المـــوارد لحما�ـــة الأول الـــدفاع خــ�

 المجتمـع قطاعـات مختلـف علـى �النفع �عود �ما لها الإنتاج�ة الكفا�ة وز�ادة الس�اسات تطو�ر
   .الدولة في

  
 خـــلال مــن الجزائر�ـــة العموم�ــة المؤسســـات فــي المراجعــة لجـــان لتكــو�ن المقتـــرح النمــوذج �مثــل
ـــاع ـــات إت� ــالفة الآل� ــذ�ر السـ ــرا ،الـ ــة نظـ ـــة لحاجـ  المؤسســـي العمـــل قواعـــد لإرســـاء الداخل�ـــة الرقا�

 التقــار�ر صـحة عـن ودق�قـة واضـحة صـورة وإعطــاء الثقـة، مـن معقـول مسـتو�  وتـوفیر المـنظم،
 التقیــد ومـد� والإدار�، المـالي النظــام تنفیـذ عـن معقولـة وتأكیــدات والإدار�ـة، المال�ـة والب�انـات
ـــالقوانین  فــــي الإدارة �ســــاعد هـــذا، و�ــــل .أعمالهــــا تح�ـــم التــــي والتشــــر�عات واللـــوائح والأنظمــــة �
 القـــرارات اتخــاذ عمل�ـــات و�ــدعم اســـتخدامها، ســلامة وضـــمان العامــة، الأمـــوال علــى المحافظــة
   .للموارد الأمثل والاستغلال الأداء وتقو�م والتخط��
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   :والمراجع الهوامش

                                                
1 RENARD Jacques, NUSSBAUMER Sophie & ORIOT Fabienne, «Audit interne et 
contrôle de gestion», Eyroles (2°ed.), Paris, 2018, pp. 17-18. 

  ،12/02/2015 ،»ھداف لجان المراجعةأمفھوم و«مقال،  2
http://www.arabinternalauditors.com/vb/showthread.php?t=1431 

على جودة التقاریر المالیة  وأثرھالجان المراجعة في ظل حوكمة الشركات «، حسین علي عبد الله انتصار 3
یا والبحث كلیة الدراسات العل، دكتوراه في المحاسبة ،»)دراسة میدانیة على عینة من المصارف السودانیة(

  .35م، ص 2016ھـ الموافق لـ 1436، جامعة الرباط الوطني، العلمي
4  DISLE Charlotte. MAÉSO Robert & MÉAU Michel, «Introduction à la 
comptabilité», Dunod, Paris, 2018, p. 3. 

  :ارجع إلى 5
- Institut français des administrateurs (IFA) & Audit Committees institut 

(KPMG), «Guide des bonnes pratiques pour les comités d'audit & modus 
operandi», IFA & KPMG, Paris, juin 2015, p. 12;  

دور لج��ان المراجع��ة ف��ي تفعی��ل حوكم��ة الش��ركات المس��اھمة بالمملك��ة العربی��ة «، ی��د ب��ن حام��د الش��مريع -
كلی�ة إدارة  ،»المحاس�بة ف�ي المملك�ة العربی�ة الس�عودیةس�بل تط�ویر «ح�ول الن�دوة الثانی�ة عش�ر  ،»الس�عودیة
   .11م، ص 2010ھـ الموافق لـ 1431د، جامعة الملك سعو، الأعمال

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2010/05/ -حوكمة-تفعیل-في-المراجعة-لجان
الشمري-حامد-بن-عید-.د- السعودیة-العربیة-بالمملكة-المساھمة-الشركات   

 ،»دور لج��ان المراجع��ة ف��ي دع��م حوكم��ة الش��ركات لأغ��راض اس��تمرار المنش��أة«عطی��ة ص��لاح س��لطان،  -
ت���دقیق  -ت���دقیق الش���ركات-الت���دقیق ال���داخلي ف���ي إط���ار حوكم���ة الش���ركات «الم��ؤتمر العرب���ي الأول ح���ول 

كت���اب [ 2005س��بتمبر  26-24الق��اھرة،  ،»ت��دقیق الش��ركات الص��ناعیة -المص��ارف والمؤسس��ات المالی��ة
 ؛]206، ص ؤتمرالم

 ؛12-10، مرجع سبق ذكره، ص ص حسین علي عبد الله انتصار -
  .18-17، مرجع سبق ذكره، ص ص ید بن حامد الشمريع -
دراسة اقتصادیة تقییمیة حول  - وتفشي الفساد قالحوكمة وثنائیة التحول نحو اقتصاد السو«خلیل عبد القادر،  6

مركز دراسات الوحدة &  یة العربیة للبحوث الاقتصادیةالجمعمجلة بحوث اقتصادیة عربیة،  ،»-الجزائر
 .104-83ص ، ص 2ّ009، 46العدد  العربیة

  .2013فیفري  15الشروق الیومي،  ،»القصة الكاملة لفضیحة سوناطراك«مقال،  7
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ي دور لجان المراجعة في حوكمة الشركات وأثرھا على جودة القوائم المالیة المنشورة ف«، مجدي محمد سامي 8

، جویلیة 02، العدد 46مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة، جامعة الاسكندریة، المجلد  ،»بیئة الأعمال المصریة
  ،42-1، ص ص 2009

http://alqashi.com/rch/rch26.pdf 
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، 06، العدد 04، كلیة العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الوادي، المجلد اقتصادیةرؤى 
  .47-33، ص ص 2014جوان 

مدخل إجرائي لتطویر آلیة عمل لجان «، مجدي ملیجي عبد الحكیم ملیجى &نصر طھ حسن عرفھ  10
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