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Abstract:  

With the continual effort to adapt management to the globalization of the 
economy and the opening up of markets, there has been a focus on the role 
of internal audit. Indeed, today an organization can not be conceived 
without the presence of an internal audit and an auditor. Through our 
contribution we have tried to highlight the importance of the internal audit 
function in the performance of corporate governance processes. 
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   :ملخص

لقد فرض عنصر العولمة تغیرات �ثیرة في شتى مجالات الح�اة، وتسا�قت دول العالم لدخول 
الأسواق المال�ة من أوسع أبوابها، فالكل �حاول إیجاد أفضل الطرق في تفعیل الحو�مة داخل 

. المؤسسات ومن ثم إبراز الحل الذ� �م�ن أن تؤد�ه المراجعة الداخل�ة في تفعیل هذه الح�ومة
ومن منطل� تحلیلنا لواقع المؤسسات الجزائر�ة یبین لنا أن وظ�فة المراجعة الداخل�ة تمثل 
إحد� الآل�ات والم��انیزمات الأساس�ة التي �عتمد علیها في إرساء وتطبی� الحو�مة ومن ثم 

 .وضعها موضع التطبی� الفعال
 

  .جزائرال، المراجعة الداخل�ة، حو�مة المؤسسات الكلمات المفتاح�ة: 
 

Abstract:  

Avec le continuel effort d’adaptation du management à la globalisation de 
l’Economie et l’ouverture des marchés, il ya eu une mise sur le rôle de l’audit 
interne. En effet, on ne peut concevoir aujourd’hui une organisation sans la 
présence d’un audit interne et d’un auditeur. À travers notre contribution on 
a essayé de mettre en exergue l’importance de la fonction d’audit interne 
dans la performance de processus de gouvernance de l’entreprise. 

 
Audit interne, Gouvernance d’entreprise, Algérie. Mots clés:  
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Plan:  

 Introduction 
 1) Concepts et dénitions de base 
    1.1) Concepts de l’Audit interne: Comment le définir? 
    1.2) Définition et typologie de la gouvernance d’entreprise 
 2) Audit interne et gouvernance d’entreprise en Algérie 
    2.1) L’audit interne dans le processus de gouvernance 
    2.2) Le contexte de gouvernance en Algérie 
 Conclusion 
 
 
 

 Introduction:  

Au cours de ses dernières années, l’entreprise publique algérienne 
s’est trouvée face à des fortes turbulences qui ont ébranlé beaucoup de ses 
certitudes. Il est bien facile d’expliquer aujourd’hui à posteriori, ces 
nombreuses insuffisances de l’entreprise publique dont paradoxalement 
certaines étaient correctement encadrées en structures d’alertes et de 
surveillance (c’est bien les structures d’Audit interne). La gouvernance 
d’entreprise est aussi considérée comme un processus d’alimentation continué 
qui va et qui doit se poursuivre dans les années à venir.  
L’audit interne constitue un mécanisme de grande importance dans le 
processus de gouvernance de l’entreprise la relation entre l’audit interne et 
gouvernance de l’entreprise et une relation récentes, le rôle que doit 
entreprendre la formation de l’audit interne à la  bonne gouvernance de 
l’entreprise étant au centre de notre analyse. 
 
De ce fait la question principale qu’il nous convient de poser est comment 
alors l’audit interne contribue-t-il à améliorer la gouvernance de l’entreprise? 
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 1) Concepts et dénitions de base:  

L’audit  interne contribue à la maîtrise et à l’efficience des activités de 
l’entreprise, et de connaître et de gérer les risques significatifs pouvant 

l’affecter1. Et les effets d’une mauvaise gouvernance ont eu une influence 
doublement négative. A l’intérieur d’une entreprise, les manquements 

conduiraient à une défaillance du contrôle interne2.  
 
 

 1.1) Concepts de l’Audit interne: Comment le définir?:  

L’audit est un concept composite et complexe, il est entouré de 
beaucoup de confusion, parce qu’on entend fréquemment par audit le 
contrôle des états financiers, alors que l’audit peut s’entendre à plusieurs 
domaines et spécialités plus vaste  que ceux du contrôle financier tel que 
l’audit de fonctionnement, l’audit stratégique, l’audit organisationnel. En 
quelques années, sous l’effet de la pression des législateurs et régulateurs, et 

                                                
     «Audit», du mot latin «audire», qui signifie «écouter».  
 Le terme de «gouvernance«, traduction du terme anglo-saxon «corporate 
governance»,  est un concept d’origine américaine (corporate gouvernance) apparue 
dans les années 70. IL est à la mode. Et pourquoi s’en étonner? La gouvernance désigne 
un concept commode. Une idée descriptive de la réalité, mais aussi un idéal normatif 
associé à la transparence, à l’éthique, à l’efficacité de l’action publique.  
Voir : 
- Hazami Ammar Sourour, «L’audit interne est un outil de gouvernement des 

entreprises», Communication présentée à la Conférence Internationale de 
«Gouvernance», Montréal 30-31/05/2011;  

- PITSEY Jhon, Le concept de gouvernance, 2010, pp. 207-228. 
https://www.cairn.info/revue-interdisciplinaire-d-etudes-juridiques-2010-2-page-
207.htm 
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de l’exigence des organisations, l’audit interne a profondément évolué, tout en 
se répondant dans tous les secteurs d’activité, cette évolution s’est inscrite 
dans les normes de la profession qui ont mis en avant le rôle majeur de l’audit 
interne  dans l’évolution des processus de management des risques, de 
contrôle de gouvernance de l’institution, pour objectif de promouvoir plus 
d’efficacité en préservant et avec une totale assurance les sécurités 

correspondantes3.  
 

- Définition de l’Audit Interne:  

L’importance actuelle de l’audit interne, se traduit dans le représentative de 
l’institut international de l’Audit Interne (IIA) pour l’institut français de l’Audit 
externe et du contrôle interne (IFACI) chapitre français  de (L’IIA), « l’audit 
interne est une activité indépendante et objective qui donne à une 
organisation une assurance sur le degré de maitrise de ses opérations, lui 
apporte ses conseils pour les améliorer, et contribue à créer de la valeur 

ajoutée4. 
Il aide cette organisation à atteindre ses objectifs en évoluant par une 
approche systématique et méthodique, ses processus de management des 
risques de contrôle, et de gouvernance, et en faisant des propositions pour 

renforcer leur efficacité 5. 
Le contrôle Interne est un processus mis en oeuvre par le Conseil 
d’administration, les dirigeants et le personnel d’une organisation destiné à 

fournir une assurance raisonnable quant à la réalisation des objectifs suivants6: 
- réalisation et optimisation des opérations;  
- fiabilité des informations; 
- et respect des réglementations. 
Le contrôle interne est traditionnellement schématisé sous la forme d’une 
pyramide à cinq composantes, selon le schéma : 
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Schéma du contrôle interne 

 
Article, «Quiz Méthodologie – Gouvernance – Management des risques – 
Contrôle interne - Audit Interne» [du livre: SCHICK Pierre, VERA 
Jacques & BOURROUILH-PAREGE Olivier, Audit interne et référentiels 
de risques: Gouvernance - Management des risques - Contrôle interne 
Dunod, 2010], 
http://www.audit-interne-referentiels-risques.fr/wp-
content/uploads/2013/12/QUIZ-corrige-audit-interne-referentiels-
risques.pdf 

Source: 

 

Nous pensons utile de dire qu'audit interne est une activité indépendante et 
objective qui permet de donner à l’entreprise une garantie sur le degré de 
maîtrise de ses activitées et ses opérations, lui apporte ses conseils pour les 
améliorer, et contribue à créer de la valeur ajoutée. 

Il aide cette entreprise à atteindre ses objectifs en évaluant, par une approche 
systématique et méthodique, ses processus de management des risques, de 
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contrôle, et de gouvernance d'entreprise, et en faisant des propositions pour 
renforcer leur efficacité. 

 

- Définition de l’audit interne par le règlement algérien :  

Le cadre règlementaire de l’audit interne en Algérie est défini par la loi n°88-01 
du 12/01/1988 portant loi d’orientation sur les entreprises et économiques 
(EPE) qui dispose : « les entreprise publiques et économiques sont tenu 
d’organiser et renforcer les structures interne d’audit d’entreprises et 
d’améliorer d’une manière constante les procédés de fonctionnement de 
gestion » Obligation légale abrogée 1995 puis devenu facultative et fortement 
recommander par les professionnels, notamment les adhérents de 
l’association des Auditeurs consultants internes Algériens (AACIA) sa vocation 
principale est la promotion de l’audit interne et l’évaluation de la compétence 
professionnelle de ses membres, elle est affilié à l’institut international des 

auditeurs (LIIA)7 . 
Il est à signaler aussi que la décision n°002 du 04 février 2016 du ministre des 
finances, donne naissance aux premières normes Algériennes d’Audit issues du 
référentiel international d’audit (ISA) élaboré par l’International and Assurance 
Standards Board  (IAASB) de l’International Fédération of Accountants (IFACI) il 
s’agi de la norme NAA2010 qui traite les « Accord sur les termes des missions 
d’Audit et qui fait des (08) normes couvrant les principes généraux et 
responsabilités » la norme NAA505 concernant les confirmations externes la 
norme NAA560 qui a pour objet les evénements postérieurs à la clôture » et la 
norme NAA580 sur les déclarations écrites et qui font partie des 11 normes 
couvrant (éléments probants).  
Il s’agit la d’un véritable saut dans  le domaine de l’audit financier en Algérie, 
notamment pour les commissaires aux comptes qui à présent n’avait pas des 
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normes officielles leur permettant la bonne conduite de leurs mission de 
certification des comptes.  
En effet la nécessité d’améliorer le gouvernement d’entreprise s’est 
progressivement imposée à l’ensemble des pays avec la globalisation des 
marchés et la mondialisation des investissements. Le gouvernement 
d’entreprise se définit simplement comme tant le fonctionnement harmonieux 
de ce système conditionne la réussite de l’entreprise. or, les nombreuses 
insuffisance relevées de manière récurrente dans la gestion des entreprises, en 
tant que système d’organisation des pouvoirs et processus de décision à la 
suite des affaires qui ont agité les milieux économiques dans la plus part des 

pays développés 8 . De nombreux débats sont ouverts, le dysfonctionnement 
évident du système économique à conduit à s’interroger sur les prises de 
contrôle, les rémunérations, et les responsabilités des dirigeants et les 
administrateurs, la réflexion s’est même élargie sur la composition du conseil 
d’administration, l’information des actionnaires, leurs rôles et également celui 
de la fonction d’audit interne.  
Nous remarquons que la précitée définition situe la gouvernance l'entreprise 
parmis les objectifs de l'audit interne, le cœur de notre analyse se situe à ce 
niveau. Nous effectuerons, dans ce qui suivra une interprétation du lien entre 
ces deux processus en essayant de comprendre les lieux d’interventions des 
activités d’audit interne dans un processus hautement stratégique qui est : la 
gouvernance de l’entreprise.  
 
  

 1.2) Définition et typologie de la gouvernance d’entreprise:  

La gouvernance d’entreprise est l’ensemble des processus, 
réglementation, lois et institutions destinés à encadrer une nouvelle manière 
de concevoir les décisions stratégiques et le pilotage organisationnel. Selon 
l’institut international des auditeurs (IIA), la gouvernance d’entreprise est 
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définie comme étant « la combinaison des processus et les structures mise en 
œuvre par le conseil d’administration afin d’informer,  de diriger et de 
surveiller les activités de l’organisation en vue de réaliser ses objectifs » de 
l’audit interne (ISA) définit la gouvernance comme étant un dispositif 
comprend principalement les processus et les structures mis en place par le 
conseil d’administration afin d’informer, de diriger, de gérer et de piloter les 

activités de l’organisation en vue de réaliser ses objectifs9 . 
 

- Objectifs de la gouvernance d’entreprise :  

Selon les principes de gouvernement d’entreprise de l’organisation de 
coopération et de développement économique, (L’OCDE), publies en 2004 
définissent les normes et les bonnes pratiques n’ayant pas de caractère 
contraignant, ainsi que les orientations pour la mise en œuvre des ses normes 
et pratiques qui peuvent être adaptées au gré de circonstances propres à 
chaque pays.  
Selon l’organisation (OCEDE) la conception de la gouvernance d’entreprise  
implique une série de relations entre la direction générale de l’entreprise, son 
conseil d’administration, ses actionnaires et les autres parties prenante et en 
particulier l’audit interne de l’entreprise. Elle fournit aussi la structure qui 
permet d’établir les objectifs de l’entreprise et les moyens de les atteindres. 
La synthèse  de divers codes de bonne conduite en matière de bonne 
gouvernance, il est à signaler que (L’OCDE) a publié six principes de base du 

gouvernement d’entreprise doit10 :  
- concourir à la transparence et l’efficience des marchés, être compatible 

avec l’état de droit et clairement définir la répartition des compétences 
entre les instances chargées de la surveillance, de la réglementation et de 
l’application des textes;  

- protéger les droits des actionnaires et faciliter leur exercices; 
- assurer un traitement équitable des tous les actionnaires, y compris la 

possibilité d’obtenir la réparation effective de toute violation de ses droits; 
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- reconnaitre les droits des différentes parties prenants à la vie d’une 
société tels qu’ils son définit par le droit en vigueur au par des accords 
mutuels, et encourager une coopération active entre les sociétés et les 
différentes parties prenants pour créer de la richesse et des emplois et 
assurer la pérennité des entreprises financièrement saines; 

- garantir la diffusion en temps opportun d’informations exactes sur tous les 
sujets significatifs concernant l’entreprise, notamment la situation 
financière, les résultats, l’actionnariat et le gouvernement de cette 
entreprise; 

- et assurer le pilotage stratégique de l’entreprise et la surveillance affective 
de la gestion par le conseil d’administration. 

 

- La contribution de l’Audit interne au gouvernement de l’entreprise:  

Actuellement l’audit interne est positionné dans les normes internationales 
comme une véritable source d’amélioration, la fonction de l’audit interne a 
évolué ses dernières années et l’auditeur interne ne devient pas uniquement 
comme un policier pour protéger les actifs de l’organisation, mais un 

partenaire stratégique dans la gouvernance de l’entreprise11.  Aussi le regime 
de gouvernement d’entreprise devait etre complété par l’adoption d’une 
stratégie efficace visant  et encourageant la fourniture d’information par des 
analystes des entreprises et autres analyses ou d’avis utiles pour éclairer les 
décisions des investisseurs, indépondamment de tout conflit d’intérét 
significatif sousceptible de comprmettre la sincérité de leurs observations au 
conseil. 
Il est aussi a dire que la notion de création de valeur reléve de la définition 
même de l’audit interne donnée par (L’IIA) et traduit par l’IFACI. L’audit interne 
apporte de la valeur ajoutée a l’entreprise lorsqu’il fournit une assurance 
objective et pertinente et qu’il contribue a l’efficience et à l’efficacité de 
processus de gouvernement d’entreprise, de mangement des risques et de 
contrôle. Il est aussi à noter que la notion de la gouvenance d’entreprise n’est 
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pas un concepte nouveau pour la profession comptable, car elle a une relation 
étroite à un système ou une structure de contrôle interne.  
Aujourd’hui, le système du contrôle interne occupe une place primordiale au 
sein de l’entreprise, il est une action collective au sens ou il engage l’action 
conjuguée d’un grand nombre d’acteurs, et il devient le pilier du contrôle grace 
à sa capacité d’assurer le bon fonctionnement de l’entreprise.  Cepondant ce 
système doit etre évalué par l’auditeur à fin de vérifier son efficacité et son 
efficience au sens ou l’audit interne est le contrôle des contrôles. 
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 2) Audit interne et gouvernance d’entreprise en Algérie:  

Nous avons tenté, à travers cet élément, d’expliquer  l’importance de 
la fonction d’audit interne dans la performance du processus de gouvernance 
de l’entreprise. Les nouvelles législations, les travaux de recherche sur le 
terrain d’entreprises en Algérie de différents auteurs, nous conduisent à 
considérer l’audit interne comme un mécanisme de contrôle au service de la 
gouvernance. De plus, la fonction d’audit interne fait partie d’un large système 
de gouvernance où l’auditeur interne peut avoir un impact sur la fiabilité de 
cette fonction à travers le contrôle et la surveillance qu’il est censé exercé. Par 
ailleurs, nous avons cherché à étudier la nature de la relation qui peut exister 
entre l’auditeur interne, celles de la fonction d’audit interne, le management, 
le conseil d’administration et les actionnaires. De ce fait, l’audit interne permet 
la réduction des asymétries d’information entre les différentes parties 
prenantes de l’entreprise, mais il est aussi un mécanisme d’identification et 
d’évaluation des risques encourus par l’entreprise. A ce titre, il inspire 
confiance, rassure et assoit sa légitimité auprès de toutes les parties prenantes 
de l’entreprise. Les solutions d’amélioration qu’il propose contribuent à la 

création de la valeur dans l’entreprise12. 
 
 

 2.1) L’audit interne dans le processus de gouvernance:  

L’importance qui a connu le contrôle interne a accompagné avec lui 
une forte augmentation de l’intérêt accordé a la fonction de l’audit interne et 
ce depuis l’année 2001. Ceci peut se justifier par le fait que les auditeurs 
interne jouent un rôle stratégique dans l’évolution des systèmes de contrôle 

interne13  
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Les attentes vis-à-vis des entreprises publiques économiques en tenue de 
qualité de productivité imposent à ceux-ci une maitrise continue et accrue de 
leur fonctionnement interne, la crédibilité et la légitimité de l’action 
administrative sont intimement liées à la performance de l’organisation. Dans 
ce contexte l’audit interne se voit attribuer d’avantage une place primordiale 
de choix parmis les techniques et les outils devant permettre une amélioration 

de la gestion des organisations publiques14   
 
A cet effet les préoccupations de l’audit interne s’articule sur les possibilités  
de promouvoir des règles d’éthique et valeurs appropriées au sein de 
l’entreprise, garantir une gestion efficace des performances de l’organisation 
assortie d’une obligation de rendre compte, bien communiquer aux services et 
départements concernés au sein de l’organisation les informations relatives au 
risques et aux contrôles, fournis une information adéquate au conseil 
d’administration, au auditeurs externe et au management, et finalement 
assurer une coordination efficace de leurs activités.  
Il est à signaler que l’audit interne est une pratique maintenant largement 
admise qui étend progressivement son action a toute les activités de 
l’entreprise, et comme l’audit interne représente une partie prenante de 
système de l’entreprise, cette dernière devrait accorder à cette fonction 
l’importance primordiale pour assurer la garantie de sa vie économique à long 
terme.  
 
En définitive, les contrôles à réaliser par l’auditeur interne visent à s’assurer 
que toutes les opérations de l’entreprise sont maitrisées et que l’entreprise est 
gérée efficacement est dans la transparence la condition d’une bonne 
gouvernance et à ce titre, la fonction d’audit joue un rôle d’acteur principal de 

la gouvernance de l’entreprise15  
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 2.2) Le contexte de gouvernance en Algérie:  

La diversité des modes d’organisation de l’économie algérienne 
s’explique principalement par les changements constitutionnels de 1965 qui 
ont affecté  de manière durable la nature du socialisme algérien. De la gestion 
socialiste à l’autonomie de l’entreprise publique (Sociétés Nationales) était 
d’essence socialiste, les entreprises publiques avaient selon la loi de finance de 
1971 des relations directes avec le trésor publique et la banque algérienne de 
développement qui interviennent dans le financement moyen et long terme 

des entreprises16. 
 

- La gouvernance des entreprises algérienne:  

Le mode de gestion n’as pas eu les résultats escomptés d’abord sur le plan 
économique et juridique, ensuite politique et sociale, ainsi devant les 
difficultés rencontrées dans ce type de gestion traduite par le manque de 
rentabilité des entreprises publiques (énorme déficit enregistré chaque 
année), situation économique qui as obligée les pouvoirs publiques de 
réorganiser ces modes de gestion ou non, donc de l’objectif d’efficacité 
économique et de rentabilité par la restructuration organique et financière des 
entreprises, la période très sensible de l’Algérie que cette restructuration 
organique et financière soit appliquée pendant le plan quinquennal entre 1980 
et 1984, les objectifs visés par cette opération est caractérisée par 
l’amélioration des conditions de fonctionnement des entreprises et aussi la 
maitrise de l’appareil de production et enfin de l’obligation des résultats des 
activités des entreprises au regard des objectifs assignés par le plan national.  
Il est à signaler que cette opération de restructuration des entreprises est 
réalisée en deux phases, la première organique et la deuxième financière, la 
première consistait à restructurer organiquement les entreprises , la seconde 
d’assainir leurs situation financière qui souffraient  de déficits considérables.  
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L’explication habituellement avancée est bien comme, les dirigeants a travers 
cette restructuration de l’économie nationale ont été mobilisé pour prendre 
des mesures générales visant la reforme agraire l’industrialisation, le système 
bancaire, la construction de l’économie nationale. 
Cette période est interprétée par les principales réformes consistait en 
l’autogestion, la gestion socialiste et la restructuration organique et financières 
des entreprises.  
A partir de la, et poursuivant le programme de reformes économiques engagé 
en janvier 1988.la privatisation des entreprises publiques a vu le jour à partir 
de l’année 1995 avec la promulgation de l’ordonnance N° 95/22. 
La conception de ce texte législatif vise à donner a l’état un rôle de régulateur 
de l’économie nationale et non un rôle de gestionnaire comme c’était le cas 
dans le système économique planifié, cette dernière est caractérisée aussi par 
le phénomène de régionalisation, de l’effacement des logiques des branches et 
de filière et la chute du volume  des moyens de payement extérieurs sont les 
plus évoqué.  
C’est dans la même période que la privatisation souffle son premier vent au 
niveau de l’économie nationale cette dernière est caractérise dans les points 

suivants17: 
- la chute des prix de pétrole à partir du milieu des années 1980;  
- le libéralisme économique et la mondialisation;  
- la crise financière qui à marqué l’épuisement du mode de développement 

antérieur et l’obligation à l adoption de nouvelles orientations exigées par 
la banque mondiale et le fond monétaire international;  

- la réforme ou les reformes qu’a connus l’économie algérienne en général 
et l’entreprise publique en particulier durant la période de décentralisation 
graduelle qu’a connue notre économie.  

Et depuis l’avancement de ces réformes de 1980, les termes de productivité, 
efficience et performance, se présentent comme objectifs très important de 
l’ensemble des changements effectués, et en dehors des dispositions citées en 
haut, autres procédures gouvernementale ont été prises dans ce domaine. À 
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ce effet l’ordonnance n°1-4 du 20 aout 2001 relative a l’organisation, la gestion 
et la privatisation des entreprises.  
La réforme de l’entreprise publique économique sera poursuivie à cet effet 
avec la création de fonds de participation chargés de gérer financièrement les 
entreprises publiques économiques, cette réforme de l’entreprise sera 
poursuivie avec suppression des fonds de participation et leurs remplacements 
en juin 1996 par les holdings publics.  
 

- La réalité et la perspective de l’audit interne en Algérie :  

Le titre s’interroge sur le rôle que peut avoir l’auditeur dans le processus de 
gouvernance de l’entreprise à travers l’évolution de l’audit interne au niveau 
de l’entreprise publique économique Algérienne.  Dans notre pays et au fil des 
années, l’audit interne est toujours considéré comme un instrument de 
contrôle  dans le domaine comptable et financier, devenu obligatoire des 1988 
à travers la loi 88/01 qui stipule que « les entreprises publiques économiques 
sont tenues d’organiser et de renforcer les structures internes d’audit 
d’entreprise et d’améliorer d’une manière constante, leur procédés de 
fonctionnement et de gestion».  
D’autre part en 1988, cette obligation légale abrogée en 1995 puis devenue en 
suite facultative mais fortement recommandée par les professionnels 
notamment les adhérents de  l’association des Auditeurs et consultant internes 
Algériens (AACIA) qui à été crée en 1993.  
Le gouvernement Algériens a entrepris plusieurs initiatives en matière de 
législation dont l’objectif est d’améliorer le bon fonctionnement des 
entreprises publiques économiques et au profit de l’économie national cette 
restructuration et matérialisée par réglementation bancaire de par décision 
n°02/03 du 14/11/2002 portant le contrôle interne de banque par la mise en 
place des dispositifs d’audit et de contrôle.  
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Aussi il est à signaler que le gouvernement par son instruction n°079/56 07 du 
30/01/2007 à renforcé la loi précédente (loi 88-01) à travers cette instruction, 
il est nécessaire de mettre en place au niveau de chaque entreprise publique 
économique (EPE), une structure d’audit et de contrôle interne.  
Les enseignements tirés de l’étude diagnostiquée par (L’AACIA) menée en 
2005/2006, ont permis de positionner l’audit interne en Algérie comme le 
pilier de base pour une bonne gouvernance de l’entreprise et cela peut se 
réaliser par une dynamique d’essaimage du changement qualitatif surtout que 
la vague privatisation des entreprises publiques économiques à introduit un 
besoin de contrôle renforcer sur la performance des entreprises.  
L’audit interne, est donc apparue comme une fonction récente par les  
entreprise algériennes mais malgré cela notre pays à fournit beaucoup d’effort 
permettant ces dernières années dans le développement de l’audit interne soit 
par les textes, des lois, ou par la création d’organismes des professionnels en 

audit interne18. 
Et de ce point de vue législatif important vis-à-vis de l’audit interne, le 
gouvernement algérien à donner  toute l’importance à la conception de l’audit 
et en même temps  assurer la bonne gouvernance de l’entreprise, il s’agit de 
donner les moyens à l’organisation afin de bénéficier d’un bon équilibre et de 
pouvoir éviter les dérives  et les malversations. Cette notion s’articule autour 
de quatre piliers: le conseil d’administration, l’audit externe, l’assemblée 
générale et l’audit interne. Néanmoins, il ya lieu de constaté et à travers notre 
expérience sur le terrain en tant qu’audit interne, on à constater au début que 
cette fonction n’as pas eu de grande importante surtout dans les petites 
entreprises.  
Quand aux grandes entreprises étatiques cette activité d’audit interne est 
toujours variée d’une organisation à l’autre. Et a titre d’exemple l’audit interne 
dans l’entreprise algérienne est chargé de produire des rapports et formuler 
des recommandations et même des plans d’actions qui restent la plus part du 
temps dans le terroir de président directeur général et sans  consultation ni 
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exploitation d’un autre point de vue il à été constater que la majorité des 
auditeurs internes sont rattachées à la direction de l’administration et des 
finances plutôt que la direction générale, cela a provoquer au fil de temps des 
dysfonctionnements au niveau de l’entreprise.  
Aussi il est à signaler que le texte et loi qui ont été établis pour donner une 
bonne organisation à la fonction de l’audit interne, étaient malheureusement 
insuffisants pour l’audit interne qui vise à contribuer de créer une valeur 
ajoutée.    
Il fallait donc donner plus d’importance à la formation du personnel, vu que le 
métier exercé par les auditeurs internes qui sont parfois mal formés et très mal 
qualifiés.  Aussi, si l’audit est devenu aujourd’hui indispensable pour tout 
genre  d’entreprise, c’est notamment pour sa faculté méliorative. Un auditeur 
n’est pas simple inspecteur de routine mais en avant tout un conseiller. Il est 
également au niveau de l’entreprise pour détecter toute anomalie aux risques 
qui peuvent entré l’entreprise sur des dysfonctionnements envisagés, 
l’auditeur oriente l’entreprise vers la bonne voie grâce à ses connaissances et 

son expertise19. 
La gouvernance devient aujourd’hui un processus et conception de plus en 
plus utilisé dans le monde politique et économique, quoi que ce mot à une 
dimension dans ce qui tranche à la réforme de l’état notamment dans les pays 
en voie de développement et de démocratisation. La gouvernance de  l’Algérie 
est en situation de crise multidimensionnelle il est à signaler que depuis des 
années quatre vint dix (1990), la notion de gouvernance est au centre des 
préoccupations des gouvernants, de gouvernés, ainsi que les institutions au 
service de développement en Algérie. Et ce la  il a été constaté à travers  toutes 
les politiques de développement pratiquées par notre gouvernement, de 
l’ajustement structurel, de la privation, de l’autonomie des entreprises 
publiques économiques. Et comme tous les états des pays en voie de 
développement, l’Algérie est appelée a promouvoir la bonne gouvernance 
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dans la gestion des affaires publiques économiques et dans les différents 

politiques de développement correspondantes20. 
Les dysfonctionnements politiques et économiques et sociaux constatés au 
cours surtout de la dernière décennie restent une problématique trop gênante 
pour tous développement, cette situation qui à caractérisée le climat général 
de notre pays par la corruption, l’incompétence dans le leadership, pauvreté 
culturelle, pauvreté économique, cohésion sociale désintégrée, gaspillage des 
ressources naturelles et humaines … etc. par ailleurs, l’Algérie est confrontée 
aux échecs répétés des ces programmes économiques et de développement, 
ces institutions dénoncent le cadre politico-institutionnel défaillant et 

recommande d’agir leur manière de gouverner21. Pour cela il est a noter que 
les déficiences d’ordre politique des problèmes économiques rencontré en 
Afrique, en Amérique latine au encore dans les pays de l’est.  
Les institutions financières internationales (FMI, Banque mondiale) ont effet 
pris consciences que les réformes économiques seules ne suffisaient pas sans 
le traitement des questions politiques et sociales, autrement dis  au projet 
économique ne pouvait aboutir sans une légitimité politique et efficacité 
minimum des institutions politiques, Cependant les institutions internationales 
se heurtent au fait qu’elles ne peuvent intervenir dans le champ politique et 
c’est la raison par laquelle elles ont fait appel à la notion de gouvernance, pour 
éviter de parler réforme de l’état au de changement social politique en 
échappant ainsi aux accusations de la mauvaise gestion dans les politiques.  
Les problématiques de la gouvernance algérienne sont également tels qu’ils ne 
peuvent être traitées par un seul groupe, peu importe grande échelle nécessite 
une large coordination intervention isolée de chaque organisation. 
Il es a noter aussi que le bilan même des politiques de développement des 
années 70 et 80 à montré que l’économie d’état s’est développer dans le cadre 
d’un processus contradictoire il s’agit de l’inadéquation entre dynamique 
économique industrielle et dynamique sociale qu’on peut les diagnostiquer 
dans les éléments suivant :  
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- la crise du système productif est une crise de formes institutionnelles et 
régulation économique et sociale, au sens de non adaptation de la 
dynamique de la production à celle de la demande sociale;  

- les actions de l’état et celles du mouvement social n’ont pas pus se réaliser 
pleinement dans une synthèse qui aurait renforcé la socialisation 
marchande étatique ou celle de la privation;  

- les dysfonctionnements constatés au choix au model d’industrialisation et 
de rapports sociaux à l’œuvre qui distingue l’inadéquation entre 
dynamique économique et dynamique sociale.  

Il ressort de l’analyse de ce tableau qu’une bonne gouvernance est 
relativement atteinte par un pays donné. Lorsque les indicateurs composites 
établis ci-dessus rapprochent de 100 dans leur ensemble.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-
16- 
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Conclusion:  

 Nous avons tenté à travers notre contribution de mettre en évidence 
l’importance de la fonction d’audit interne l’efficacité et la performance du 
processus de gouvernance de l’entreprise. L’analyse de cette relation montre 
que l’Audit interne joue un rôle très important et plutôt indispensable dans la 
gouvernance de l’entreprise, de plus la fonction d’audit interne fait partie d’un 
large système de gouvernance cet audit qui peut participer positivement ou 
négativement et cela dépend de la place qui occupe au niveau de l’entreprise 
et même de la culture de tout un gouvernement.  
 
Le gouvernement algérien à entrepris plusieurs initiatives en matière de 
législation dont l’objectif est d’améliorer le bon fonctionnement des 
entreprises et cela par la mise en place des structures d’audit interne au 
niveau des entreprises publiques économiques.  
 
Il est à noter aussi que l’usage que l’on peut faire du mot bonne gouvernance 
en Algérie est beaucoup plus large que ce propose la banque mondiale. On y 
trouvera aussi les exigences élémentaires de la démocratie que sont l’accès à 
l’information, le devoir des gouvernements de rendre compte afin que la 
société puissent contrôler et participer dans les affaires.  
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