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 في الجزائر من خلال المقاولة المرأة 

-ولا�ة الجزائر حالة-الو�الة الوطن�ة لدعم وتشغیل الش�اب   

The entrepreneur woman in Algeria through the National Agency for 
Support to Youth Employment - Case of the wilaya of Algiers 

La femme entrepreneur en Algérie par le biais de l'Agence Nationale de 
Soutien à l'Emploi des Jeunes – Cas de la wilaya d’Alger 

 *عز� سهام /.د 

 24/10/2018: تاریخ قبول النشر 04/05/2018: تاریخ الاستلام

Abstract:  

This study aims at determining, on the one hand, the characteristics of female 
entrepreneurship in Algiers, throughout the creation of the Small and 
Medium Enterprises sponsored by National Agency for support to youth 
employement. On the other hand, it shows the obstacles that are facing 
Algerian women to create their enterprises, as well as their contribution to the 
creation of new job positions and their ability to absorb unemployment.This 
study, therefore, focuses on assessing the experience of some women 
entrepreneurs in Algeria. 

 
Entrepreneurship, Women Entrepreneurship in Algeria, 
National Agency for Support to Youth Employment. 
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   :ملخص

 أس�سمن خلال ت الجزائرولا�ة ب النسو�ة المقاولةخصائص  عرض إلى الدراسة هذه تهدف
 منالمدعمة من طرف الو�الة الوطن�ة لدعم وتشغیل الش�اب  والمتوسطة الصغیرة المؤسسات

 مؤسساتهن، لإنشاء الجزائر�ات النساء تواجه التي و�اتالصع إظهار أخر�  جهة ومن جهة
 من ال�طالة امتصاص على وقدرتهن جدیدة عمل مناصب إنشاء في مساهمتهن إلى إضافة
 .الجزائر في مؤسسات مسؤولات النساء �عض تجر�ة تقی�م خلال

  
لدعم وتشغیل  الو�الة الوطن�ة ،في الجزائر النسو�ة المقاولة المقاولة،  :المفتاح�ة الكلمات

  .الش�اب

Abstract:  

Cette étude a pour objet de déterminer d’une part les caractéristiques de 
l’entreprenariat féminin à travers la création des Petite et Moyennes Entreprises 
à la wilaya d’Alger soutenues par l'Agence nationale de soutien à l'emploi des 
jeunes, d’autre part de montrer les obstacles faces aux femmes algériennes à fin 
de créer ces entreprises, ainsi que leurs contribution à la création de nouveaux 
emplois et leur capacité d’absorber le chômage, en mettant en valeur les 
expériences de certaines femmes chefs d’entreprises en Algérie. 

  
Entreprenariat, Entreprenariat féminin en Algérie, Agence 
nationale de soutien à l'emploi de jeunes. 

:clés Mots  
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   :المقال مخطط

  مقدمة  
  للمقاولة المفاه�مي الإطار )1 

  النسو�ة والمقاولة المقاولة ماه�ة )1-1   
  الاستثمار�ة والمشار�ع النسو�ة المقاولة )2-1   

  الش�اب وتشغیل لدعم الوطن�ة الو�الة ومشار�ع النسو�ة المقاولة )2 
  المرأة وقعوم الش�اب وتشغیل لدعم الوطن�ة الو�الة مشار�ع )1-2   
  الجزائر ولا�ةالمقاولات�ة في  مشار�ع في المرأة مساهمة )2-2   

  خاتمة 
  
  
  

  :مقدمة  

تقوم المرأة �عدة أدوار في ح�اتها الیوم�ة، حیث أص�حت تظهر في مختلف الم�ادین 
وأص�حت تساهم في نمو الدول وتطورها إذ أضحت ثروة لا �م�ن الاستغناء عنها، فانتقلت من 

حرف والمهن التقلید�ة إلى ممارسة المهن الصع�ة حتى الس�اسة وأص�حت تنافس الرجل امتهان ال
   .في الحصول على المناصب العل�ا في الدولة بل في �عض الأح�ان تتفوق عل�ه

لم تعد المرأة تتوجه إلى مجالاتها التقلید�ة �مشار�تها في المجالات التعل�م�ة والصح�ة فق� بل و
مؤسسات خاصة بها وتوفیر مناصب عمل، والمرأة الجزائر�ة �صفة  توسعت من خلال إنشاء

خاصة �انت ولازلت تكافح من أجل إث�ات ذاتها في مجتمعها والصمود في ظل جملة التغیرات 
   .الحاصلة في العالم، وهذا ما جعل عدد �بیر من ال�احثین یهتمون أكثر بهذا المجال

  
خصائص المرأة الجزائر�ة التي توجهت نحو سنحاول من خلال هذه الدراسة إبراز  ،لذا

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في مختلف المجالات، ومن أجل معالجة هذا الموضوع سنقوم 
ما هي خصائص المرأة الجزائر�ة صاح�ة المؤسسات : �محاولة الإجا�ة على الإش�ال�ة التال�ة

  تشغیل الش�اب؟ الصغیرة والمتوسطة والمدعمة من طرف الو�الة الوطن�ة لدعم و 
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   :الإطار المفاھیمي للمقاولة) 1  

�عتبر موضوع المقاولة من المواض�ع الأكثر أهم�ة، والتي تناولها العدید من ال�احثین 
�حمل  و�ان من قبل ولازلت تجلب إهتمامهم لحد الساعة، حیث ظهر هذا المفهوم منذ القدم

   .م المرت�طة �همعنى المخاطرة وتحمل الصعاب، �ما تعددت المفاه�
  
  

  :ماه�ة المقاولة والمقاولة النسو�ة )1-1  

عتبر المقاولة وحدة الإنتاج، أ� وجدت لخل� ثروات ومناصب للشغل، فلا �م�ن ت
تحقی� تطورات اقتصاد�ة ملموسة في ظل غ�اب بناء مقاولاتي منتظم ومتكامل �الش�ل الذ� 

إلى عهد قر�ب ح�را على الشر�ات  �سمح له �الانفتاح على فرص ومجالات اقتصاد�ة �انت
نظام في �ین�غي التأكید أن المقاولة تمثل القاعدة الأساس لاقتصاد أ� دولة، وعل�ه،  .الكبر� 

تفاعل مع نظام أوسع وهو المجتمع، ف�قدر ما تزداد حاج�ات المجتمع، �قدر ما تتوسع المقاولة 
  .1وتتطور ه�اكلها الداخل�ة، وتتنوع مجالات استثمارها

  
سلسلة من المراحل یتم فیها اكتشاف فرص لخل� سلع وخدمات "تعرف المقاولة على أنها 

هو الشخص الذ� على أنه المقاول ، نجد المقاولةومن . 2"مستقبل�ة، یتم تقی�مها واستغلالها
ولد�ه القدرة على طلب الموارد والمعدات  ةیتمتع �صفات أخذ الم�ادرة وقبول الفشل والمخاطر 

  .�3اقي الأصول و�جعل منها شیئا ذو ق�مة، و�قدم شیئا مبدعا وجدیداوالأفراد و 
  :4هو الفاعل الذ�الذ� جل أعمال �ر وهناك من �عرف المقاول 

 ؛الفرص التي تم�نه من الإبداع یتعلم �استمرار من أجل التعرف على -
 ؛�صنع الإبداع الذ� �ضیف ق�مة معینة -
 ؛من أجل تحقی� التطور��ون قادر على التعرف على فرص المقاولات�ة  -
�أخذ قرارات بدرجة متوسطة من الخطر والتي تهدف للوصول إلى الإبداع، واتخاذ إجراءات و  -

  .لاستخدام الموارد في توجهات مختلفة تساهم في إضافة ق�مة
  

  :النسو�ة �ش�ل مختلف، ومنهاتعرف المقاولة 
واشترت أوتحصلت على هي �ل إمرأة سواء �انت لوحدها أو�رفقة شر�ك أوأكثر، أسست أ -

مؤسسة عن طر�� الإرث، فتص�ح مسؤولة علیها مال�ا، إدار�ا، واجتماع�ا، �ما تساهم في 
 ؛5تسییرها التجار� 
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هي تلك المرأة التي تملك خصائص وممیزات معینة تجعلها تتحمل خطر الق�ام �الأعمال  -
والمخاطرة وتتحمل التجار�ة لحسابها الخاص، وهي تلك المرأة التي تملك روح الم�ادرة 

المسؤول�ة وتتعامل �مرونة و�مهارة في التنظ�م والإدارة، واثقة من قدراتها وإم�انیتها، هدفها 
 ؛6النجاح والتفوق 

إنشاء وتنم�ة المؤسسة من طرف النساء والتي تعتبر وسیلة لخل� مناصب الشغل هي  -
 .7ومحار�ة ال�طالة وال�طالة غیر رسم�ة

هي المسؤولة على توج�ه وتأمین الموارد المال�ة والماد�ة والمعنو�ة من المرأة المقاولة  ،وعل�ه
  . التسییر الجید لمؤسستها

  
�عد مفهوم المقاولة من المفاه�م الأكثر غموضا في المجال القانوني على اعت�ار أن هذا المفهوم 

رع المغر�ي خاضع لمقار�ة اقتصاد�ة أكثر مما هي قانون�ة، وما یجب التأكید عل�ه هو أن المش
لم �عرف المقاولة لكنه أسس لها من خلال قانون الالتزامات والعقود في إطار تعر�فه لعقد 

نظرا لتعدد تعار�ف المقاولة وعدم وجود تعر�ف دقی�، تم تحدید جملة و  .8الصنعة وعقد الشر�ة
�ر ال�عض من الأ�عاد المرت�طة �المقاولة والمتف� علیها من طرف العدید من ال�احثین و�م�ن ذ

  :9منها �ما یلي
 ؛مشروع المقاولةأو فر�� صغیر، وهم الفاعلین ل  الفرد -
 ؛وخاصة عمل�ة الإنشاء سیرورة العمل -
 ؛والمواف� لخل� ق�مة جدیدة) ع فق�مؤسسة مع الإبداع أو الإبدا ( الكائن الذ� یتم إنشاءه  -
من خلال المعاییر  التي تقدم مختلف الموارد، الفرص، والتي تقید المقاول أ�ضا البیئةو  -

 . الإجتماع�ة والثقاف�ة
   :10تقوم المشار�ع المقاولات�ة بجملة من المهام �م�ن تقس�مها �ما یلي

تحسین مستو� مع�شة الأفراد، توفیر  ،وتتمثل في التقلیل من ال�طالة: المهام الإجتماع�ة -
تتف� مع قدراتهم  سلعاً لفئات من ذو� الدخل المحدود التي تتمیز �أسعارها المنخفضة نسب�اً 

  ؛الشرائ�ة
ز�ادة الدخل الوطني و�التالي الفرد�، ز�ادة : �م�ن حصرها فيالتي  المهام الإقتصاد�ة -

الإنتاج الوطني، مما یؤد� إلى التقلیل من الإستراد وز�ادة التصدیر، تمو�ل خز�نة الدولة 
 ؛الوطني وذلك عن طر�� دفع الضرائب والرسوم، التكامل الإقتصاد� على المستو� 

من خلال ترق�ة العامل �المعرفة التقن�ة الحدیثة لكي �ستط�ع التح�م في  المهام الثقاف�ةو  -
  .أسالیب التكنولوج�ا الحدیثة
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  :المقاولة النسو�ة والمشار�ع الاستثمار�ة )1-2  

هناك تشا�ه بین  منظمة التعاون والتنم�ة الإقتصاد�ة المعد من طرفبناءا على التقر�ر 
ال والنساء من حیث توز�ع الفئة العمر�ة في العمل المقاولاتي في منطقة الشرق الأوس�، الرج

وأ�ضا في مستو�ات الطموح أو القل� ح�ال هذا النشا� ولكن �الرغم من ذلك هناك ت�اینات 
  :11نوضحها في ثلاثة أ�عاد

فإن المرأة المقاولات �أتین من أسر ذات دخل منخفض أكثر من نظرائهم من الرجال، و�ذلك  .1
 ؛تجار� �م�نها الإعتماد على موارد أسر�ة أقل لبدء أ� مشروع 

صاح�ات المشروع حصلن على تعل�م أقل من الرجال في �افة المراحل، ولكنهن أكثر ثقافة  .2
 ؛العاد�ةمن المرأة 

صاح�ات المشار�ع لدیهن خبرة أقل ��ثیر من الرجال وهذا حسب منظمة التعاون  .3
، وهناك عدة نساء إنخرطن ودون 2013المر�ز الدولي ل�حوث التنم�ة / الإقتصاد� والتنم�ة

  .خبرة سا�قة �المرحلة الم��رة من النشا� المقاولاتي في الجزائر والمغرب وتونس
�ما یوجد إختلاف في التوجه نحو مختلف أنواع المشار�ع بین الرجال والنساء في منطقة الشرق 

عمال التجار�ة للمرأة أكثر تر�یزا على الأنشطة الشخص�ة الأوس� وشمال إفر�ق�ا، أولها أن الأ
، وفي )ول�س على خدمات الأعمال مثل المحاس�ة( والموجهة للمستهلك مثل الصحة والجمال 

أنشطة الإنتاج التكنولوجي ال�س��، دون التحول على سبیل المثال إلى م�ونات تكنولوج�ا 
  .12المعلومات والإتصال

  
على عدم التحیز لأ� جنس وعدم التمییز بینهما، ولكن الشرو�  دولمن الفي العدید أقرت بنوك 

التي تفرضها البنوك على الضمانات والتار�خ الإئتماني، الخبرة في المشروعات والإستراتیج�ات 
عند اتخاذهم قرار الإقراض المصرفي لا تنصف مشروعات المرأة لإنخفاض مستو� مشار�تها 

ه المرأة تواجه المز�د من الصعو�ات في تلب�ة المتطل�ات المتعلقة نسب�ا مقارنة �الرجل، وعل�
  .�13الخبرة في العمل و�توافر الضمانات
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   :المقاولة النسویة ومشاریع الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب )2  

لجت المرأة مختلف الم�ادین الاستثمار�ة حتى التي �انت إلى وقت قر�ب ح�را على 
ا أن النساء المقاولات تحولن إلى نوع�ة مختلفة من المشار�ع لا س�ما تلك المتعلقة الرجال، �م

�میدان الفلاحة، ومجال النظافة، و�ذا الصناعة الابتكار�ة، وهناك نسوة مقاولات نجحن حتى في 
  . 14إمرأة في مشار�عهن 50مجال التصن�ع ومنهن من نجحن في توظیف أكثر من 

  
  

  :الوطن�ة لدعم وتشغیل الش�اب وموقع المرأةمشار�ع الو�الة  )2-1  

عدد الطالبین للعمل وخاصة المتخرجین منهم، لم تعد الدولة الجزائر�ة  نظرا لإرتفاع
قادرة على توفیر مناصب عمل للجم�ع، ومن أجل مواجهة هذه الوضع�ة حاولت الدولة 

المتوسطة، وذلك من إستحداث عدة و�الات وهیئات وصنادی� لدعم إنشاء المؤسسات الصغیرة و 
التقلیدي  الإطارالمرأة الجزائریة عنصرا فعالا خارج  أصبحت ولقد .خلال خل� فعل المقاولات�ة

 أعمالالرغم من ضآلة نسبة مشاركتھا في بالمعروفة بھ ، خاصة بعد ولوجھا عالم المقاولتیة، 
قفزة  إلىتشیر    الأخیرةات السنو  أرقام نأ إلابالمقارنة مع الرجال،  عمالالأ وإدارةالمقاولتیة 

  .15نوعیة في مساھمتھا في عدد من المجالات المقاولاتیة المتمیزة
  

التي أنشأت في  ANSEJنجد الو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب ، من بین هذه الو�الات
هیئة وطن�ة ذات طا�ع خاص، تتمتع �الشخص�ة المعنو�ة والإستقلال " ، تعرف على أنها 1996
  :16ومن مهام هذه الو�الة ما یلي المالي،

 ؛الإستثمار�ة تدعم وتقدم الإستشارة وتراف� الش�اب ذو� المشار�ع في إطار تطبی� مشار�عهم -
 ؛تشجع �ل أش�ال الأعمال والتدابیر الأخر� الرام�ة إلى ترق�ة تشغیل الش�اب -
م بنود دفاتر متا�عة الإستثمارات التي ینجزها الش�اب ذو� المشار�ع، مع الحرص على احترا -

الشرو� التي تر�طهم �الو�الة ومساعدتهم عند الحاجة، لد� المؤسسات والهیئات المعن�ة 
 ؛بإنجاز اللإستثمارات

تق�م علاقات متواصلة مع البنوك والمؤسسات المال�ة في إطار التر�یب المالي للمشار�ع و  -
  .وتطبی� خطة التمو�ل ومتا�عة إنجاز المشار�ع واستغلالها

                                                
 على غرار الوكالة الوطنیة لدعم وتشغیل عدة أجھزة ووكالات أخرى  سیاسة التشغیل في الجزائر إعتمدت على

الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  ،CNACالصندوق الوطني للتأمین على البطالة : ANSEJ الشباب
ANGEM، صندوق الزكاة. 
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ة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب م�لفة بتشج�ع ودعم والمرافقة على إنشاء المؤسسات، وهذا الو�ال
والحامل لأف�ار ) 35- 19(الجهاز موجه للش�اب العاطل عن العمل وال�الغ من العمر من 

) 45(یتم تمو�ل �معدل  2016وحسب إحصائ�ات سنة . مشار�ع تم�نهم من خل� مؤسسات
من المشار�ع الممولة هي للش�اب الحامل لشهادات  %66حیث ، خمسة وأر�عون مشروع یوم�ا

التكو�ن المهني أما الش�اب الحاملین للشهادات الجامع�ة فبلغت نس�ة المشار�ع الممولة من طرف 
والجدول  .17%14، أما المشار�ع الممولة لصالح النساء فبلغت نس�ة %18الو�الة ما نسبته 

   .ة من طرف هذه الو�الة في مختلف القطاعاتالموالي یوضح عدد المشار�ع الممول
  

  الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب حسب القطاعاتقبل المشاریع الممولة من  - 01الجدول 

  
   .2016دیسمبر  31إلى غایة  ANSEJالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر

  
من  %31ـ الزراعي والصید بیتبین من الجدول الساب� أن أكبر نس�ة �حوز علیها القطاع 

ثم الخدمات ب  %24 ـثم یل�ه قطاع الصناعة والص�انة ب 2016إجمالي المشار�ع الممولة 
و�ل�ه قطاع البناء والأشغال العموم�ة، ثم الأعمال الحرة والصناعات التقلید�ة بنسب  21%

  .%3و 6منخفضة على التوالي
  

الكفاح، تغیرت نظرة المجتمع لدورها وم�انتها  �فعل مشار�ة المرأة إ�ان الثورة التحر�ر�ة في
وأص�حت عنصر فاعل یؤد� دورا اجتماع�ا هاما، فتوجهت نحو التعل�م ما سهل دخولها إلى 
سوق العمل، و�مرور السنوات تدرجت المرأة في المسؤول�ات وتوجهت لممارسة العمل في 

الجزائر�ة في خل� مؤسسات  ول الموالي یوضح نس�ة مساهمة المرأةدوالج .18مختلف القطاعات
  . جدیدة في مختلف القطاعات
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  لصالح الطرف النسوي L’ANSEJالمشاریع الممولة من طرف  - 02الجدول 

  
   .2016د�سمبر  31إلى  ANSEJالو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب : المصدر

  
   :یبین الجدول الساب� ما یلي

-1996لو�الة خلال الفترة الممتدة ما بین معدل المشار�ع التي تم تمو�لها من طرف ا -
مشروع في السنة، �ما تواصل الو�الة في ز�ادة العدد لتصل في سنة  10035هو 2010
مشروع، ولكن �عد ذلك ینخفض هذا العدد بدا�ة من سنة  812 65إلى حوالي  2012
، وقد یرجع هذا الانخفاض وخاصة في 11262لیبلغ عددها  2016إلى غا�ة سنة  2013
إلى الس�اسة الجدیدة المتمثلة في توج�ه الش�اب نحو مشار�ع منتجة للثروة  2015سنة 

 ؛�الفلاحة والصناعة والصناعة التقلید�ة و�ذا التكنولوج�ات الحدیثة
نس�ة مشار�تها في المشار�ع  اقتحام العنصر النسو� لعالم المؤسسات، حیث �انت -

 2010إلى غا�ة  �1996ة منذ نشأة الو�الة الوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب في عام المقاولات
تقر��ا �ل سنة، ولكن �عد ذلك عرفت تطورا  %1أ� �معدل  %13ضئیلة جدا ما نسبتة 

 %7نس�ة  2011سنوات الموال�ة، حیث وصلت نس�ة المشار�ة في  6ملحوظا خلال 
 ؛%�14ة لتبلغ نس 2016لتستمر في الإرتفاع إلى غا�ة 

   .�تواف� حجم مناصب العمل التي تم توفیرها مع حجم المشار�ع الممولةو  -
  
  

  :مساهمة المرأة في مشار�ع المقاولات�ة في ولا�ة الجزائر )2-2  

تعمل مختلف الهیئات والو�الات المستحدثة في الجزائر من خلال مختلف الس�اسات 
   .ال�طالة لد� فئة الش�ابالتي انتهجتها الجزائر منذ الإستقلال على امتصاص 
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طلب منها أكثر  130.000، 2017بلغ عدد طل�ات التشغیل في ولا�ة الجزائر العاصمة في 
لدیهم مستو� من التدر�ب المهني وما �قرب من  38.673متقدم بدون مؤهل،  48.000من 

التعل�م الجامعي، في حین بلغ إجمالي عدد عروض العمل في مختلف المجالات  42.000
من  15.389عرضا، منها  53.470) لصناعة، والأشغال العموم�ة، والزراعة، والخدماتا(

   .من الشر�ات الأجنب�ة 3.632من الشر�ات الوطن�ة الخاصة و 34.449الشر�ات العامة، و
منصب في ظل سیاسات التشغیل، بما في ذلك وكالة الدعم الوطني  1000كما تم خلق حوالي 

والصندوق الوطني للتأمین  (ANSEJ)ة الوطنیة لدعم وتشغیل الشباب للموارد البشریة، الوكال
وظیفة دائمة ومؤقتة كجزء من المخططات التي  34900، بالإضافة إلى (CNAC)عن البطالة 

أما فیما یتعلق ببرامج إنشاء المشاریع الصغیرة، تم الموافقة على  .وضعتھا وكالات التشغیل
المؤسسات المصرفیة لإنشاء مؤسسات صغیرة في عام مشروع من قبل  400تمویل أكثر من 

 133مشروع ومنح الموافقات المصرفیة إلى  100، بالإضافة إلى تمویل ما یقرب من 2017
 720من خلق  ANSEJ، وقد مكنت المشاریع الممولة من قبل (CNAC)ملفا كجزء من أنشطة 

وظیفة في الخدمات،  448وظیفة في المجال الصناعي، و 118فرصة عمل جدیدة بما في ذلك 
وبلغ . في الأشغال العمومیة 50في صناعة الحرف الیدویة و 6في القطاعات الأخرى، و 96و

في  77وظیفة منھا  225مشروعا، مع إنشاء  CNAC 99عدد المشروعات الممولة من قبل 
إذ . في الزراعة 9في الأشغال العمومیة و 14في قطاع الخدمات، و 124مجال الصناعة، و

للتنمیة الرامیة إلى    تظل ترقیة التشغیل ومكافحة البطالة ھدف استراتیجي في السیاسة الوطنیةس
بناء اقتصاد صاعد متنوع ومن شأنھ استحداث مناصب الشغل لا سیما لفائدة الشباب حاملي 

تضمن نجاعة وتنمیة مستدامة، شاملة  الشھادات أو عدیمي الشھادات، یرتكز على استراتیجیة 
  .19ةومنصف

  
من أجل إلقاء الضوء على المؤسسات التي یتم إنشاءها من طرف النساء على مستو� ولا�ة 
الجزائر والمدعمة من طرف الو�الة الوطن�ة لدعم وتشغیل الش�اب قمنا بإجراء دراسة میدان�ة 
 تعتمد على جمع الب�انات التفصیل�ة لكل فرد من أفراد العینة، لیتم �عد ذلك تحلیلها واستخراج
مختلف نقا� الإتفاق والإختلاف بین مختلف الأفراد، و�عد هذا المنهج مناس�ا من أجل تحدید 

   .خصائص المرأة المقاولة في الجزائر
إلا أنها ت�قى ( نظرا لوجود نس�ة �بیرة من النساء المسیرات لمؤسساتهن الخاصة في الجزائر

، فإن أمر إحصاء النساء رئ�سات )مساهمة قلیلة مقارنة �مساهمة الرجال في مجال المقاولة
المؤسسات ی�قى �عیدا عن الواقع لذلك فقد تلخصت دراستنا حول عینة عشوائ�ة من النساء 

، و�لغ عددهن ثمان�ة حالات وتمت مقابلتهن l’ANSEJالمقاولات اللواتي استفدن من برنامج 
مقاولة ) 16(لي ستة عشر وهن من بلد�ات مختلفة من ولا�ة الجزائر �الرغم من أننا اتصلنا �حوا

   .ولكن لانشغال �عضهن تعذر علینا مقابلتهن شخص�ا
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   :إلى ثلاث محاور هيوقد تم تقس�م هذه المقابلة 
السن، الحالة المدن�ة، عدد (یر�ز على الب�انات الشخص�ة للمرأة المقاولة  :المحور الأول -

  ؛)الإقامةالأولاد، م�ان 
إسم المشروع، نوع المشروع، (ول النشا� الممارس معلومات متنوعة ح :المحور الثاني -

  ؛)ر�خ إنشاء المشروع، عمر المشروعتا
من خلال طرح خمسة وعشرون (المرأة المقاولة والتحد�ات التي تواجهها  :المحور الثالثو  -

سؤال یتنوع ما بین مد� تجاوب الأسرة، سبب التوجه المقاولاتي، درجة روح المخاطرة، 
لمسؤول�ة، مد� توفر ثقافة داعمة للإستثمارات النسو�ة، الصعو�ات القدرة على تحمل ا

   ).والعراقیل المم�نة، الطموحات المستقبل�ة لمشار�ع جدیدة
  

   :من خلال المقا�لات الشخص�ة التي أجر�ت مع النساء المقاولات تبین أن
رورة سنة، وذوات مستو� تعل�مي مقبول واع �ض 50-23سن أغلب المقاولات یتراوح بین  -

إدماج الوسائل والتقن�ات التكنولوج�ة الحدیثة حیث أن المستو� العلمي المحدود ���ح 
 ؛الطموح

معظم المقاولات انطلقن من م�ادرة شخص�ة وإرادة ذات�ة، ووضعن الثقة في أنفسهن في  -
 ؛مال إنشاء المشروع واعتمدن على أموالهن الخاصة �رأس

مشار�عهن، حیث أن هذه الوظائف �انت لها  أغلب المقاولات مارسن وظائف قبل تأس�س -
علاقة �النشا� الحالي ولها علاقة �الشهادة التي تم الحصول علیها من طرفهن، �ما أن 
معظم النشاطات التي توجهن إلیها �انت في قطاع الخدمات دون القطاعات الأخر�، وهذا 

 ؛تاج والتصن�عما یدل على میول النساء الجزائر�ات إلى تقد�م الخدمات عوض الإن
المقاولات أكدن على قدرتهن على تحمل المسؤول�ة ومواجهة الأحداث مهما �انت إیجاب�ة  -

 ؛أو سلب�ة، �ما ساهمن في امتصاص ال�طالة في المجتمع الجزائر� 
لا �الرغم من الإسهامات المتحصل علیها، اتفقن �لهن على أن التمو�ل من طرف الو�الة  -

 ؛مصادر أخر� خاصة المدخرات السا�قة��في بل یجب الاعتماد على 
من بین التدابیر التي تم الإشارة إلیها من قبل المقاولات هي الق�ام �اجتماعات تجمع  -

مختلف النساء المقاولات، �ما عرض �عضهن إم�ان�ة المشار�ة في مختلف النشاطات 
�ما اجتمعن  لجزائر�ة،الثقاف�ة التي من شأنها المساهمة في توس�ع الثقافة الإستثمار�ة للمرأة ا

 ؛على أن المقاولة الجزائر�ة یجب أن تتمیز �الأخلاق الحمیدة والشخص�ة القو�ة والطموح
أظهرت �ل واحدة طموحها في التطور والتوسع أكثر، وهناك من أثارت نقطة ضرورة و  -

الحصول على شهادة الكفاءة ما یدل على الوعي التام لمتطل�ات الوقت الحالي ف�ما یتعل� 
   .�الجودة
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   :خاتمة  

طار التقلید� المعروفة �ه، خاصة �عد ص�حت المرأة الجزائر�ة عنصرا فعالا خارج الإأ
ت�ة، فالبرغم من ضآلة نس�ة مشار�تها في اعمال المقاولت�ة وادارة الاعمال ولوجها عالم المقاولا

�ة في مساهمتها في عدد لى قفزة نوعإخیرة تشیر رقام السنوات الأأن ألا إ�المقارنة مع الرجال، 
وأص�حت من أهم مصادر النمو الاقتصاد� لما توفره من  .من المجالات المقاولات�ة المتمیزة

فالبرغم من المشاكل التي تعانیها النساء في إنشاء . الخ...مناصب شغل، ز�ادة الإنتاج الوطني
سو�ة نحو قطاعات جدیدة مشار�عهن إلا أن السنوات الأخیرة عرفت توجه الجهود الاستثمار�ة الن

�انت محتكرة من طرف الرجال، وتعد الجزائر نموذجا في هذا المجال عبر ما تت�حه للنساء من 
إم�ان�ات لإنشاء مؤسسات خاصة في المناط� الحضر�ة أو الر�ف�ة �الجزائر من أكثر النساء 

ولة للحصول على اللواتي یتوجهن إلى المقاولة لا س�ما �استغلال الأجهزة التي وضعتها الد
   .قروض مصغرة

  
وحاولت هذه الدراسة إلقاء الضوء على فئة معینة من المساهمین في إنشاء مشار�ع جدیدة في 
ولا�ة الجزائر والتي تتمثل في الفئة النسو�ة، ولقد أظهرت عدة خصائص تمیزت بها المرأة 

ؤول�ة والثقة �النفس، و�انت الحاجة الجزائر�ة منها الم�ادرة الذات�ة والإرادة والقدرة على تحمل المس
وراء هذا الإنشاء هو إث�ات الذات ورفع التحد� والرغ�ة في الإستقلال�ة، �ما �ان المصدر الأول 

�الرغم �ذلك من عدم توفر بیئة  .في تمو�ل مشار�عهن �عتمد على التمو�ل الذاتي �صفة أولى
مات المتعلقة �آل�ات المقاولة، إضافة إلى مساندة تم�ن المرأة من الق�ام �أدوارها، ونقص المعلو 

ثقل الإجراءات الإدار�ة والبن��ة المرت�طة بتلك الآل�ات، صعو�ة التوفی� بین الالتزام المهني 
   .والح�اة العائلة
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   :والمراجع لهوامشا

                                                
  ، موقع القانونیة، على الخط،»نحو مفھوم جدید للمقاولة«حمزاوي عبد الرحمان،  1

http://www.alkanounia.com/ للمقاولة-- جدید- مفھوم- نحو -t8.html#.W-7ZoodKjIU 
، رسالة ماجستیر في العلوم الإقتصادیة، كلیة العلوم »ئرالتوجھ المقاولاتي للمرأة في الجزا« ،سلامي منیرة 2

   .4، ص 2007الاجتماعیة والعلوم الانسانیة، جامعة ورقلة، 
دراسة استطلاعیة على عینة  - دور المقاول في ترشید السلوك البیئي للمؤسسة«الرق زینب،  &أبوبكر  بوسالم 3

، 2015، جامعة غردایة، 02، العدد 08ث والدراسات، المجلد ، مجلة الواحات للبحو»-من المقاولین بولایة الأغواط
   .719- 689ص ص 

4  FILION Louis jacques, «Defining the Entrepreneur Complexity and Multi-
Dimensional Systems Some Reflections», Working Paper , 2008-03, HEC Montréal, pp. 
1-14, 
http://expertise.hec.ca/chair_entrepreneurship/wp-content/uploads/2008-03-Defining-
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