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 وتحد�ات واقع :الجزائر في العمومي الصناعي القطاع تطور

The development of the public industrial sector in Algeria: 

Reality and challenges 

Le développement du secteur industriel public en Algérie: Réalité et défis 

  *صل�حة �عقو�ن./ د

  14/11/2018 :تاریخ قبول النشر  30/12/2017 :تاریخ الاستلام

  

Abstract:  

The industry represents one of the important sectors in different economies, 
where the supply of raw materials needed for other sectors, this research 
aims to highlight the importance of the industrial sector in the Algerian 
economy in recent years. The research has concluded that the public 
industry in Algeria still suffers from many problems which deos not provide 
the necessary opportunity to achieve the desired development, this sector 
still ranks last in terms of its contribution to value added, to the gross 
domestic product and even in employment. 

  
Industrial development, Public industrial sector, Industrial 
investment, Algeria. 
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   :ملخص

 تورد حیث، الاقتصاد�ات مختلف علیها تقوم التي الهامة القطاعات أحد الصناعة تمثل
 القطاع هذا م�انة توض�ح إلى الدراسة وتهدف، الأخر�  للقطاعات اللازمة الأول�ة الموارد

 �ون  إلى التوصل تم وقد، الماض�ة القلیلة السنوات خلال الجزائر�  الاقتصاد في الصناعي
 الفرصة تمنح لا التي المشاكل من العدید من تعاني تزال لا الجزائر في لعموم�ةا الصناعة
 یخص ف�ما متأخرة مراتب �حتل القطاع هذا یزال ولا، منها المرجوة التنم�ة لتحقی� اللازمة

 .التشغیل وحتى الخام المحلي والناتج المضافة الق�مة في مساهمته
  

، الصناعي الاستثمار، العمومي الصناعي القطاع، ةالصناع� التنم�ة  :الكلمات المفتاح�ة
  .الجزائر

Abstract:  

L'industrie représente l'un des secteurs importants dans les différentes 
économies, où l'approvisionnement en matières premières nécessaires pour 
d'autres secteurs, l'étude vise à clarifier le statut du secteur industriel dans 
l'économie algérienne au cours des dernières années, a été atteint sur le fait que 
l'industrie publique en Algérie souffre encore de nombreux problèmes qui ne 
sont pas donnés la possibilité nécessaire pour atteindre le développement 
souhaité, ce secteur occupe toujours le dernier rang en termes de sa 
contribution à la valeur ajoutée, au produit intérieur brut et même dans 
l'emploi.  

  
Développement industriel, Secteur industriel public, 
Investissement industriel, Algérie. 
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   :مخطط المقال

  مقدمة 
  الجزائر في التصن�ع تطور )1 

  الصناعة ماه�ة )1-1   
  المخط� الاقتصاد ظل في الجزائر�  الصناعي القطاع )2-1   
  السوق  اقتصاد الى الانتقال ظل في الجزائر�  الصناعي القطاع )3-1   

 الجزائر�  الصناعي القطاعوضع  )2 
  الصناعي القطاع أداء) 1-2   
  تواجهه التي والتحد�ات العمومي الصناعي القطاع �عث اعادة )2-2   
  خاتمة 
  
  
  

  :مقدمة  

 التي المقومات أدنى إلى �فتقر، هش صناعي �قطاع الاستقلال غداة الجزائر خرجت  
 معتبرة جهودا و�ذلت، العدم من التصن�ع�ة مسیرتها في انطلقت حیث، استراتیج�ا قطاعا تجعله
 الثقیلة خاصة الصناعات لمختلف أولتها التي الأولو�ة خلال من صل�ة صناع�ة قاعدة لبناء
 الأخر�  القطاعات في الإنتاج�ة رفع بهدف وهذا، "المصنعة �الصناعات" �سمى �ان �ما أو منها

 التطورات �عد لكن، اقتصاد�ة طفرة تحقی� و�التالي، الضرور�ة �المدخلات وتزو�دها وتنمیتها
 ومحاولة الاقتصاد�ة الح�اة في الدولة دور مفاه�م وتغیر العالم�ة الس�اسة شهدتها التي ر�ةالجذ

 لعدة ثمارها تفلح لم التي الصناع�ة الس�اسة مراجعة من لابد �ان، السوق  اقتصاد دخول الجزائر
  .وخارج�ة داخل�ة أس�اب

  
القطاع الصناعي العمومي ما هو واقع  :في السؤال الدراسة اش�ال�ة جاءت، المنطل� هذا من

  وما هي أهم التحد�ات التي تواجهه؟ ؟في الجزائر
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  :تطور التصنیع في الجزائر) 1  

 الظروف أملتها عامة وتغیرات تحولات الاستقلال منذ الوطني الصناعي القطاع عرف
 قامةإ على الأولى المرحلة في الجهود تر�زت ولقد، والدول�ة الوطن�ة الساحتین شهدتها التي

 الوسائل لأحسن معمقة دراسة وعلى، التصن�ع معر�ة لخوض المتینة القاعدة تش�ل التي اله�اكل
 قطاع بإنشاء الصناعي التخلف دائرة من والخروج الصناع�ة الإنجازات تحقی� على القادرة

  .قو�  صناعي
  
  

  :ماه�ة الصناعة )1-1  

 الشر� تعتبر حیث، الدول نم العدید اقتصاد�ات تطو�ر في مهما دورا الصناعة تؤد�  
 ورفـع الاقتصاد� الاستقلال تحقی� في تساهم فهي، شاملة واجتماع�ة اقتصاد�ة لتنم�ة الأساسي
 لمـا، القطـاع هـذا بتطـو�ر اسـتقلالها منـذ النام�ـة الـدول اهتمـت ولهـذا، سر�ع �ش�ل النمو معدلات

  .العالم�ة الأسواق في للتنافس شرو� من یوفره
  

 هـو الاختلاف هذا ومصدر، المتنوعة والتعار�ف التأو�لات من جملة الى عةالصنا مفهوم خضع
ــذا، تلــــك أو الاقتصــــاد�ة الف�ر�ــــة المدرســــة لهــــذه المختلفــــة والمعرفــــة النظــــر وجهــــات  الف�ــــر ولهــ

  :1أهمها الى سنتطرق  یلي وف�ما، ذاك أو الاقتصاد�
جدیدة للإنتاج أو  یر�ز على إدخال طر�قةالذ�  مفهوم الصناعة في التار�خ الاقتصاد� -

أسلوب جدید للعمل ضمن الفعال�ة الاقتصاد�ة وهذا الأسلوب الجدید یتجسد في الم�ائن 
 ؛أ� تطو�ر الأسالیب المحسنة لإنتاج الثروة، المسیرة �القوة الآل�ة

ــــي النظر�ــــة الاقتصــــاد�ة - ــــذ� یــــر� أن  مفهــــوم الصــــناعة ف الصــــناعة هــــي مجموعــــة مــــن ال
وقـد تعـرض هـذا المفهـوم للنقـد ، "دة متجانسـة تجانسـا مطلقـاالمؤسسات التي تنـتج سـلعة واحـ

إذ لا توجـــد مؤسســـات تنـــتج ســـلعا ، نظـــرا لعـــدم وجـــود مثـــل هـــذا المفهـــوم فـــي الواقـــع العملـــي
 ؛متجانسة �ش�ل مطل�

مجمــوع مــن المصــانع تقــوم فــي الغالــب بإنتــاج نــوع معــین مــن  تعــرف الصــناعة �ــذلك �أنهــا -
 ؛اج سلعة معینةالسلع أ� ��ون نشاطها الرئ�سي انت

وتعد الصناعة فرعا من فروع الاقتصاد الوطني حیث تتـألف مـن عـدد مـن المؤسسـات التـي  -
وتتــألف �ــل منشــآة مــن وحــدة اقتصــاد�ة تقــوم بخلــ� ، تنــتج ســلعة معینــة أو عــدد مــن الســلع

و�شـ�ل عـام  .و�ـدیرها مـنظم واحـد �قـوم �اتخـاذ القـرارات. عناصر الإنتاج لأجل إنتـاج السـلع
ومـن �افـة الفــروع ، موعـات مــن الصـناعات المتناسـقة فــي الأهـداف فرعـا صــناع�اتشـ�ل مج
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الصــناع�ة یتكــون القطــاع الصــناعي الــذ� �مثــل نظامــا أو وحــدة رئ�ســ�ة ضــمن الاقتصــاد 
الوطني الذ� �ضم عددا من المؤسسات التي تتوزع ف�ما بین فروع صناع�ة مختلفة منها ما 

ـــوم �اســـتخراج المـــواد الخـــام مـــن الطب ـــواد إلـــى ســـلع أو تق ـــل هـــذه الم �عـــة أو مـــا تقـــوم بتحو�
  .2خدمات

 الفـــروع مـــن عـــدد �شـــمل نظـــام ع�ـــارة الصـــناعة أن القـــول �م�ـــن، أعـــلاه المـــذ�ورة التعـــار�ف مـــن
ــــى وتحولهــــا الطب�عــــة مــــن الخــــام المــــواد تســــتخرج التــــي الصــــناع�ة  الانتاج�ــــة الســــلع مختلــــف ال

   .والاستهلاك�ة
  

 بذلك وتلعب الاقتصاد�ة التنم�ة تحقی� أجل من العمل إطار في متمیزا مر�زا الصناعة تحتل
 حجر �عد التصن�ع أن إلى الكتاب أحد �شیر ولذلك، الوطني الاقتصاد بناء في هاما رئ�س�ا دورا

  :�3أتي ما خلال من العمل�ة هذه في تؤد�ه أن �م�ن �ما یتأثر الاقتصاد�ة التنم�ة في الزاو�ة
 لتعز�ز عنها غنى لا ضرورة أص�ح الذ� قتصاد�الا الاستقلال تدعم الصناعة إن -

 في البلد اعتماد من �قلل أن �م�ن الصناعي القطاع تطو�ر أن حیث، الس�اسي الاستقلال
 �م�ن ما وتقلیل التطور على للاقتصاد الذات�ة القدرة و�وفر، الخارج على احت�اجاته توفیر

 ؛ذلك خلال من الاقتصاد� استقلاله على یؤثر أن
مة في معالجة الاختلال في اله��ل الاقتصاد� الناشئ عن اعتماد الاقتصاد النامي المساه -

على أنواع محدودة من النشاطات یتضمنها قطاع أو قطاعات محدودة تساهم في تكو�ن 
وهذا عن طر�� إضافة قطاع إنتاجي �م�ن أن �سهم �ش�ل مهم في تكو�ن  وطنيالناتج ال
 ؛وطنيالناتج ال

غیل إذ أن القطاع الصناعي �عتبر من القطاعات الهامة التي �م�ن أن المساهمة في التش -
 ؛تستوعب أعدادا ل�ست �القلیلة من الأید� العاملة

و�التالي فإنه �سهم من ، المساهمة في توفیر احت�اجات المجتمع من السلع الاستهلاك�ة -
 ؛خلال ذلك في تطو�ر ورفع مستو� المع�شة

وهذا �ق�ام القطاع الصناعي بإنتاج سلع ، ن المدفوعاتالعمل على تقلیل العجز في میزا -
 ؛وهذا ما یوفر العملة الصع�ة، صناع�ة تسد احت�اجاته بدلا من اللجوء لاستیرادها

مقارنة �الحالة التي تراف� عدم ، �سهم التصن�ع في استخدام الموارد المحل�ة �ش�ل أكبر -
 ؛تطور القطاع الصناعي

ات ذات الارت�اطات الأمام�ة والخلف�ة القو�ة �قطاعات �عتبر قطاع الصناعة من القطاع -
فهو �عمل على توفیر منتجاته �مستلزمات لعمل�ة التوسع في القطاعات ، الاقتصاد الأخر� 

فإنه �حفز تلك ، �ما أنه �استخدامه الكثیر مما توفره له القطاعات الأخر� ، الأخر� 
 ؛تجاتهاالقطاعات على التوسع �ذلك نظرا لتش�ل�ه طلب على من



          "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالیة"مجلة          
  2018سنة  –) 01العدد ( 07 المجلد          3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
382 

  
  

 » واقع وتحد�ات :تطور القطاع الصناعي العمومي في الجزائر«

 �عقو�ن صل�حة./ د                                                                                       

 

ان قطاع الصناعة �عتبر من أبرز القطاعات الاقتصاد�ة ذات القدرة العال�ة على استخدام  -
وهذا ما �سهم في إحداث التطور في ، أحدث المنجزات العلم�ة والتكنولوج�ة والانتفاع منها

 ؛ولوج�ةالمجالات العلم�ة والتكن
ما یؤد� إلى تطو�ر العنصر إن التصن�ع �سهم في تطو�ر قدرات ومهارات العاملین وهذا  -

 ؛ال�شر� في الاقتصاد
إن التصن�ع �سهم في تحقی� درجة أكبر من الاستقرار الاقتصاد� نظرا لما یت�حه من و  -

 .و�ذلك في الصادرات، تنو�ع في اله��ل الإنتاجي
 

ناعات التحویل - النفطیة منھا والمعدنیة-تعتبر الصناعات الاستخراجیة  یَّة القاعدةَ الأساسیة للصِّ
وھي ولعلَّ مِن أھم المزایا الاقتصادیة لھذه الصناعات، قدرتھَا على إمداد العدید من الصناعات 
ل المدخلات  الوسیطة، والنِّھائیة اللاحقة، بالمواد الخام الأولیة، ونصف المصنعة، التي تشكِّ

  :ونلخص الصناعتین في. 4الأساسیة لھذه الصناعات

  :الصناعات التحو�ل�ة .1
عة من الفروع الصناع�ة التي تعمل على معالجة أو اعادة معالجة المواد الاول�ة هي مجمو 

صناعة  :ومن أهم فروع الصناعة التحو�ل�ة، المتأت�ة من الصناعة الاستخراج�ة ومن الزراعة
ناعة تعدین المعادن ص، )الصفائح، الفولاذ، �إنتاج الحدید الصلب( تعدین المعادن السوداء

صناعة تحو�ل المعادن ، )القصدیر، الألمنیوم، الرصاص، النحاس والزنك�إنتاج (الملونة 
، الصناعات الك�ماو�ة، )ووسائل النقل، �إنتاج المصنوعات المعدن�ة والآلات والأجهزة(

، صناعة الاحذ�ة الجلد�ة، صناعة الورق والط�اعة والنسیج �أنواعها، صناعة الأخشاب
لصناعات التحو�ل�ة هي وعل�ه، فا .5ة وأنواعها المت�اینةوالصناعات الغذائ�ة �أش�الها المختلف

جم�ع الصناعات التي �حصل �طرأ علیها تغیر جزئي أو �لي للمادة المستخدمة سواء مواد 
 .أول�ة أو مواد نصف مصنعة

 :الصناعات الاستخراج�ةو  .2
هي احد� فروع الصناعة المهمة التي تستخرج مختلف الخامات والوقود من �اطن الارض 

واستخراج النف� ، منها صناعة الفحم وخامات الحدید، أو المنتجات الزراع�ة فوق الأرض
لذا فان الصناعة هي القطاع الذ� ، والكبر�ت والخامات الأول�ة المستخرجة من التر�ة

تتفاعل في اطاره عناصر الانتاج لتكیف الموارد الطب�ع�ة في ضوء حاجات الانسان الى 
 . 6فة سواء �انت انتاج�ة أم استهلاك�ةالسلع والخدمات المختل
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  :قطاع الصناعي الجزائر� في ظل الاقتصاد المخط�ال )1-2  

 العقود خلال الجزائر ات�عتها التي الاقتصاد�ة �الس�اسات الصناعي القطاع تأثر
 الاقتصاد� النموذج الجزائر تبنت، النمو طر�� في السائرة الدول �اقي غرار وعلى، الماض�ة

 للدول والاجتماعي التقني للتطور �أساس الصناعي النشا� تطو�ر على ارتكز والذ�، اكيالاشتر 
ة  القرن  من الستین�ات خلال الشائع النموذج تنمیتها في الجزائر اختارت حیث، 7الاشتراك�

 �أداة العموم�ة المؤسسة على الاعتماد خلال من، المصنعة الصناعة على والمعتمد العشر�ن
 إستراتیج�ة على اعتمدت �ما، الثمانین�ات غا�ة إلى النهج هذا واستمر، نموذجال هذا لتنفیذ

 في والتدخل الدعم، الحما�ة على �الاعتماد وذلك، التصن�ع س�اسة في الواردات محل الإحلال
 وعلى نموه معدل وعلى، الصناعي الإنتاج ه��ل على أثرت الس�اسات هذه، السوق  قو� 

  .8تطوره
  
ــا نموذجــا الاســتقلال �عــد الجزائــر بنــتت ــاء طموحــا تنمو� ــة صــناع�ة قاعــدة لبن ــل، ثقیل  مــن والتقلی

ــة الاســتعمار�ة الفتــرة عــن المــوروث التخلــف مظــاهر  الــوطني الاقتصــاد مخططــوا فاختــار، الطو�ل
 القطاعـات تطـو�ر علـى القـدرة لهـا التـي الصـناعات �عـض تطـو�ر علـى القائم De Bernisف�ر

 الـخ...الاسـمنت وصـناعة البترو��ماو�ـة والصـناعات والصـلب دالحدیـ �صناعة الأخر الصناع�ة
 الاقتصاد�ة الموارد تستعمل متكاملة صناعات من تتكون  صناع�ة قاعدة بناء من التم�ن ثم ومن

 ورفـع الوطني الاقتصاد تكامل عنه سینتج الصناعات هذه في فالاستثمار، عال�ة ��فاءة الوطن�ة
  .العام الدخل ستو� م رفع و�التالي الإنتاج�ة قدراته

 إقامـة یتضـمن الـذ� de Bernis Destanne نمـوذج تطبیـ� 1977-1970 الفتـرة شـهدت
 الـى تـؤد� أن المفـروض مـن والتـي المنجم�ـة الثـروات اسـتغلال علـى المرتكـزة الثقیلـة الصـناعات

ـــادة اســـناد تـــم النمـــوذج هـــذا نجـــاح ولضـــمان. 9القطاعـــات بـــین التكامـــل  الصـــناعي للقطـــاع الق�
  .وميالعم

  
ــزت الفتــرة ــرة بإت�ــا )1979-1967( تمی ــه �عبــر نمــوذج عهــذه الفت  الاقتصــاد�ة الأدب�ــات فــي عن
 في الاقتصاد� النشا� قطاعات جم�ع �شمل لا النمو حیث، 10المتوازن  الغیر النمو بإستراتیج�ة

 ذلك �تضح، و النشاطات ل�اقي محرك )الصناعة(اقتصاد� قطاع �ق�ادة یتحق� وإنما، الوقت نفس

                                                
  أن تلعب دورا محركا  التي یمكنالصناعات المصنعة و" یركز دوبیرنیس على نوع خاص من الصناعات الثقیلة یعرف باسم

حیث یرى ضرورة الاعتماد على ھذه الصناعات باعتبارھا الكفیلة بتزوید القطاعات الأخرى بالمعدات .في تنمیة الاقتصاد

لما لھا من أثار دفع الى الأمام والى ، وبالتالي تؤدي الى اعادة ھیكلة الاقتصاد، الضروریة التي تسمح بزیادة انتاجیة العمل

 .خلفال
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 لـه خصـص )1969-1967( الثلاثـي فـالمخط�، تنفیذها تم التي التنمو�ة المخططات خلال نم
 �حـوالي قـدرت التـي الاسـتثمارات إجمـالي مـن الصـناعي القطـاع فـي للاستثماردینار  مل�ار 5,4

   .المخصصات هذه من %83 تنفیذ وتم .%59,06 نس�ة أ�دینار،  مل�ار 9,06
  

 الاســــتراتیج�ة أن جل�ـــا یتضـــح الصــــناعي للقطـــاع وجهـــت التـــي الاســــتثمارات حجـــم خـــلال مـــن
 والصناعات المحروقات قطاع وتطو�ر تنم�ة الى تهدف �انت الفترة هذه خلال المت�عة الصناع�ة
-1973( الأول الر�ـاعي المخطـ�ففـي . 11التنم�ـة لعمل�ـة الرئ�سـي المحرك �اعت�اره �ه المرت�طة

 ال�الغـــة الاســتثمارات إجمــالي مــندینــار  مل�ــار 12,40 الصــناعي القطــاع حصــة بلغــت )1977
 مـن% 74,67 ـبـ ز�ـادة(دینار  مل�ار 20,80 انجاز وتم %44,70 بنس�ة أ�دینار  مل�ار 27,74
ــادة هــذه وتفســر، )المخطــ� المبلــغ ــة الســوق  فــي أســعارها وارتفــاع المحروقــات بتــأم�م الز� ، العالم�
 الصـناع�ة التنم�ـة عمل�ـة لتـدع�م متاسـتخد التـي الصـادرات عوائـد ارتفـاع إلـى أد� الذ� الشيء

ـــار 48 بـــرمج فقـــد )1977-1974( الثـــاني الر�ـــاعي المخطـــ� أمـــا.الـــ�لاد فـــي  للقطـــاعدینـــار  مل�
دینـار  مل�ـار 74,15 تنفیـذ وتـم %43,54 بنسـ�ة أ�دینـار،  مل�ـار 110,22 أصـل مـن الصـناعي

ــار مل�ــار 26,15 ز�ــادة(  وحاجــة المحروقــات صــادرات عوائــد تــدفقات �ارتفــاع ذلــك ونفســر، )دین
 والصــناعات المحروقـات قطــاع تنم�ـة اســتراتیج�ة نحـو التوجــه مـن الهــدف ان، 12لـذلك الصـناعة
 عــدم مشــ�لة حــل فــي �ســاهم أن بإم�انــه صــناعي قطــاع بنــاء هــو المرحلــة هــذه خــلال القاعد�ــة
 المنجزة الاستثمارات یوضح التالي والجدول. 13للخارج الجزائر�  الاقتصاد وت�ع�ة الداخلي التوازن 
  ).1977-1967( الفترة خلال

  
  )1977- 1967(الاستثمارات المنجزة خلال الفترة  - 01الجدول 

  ملیار دینار: الوحدة 

  
 BENACHENHOU Abdelatif, «L’expérience algérienne de planification et : المصدر 

de développement (1962-1982)», OPU, Alger, 1982, p. 48. 
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ـــم ـــي الموســـعة مح التنم�ـــةتســـ ل ـــر فـــي التصـــن�ع�ة الس�اســـة علیهـــا اعتمـــدت الت  1967 منـــذ الجزائ
 النظـــام أن الـــ�عض اعتبـــر فلقـــد، فعالـــة اقتصـــاد�ة س�اســـة وضـــع �محاولـــة التخطـــ�� و�أســـلوب
، الإنتاج�ـة فـي والانـزلاق ال�طالة معدلات فارتفاع، الصناعي الصرح بناء في ینجح لم الاشتراكي

 جاء، لذلك .القرار مر�ز�ة من انبثقت سلب�ات �انت �لها الأسواق من ستهلاك�ةالا المواد وغ�اب
 اللـــذان )1989-1985( الثـــاني الخماســـي والمخطـــ� )1984-1980( الأول الخماســـي المخطـــ�

 الأنشـطة تشـج�ع مـع الخاص أو العمومي سواء الصناعي القطاع مجال ه��لة إعادة على عملا
 الصـناعات س�اسـات عـن التراجع تم ولقد، القطاعین بین كاملت إحداث على تعمل التي المنتجة

 المتعلقــــة القــــوانین مــــن العدیــــد فصــــدرت، والمتوســــطة الخف�فــــة الصــــناعات لحســــاب المصــــنعة
 العضــــو�ة اله��لـــة بإعـــادة المتعلقـــة والقــــوانین )21/08/1982 فـــي المـــؤرخ القـــانون ( �الاســـتثمار

 والإجــراءات ،)1980 أكتــو�ر 04 فــي المــؤرخ 80/242 المرســوم( الاقتصــاد�ة للمؤسســات والمال�ــة
  .14)1988 أكتو�ر 04 في المؤرخ 88/192 المرسوم( المؤسسات �استقلال�ة المتعلقة

 المـالي عجزهـا نتیجـة العموم�ـة الصـناع�ة للمؤسسـات والمال�ـة العضـو�ة اله��لة اعادة جاءت لقد
 هــذه حجــم �بــر �ســاعد لــم حیــث، الإنتاج�ــة قــدرتها مــن والرفــع الــتح�م علــى قــدرتها وعــدم الكبیــر

 القدرات من الرفع في أكثر التح�م على القرار متخذ� وتوسعه نشاطها مجال وتمر�ز المؤسسات
، مختلفتین �طر�قتین ه��لتها اعادة استلزم مما، والآلات العمال انتاج�ة مستو�  وتحسین الانتاج�ة

 حســـب ف�ــه اعـــادة فیــتم ثان�ـــةال أمــا المنتجــات حســـب اله��لــة اعـــادة علــى الأولـــى تقتصــر حیــث
 الصناع�ة المؤسسات عمل ظروف تحسین هو اله��لة اعادة من الرئ�سي الهدف و�ان، المناط�
 السـبب �انـت التـي البیروقراط�ـة علـى القضـاء ومحاولـة علیهـا والرقا�ـة تسـییرها فـي أكثر والتح�م
  .15فیها داعوالإب الم�ادرة روح وقتل وتطورها المؤسسات أنشطة عرقلة في الرئ�سي

 ل�عض ونتیجة، �بیرة �صورة الصناعي القطاع م�انة تبرز لم السا�قین المخططین وخلال أنه إلا
 مهمـا �اعت�ـاره الصـناع�ة التنم�ـة فـي الخاص القطاع إشراك ضرورة جاءت والأزمات الاختناقات

 جســـدتت العالم�ـــة التطـــورات مســـایرة أجـــل ومـــن، والاجتماع�ـــة الاقتصـــاد�ة التنم�ـــة تحقیـــ� فـــي
ــل �غ�ــة القــوانین مــن بجملــة الاقتصــاد�ة الإصــلاحات  مــع لكــن، الجزائــر�  الصــناعي الأداء تأهی

 مـن الـدخل انخفاض نتیجة الصناعي القطاع في الاستثمارات تأثرت 1986سنة ل النفط�ة الأزمة
ــا آلات مــن الصــناع�ة المــوارد فــي و�التــالي الطاقــة قطــاع  �عــض علــى التخلــي وحتــى، وتكنولوج�
 للشـــر�ات المقدمــة الدولــة مســـاعدات تراجعــت �مــا، أعــلاه المـــذ�ور�ن المخططــین فــي ر�عالمشــا

 حیث 1990و 1986 بین خاصة العمل فرص انخفاض إلى أد� مما، 16ملموسة �صفة الوطن�ة
 105700 حــوالي 1985و 1980 بــین الصــناعي القطــاع فــي خلقــت التــي المناصــب عــدد �انــت

  :17فق� جدید منصب 28000 في حدود 1990و 1986 بین أص�حت بینما، جدید منصب
فقــد تمیــزت خــلال هــذه الفتــرة بتــدني نســبتها، حیــث  ،�النســ�ة للصــادرات خــارج المحروقــات -

 ؛%2أین بلغت  1983عدا سنة  %3استقرت في حدود 
ــوارداتوأ - و�فســر الاســتقرار �محدود�ــة  ،1987فــ�لاح� اســتقرار فــي حجمهــا عــدا ســنة  ،مــا ال

راجع أسعار المحروقات منتصف الثمانینات، �الإضـافة إلـى تراجـع عوائد الصادرات نتیجة ت
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�مـا نسـتنتج . جهود التنم�ة في الجزائر التي �انت تتطلب م�الغ ضخمة لتمو�ل الصـناعات
حیــث ، )الت�ع�ــة الغذائ�ــة والإنتاج�ــة(مــن تحلیــل هــذا التطــور تجســید الت�ع�ــة بنوعیهــا للخــارج

�عـــد المنتجـــات النهائ�ـــة والمنتجــــات ) 03(لمرت�ـــة ظلـــت الـــواردات الغذائ�ـــة تتزایـــد محتلــــة ا
  .الوس�طة

 الانتـاج سـجل حیـث، العشـر�ن القـرن  تسعینات خلال ملحوظا تدهورا الصناعي القطاع شهد ولقد
 .للمؤسســات والعضــو�ة المال�ــة اله��لــة اعــادة تطبیـ� �عــد خاصــة ســال�ة نمــو معــدلات الصـناعي

 دون  ضـخمة مال�ـة م�ـالغ الدولـة �لفـت لصـناعيا القطـاع مؤسسـات على المتعاق�ة الاصلاحاتف
 الأجنب�ة المؤسسات منافسة على قادرة غیر جعلها ما وهذا، تحق�قها المراد الاهداف الى الوصول

   .الخارج�ة للأسواق الاقتصاد�ة الت�ع�ة وفك
  
  

  :القطاع الصناعي الجزائر� في ظل الانتقال الى اقتصاد السوق  )1-3  

 إلـــى الجزائـــر دفعـــت والدول�ـــة الوطن�ـــة الســـاحة شـــهدتها التـــي ةالاقتصـــاد� التحـــولات ان
 الاقتصــاد شــهد الثمانینــات بدا�ــة فمنــذ، الجدیــدة الألف�ــة فــي الموجــه الاقتصــاد نظــام عــن التخلــي
 الداخل�ـــة الاخــتلالات معالجــة اتجـــاه فــي تصــب الذات�ــة والإصـــلاحات التحــولات �عــض الــوطني

 النفط�ـة الصـدمة �عـد خاصـة حـدودها إلـى وصـلت امـ سـرعان الإصـلاحات هذه لكن، والخارج�ة
 نظام �انتهاج التف�یر إلى تتجه السلطات جعل ما وهذا البترول أسعار انه�ار نتیجة 1986 لسنة

 لأزمــة �عــلاج، الموجــه التخطــ�� مــنهج مــن بــدلا الاقتصــاد تحر�ــر علــى القــائم الســوق  اقتصــاد
 مرة لأول العموم�ة السلطات أقبلت هنا ومن، �المحروقات تاما ارت�اطا المرت�� الوطني الاقتصاد
 العــالمي والبنـك الــدولي النقـد صــندوق  فـي أساســا المتمثلـة الدول�ــة المال�ـة المؤسســات مـع للتعامـل

 التعدیل ببرنامج وتوجت، تثبیت اتفاقات عدة الجزائر عقدت التار�خ هذا من وابتدءا، 1989 سنة
   .اله��لي

 
 سـلب�ة الصـناعي القطـاع علـى )اله��لـي التعـدیل برنـامج( السـوق  اقتصـاد نظـام نتـائج �انت ولقد
 الــوطني المجلــس تقر�ــر حســب( الاقتصــاد�ة الوضــع�ة میــز مــا أهــم أن حیــث ایجاب�ــة منهــا أكثــر

 أصـــیبت أنهـــا، 18)اله��لـــي التعـــدیل لبرنـــامج الاقتصـــاد�ة للانع�اســـات والاجتمـــاعي الاقتصـــاد�
 هو غیره من تضررا الأكثر فالقطاع، متفاوتة جاتبدر  ولكن القطاعات مختلف وان�ماش �انحسار
 �مـا، للغا�ـة متدن�ـة قدراتـه اسـتغلال معـدلات وظلت ف�ه الإنتاج انخفض حیث الصناعي القطاع

 ما نقطة 11 من �أكثر الإنتاج مؤشر ه�� حیث، منها العدید حل وتم المؤسسات مال�ة تدهورت
ــــأن �فســــر وهــــذا، 1997و 1994 بــــین  هــــي �الان�مــــاش تضــــررا لصــــناع�ةا المؤسســــات أكثــــر �

 21 �قـارب �مـا انخفـض إنتاجهـا أن إذ العصـر�  الإنتـاج ه��ـل تشـ�ل التـي المصنعة الصناعات



          "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالیة"مجلة          
  2018سنة  –) 01العدد ( 07 المجلد          3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
387 

  
  

 » واقع وتحد�ات :تطور القطاع الصناعي العمومي في الجزائر«

 �عقو�ن صل�حة./ د                                                                                       

 

 هـي مطـردا نمـوا سـجلت التـي الوحیـدة الصـناعات فـإن و�المقابـل المـذ�ور�ن التار�خین بین نقطة
  .أقل بدرجة لكنو  الإنتاج في نموا سجل البناء مواد فرع أن �ما، والمناجم الطاقة فرع
  

 سـلب�ة السـنو�ة نمـوه معـدلات �انت حیث، حادا تدهورا القطاع هذا شهد الفترة هذه خلال أنه �ما
  )%2,2-( الفترة هذه خلال نموه معدل متوس� و�لغ، 1998 سنة �استثناء
  :إلى الصناعي القطاع تدهور أس�اب وترجع

 ؛التحت�ة البن�ة ضعف -
 ؛�المواصفات الدول�ةغ�اب العوامل الفن�ة التي تتعل�  -
 ؛الجزائر�ةضعف تنافس�ة الصادرات الصناع�ة  -
 ؛سوء استغلال للموارد المتاحة من الناح�ة الماد�ة وال�شر�ة -
 ؛اعتماده على المصادر الاجنب�ة في التمو�ن -
  .قلة الاهتمام �ال�حث والتطو�رو  -
  

  .اله��لي التعدیل فترة في الجزائر في الصناعي القطاع نمو معدلات یوضح التالي والجدول
  

 )1998- 1994(تطور معدل نمو القطاع الصناعي في الجزائر للفترة - 02الجدول 
 %   :الوحدة

  
 .Office national des statistiques (ONS), Alger, 2003 : المصدر

  
 بینما، الفترة طوال ایجاب�ة نتائج سجل الذ� الوحید القطاع هو المحروقات أن الجدول من یتضح
 میز ما أهم �ان، أخر�  جهة من، السنوات معظم في سال�ة معدلات القطاعات �اقي عرفت
 تكون  أن دون  مفاجئ �ش�ل الوطن�ة للمؤسسات حمایتها الدولة سحب اله��لي التعدیل مرحلة
، الفوائد معدلات ارتفاع، الاسعار تحر�ر( الكل�ة الاقتصاد�ة الس�اسة قرارات نتائج لمواجهة مه�أة

  . )الاقتصاد� والانفتاح، الدینار ق�مة تخف�ض
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  )1998جوان  30الى غایة ( عدد المؤسسات التي أغلقت أبوابھا - 03الجدول 

  
تقری��ر ح��ول الآث��ار الاقتص��ادیة والاجتماعی��ة «، CNESالمجل��س ال��وطني الاقتص��ادي والاجتم��اعي   :المصدر 

 .1998الدورة العامة الثانیة عشر، نوفمبر، ، »لبرنامج التعدیل الھیكلي
  

ــك هــي اغلاقهــا تــم التــي المؤسســات عــدد أكبــر أن نلاحــ� ،أعــلاه الجــدول خــلال مــن  التا�عــة تل
 احتلـــت �مـــا، حلهـــا تـــم التـــي المؤسســـات مجمـــوع مـــن %54 بنســـ�ة وهـــذا، الصـــناعي للقطـــاع

  .العمال من �بیر عدد تسر�ح الى اد� مما، %86 بنحو نس�ة أكبر العموم�ة المؤسسات
 ذلـكو  اله��لـي التعـدیل س�اسـة برنـامج ضح�ة �ان الصناعة قطاع أن دنج، سب� ما خلال منو 

 الصـناعات س�اسـة خلفتهـا التـي الآثـار إلـى �الإضـافة الحق�قـي التصـن�ع ف�ـرة عـن التخلـي نتیجـة
  .سا�قا المنتهجة الثقیلة

  
ـــت ـــة الصـــناعة عان ، 1994 ســـنة منـــذ الدولـــة ط�قتهـــا التـــي اله��لـــة اعـــادة س�اســـة مـــن العموم�

 وتآكـل الانتـاج فـي وعجـز الـدیون  تـراكم ذلـك عـن فـنجم، الاصـلاح س�اسـات تـوالي الى �الإضافة
، الســـ�عینات فـــي %20 مقابـــل المنتجـــة الثـــروة مـــن %5 مـــن أقـــل تمثـــل فأصـــ�حت، الحصـــص
 مسـار مـع أنـه خاصة، التكنولوج�ة التطورات مواك�ة عن العموم�ة الصناعة عجز الى �الإضافة

، مفتوحــة الســوق  ف�ـه �انــت وقــت فـي الانتاج�ــة الآلــة فـي یــدجد اســتثمار ا� منـع تــم الخوصصـة
 �املـة صـناع�ة وحدات وتوقفت الانتاج�ة مستو�ات في تراجع تسجیل تم الاخیرة السنوات وخلال
 منهـا اسـتفاد التـي المـالي التطهیـر عمل�ـات یخـص ف�مـا أمـا.الاول�ـة المـواد لـنقص الانتاج وتراجع
، التشغیل مجال في خاصة اجتماع�ة أع�اء لتغط�ة أداة �ان عفالقطا، �اف�ة تكن لم فإنها القطاع

 نســـب أن خاصـــة، المردود�ـــة أو للـــر�ح موجهـــا القطـــاع ��ـــن ولـــم واضـــح غیـــر دوره جعـــل ممـــا
  .%40 عن تقل حدود الى مستمرة �صورة تراجعت الانتاج�ة
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ـــي الس�اســـ�ة التطـــورات ان ـــر بهـــا مـــرت الت ـــد مـــن زادت التســـعینات فتـــرة فـــي الجزائ  الوضـــع تعقی
 )2014-2001(الاقتصـــاد� الانعـــاش �س�اســـة العموم�ـــة الســـلطات جـــاءت لـــذلك الاقتصـــاد�

 هــذا وفــي، الصــع�ة العملــة مــن المــداخیل ارتفــاع مــع خاصــة الاقتصــاد� النشــا� تحر�ــك �غــرض
 الــى �الإضــافة، صــناع�ة منطقــة 80 وإنشــاء لتأهیـلدینــار  مل�ــار 150 حــوالي رصــد تــم الاطـار
 الصـــغیرة المؤسســـات قطـــاع أمـــا، العموم�ـــة الشـــر�ات وتحـــدیث رو��ماو�ـــةالبت الصـــناعات تنم�ـــة

 وقـد، 19مؤسسـة الـف 20 لتأهیـلدینـار  مل�ـار 80 منهـادینـار  مل�ـار 100 لـه رصـد والمتوسطة
 بلـــغ حق�قـــي نمـــو معـــدل متوســـ� الفتـــرة هـــذه خـــلال المحروقـــات خـــارج الصـــناعي القطـــاع ســـجل
   :ذلك یوضح الموالي والجدول، 1.95%

  
  مساھمة الصناعة خارج المحروقات في الناتج الداخلي الخام الحقیقي - 04 الجدول

  )2014-2001(خلال الفترة 

  
واق�ع التنمی�ة الص�ناعیة ف�ي ال�دول العربی�ة ف�ي ظ�ل المتغی�رات الاقتص�ادیة الدولی�ة «یعقوبن صلیحة،   :المصدر

، كلی�ة لعل�وم الاقتص�ادیةف�ي ا أطروح�ة دكت�وراه عل�وم، »)الجزائر، مصر والسعودیة(دراسة مقارنة 
 .195ص ، 2017، 3العلوم الاقتصادیة والعلوم التجاریة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر

  
 ولم الاداء مستو�  وتدني الر�ود من �عاني الصناعي القطاع �قي ،)2014-2001( الفترة خلال

 فــي عجــزا سـبب ممــا، واله��ل�ــة المال�ـة للمشــاكل نظـرا الاقتصــاد� الانعــاش س�اسـة مــع یتجـاوب
  .المنافسة على قدرتها وعدم الصناع�ة الاقتصاد�ة المؤسسات أداء وضعف الانتاجي الجهاز
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  :وضع القطاع الصناعي الجزائري) 2  

، جــدا متواضــع أنــه نجــد، أنواعهــا �مختلــف الصــناعات مــن الجزائــر لنصــیب النظــر إن
، تـونس مـن ��ـل نظیرتهـا حققتـه ما مع �المقارنة �بیرا تأخرا سجلت التحو�ل�ة الصناعة أن حیث

 اســتثمارات الدولــة �لفــت التــي العموم�ــة الصــناعة وضــع�ة الیــوم نــدرس فعنــدما، ومصــر المغــرب
   .أزمة تع�ش المحروقات خارج الجزائر�ة الصناعة أن نجد، ضخمة

  
  

  :أداء القطاع الصناعي )2-1  

 لهـذا المضـافة لق�مـةا تطور خاصة الصناعي �القطاع المتعلقة المؤشرات أهم سنعرض
  .الخام الداخلي الناتج في ومساهمته القطاع

  
 فیها �ساهم منه المعتبرة النس�ة أن نجد الجزائر في الخام الداخلي للناتج القطاعي لله��ل �النظر
ــنع�س مــا وهــذا، المحروقــات قطــاع  خاصــة النفط�ــة غیــر الاخــر�  القطاعــات �ــاقى علــى ســل�ا ی

  .التحو�ل�ة الصناعات
  

  التوزیع القطاعي للناتج المحلي الاجمالي للجزائر بالأسعار الجاریة - 05ل الجدو
 % :الوحدة

  
 .2016، و2015، 2014، 2013بنك الجزائر ة لریر السنویاتقال  :المصدر
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 2012 سنة منذ تراجع في الخام الداخلي الناتج تكو�ن في المحروقات قطاع مساهمة أن نلاح�
 خـارج الصـناعة قطـاع مسـاهمة أن �مـا، العالم�ـة الأسـواق فـي سـعارالأ انخفاض إلى راجع وهذا

، % 5 المتوس� في تتعد� لا فهي، الاقتصاد�ة القطاعات ب�اقي مقارنة جدا ضع�فة المحروقات
 فـي العمـومي الانفـاق ز�ـادة رغـم القطاعـات مـن �غیره قارناه ما اذا القطاع ضعف على دلیل هذا

 الصـناعة بهـا تمـر التي الصع�ة الوضع�ة الى تشیر المعط�ات هذه �ل، الخماس�ة البرامج اطار
 مـن سـواء الـوطني الانتـاجي القطـاع منهـا �عـاني التـي والعق�ات المشاكل والى، جهة من الوطن�ة

 جهــة مــن المت�عـة التســییر طر�قــة حتـى أو الانتــاج قـدرات اســتغلال معــدل أو المنـتج جــودة حیـث
ــــل �ســــبب امــــا الأجنب�ــــة والاســــتثمارات صالخــــا القطــــاع ضــــعف الــــى �الإضــــافة، ثان�ــــة  العراقی

  .مخاطرة وأقل ر�ح�ة وأسرع أكثر قطاعات في الاستثمار في الرغ�ة �سبب أو البیروقراط�ة
  

   :، نعرض الجدولمساهمة القطاع الصناعي في الناتج الداخلي الخام من خلال
  

 خاممساھمة الصناعة خارج المحروقات في الناتج الداخلي ال - 06الجدول 
  % :الوحدة

  
  :ارجع إلى : المصدر 

 موفع الدیون الوطني للاحصاء، - 
http://www.ons.dz 

 موقع بنك الجزائر، - 
http://www.bank-of-algeria.dz 

  
 الاقتصـاد�ة التنم�ـة عجلـة ودفع الوطن�ة الصناعة لإنعاش الدولة ضختها التي الاموال حجم رغم

 �عد خاصة مستمر تراجع وفي جدا متدن�ة �قیت روقاتالمح خارج مساهمتها أن إلا، والاجتماع�ة
 �انــت الاتفــاق هــذا فانع�اســات، 2005 ســنة الأورو�ــي الاتحــاد مــع الشــراكة اتفــاق تطبیــ� بدا�ــة
 وعدم الوطن�ة المؤسسات ضعف الى هذا و�عود، الصناعي القطاع على ایجاب�ة منها أكثر سلب�ة
 الانتـاج مسـتلزمات تكلفـة وارتفـاع الدیون  تراكم الى �الإضافة، تنافس�ة منتجات تقد�م على قدرتها

   .المستوردة الرأسمال�ة السلع من
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 الاقتصــاد�ات فــي المســتدامة للتنم�ــة الأساســي المحــرك �عتبــر القطــاع هــذا أن الــرغم علــى اذن
 أنهــا الــى �الإضــافة، الاقتصـاد� للنمــو والممیــزة الغال�ــة السـمة الصــناع�ة التنم�ــة �ــون  المعاصـرة

 القطــاع لمؤسســات الــداخلي المحــ�� �میــز مــا أن إلا، وتوطنهــا للتكنولوج�ــا لجلــب مصــدر رتعتبــ
 الانتــاج عمل�ــة فــي الدول�ــة والمقـای�س �المعــاییر الالتــزام وعــدم التسـییر أنمــا� ثقــل هــو الصـناعي

 انتشــار اعــادة ام�ان�ــات لظهــور ملائــم غیــر محــ�� یبــرز مــا وهــذا، والتســو�� التوز�ــع فــي وحتــى
 الاســواق ســ�طرة وز�ــادة، القــروض مــن �الاســتفادة الخاصــة العراقیــل اســتمرار�ة �ســبب المؤسســات

  .المقلدة المنتجات وانتشار المواز�ة
  

 اعـادة الـى تحتـاج لكـن متینة تحت�ة بن�ة تملك الوطن�ة الصناعة أن القول �م�ن الصدد هذا وفي
  .للعولمة المستقبل�ة الافاق اطار في الانتشار

 
 والصـناعة الاسـتخراج�ة الصـناعة الصـناع�ة القطاعـات ��اقي الجزائر�  لصناعيا القطاع �شمل

   :رئ�س�ة نشاطات ثلاثة الاستخراج�ة الصناعة تشمل حیث، التحو�ل�ة
 ؛بنوع�ه الطب�عي والغاز الخام النف� استخراج في یتمثل الأول النشا� -
 ؛ات الحدید والنحاسالنشا� الثاني یتعل� �استخراج وتجهیز الخامات المعدن�ة مثل خام -
والنشا� الثالث یتمثل في استخراج وتجهیز وتحضیر الخامات غیر المعدن�ة مثل  -

  .لخا ...الفوسفات
  

 والأل�ســة المنســوجات صــناعة، الغذائ�ــة الصــناعات فــي أساســا فتتمثــل التحو�ل�ــة الصــناعة أمــا
 صــناعة، لمعــدّاتوا والصــلب الحدیــد صــناعة، الك�م�ائ�ــة الأســمدة صــناعة، الجلد�ــة والصــناعة
  .الخ ...الاسمنت

  
ــات خــارج الصــناعة حققــت ــائج )2016-2005( الفتــرة خــلال المحروق  ضــع�فة لكنهــا موج�ــة نت

 المتـوفرة الاحصـائ�ات الـى و�ـالنظر، المتاحـة الام�ان�ات استغلال عدم الى راجع وهذا، ومتذبذ�ة
 �مساهمة مقارنة جدا متدن�ة الاجمالي المحلي الناتج في التحو�ل�ة الصناعات مساهمة أن نلاح�

 التــالي والجــدول، الاســتهلاك�ة الصــناعات ســ�طرة مـن تعــاني أنهــا �مــا، الاســتخراج�ة الصـناعات
  :ذلك یوضح
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  مساھمة القطاع الصناعي في القیمة المضافة - 07الجدول 

  
 .ة للفترات المعنیةالموحد ةالعربی ةریر الاقتصادیاتقالمن اعداد الباحثة بالاعتماد على  : المصدر

  
 ســـلكت الاجمــالي المحلـــي النــاتج فــي الاســـتخراج�ة الصــناعة مســاهمة أن نلاحـــ� ،الجــدول مــن

 الـنف� أسـعار ارتفـاع الـى ذلـك و�رجـع، 2008 سـنة غا�ـة الـى أخـر�  الى سنة من متزایدا اتجاها
 لــىا 2002 ســنة منــذ تصــاعد�ا منحــا الاول�ــة الســلع اســعار شــهدت حیــث العالم�ــة الســوق  فــي

ــأثره �ســبب الصــناعي النــاتج انخفــض 2009 ســنة فــي لكــن، 2008 ــة �الأزمــة ت  العالم�ــة المال�
 المضـــافة الق�مــة عرفـــت 2012و 2009 ســنة بـــین أمــا، الـــنف� علــى العـــالمي الطلــب وان�مــاش
 دافعـــة قــوة �ــان والـــذ� العالم�ــة الــنف� اســـعار ارتفــاع نتیجــة ملحوظـــا تحســنا الصــناعي للقطــاع
 المضــافة الق�مــة بــدأت 2012 ســنة �عــد لكــن، الاســتخراج�ة للصــناعات لمضــافةا الق�مــة لارتفــاع
 الـى بـدوره أد� والـذ� الدول�ـة الاسـواق فـي الـنف� أسـعار هبـو� �سبب �التراجع الصناعي للقطاع
 اجمــالي مــن %98 الــنف� صــادرات تمثــل حیــث الاســتخراج�ة للصــناعات المضــافة الق�مــة تراجــع

  .مداخیلال من و�قلص المحروقات أسعار في الظرف�ة التقل�ات لمخاطر �عرضها مما الصادرات



          "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالیة"مجلة          
  2018سنة  –) 01العدد ( 07 المجلد          3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
394 

  
  

 » واقع وتحد�ات :تطور القطاع الصناعي العمومي في الجزائر«

 �عقو�ن صل�حة./ د                                                                                       

 

 %5 تتعد� لا حیث الاجمالي المحلي الناتج في ضع�فة مساهمتها ت�قى التحو�ل�ة الصناعة أما
 للاســتهلاك موجهــة وهــي ،%48 بنحــو �ســاهم الــذ� الاســتخراج�ة الصــناعة قطــاع مــع �المقارنــة
 لا التـي الانتاج�ـة القاعدة محدود�ة الى التراجع هذا ودو�ع، للخارج �صدر ما جدا والقلیل المحلي

 ضـــعف الـــى �الإضـــافة، متدن�ــة معرف�ـــة ق�مـــة وذات خف�فـــة تعتبــر صـــناعات علـــى ترتكـــز زالــت
 قـادر غیر الصناعي الانتاج جعل مما، الإنتاج تجهیزات وتآكل الصناعات هذه في الاستثمارات

 نســ�ة نوضـح وف�مـایلي.جودتهـا وقلـة وم�ـةالعم الصـناعات تنافسـ�ة ضـعف �سـبب المنافسـة علـى
  .الاجمال�ة الصادرات في الصناع�ة الصادرات مساهمة

  
  مساھمة الصادرات الصناعیة في الصادرات الاجمالیة - 08الجدول 

  
 .241ص ، مرجع سبق ذكرهیعقوبن صلیحة،   :المصدر

  
 مسـاهمتها نسـ�ة تتعـد� لا المحروقـات غیـر من المنتجات أن نجد الصادرات تر�ی�ة الى �النظر
، الصــادرات اجمــالي مــن % 97 مــن أكثــر علــى �ســتحوذ المحروقــات قطــاع بینمــا، % 3 حــدود

 الســلع مــن الكلــي الطلــب تلب�ــة علــى وعــاجزة المحروقــات قطــاع خــارج الكثیــر تصــدر لا فــالجزائر
 زانالمیــ رصــید الــى ف�ــالعودة، جــدا ضــع�فة للــواردات الصــادرات تغط�ــة نســ�ة أن �مــا، الصــناع�ة

 ما وهذا، الزمن مرور مع مخ�فا تراجعا �شهد أنه جل�ا یتضح التحو�لي الصناعي للقطاع التجار� 
ــــو�  والقصــــور اله��لــــي الضــــعف �ع�ــــس  فاغلــــب، المحروقــــات خــــارج الوطن�ــــة للصــــادرات البنی

 �ه تتمتع ما رغم الصناع�ة الصادرات ه��ل في التغییر احداث عن عجزت الصناع�ة الس�اسات
  .نسب�ة مزا�ا من
  

 حجـم وتراجـع التكنولوج�ـة القاعدة ضعف عن ناتجة جدا حرجة وضع�ة الوطن�ة الصناعة تع�ش
ــل علــى اعتمادهــا الــى �الإضــافة، الاســتثمارات  ال�حــث علــى الانفــاق وانخفــاض الخــارجي التمو�

 اجمــالي مــن ضــئیلة نسـ�ة إلا تمثــل لا فهــي التكنولوج�ــا عال�ـة للصــادرات �النســ�ة أمــا .والتطـو�ر
  .للتقانة الضعیف الاستخدام عن �عبر وهذا الصناع�ة لصادراتا
  

 الصــــناعة علیهــــا تهــــ�من الوطن�ــــة الصــــناعة أن جل�ــــا یتضــــح الســــا�قة المؤشــــرات مــــن انطلاقــــا
 المشـاكل طب�عـة الـى یرجـع وهـذا، جـدا ضـع�فة فمسـاهمتها التحو�ل�ـة الصـناعة أما، الاستخراج�ة
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 فــي �بیـر دور یــؤد� أن الصـناعي للقطــاع �م�ـن لا ليو�التــا، القطـاع هــذا تواجـه التــي المتنوعـة
 أسـ�اب أهـم ایجـاز و�م�ـن، ��ـل للدولـة التنافس�ة القدرة وضعف تنافسیته انخفاض �سبب التنم�ة
  :20الى الصناعي للقطاع التنافس�ة القدرة ضعف

 ؛والتطو�ر لل�حث المخصصة الموارد حجم انخفاض -
م القدرة على مسایرة التطور العالمي في قلة الاهتمام �معاییر الجودة والنوع�ة وعد -

 ؛التكنولوج�ا المستخدمة
عدم وجود س�اسة تصن�ع�ة واضحة المعالم والأهداف لتطو�ر هذا القطاع، اذ �لاح� أن  -

أغلب الدول النام�ة اعتمدت أساسا على استراتیج�ات منقولة من دول أخر� دون الاخذ 
 ؛وف المتاحة محل�ا ودول�ا�عین الاعت�ار اختلاف الزمان والم�ان والظر 

عدم الاستعمال الكامل للقدرات الانتاج�ة للمؤسسات الصناع�ة، حیث نجد أن القطاع لا و  -
  .�شتغل إلا بنصف طاقاته

  
 �ـالنظر جـدا ضـع�فا التحو�ل�ـة الصـناعة نمـو الخصـوص وجه وعلى الصناعي القطاع ی�قي اذن
 لاسـ�ما، العمـل مناصـب و�ـذا والاستثمارات الاستهلاك�ة السلع من الداخل�ة السوق  متطل�ات الى

   .الشهادات ذو�  المتخرجین من المتزایدة المجموعات الیها تطمح التي، منها المؤهلة
 
  

  :اعادة �عث القطاع الصناعي العمومي والتحد�ات التي تواجهه )2-2  

 الاجنب�ة الاستثمارات من المز�د واستقطاب الوطني الصناعي القطاع انعاش أجل من  
 :21أهمهاو  ،والمراس�م القوانین من العدید اصدار تم
الو�الـة الوطن�ـة لتطـو�ر وترق�ـة المؤسسـات المتضمن إنشاء  16522-05المرسوم التنفیذ�  -

الصـــغیرة والمتوســـطة �ـــأداة الدولـــة فـــي تنفیـــذ الس�اســـة الوطن�ـــة لتطـــو�ر المؤسســـة الصـــغیرة 
 ؛والمتوسطة

المتعلـ� بإنشـاء الو�الـة  296-96للمرسـوم المعدل والمـتمم  28823-03المرسوم التنفیذ�  -
 ؛مرافقة الش�اب ذو� المشار�ع الاستثمار�ة وهذا قصدالوطن�ة لدعم تشغیل الش�اب، 

المتعل� بإنشاء الو�الة الوطن�ة لتطو�ر الصناعات الصغیرة  16524-05المرسوم التنفیذ�  -
 وتأهیلهـا وتطو�رهــا ةالمؤسسـة الصـغیرة والمتوسـطتنفیـذ اسـتراتیج�ة ترق�ـة  قصـدوالمتوسـطة، 

 ؛تفعیل الابداع والابتكار التكنولوجيو 
نشـاء مؤسسـات المتعل� بترق�ة الاسـتثمار الم�مـل لتشـر�عات مدعمـة لا 0925-16القانون و  -

 .صناع�ة جدیدة وإعادة ه��لة المؤسسات الصناع�ة العموم�ة وتطو�ر قدراتها الانتاج�ة
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مشــروع  901حــوالي ) 2017-2002( فتــرةوقــد بلغــت عــدد مشــار�ع الاســتثمار الاجنبــي فــي ال
  : یلي موزعة �ما

  توزیع الاستثمارات الاجنبیة في الجزائر - 09الجدول 
  )2017-2002( حسب قطاع النشاط في الفترة

  
  2018، لوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارا : المصدر

http://www.andi.dz 
  

 الأجنب�ــة للاســتثمارات اســتقطا�ا الاكثــر �عتبــر الصــناعي القطــاع أن نلاحــ� ،لالجــدو  خــلال مــن
 اجمــــالي مــــن %61 نســـبته مــــا أ� اســـتثمار�  مشــــروع 558 بنحــــو المحروقـــات مجــــال خاصـــة

 مجمـوع مـن % 81 �مثل ما أ� دینار مل�ار 2.050 بلغت اجمال�ة �ق�مة الاستثمار�ة المشار�ع
 من %60 �مثل ما وهو، عمل منصب 81413 بإنشاء �عالمشار  سمحت �ما، الاستثمارات ق�مة

  ، المشار�ع خلال من العمل مناصب من انشاؤه تم ما مجموع
  

 الــورق  الخشــب صــناعات، وال�لاســت�ك الكم�ــاء، الغذائ�ــة الصــناعات فــي الصــناعات أهــم وتتمثــل
 ذات صناع�ةال المشار�ع في الاستثمار الى یتجهون  الاجانب المستثمر�ن أن �عني وهذا، والجلود
 القطاعات في المد� طو�لة المشار�ع حساب على القصیر المد� على والمر�حة المضافة الق�مة

  .الاستثمارات اجمالي من متواضع بنصیب إلا تح� فلم المشار�ع �ق�ة أما، الأخر� 
 والتـي الصـناع�ة المنـاط� انشاء خلال من إلا ��ون  لا الوطني الصناعي القطاع �عث إعادة ان

 هــذا تنم�ــة فـي للمســاهمة )والأجنبـي المحلــي(الخـاص الاســتثمار جـذب فــي فعـال �شــ�ل همستسـا
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 تنم�ـة الـى �الإضـافة، الاقل�مـي أو الوطني المستو�  على سواء جدیدة عمل فرص وإیجاد القطاع
   .التنمو�ة الاهداف لتحقی� فعالة وسیلة لن�ون  والمتوسطة الصغیرة الوطن�ة المشار�ع

 ومهمــا، ...الصــناعي النطــاق، الصــناع�ة المســتوطنة الصــناع�ة لمنــاط�ا علــى �طلــ� مــا عــادة
 المصــانع مـن مجموعـة تضـم التـي الأرض مـن المســاحة تلـك الـى تشـیر فهـي التسـم�ات اختلفـت
 مصـنع لإنشـاء منهـا �ـل یخصـص صـغیرة أقسـام الى وتوزع، اللازمة والمراف� �الخدمات المزودة
 تســتخدمها التــي والأرض وخصائصــها انشــاؤها المــراد الصــناعات أنــواع یوافــ� �مــا وذلــك، معــین

  .26والخدمات المراف� من واحت�اجاتها
  

 فـــي المـــؤرخ 45/73 القـــانون  �صـــدور وذلـــك 1973 ســـنة الصـــناع�ة المنـــاط� �ســـمى مـــا ظهــر
 شــرو� حـدد حیــث، الصـناع�ة المنــاط� لتهیئـة استشــار�ة لجنـة بإنشــاء المتعلـ� 28/02/1973

  .الوطني التراب �امل وعبر، والبلد�ات الولا�ات اقل�م مستو�  على صناع�ة منطقة 77 ایجاد
 ألـف 22 �قارب ما مساحاتها تقدر، نشا� ومناط� صناع�ة مناط� على الجزائر حظیرة وتتوفر
 وواد، �ـأدرار الصـناع�ة المنطقـة اهمهـا التنمو�ـة المخططـات مختلـف اطار في انجازها تم ه�تار
، �ـالبو�رة خالـد وسـید� ببجا�ة وأقبو، ب�اتنة وجرمة وأر�س، قيالبوا �أم ملیلة وعین، �الشلف سلي
ــالحراش الســمار واد  شــرو� تحدیــد تــم وقــد، الــخ..بــوعر�ر�ج ببــرج الصــناع�ة والمنطقــة �ــالجزائر �

 هـذه تسـییر أسـند 2007 ومنـذ، 3/03/1984 فـي المـؤرخ 55/84 المرسـوم طر�ـ� عن اداراتها
 التنفیـذ� المرسـوم �موجـب أنشـئت التـي العقـار�  الضـ��و  للوسـاطة الوطن�ـة الو�الـة الـى المناط�

  .27الاستثمار وترق�ة الصناعة وزارة وصا�ة تحت 23/04/2007 في المؤرخ 07-199
 الخاصــة للشــر�ات تســمح جدیــدة اجــراءات الح�ومــة اعتمــدت 2017 المال�ــة قــانون  اطــار وفــي

 علـى ح�ـرا �انـت أن �عـد، النشـا� ومنـاط� الصـناع�ة للمنـاط� والتسییر الانشاء تجر�ة بخوض
ــة اســناد تــم حیــث، الدولــة  صــناع�ة منطقــة 42 انجــاز مشــروع العقــار�  والضــ�� الوســاطة لو�ال

 جدیـد مشـروع اطلاق مع موازاة، المجال هذا في النقص لمواجهة 2012 سنة ونموذج�ة عصر�ة
 خــاص برنــامج انقضــاء �عــد صــناع�ة منطقــة 70 تأهیــل منــه الهــدف �ــان، 2016 جــانفي فــي

 25 میزان�ة له وخصص 2015 الى 1999 من امتد الذ� الصناع�ة المناط� وتأهیل رنة�عص
  .28ردینا مل�ار

  
 الاداء علـى سـل�ا أثـر ممـا، الاخیـرة السنوات خلال صناع�ا ر�ودا شهدت قد المناط� هذه ان إلا

ــة الســلطات اتخــذت وعل�ــه، الاقتصــاد�  اطــار فــي حیــث، تنشــ�طها لإعــادة الاجــراءات مــن جمل
 تــم 2005 أوت مــن ابتــداء تنفیــذه فــي شــرع والــذ� الاقتصــاد� النمــو لــدعم الخماســي نــامجالبر 

 تتـوزع ولا�ـة 17 مسـتو�  على صناع�ة منطقة 70 لتهیئةدینار  مل�ار 7.2 �قارب ما تخص�ص
 .29للوطن الار�ع الجهات على
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  :30المدمجة الصناع�ة التنم�ة مناط� من أنواع أر�عة على الجزائر اعتمدت
 والاقتصاد�ات المؤسسات بین والتفاعل التنسی� �ش�ل حیث:الخدمات متعددة �ناطم .1

 والمراف� التحت�ة البنى تملك التي المدن في وتكون  والتنافس�ة للنمو عاملا الخارج�ة
 ؛الجیدة العموم�ة

حیث تتمر�ز المؤسسات ذات الانشطة التي تتم في م�ادین تحو�ل المواد :مناط� متخصصة .2
ر�ة أوللاستغلال، وفي هذه الحالة تكون الاقتصاد�ات الخارج�ة جد قو�ة، الاول�ة المشت

 م؛و�م�ن أن تكون مناط� تستجیب لحاج�ات نوع�ة للإقل�
وهي مناط� �م�ن أن :مناط� متخصصة في أنشطة ذات تكنولوج�ا عال�ة للأقطاب التقن�ة .3

الخدمات، حیث  تخصص و�تم تهیئتها �القرب من المدینة ذات التمر�ز الصناعي المتعدد
 ؛توجد �ثافة عال�ة من مراكز التكو�ن وال�حث

و�م�ن اعت�ار نوعین من المناط� قواعد لوج�ست�ة تحت :حظائر متخصصة في الخدماتو  .4
  . تصرف مؤسسات التوز�ع وأنشطة الاستیراد والتصدیر ومناط� التنم�ة الس�اح�ة

  
 مـن عنهـا ینـتج مـا جـراء وذلـك وجيالا��ولـ ونظامهـا البیئة على خطرا الصناع�ة المناط� تش�ل
 الســامة الغاز�ــة الان�عاثــات خاصــة، والتر�ــة المــاء، الهــواء مــن للمحــ�� الاساســ�ة العناصــر تلــوث

، والحرائـ� والتسـر��ات �الانفجـارات المختلفـة الحـوادث الى �الإضافة، الصل�ة والمخلفات والسائلة
 ضـمن البیئ�ـة الاعت�ـارات ادخـال خـلال مـن ایجـابي الـى السـلبي الـدور هذا تحو�ل �الإم�ان لكن

 ولكي، میدان�ا وتجسیده الصناعي المشروع لقبول الهامة الشرو� أحد واعت�ارها التنمو�ة المشار�ع
  :31من لابد ذلك تفعیل یتم
 الدراسات مختلف تطبی� على الصارمة الرقا�ة فرض في والتنظ�مات القوانین دور تفعیل -

 ؛البیئ�ة الاعت�ارات تتضمن التي
ت�ادل الخبرات والمعلومات والانفتاح على العالم الصناعي والبیئي لاقتناء اهم الق�م القانون�ة  -

 ؛تجسیدا لما �سمى �الاقتصاد الصدی� للبیئة
توحید العمل التشر�عي لمختلف الدراسات التي ترتكز على الاعت�ارات البیئ�ة في المؤسسة  -

 ؛الدولالصناع�ة بین مختلف 
لمعاییر وضمان تحقی� التنم�ة المستدامة في التخط��، واتخاذ القرار و�ذا الالتزام �أفضل ا -

 ؛تحقی� وفرة قي رأس المال وتكالیف المشروع وحمایته من المخاطر غیر المتوقعة
التامین والحفا� على العناصر الطب�ع�ة لمشروع التنم�ة والموارد الطب�ع�ة والبیئ�ة في  -

 ؛المنطقة الصناع�ة
  .یئي والثقافة البیئ�ة لد� المؤسسات والمناط� الصناع�ة عمومانشر الوعي البو  -

 أن إلا المنـاط� هـذه لتهیئـة رصـدت التـي الضـخمة والأمـوال الدولـة بذلتها التي المجهودات ورغم
 علــى خطــرا تشــ�ل ســ�ان�ة مجمعــات الــى وتحولــت اســتغلال أحســن مســتغلة غیــر ت�قــى معظمهـا

  .المناط� هذه سیر نظمت وآل�ات أطر غ�اب ظل في وذلك، البیئة
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 الوطن�ـة الصـناعات انعـاش الـى الجدیـدة الصـناع�ة الاسـتراتیج�ة تبنیها خلال من الجزائر سعىت
 تحسـن أن شـأنها من الاقتصاد�ة للتنم�ة خط� وضع خلال من وذلك، الصناعي القطاع وتنم�ة

 الاسـتراتیج�ة هـذه وترتكـز، الدول�ة للأسواق الدخول على وقدرتها الوطن�ة المؤسسات تنافس�ة من
  :32النقا� من مجموعة على

 أجل من الطب�ع�ة المؤهلات استغلال تحسین خلال من وذلك :الطب�ع�ة الموارد تثمین -
 ته�أ أكثر بتكنولوج�ا المحولة للمواد مصدر بلد الى الأول�ة للمواد المستورد البلد من المرور
 ؛أقو�  مضافة و�ق�مة

من خلال اعطاء أهم�ة للصناعات :ناعات الجدیدةتكثیف النسیج الصناعي وترق�ة الص -
الجدیدة غیر الموجودة أو التي تشهد تقصیرا، والت تتمثل على وجه الخصوص �الصناعات 

 ؛المتعلقة بتكنولوج�ا الاعلام والاتصال و�صناعة الس�ارات
مثل مناط� التطور الصناعي المدرجة، مناط� التح�م :انتشار وتوسع حیز االصناعة -

د� أو المناط� المتخصصة، فتطورها س�سمح بخل� تعاون �استغلال التر�یز الاقتصا
الفضائي للنشاطات الاقتصاد�ة وذلك بوضع الشر�ات، المؤسسات العموم�ة للض�� وا�ضا 
هیئات ال�حث، التكو�ن والخبرة داخل الش��ة، وهذا التعاون س��ون ایجاب�ا لاحداث مناخ 

 ؛جزئي للاعمال وتعمی� الاستثمارات
ان الاستراتج�ة تعتبر تطو�ر العامل ال�شر� اساسا في نجاح :تطو�ر وتأهیل العنصر ال�شر�  -

 ؛�ل س�اسة صناع�ة �اعت�اره عاملا مشجعا لامتصاص التكنولوج�ا وعصرنة الصناعات
تلعب الاستثمارات الخارج�ة الم�اشرة دورا تكمیل�ا :ترق�ة الاستثمار الأجنبي الم�اشرو  -

لاستثمار الوطني، وذلك من خلال س�اسة تعمل على تسهیل ارساء وتدر�ب�ا �النس�ة ل
الاستثمارات الخارج�ة الم�اشرة في النسیج الصناعي وإدماج مفعولها لفائدة المؤسسات 

 . الوطن�ة
 هو الخاص القطاع وجعل العمومي الصناعي القطاع خوصصة الصناع�ة الاستراتیج�ة تعني لاو 

 الاقتصاد�ة الاصلاحات اتمام الاجدر من �ان الاساس هذا ىوعل، الثروة انتاج على المس�طر
 لم فالدولة، جدیدة استراتیج�ة تطبی� عوض السوق  اقتصاد نحو التحول مرحلة وإتمام المعطلة
 اقتصاد و�ناء السوق  اقتصاد نحو التحول مرحلة انهاء یجب هل الاولو�ات تحدد �یف تعرف
  .33الجدیدة الصناع�ة الاستراتیج�ة هي ر� أخ تجر�ة تطبی� أم السوق  اقتصاد هو جدید

  
 عنـه نـتج مـا وهـذا، المحلـي الطلـب تلب�ـة نشأتها بدا�ة في الوطن�ة للصناعة الاساسي الدور �ان

 الجزائـر �انضمام المرتق�ة المزا�ا من الاستفادة على قادرة غیر یجعلها ما، الحالي ه��لها ضعف
 بدخول تأثیرا الاقتصاد�ة القطاعات أكثر الصناعي القطاع �عتبر حیث، للتجارة العالم�ة للمنظمة
 والتف��ـك الصـناع�ة للمنتجـات الحـر الت�ادل منطقة اقامة على تنص والتي، التنفیذ حیز الاتفاق�ة

 عـدة �طـرح الاتفاق�ـة هـذه فتطبیـ�، الاخیرة هذه على المفروضة الجمر��ة الحواجز لكل التدر�جي
  :34أساس تتعل� تساؤلات



          "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالیة"مجلة          
  2018سنة  –) 01العدد ( 07 المجلد          3مخبر الصناعــات التقلیدیـة لجامعة الجزائر

      
      

  

  
400 

  
  

 » واقع وتحد�ات :تطور القطاع الصناعي العمومي في الجزائر«

 �عقو�ن صل�حة./ د                                                                                       

 

 التجار�ة الحدود انفتاح ظل في الداخل�ة أسواقه حما�ة على الصناعي طاعالق قدرة �مد� -
 ؛المنافسة الأورو��ة السلع أمام

 .و�مد� قدرة السلع الصناع�ة الجزائر�ة على المنافسة في الأسواق الخارج�ة -
 فـان، التنافس�ة قدرتها وضعف �الهشاشة تتمیز والتي الجزائر�ة للصناعة الحالي للوضع و�النظر

 لــه و��ـون  حق�ق�ــة تحـد�ات امـام الصــناع�ة المؤسسـات �ضــع سـوف التنفیـذ حیــز الاتفاق�ـة خـولد
  :خصوصا سلب�ة آثار

 على قدرتها لعدم نظرا، الوطني الاقتصاد على و�التالي المؤسسات انتاج�ة على التأثیر -
 ؛الأورو��ة نظیرتها منافسة

 ؛القادرة على المنافسةز�ادة ال�طالة الناجمة عن غل� الكثیر من المؤسسات غیر  -
ز�ادة الواردات الجزائر�ة نتیجة ضعف المنتوج الصناعي وجودة نظیره الاورو�ي، وذلك راجع  -

 .الى التف��ك التدر�جي للرسوم الجمر��ة
  
  :35مستو�ین على الصناعي القطاع تواجه التي التحد�ات اهم ابراز م�ن�
  :الخارجي المستو�  -

 ؛اد العالميالعولمة وفرض الاندماج �الاقتص .1
خل� صناعات جدیدة ذات ق�مة مضافة وتنافس�ة عالم�ة تعتمد على بن�ة تحت�ة  .2

 ؛تكنولوج�ة ومعلومات�ة متطورة
من تهدید لبن�ة القطاع  ه، وما سیترتب عنلذ� تبنته الجزائرفتاح التجار� االانو  .3

 .الصناعي الذ� لم تتم �عد اعادة تأهیله من حیث مقوماته الذات�ة
  :المستو� الداخليو  -

 ؛العمالة حجم تنامي عن المترت�ة والاع�اء الس�اني التزاید .1
 ؛معالجة المشاكل البنیو�ة التي �عاني منها القطاع الصناعي .2
نظمة التعل�م العام والمهني والجامعي و�رامج التدر�ب والتاهیل تطو�ر أو .3

ومنظومات الابتكار والتطو�ر وال�حث العلمي �ما یخدم التوجهات الصناع�ة 
 .الجزائر�ة ومتطل�اتها

 الت�ـادل منطقة لإقامة الاستعداد أجل من صارمة صناع�ة استراتیج�ة وضع الجزائر على �جبو 
 عمل�ـــة تخضـــع أن یجـــب حیـــث، للتجـــارة العالم�ـــة المنظمـــة الـــى تقـــبالمر  الانضـــمام و�ـــذا الحــر

 له س��ون  الوطني الصناعي النسیج �عثف .الظرف�ة الحلول وتجنب صارمة منهج�ة الى التأهیل
 والتطهیر الناشئ الخاص �القطاع �الاهتمام إلا ذلك ��ون  ولا، المنتجة الثروة ز�ادة في فعالا دورا

 الاعتماد الى �الإضافة، التدهور من متقدمة حالة �ع�ش الذ� عموميال الصناعي للقطاع المالي
 اسـتعادة مـن تم�نهـا والثقیلـة الخف�فة الصناعات بین بجمع متنوع ونسیج حق�ق�ة تحت�ة بن�ة على

 احت�اطــات وحما�ــة العمــل فــرص وتــوفیر الــوطني النــاتج فــي الصــناعي القطــاع لمســاهمة التـوازن 
  .الوطني الصرف
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  :خاتمة  

 مواك�ـة ثـم ومـن والرقـي التقـدم نحـو الجزائـر�  الاقتصاد الصناعي القطاع إنعاش فعسید
 الصناعات خاصة المهمة الصناعات تطو�ر خلال من هذا �ل، العالم على الاقتصاد� الانفتاح

 مع للتنافس جیدة وضع�ة في وتجعله الوطني الاقتصاد مداخیل من تنوع التي، المحروقات خارج
 بین النسب�ة للأهم�ة �عد �صل لم أنه إلا، القطاع هذا في تحققت التي لتطوراتا رغم لكن الخارج

 القطـــاع( مواجهتـــه ذلـــك دون  حـــال وقـــد، هامشـــ�ة ت�قـــى فمســـاهمته الـــوطني الاقتصـــاد قطاعـــات
 القطـــاع اعتمـــاد فـــ�ح�م، والمؤسســـ�ة والتنظ�م�ـــة الاقتصـــاد�ة الصـــعو�ات مـــن للعدیـــد )الصـــناعي
 �شر�ة، ماد�ة( المتاحة للموارد استغلال سوء لوجود نظرا، و جنب�ةأ تمو�ن مصادر على الصناعي

، والتطـو�ر ال�حـث مجهـودات وضـعف منـه �عـاني الـذ� التكنولـوجي التخلف إلى إضافة، )ومال�ة
 معـه وانخفضـت الفـروع مـن العدیـد إنتـاج حجم وانخفض الوطني الاقتصاد داخل مر�زه تزعزع قد

 فقـد أنـه �مـا، لـه المضـافة الق�مـة حجـم تراجـع �فعـل جمـاليالإ المحلـي النـاتج في مساهمته درجة
 المنافســة احتــدام �ســبب ذلــك �ــل، الأ�ــام مــع فقــدانها فــي ومســتمر الشــغل مناصــب مــن العدیــد

، عل�ه المط�قة التسییر�ة الأسالیب قصور �سبب و�ذلك، الخواص طرف من المحل�ة أو الأجنب�ة
   .المستخدمة تكنولوج�اوال الإنتاج وسائل وقدم تخلف إلى �الإضافة

  
  :الیها المتوصل النتائج من

 تغلب حیث، للجزائر الاجمالي المحلي للناتج القطاعي اله��ل لم�ونات المشوه التر�یب -
 ؛الأخر�  �القطاعات مقارنة الاستخراج�ة الصناعات مساهمة عل�ه

ناعة ارتفاع مساهمة الصناعة الاستخراج�ة في الناتج المحلي الاجمالي مساهمة الص -
 ؛جداالتحو�ل�ة التي ت�قى مساهمتها ضع�فة 

عدم تجاوب القطاع الصناعي الجزائر� مع برامج الانعاش الاقتصاد� وهذا راجع الى  -
 . المشاكل التي �عانها من حیث التمو�ل

  
  :بها الاخذ أن �م�ن التي التوص�ات من مجموعة هناك، التحلیل نتائج على و�ناء

 ؛المتاحة وال�شر�ة الماد�ة الطاقات جم�ع تستغل رف�ةمع أسس علىالاقتصاد  تنظ�م -
 ؛تشج�ع وتحفیز القطاع الخاص خاصة في القطاعات ذات الأولو�ة -
 ؛ادخال نظم تسییر حدیثة في المؤسسات الجزائر�ة مع الاهتمام �مصلحة ال�حث والتطو�ر -
 ؛مواك�ة التطورات الحاصلة في الأسواق العالم�ة -
 ؛عاملةتطو�ر قدرة و�فاءة الید ال -
 ؛الصناع�ةمنح القطاع الخاص فرص أكبر في تسییر المناط�  -
 .ان تأهیل المناط� الصناع�ة ضرور� لإنعاش الصناعة الجزائر�ةو  -
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