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Abstract: 

Cet étude a pour objectif de mettre en évidence le rôle joué par le troc dans le 
relancement des échanges commerciaux et le renforcement du 
développement locale, en tant qu’un mécanisme fundamental pour augmenter 
les exportations des pays en développement, notamment les exportations de 
produits marginaux. Ainsi, Le commerce de troc permet à ces pays de 
commercialiser leurs produits et leurs marchandises en faisant face à une 
concurrence forte , parfois, ou face à une insuffisance de devises, notamment 
en période des crises financières ou économique. ce qui permet aux pays en 
développement de participer au commerce international.  

  
Commerce de troc, Exportations des pays en développement, 
Développement.  

:clés Mots 

   :ملخص

 التجار�ة الم�ادلات إنعاش في المقا�ضة تجارة تلع�ه الذ� الدور إبراز إلى ال�حث من نهدف
 الهامش�ة، السلع صادرات وترق�ة النام�ة لدولا صادرات لتفعیل آل�ة �اعت�ارها المحل�ة، والتنم�ة

 وفي أح�انا، القو�ة المنافسة ظل في منتجاتها لتصر�ف أسواقا الدول لهذه المقا�ضة تت�ح حیث
 ما وهذا أخر�، أح�انا الأزمات وقت في أو الأجنب�ة العملات قلة أو السیولة توفر عدم ظل
 .الخارج�ة التجارة في المشار�ة قد�ان معاملاتها تسو�ة عن العاجزة الدول لهذه یت�ح

  
  .التنم�ة ،النام�ة الدول صادرات ،المقا�ضة تجارة  :المفتاح�ة الكلمات

                                                

  أدرارجامعة  - ﴾أأستاذ محاضر ﴿  * 

 أدرارجامعة  -  ﴾أ﴿ ساعدأستاذ م** 
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   :المقال خط�م

  مقدمة
  و� التنم و�عدها التجار�ة المقا�ضة )1 

  التجار�ة المقا�ضة اه�ةم )1-1   
  النام�ة الدول في التجار�ة للمقا�ضة التنمو�  ال�عد )2-1   

  النام�ة الدول في التجار�ة لمقا�ضةل والتحول الاقتصاد�ة الأوضاع أزمت )2 
  مصرو  أندونس�ا في التجار�ة المقا�ضة تجر�ة )1-2   
  الجزائر في التجار�ة المقا�ضة تجر�ة )2-2   

  خاتمة 
  
  
  

   :مقدمة  

 �الذ�ر فالجدیر تكتسیها، التي الأهم�ة إلى �عود المقا�ضة مزاولة في الاستمرار لعل  
 بل فحسب، الراهنة الاقتصاد�ة الظروف ولیدة ل�ست إلیها الحاجة وتجدد المقا�ضة أهم�ة أن

 تعاقب عن والناجمة العالم في المتأزمة الاقتصاد�ة للظروف ونظرا عدیدة، سنوات إلى تعود
 �بدیل التجار�ة المقا�ضة إلى یُنظر أص�ح فقد الإقل�م�ة، النزعات وانتشار الاقتصاد�ة الأزمات

 الاقتصاد�ة أوضاعها مع ینسجم �ما النام�ة، الدول في خاصة القائمة، التجار�ة للتعاملات
   .بها الاقتصاد�ة للتنم�ة نوع�ة نقلة �حق� و�ما والاجتماع�ة

  
 الأنشطة برزأ من فهي الاقتصاد، تطو�ر في جوهر�ا دوراً �ة التجار المقا�ضة  تلعب

 الأول�ة والمواد السلع من والمؤسسات الأفراد احت�اجات تلب�ة على تعمل التي الاقتصاد�ة
 ورفع المنافع وتوز�ع الإنتاج تصر�ف یتم خلالها من التي الآل�ة فهي ثم ومن الخدمات، وحتى
  .المجتمع عن الغبن

  
 لتفعیل عمل�ة قاطرة التجار�ة المقا�ضة تعتبر مد� أ� إلى :في السؤال ال�حث إش�ال�ةنظرح 

 المستدام التنمو�  الاتجاه معالم لرسم مستعجلا وأسلو�ا ةالنام� الدول في الصادرات
  ا؟لاقتصاد�اته
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   :المقا�ضة التجار�ة و�عدها التنمو�  )1  

 وتنوعهــا الإنســان�ة الحاج�ــات تنــامي إلــى ال�شــر�ة للمجتمعــات الســر�ع التطــور أد�  
 أن لمم�نا غیر من أنه الإنسان أدرك حینها البدائي، نطاقها عن وخروجها تعقدها عن فضلا
 علــى للحصــول غیــره مــع ت�ادل�ــة عمل�ــة فــي یــدخل أن عل�ــه وأن �مفــره، حاج�اتــه جم�ــع یلبــي

 اسـم العمل�ـة هـذه علـى أطلـ� وقـد عنـه، غنـاء فـي هـو �مـا التضـح�ة مقابـل �حتاجـه مـا �عض
 اكتشـاف تـم أن إلـى التجـار�  للت�ـادل ال�ـارزة الأوجـه إحـد� ظلـت والتـي المقا�ضـة، أو الم�ادلة
 ت�ـادل فـي المقا�ضـة أشـ�ال مـن شـ�ل 300 مـن أكثـر العـالم مستو�  على الیوم �وجدو  .النقود
 التجــار�  الت�ــادل مــن النــوع لهــذا واســعا إق�ــالا الأخیــرة الســنوات تشــهد �مــا والخــدمات، الســلع

 الحاجــة تشـتد التـي ال�ضــائع علـى الحصـول مـن الــدول تم�ـن فهـي النام�ــة، الـدول فـي خاصـة
 الأطـراف وتحصـل .محـدودة أجنب�ـة عملـة مـن لـدیها مـا اسـتنفاد دون  الأخـر�، الدول من إلیها
  .�1قدمونها التي الخدمات أو للسلع النقد�ة �الق�مة تجار�  ائتمان على

  
  

   :التجار�ة المقا�ضة اه�ةم )1-1  

 ف�رة على تقوم إذ التعامل، في �سطهاأو  التجار�ة الأنظمة أول من المقا�ضة تعتبر  
 المقا�ضة مفهوم تناولت التي التعار�ف جم�ع ولعل أخر�، �سلعة ةسلع م�ادلة وهي واحدة

  .2ةالف�ر  ذات حول تمحورت
  

  :�ص�غ مختلفة، نذ�ر منها تعر�ف المقا�ضة�م�ن 
 المشتر�  ولد� ال�ائع لد� الرغ�ة تتوفر عندما أخر�، �سلعة سلعة م�ادلة عمل�ة" - 

 القمح من شوال لآخر شخص �عطي �ان معینة ق�مة تحدید دون  الم�ادلة، على
 ؛3"ذلك شا�ه ما أو الماش�ة من خروف مقابل

 وفي النقود استعمال بدون  بخدمة خدمة أو بخدمة سلعة أو �سلعة سلعة م�ادلة" -
 ؛4"العمل�ة لإتمام معین معدل استخدام یجب ذلك سبیل

 سلعة عن �التنازل المشار�ین احد �قوم خلال من التي الاقتصاد�ة العمل�ة" -
 ؛5)الحرة الموسوعة( أخر�  لعةس على والحصول

 في واضح �عجز المرفقة المرتفعة المدیون�ة ذات الدول بین تتم التي للت�ادلات حلا -
 من أكثر للتمو�ل حلا المقاصة الت�ادلات تعدّ  ثمّ  ومن المحوّلة، الصع�ة العملة
   .6للدفع وسیلة
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 المقا�ضة وهي للمقا�ضة عیننو  بین الاقتصادیین احد فرّق  بدقة، المفاه�م لتحدید محاولة في
 والتي النقد�ة الوساطة من المجرّدة الم�ادلة هي الأولى أن حیث النقد�ة، والمقا�ضة الصاف�ة

 طرفي بین للحساب مشتر�ة وسیلة استُخدمت لو أما رشدا، الأقل الاقتصاد في تظهر
  .7النقد�ة المقا�ضة علیها �طل� عندئذ الم�ادلة،

 السلع م�ادلة أو بخدمة خدمة أو �سلعة سلعة لم�ادلة آن�ة عمل�ة ةالمقا�ضمما سب�، نر� أن 
   .للدفع وسیلة أ� استخدام دون  �الخدمات

  
  :8الخصائص من العدید في خصائص المقا�ضة أهمتمثل 

  :عدم توفر وحدة حساب عامة ومشتر�ة تقاس بها أسعار السلع والخدمات - 
 أن أ� الأخر�، السلع إطار ضمن عنه التعبیر یتم سلعة �ل سعر أن �عني وهذا

 فمثلا الأخر�، السلع مقابل سلعة �ل ق�مة تحدد التي الت�ادل نسب معرفة على یتوقف الأمر
 إذن الس�ر، من ��سین �ساو�  الأرز و��س الرز، من أك�اس ثلاثة �ساو�  القمح ��س سعر
 السلع تنوع حالة في صعو�ة الأمر و�زداد وه�ذا، س�ر أك�اس ستة �ساو�  القمح ��س

 و�م�ن السلع، بین الت�ادل نسب من هائلة أعداد عن ال�حث �عني الذ� الأمر و�ثرتها،
  :التال�ة العلاقة �استخدام النسب هذه الى الوصول

2
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 في للدخول معرفتها الواجب المقا�ضة نسب فان ،السوق  في سلعة 50 أمام الفرد �ان فلو
  :هي الت�ادل�ة العمل�ات
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 �بیر قدر على ��ون  أن الفرد على أن �عني مما النس�ة ارتفعت �لما لسلعا عدد ارتفع و�لما
 الحالات اغلب في یتحق� أن �م�ن لا ما وهو بینها، الت�ادل ونسب السلع عن المعلومات من
   .آنذاك المحدودة الإنسان�ة للقدرات نظرا

  :عدم وجود وسیلة لاختزان ق�مة السلعة - 
 السلعة، في الموجودة الشرائ�ة �القدرة الاحتفا� على الأفراد قدرة عدم ذلك و�عني

 أو أصلا خزنها �م�ن لا المقا�ضة نظام ظل في السلع �عض أن �ون  إلى راجع وهذا
 إلى مالكها س�ضطر و�التالي تخز�نها، تكلفة ارتفاع أو تخز�نها لصعو�ة إما بها، الاحتفا�
 دون  استعمالها أو إلیها، حاجته عدم رغم أخر�  �سلعة �م�ادلتها سواء �سرعة منها التخلص

 تبدلت لو �قبلها ��ن لم ر�ما �شرو� مقا�ضتها أو استهلاكها في شدیدة رغ�ة له تكون  أن
  .الظروف
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  :عو�ة تواف� رغ�ات ال�ائعینص - 
 الم�ادلة في یرغب مشتر�  ال�ائع یجد أن �ثیرة، أح�ان في �صعُب ،النظام هذا في

 .الزمن من معینة فترة في محتمل �ائع أو مشتر�  تجد لا سلع هناك أن �عني مما الع�س، أو
 �ستأجر أن أراد انه یرو�  أفر�ق�ا في السوّاح احد أن الس�اق هذا في الوارد القصص ومن

 فطلب العاج �ملك الذ� سالب بن محمد إلى فذهب العاج الزورق  صاحب منه فطلب زورقا،
 الح� ولحسن القماش �ملك الذ� غر�ب بن محمد إلى فذهب العاج، مقابل قماش قطعة منه
 ثمن لدفع أشخاص خمسة الم�ادلة عمل�ة جمعت وه�ذا معي، و�انت نحس أسلاك یر�د �ان

  .الزورق  خدمة
  :عدم قابل�ة السلع للتجزئة - 

 وحدات إلى السلع �عض تجزئة على القدرة عدم هو المقا�ضة مساو�  بین من إن
 �حتمّ مما ق�متها، من �بیرا جزءا الوحدات هذه فستفقد ذلك تم وإذا وال�قر، �الجمال اصغر،

  .أصلا �حتاجها لا سلعة مع أو الق�مة في منها اقل �سلعة مقا�ضتها مالكها على
  :عدم توافر وسیلة للدفع المؤجل - 

 طر�قة وجود عدم هو المقا�ضة عهد في الأفراد واجهها التي الصعو�ات من نإ
 الدائن بین الذمم لإبرام �واسطة تستخدم التي العینة السلع طر�� عن إلا الدیون  لتسدید

 السلعة نوع�ة حول والمدین الدائن بین خلاف ینشا أن المحتمل من أن �ما والمدین،
 ثم القمح، منتج إلى الصوف من إنتاجه الصوف منتج أعطى فلو .الدیون  لتسدید المستخدمة

 إحد� ق�مة تزداد أن المحتمل من فانه مستق�لا، للصوف سدادا القمح بتقد�م القمح منتج تعهّد
 تلف احتمال إلى إضافة المتعاملین، احد على الخسارة تعود و�التالي تنخفض، أو السلعتین

  .الطب�ع�ة الظروف لقسوة نتیجة بها سیدفع التي السلعة
  :ارتفاع تكلفة النقلو  - 

 هالمقا�ضت �عیدة أماكن إلى سلعهم نقل إلى الأفراد �ضطر المقا�ضة نظام ظل في
 ال�حث سبیل في وذلك �بیر�ن، ووقت وجهد مرتفعة تكالیف تتطلب السلع هذه من الرغم على
 لكل ونتیجة الوقت، ذلك في الناس یره� �ان الذ� الأمر استبدالها، و�ر�د فیها یرغب من عن
 المع�شة، مستو�  ینخفض ثم ومن �ثیرا الكفاءة تضعف المقا�ضة اقتصاد ظل ففي ذلك

 یتوجه إذ ،الح�اة في جدا قلیلة �أش�اء الاستمتاع على المقا�ضة اقتصاد في الناس و�عتاد
 قد�ما قیل و�ما .الح�اة في الأساس�ة السلع إنتاج نحو الاقتصاد�ة وأنشطتهم وقتهم معظم

 دفعه التجار�ة التعاملات في المقا�ضة اعتماد من الإنسان تضرر فإن الاختراع، أم الحاجة
 في �السهولة وتتمیز ب�عض، �عضها السلع لموازنة �مع�ار دمتستخ وسیلة عن ال�حث إلى

 العقل اهتد� وقد .الصفقات إبرام عند المتعاملین وثقة عام �قبول وتحظى والاحتفا�، التعامل
 ما فأول التار�خ، مرّ  على وتحولات تطورات الأخر�  هي عرفت التي النقود ابتكار إلى ال�شر� 
 لأنها أو القداسة أو العرف أساس على اخت�ارها تمّ  السلع �عض هي البدا�ة في �نقود استخدم

  .المجتمع في �بیرة ق�مة ذات
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  :9التال�ة لابد من توفر الشرو� ،طرفین بین المقا�ضة تتم لكي
  :وجود سوق  -

 لد� معروفین ��ونان اللذین والم�ان �الزمان وتُحدد الأح�ان غالب في تُعرف السوق 
 .لها وطالبین لسلعة عارضین ادأفر  وجود �ضمن مما الأفراد

  :تواف� الرغ�ات -
 إلیها، �حاجة هو ��ون  سلعة �ملك علیها طال�ا یجد )أ( السلعة عارض أن �ه المقصود

 .المقا�ضة عمل�ة لإنجاح الطالبین مع العرضین رغ�ات تطاب� أ�
  :الاهتداء إلى نسب الت�ادلو  -

 18و 17 القرن  في ان ذلك على ةالأمثل ومن ،السلع هذه لت�ادل نس�ة على الاتفاق أ�
 ق�مة ذات وحدات على إفر�ق�ا غرب وس�ان الأورو�یین بین التجارة اعتمدت مثلا الم�لادیین

 أثواب، س�عة لصنع ��في قماش أو النخیل ز�ت من برمیل من الفرز یتكون  وقد فروز، تسمى
 الز�ت، من واحدًا فرزًا �ساو�  القماش من واحد فرز و�ان .أخر�  �ضائع من معینة �م�ة أو
  .والطلب للعرض ط�قا تنقص أو تز�د فرز أ� في ال�ضائع �م�ة و�انت آخر شيء أ� من أو

 ول�س �الق�مة، لها مواز�ة أخر�  سلعة مقابل سلعة م�ادلة المقا�ضة تجارة في و�شتر�
 وجود إلى المقا�ضة وتحتاج والنوع، الصنف نفس من أو لها مشابهة تكون  أن �الضرورة

 .10النقد استخدام دون  من للت�ادل موضوعات ووجود بها للق�ام أكثر أو العمل�ة في نطرفی
  

 السلع �انت حیث ال�شر�ة المجتمعات تطور مراحل من معتبرة مرحلة خلال المقا�ضة سادت
 من الفائض أن إذ الصغیرة، الس�ان�ة التجمعات لرغ�ات تستجیب نسب�ا محددة للت�ادل المعدّة
 و�شتر�  یب�ع الفرد هذا أن �عني مما أخر�، �سلع یُ�ادلها أن �ستط�ع الفرد جهاینت التي السلع

 من أن �ما زمني، فاصل والشراء الب�ع عملیتي یتخلل أن �م�ن لا و�التالي واحد، وقت في
  .11والمستهلك المنتج بین أو والمشتر�  ال�ائع بین التمییز الصعب

 �حاجات تفي المقا�ضة تعد لم العمل متقس� وظهور الم�ادلة، نطاق اتساع مع أن غیر
 الأش�اء بها تقوم واسطة إلى الحاجة ظهرت هنا ومن البداوة، مرحلة جاوز الذ� المجتمع
 النقود ابتكار إلى الأمر نها�ة في أد� ما وهو .الت�ادل في تستخدم �حیث عام، �قبول وتتمتع
ل ق�اس�م تستخدم سلعة عن ع�ارة البدا�ة في الأخر�  هي �انت والتي  فيف .12للت�اد

 في أما التجار�ة، الم�ادلات في نقد�ة �واسطة الأصداف الناس اختار الساحل�ة المجتمعات
 �انت العرب أن حین في والفراء، الجلود في تنحصر �انت فالنقود البرودة الشدیدة المناط�
 ایدتز  هو النقود ظهور في السبب نأو .الأنعام من وغیرها والماش�ة الجمال تستخدم

 الحصول ال�عض على العسیر من �ات حیث المقا�ضة عن الناجمة والمساو�  الصعو�ات
 جس�ما عبئا تش�ل أص�ح والتي المقا�ضة، �استخدام وخدمات �ضائع من �حتاجونه ما على
  .13ال�شر�ة الح�اة استمرار على
 أنها لاإ أخر، إلى وقت من أو أخر�  إلى منطقة من �نقود المستعملة السلع اختلفت مهما

 هذه أهم ومن الزمن، من ردحا الدور هذا تتقمص جعلتها معینة خصائص في اشتر�ت
  :14یلي ما الخصائص
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 وت�ادلها؛ اقتنائها �سهل مما �أكمله المجتمع في النافعة الأش�اء من أنها -
 ذاتي؛ إش�اع تحقی� على قادرة �أش�اء طب�عتها من مستمدة ذات�ة �ق�مة تتمتع أنها -
 الزمن؛ من لفترة والتداول تخز�نلل قابلة أنها -
 للتقل�ات التعرض من السوق�ة ق�متها �حف� مما النسب�ة الندرة بخاص�ة تتمتع أنهاو  -

  .والدور�ة السر�عة
  

 تطورت أن إلى الزمن، من ردحا استمر التعامل في النم� هذا أن القول �م�ن ،العموم وعلى
 إلى ال�حر�ة الرحلات خلال من افهااكتش أو المعادن استخراج من الإنسان وتم�ن الآلة

 خصوصا المعدني الش�ل إلى السلعي ش�لها من النقود غیّر الذ� الأمر �عیدة، ضفاف
 في ظهرت التحول لهذا الأولى البوادر أن ال�احثون  �عتقد الصدد هذا وفي والفضة، الذهب
 بدفع �لفینالم أسماء تحمل التي الألواح على العثور تم لأنهقبل الم�لاد  3500سنة 

 فترةقبل الم�لاد  3000 إلى 3500 من الفترة �انت أ� أنجور، أور عهد في الضرائب
  .15النهر�ن بین ما �لاد في الذهب�ة النقود إلى الانتقال

  
  

   :النام�ة الدول في التجار�ة للمقا�ضة التنمو�  ال�عد )1-2  

 رفع على العمل إلى الدعوة هو ومقترحاتها الح�ومات خطاب في یتكرر ما أكثر إن
 رفع تستهدف ما غال�ا المبذولة الجهود لكن الاقتصاد�ة، التنم�ة إلى والوصول النمو معدلات
 هناك أن رغم لا، أم فعل�ة اقتصاد�ة تنم�ة هناك �انت إذا ما إلى النظر دون  النمو معدلات

  .16"المصطلحین بین شاسع فرق 
  

 �موضوع ارت�اطها ثمار إحد� �انت ةالتجار� المقا�ضة أهم�ة أن الاقتصادیین �عض یر� 
 من أكثر وان العالم�ة، التجار�ة من %10 نس�ة حال�ا وتشّ�ل للتنم�ة، الس�اسي الاقتصاد

 المقا�ضة، خلال من تتم �انت )والشرق�ة الغر��ة( الأورو��ة الدول بین التجارة من 20%- 15
 �انت سا�قا السوفیتي تحادوالا نمو الأقل الدول بین التجارة من %60 من �قرب ما أن �ما

  .17تجار�ة مقا�ضة عن ع�ارة
  

 الدول قبل من العالمیتین الحر�ین عقب التجار�ة للمقا�ضة الواسع الاستخدام في السبب �عود
 دول�ا بها القبول أو للتحو�ل قابلة تكن لم عملاتها أن �ون  إلى )والشرق�ة الغر��ة( الأورو��ة

 مرة، لأول عجزا الأمر��ي المدفوعات میزان ف�ه �حق يتال سنةال يوه ،1958سنة  حتى
 نظام في ارتكاز�ة �عملة الأمر��ي الدولار في الثقة فقدان إلى أد� مما ذلك، �عد واستمرار
18الأورو��ة العملات إلى الأنظار وتحول وودز بر�تون 

.  



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2017سنة  –) 03العدد (  06 ا�لد                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

      
      

  

1208 
  
  

ـمع الإشارة ل-  لاقتصاد�اتهاو�بدیل تنمو� مستدام  المقا�ضة التجار�ة �آل�ة لتفعیل صادرات الدول النام�ة«

طرو��ا ندیر /.أ &* �لال بوجمعة./ د                                                     »-تجارب دول�ة

 

 النام�ة لللدو  الخارج�ة التجارة في المشار�ة فرص التجار�ة المقا�ضة تت�ح أخر�  زاو�ة منو
 التجارة مزا�ا من بنصیبها ستحظى بذلك وهي نقد�ا، تعاملاتها تسو�ة عن العاجزة والفقیرة

 السوق  حاجة عن الفائض الإنتاج تصر�ف في تساهم الأخیرة هذه أن وذلك الخارج�ة،
 على الواقعة تلك خاصة والمجتمعات، الاقتصاد�ات بین العلاقة تمثین جانب إلى المحل�ة،
 أن �حب �ما الحدود�ة التجارة أو( المقا�ضة تجارة ثمار أهم ذاته حدّ  في وهذا لدول�ة،ا الحدود
  .19)ال�عض �سمیها

  
  :20التال�ة النقا� في نوردها والتي الأخر�  المنافع جانب إلىو 
 أسس على الاقتصاد� النشا� ممارسة على الحدود�ة الس�ان قدرات تنم�ة على العمل -

 قانون�ة؛
 في المشار�ة للدول الصناع�ة ش�ه والسلع الهامش�ة السلع صادرات ترق�ة في المساهمة -

 الإنتاج لز�ادة المواطنین حماس رفع على س�عمل بدوره والذ� الت�ادل�ة، العمل�ة
 طلب سبیل في الهجرة وعدم مدنهم في الأفراد هؤلاء استقرار ضمان �عني مما والتصدیر،
 المع�شة؛

 الرئ�س�ة؛ الدول موانئ على الضغو� یخفف د�ةالحدو  النق� عبر السلع وخروج دخول -
 توحید تدعم الجوار دول مع اقتصاد�ة مصالح هناك تص�ح المقا�ضة نشا� تطور معو  -

  .الجوار دول بین الس�اس�ة الرؤ� 
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   :تأزم الأوضاع الاقتصاد�ة والتحول للمقا�ضة التجار�ة في الدول النام�ة )2  

 �انت والتي المقا�ضة بنظام والخاصة سا�قا إلیها اشرنا التي الصعو�ات إلى �النظر
 إلـــى العـــودة المم�ــن غیـــر مــن أن الـــ�عض ســ�عتقد التجـــار�، النظــام هـــذا اختفــاء فـــي الســبب

 العدیـد وافتقار وتأزمها، الاقتصاد�ة الأوضاع تغیر أن إلا التجار�، العمل�ات لإتمام المقا�ضة
 �رافـده المقا�ضـة أسـلوب الوجـود إلـى أعـاد الأجنبـي النقد إلى النام�ة، لاس�ما العالم، بلدان من

 فـي خاصـة ملحوظـا تنام�ـا المقا�ضـة تشهد حیث للدول، الخارج�ة التجار�ة الت�ادلات لإنعاش
 إلــى تصـل المقا�ضـة عمل�ـات ق�مـة أن إلـى الإحصـائ�ات تشـیر إذ الالكترون�ـة، التجـارة مجـال
ـــات فـــي تجار�ـــة مؤسســـة 250000 مـــن ثـــرأك وان ســـنو�ا، دولار مل�ـــار 12 مـــن أكثـــر  الولا�

  .21والخدمات ال�ضائع مقا�ضة عمل�ات تمارس الأمر���ة المتحدة
 الأزمــة ف�ـه أتــت الـذ� الوقــت فـي ملحوظــا تنام�ـا المقا�ضــة عمل�ـة تشــهد الحـدیث العصــر فـي

 ون�ـــةالإلكتر  المواقــع عــدد فــي تنــامٍ  وثمــة .العــالم أنحـــاء �افــة فــي النقــد علــى العالم�ــة المال�ــة
ـــدفع فیهـــا �ســـتخدم لا التجار�ـــة للعمل�ـــات تـــروج التـــي التجار�ـــة والمؤسســـات  والشـــ��ة نقـــدا، ال

 عمل�ات من �عزز أنه �ما العت�قة، التجارة بهذه متجددا اهتماما أوجد �بیر دور لع�ة العن�بوت�ة
 ��اتالش خلال ومن العن�بوت�ة الش��ة على مواقع خلال من تحدث التي الأفراد بین المقا�ضة

  .22العالم أنحاء مختلف في الأفراد بین تر�� التي
  
 

   :مصرو  اندون�س�ا في التجار�ة المقا�ضة تجر�ة )2-1  

لم تقتصر تجارة المقا�ضة على منطقة دون أخر�، فقد تم مزاولتها في جم�ع أقطار   
قوف على العالم منذ ظهورها إلى وقتنا الحالي، إلا أننا حاولنا أن نعرج على �عضها بهدف الو 

مد� الأهم�ة التي تحظى بها المقا�ضة في تعز�ز روا�� التجارة الخارج�ة رغم ما تعان�ه 
  .الدول من تآكل أرصدتها المال�ة �فعل الأزمات المتوال�ة

  

   :اندون�س�ا في التجار�ة المقا�ضة تجر�ة -

 بهدف العالم دول مع التجار�ة �المقا�ضة العمل مجال اقتحمت التي الدول من اندون�س�ا تعد
 الاندون�س�ة الح�ومة أصدرت حیث المتقدمة، الدول انتهجتها التي الحمائ�ة للعراقیل التصد�

 یلتزم �أن الح�وم�ة العقود في التجار�ة �المقا�ضة العمل بإم�ان�ة �قضي قرارا 1982 نها�ة
 المنتجات ق�مة تساو�  �ق�مة الاندون�س�ة المنتجات ت�ادل أو �شراء الأجنبي المتعامل
 عن تز�د �ق�مة الصادرات ر�� اندون�س�ا في والمصدر�ن المستور�ن على یتعین �ما، المستوردة



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2017سنة  –) 03العدد (  06 ا�لد                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

      
      

  

1210 
  
  

ـمع الإشارة ل-  لاقتصاد�اتهاو�بدیل تنمو� مستدام  المقا�ضة التجار�ة �آل�ة لتفعیل صادرات الدول النام�ة«

طرو��ا ندیر /.أ &* �لال بوجمعة./ د                                                     »-تجارب دول�ة

 

 الأمر صفقة، �ل في للدولة المملو�ة والمشار�ع الح�وم�ة الدوائر �استیراد دولار ملیون  نصف
  :23التال�ة الخصائص على تنطو�  المقا�ضة مجال في الاندون�س�ة الس�اسة جعل الذ�

 المشتر�ات على إضافة تكون  أن یجب اندون�س�ا من التجار�ة المقا�ضة صادرات أن -
 السا�قة التجارة ه��ل إلى الإضافة من لابد أ� الأجنب�ة، الدولة أومؤسسة لل التار�خ�ة

 الطرفین؛ بین
 إلى یؤد� المقا�ضة تجارة في علیها المنصوص �التزاماته الأجنبي الطرف إخلال أن -

 الطرف؛ ذلك بها �عنى لم التي التصدیر�ة الالتزامات ق�مة من %50 تعادل عقو�ة فرض
 مراحل على تتم أن یجب الاندون�س�ة التصدیر �منتجات المتعلقة التصدیر عقود أن -

 عقد فترة انتهاء قبل أشهر بثلاثة الأقل على تُنجز وان العقد، مدة خلال منتظم و�ش�ل
  .الح�وم�ة الاحت�اجات

 والعتاد الأسلحة صفقات لتشمل المقا�ضة نطاق توس�ع إلى ندون�س�ةالا الح�ومة سعت وقد
 الدول�ة العقو�ات ظل في وروس�ا اندون�س�ا بین تنامت التي الم�ادلات وهي الحر�ي،

 ق�ام هو المجال هذا � المنجزة المقا�ضة عمل�ات بین من أن حیث روس�ا، على المفروضة
 طراز من مقاتلة طائرة 11 مقابل النخیل وز�ت هوةوالق الشا� �مقا�ضة الاندون�س�ة الح�ومة
 روست�كمؤسسة  بین 2017 منتصف الاتفاق�ة على التوق�ع وتم الروس�ة، SUKHOI سوخو� 
  .24للدولة مملو�تین و�لاهما الإندون�س�ة، بیرداغانغان بیروساهانمؤسسة و  الروس�ة

  

   :مصر في التجار�ة المقا�ضة تجر�ة -

 الثنائ�ة الاتفاق�ات من العدید بإبرام المصر�ة السلطات قامت يالماض القرن  منتصف خلال
 مقابل القطن، رأسها وعلى الزراع�ة، المنتجات �عض مقا�ضة اجل من الاشتراك�ة الدول مع

 سنة في السوفیتي الاتحاد مع عقدت التي �الاتفاق�ة البدا�ة �انت حیث الصناع�ة، السلع
 الأخر�  ال�ضائع و�عض والأسلحة شاب�الأخ المصر�  القطن مقا�ضة حول 1948

ة  الأرز تصدیر تضمنت المجال نفس في أخر�  م�ادلات �عدها توالت ثم، 25السوفیت�
 الآلات مقابل مصر من وغیرها والأقمشة والمنسوجات والثوم والحمض�ات وال�طاطس
 نبی تمت التي المقا�ضات إلى �الإضافة السوفیتي، الاتحاد من والورق  والخشب الصناع�ة

 الم�ادلات تلك جم�ع أن علما القطن، مقابل الشا� على الحصول بهدف والصین مصر
  :26المقا�ضة من نوعین إلى انقسمت الثنائ�ة

 المقا�ضة صفقة عقد �موجبها یتم التي الصاف�ة المقا�ضة وهي :المتنوعة المقا�ضة -
 التصدیر؛ �عمل�ات المنخرطین للصناع فق� متاحة وهي التقلید�ة

 دولة في مصرفي حساب فتح بواسطة ذلك و�تم :مصرفي حساب بواسطة ةالمقا�ضو  -
 �سعر المحلیین المستوردین إلى القروض تلك ب�ع و�تم الأجنب�ة، القروض لاستلام أجنب�ة

 تحدید و�جر�  محددة منتجات لاستیراد فق� ستخدمت أن على عال�ة، و�علاوة ثابت فر ص
  .معینة و�أسعار مس�قا المصدرة السلع
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 لتطور نظرا السودان مع تتم المصر�ة المقا�ضة تعاملات أغلب فان الجوار لدول �النس�ة أما
 السودان، في منتشرة المصر�ة للاستثمارات حجم أكبر أن �ما البلدین، بین التجار�ة العلاقات

 إفر�ق�ا وجنوب شرق  لدول المشتر�ة السوق  إلى تنتم�ان الدولتین �لا أن عن ناه�ك
 للتجارة منطقة عن ع�ارة البدا�ة في �انت �عدما 1994 سنة أنشأت تيال "الكوم�سا"

  .27لاغوس عمل خطة من �جزء 1980 سنة تأسست التفضیل�ة
 الشلاتین مدینة فتعتبر البلدین بین المقا�ضة �ضائع لتحو�ل المستعملة المنافذ بخصوص أما

 بل والسودان، صرم بین المشتر�ة المقا�ضة لسوق  ارتكز نقطة الأحمر ال�حر �محافظة
 التجار �قوم وفیها �لها، إفر�ق�ا نحو مصر لتجارة الرئ�سي المعبر المدینة هذه وتعتبر

 وإذا ,منهم بدیلة �ضائع و�أخذون  ال�ضائع من أنواعا السودان من نظرائهم بإعطاء المصر�ون 
 لسودان�ةا والمنتجات وال�ضائع السلع أهم وأن نقدا، ق�متها تعطي هناك أو هنا ز�ادة حدثت
 والبلح والترمس والكر�د�ه والسمسم والحلفابر الحرجل هي السودانیون  التجار بها �أتي التي
 العر�ي والصمغ والزنجبیل والدوم الهند� والتمر الأ�انوس وخشب للس�ر �علاج �ستخدم الذ�

 ودان�ةالس ال�ضائع من وغیرها والكمون  والصاعوك والشطة الحنة وتمر الرف�عة والذرة والسم�ة
 الأجهزة علي المصر�ین نظرائهم من السودانیون  التجار �حصل المقابل وفي ,الأخر� 

  .28والمعل�ات والكراسي ال�لاست�ك وصناعات الكهر�ائ�ة
 والعمل التجار�ة المقا�ضة بتطو�ر أكثر الاهتمام مصر على أن اقتصادیون  �احثون  و�ر� 
 وذلك التجار�، النظام بهذا للعمل معها الدول�ة التجارة في المشار�ة الأطراف إقناع على

 المصر�، الجن�ه ق�مة انه�ار جانب إلى �مصر الدولار شح أزمة لمواجهة الآل�ات �إحد�
 التيمؤسسات ال مطال�ة مثل المقا�ضة نظام لتحفیز الاستراتیج�ات �عض الخبراء �قترح، وهنا

 بنس�ة أو �استیراده �قومون  ما ق�مة بنفس �التصدیر والتصدیر، الاستیراد مجال في تعمل
 إلى والتصدیر، الاستیراد بین الفجوة وتقلیل المقا�ضة، من المنشود الهدف لتحقی� منه 50%

 التي لل�حوث ط�قا الدول هذه في المطلو�ة المصر�ة للمنتجات معارض إقامة اقتراح جانب
 هذه تنفیذ في الدولة دور �أتي ثم والمنتجات، السلع على الاتفاق عمل�ة وتتم أجر�ت،

  .29التجار�ة المقا�ضة ت�ادلات طر�� عن الصفقات
  
  

                                                
  ،ھي عبارة عن منظمة عالمیة في ثوب إقلیمي في شرق إفریقیا تھدف إلى خلق وحدة جمركیة الكلمة باللاتینیة

لتعزیز اتفاقیة التبادل الحر التي دخلت حیز التنفیذ  1994، حیث تأسست ھذه السوق سنة 19ـ أعضائھا ال بین
ملیون نسمة، ویبلغ إنتاجھا الداخلي الخام الإجمالي  475، وتغطي ھذه السوق كثافة سكانیة تقدر بـ 1981سنة 

اریة بین الدول الأعضاء وباقي العالم ما بین ، كما قدرت قیمة التبادلات التج2014ملیار دولار سنة  677حوالي 
دولة ھي بروندي،  19، وتضم منظمة الكومیسا حالیا 2002- 1997ملیار دولار سنویا خلال الفترة  60و 52

لكونغو، موریشص، جیبوتي، مصر، ایریتیریا، اثیوبیا، كینیا، لیبیا، مدغشقر، مالاوي، مورس، رواندا، سیشل، ا
  .2017اوغندا، زامبیا، زمبابوي، كما انضمت الیھا تونس في اكتوبر السودان، سویذلاندا، 
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   :الجزائر في التجار�ة المقا�ضة تجر�ة )2-2  

 الاستیراد، فواتیر لدفع الصع�ة العملة في نقص من الجزائر تعاني �انت ما �ثیرا
 سلعال مقابل البترول�ة المواد �مقا�ضة تقوم �ان التجار�ة المقا�ضة نظام إلى تلجا ولذا

 إم�ان�ة في تكمن الح�ومة مخاوف أن إلا اله��ل�ة، المشار�ع �عض انجاز مقابل أو المستوردة
 الاحتراز�ة الاحت�اطات �عض تتخذ جعلها الذ� الأمر الرسمي، سعره من �أقل النف� مقا�ضة

 من %100 بنس�ة ق�متها تكون  التي ال�ضائع استیراد المستوردةمؤسسات ال على تفرض �ان
  .الجزائر�ة لصادراتا ق�مة

  
 خاصة الجوار دول مع التجار�ة الت�ادلات تثمین نحو تتجه الح�ومة أن �الذ�ر والجدیر
 الفرص من المثلى الاستفادة أجل من والنیجر مالي من ��ل یر�طها الذ� الجنو�ي الشر��

 التي ئحواللوا القوانین سنّ  خلال من وذلك الدولتین، مع التجار�ة المقا�ضة ستت�حها التي
 وقطاع والمال�ة التجارة وزارة من �ل تجمع تشار��ة عمل�ة في النشا�، من النوع هذا تض��

 عمل�ات یزاولون  الذین التجار إلزام هو القوانین إل�ه دعت ما أهم من أن حیث الجمارك،
 محلات وفتح النقل وسائل وامتلاك الخاص، التجار�  السجل على �الحصول المقا�ضة
 �ل لمواجهة الحدود�ة الأمن�ة المراكز تعز�ز إلى الدولة ف�ه تسعى الذ� الوقت في تجار�ة،
  .30ولیب�ا مالي من �ل في الأمن�ة الأوضاع ترد� جراء مؤخرا تنامت التي التهر�ب أش�ال

  
 الشا�، المواشي، هي للجزائر الجنو��ة الحدود على المقا�ضة في المتداولة السلع أكثر ومن

 الذ� الأمر الجمر��ة، الإعفاءات من السلع هذه وتستفید والحناء، ملاحالأ الجافة، التمور
 مادة من طن 20 استیراد إلى المحل�ة الإحصائ�ات تشیر إذ واستمرارها، ازدهارها على شجع
 تجاوزت إجمال�ة �ق�مة درارأ ولا�ة إلى النیجر من 2007 سنةل الثالث الثلاثي خلال الشا�

 طن 82و السیداون  ��اش من رأس 115 استیراد تم مالي دولة ومن دینار، ملیون  3.38ـ ب

                                                
 فان مثل ھذه العراقیل تقود الدول الأطراف إلى عقد اتفاقیة التخلیص، حیث تقدم ھذه الاتفاقیة مساحة  ،للإشارة

على مبادلة  اكبر من المرونة مما تقدمھ المقایضة لكافة الأطراف المشاركة، ففي ھذه الاتفاقیة تتعھد الدول
المنتجات بعضھا ببعض إلى أن تصل إلى قیمة معینة، وذلك خلال فترة محددة، وعند ظھور اختلال في حسابات 

، ویتم معالجة ھذه الحالة بصفة دوریة وباستخدام "الاعتمادات المتأرجحة"ھذه الدول فیما بینھا یطلق علیھا حالة 
احتسابھا موسمیا بالذھب، وھذا النوع من الاتفاقیة منتشر ، أو یتم "وحدات حساب التخلیص"عملة ثابتة في 

  .بكثرة في أمریكا الجنوبیة، أمریكا الوسطى، أوروبا الشرقیة والشرق الأوسط
   :إلىارجع في ھذا الشأن 
أطروحة دكتوراه في  ،»العملیة التسویقیة بین الاستجابة لمتطلبات السوق والعوائق الكامنة«جمال محمد البرازي، 

   .136، ص 2009- 2008جامعة سانت ككلیمنس، سوریا، ، والإداریة الاقتصادیة العلوم یةكلسویق، الت
stclements.edu/grad/gradjamal.pdf 
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 7.89 فاقت إجمال�ة �ق�مة ال�شنة من طن 42و الإبل من رأس 124و الأخضر الشا� من
 أهم من أن حیث أفر�ق�ا، إلیها تفتقر التي المعینة السلع ب�عض مقا�ضتها لیتم، دینار ملیون 

 7 �ق�مة النیجر إلى منها طن 365 تصدیر تم تيوال بإدرار المنتجة الجافة التمور السلع هذه
 فضلا، دینار ملیون  2.8 تجاوزت �ق�مة مالي �اتجاه طن 987000 جانب إلى، دینار ملیون 

 ضع�فة بنسب �انت وان التقلید�ة والصناعات ال�لاست���ة والأواني الملح مادة تصدیر عن
  .31جدا
  
، 2013 سنة رالنیج دولة مع الجزائر� أدرار ولا�ة بین المقا�ضة تجارة احصائ�اتحسب و 

 حوالي خضرأ شا� تمثل المقا�ضة تجارة اطار في أدرار ولا�ة واردات من %70.86 أن نجد
 تم �ما .%0.14 نسبته ف�انت الملح أما ،%9 سو�  المانجا حین في ماش�ة تمثلو  20%

 ادراتص أما ،ینارد 275.725.287.00 إلى الواردات ق�مة ارتفع 2016 سنة في تسجیل
 ارتفعتو  ،2013 سنةدینار  52.651.000.00 تمثل المقا�ضة تجارة اطار في أدرار ولا�ة
  .201632 سنةدینار  176.818.000.00 إلى
  

 تواجه الجنوب في المجاورة والدول الجزائر بین الحدود�ة المقا�ضة تجارة أن القول و�م�ن
 مع الجزائر�ة الحدود غل� قراربسبب  التجارة، من النوع هذا مستقبل تهدد والتي �بیرة تحد�ات
 تم أشهر بثلاث و�عدها ،12/01/2013 في الأمن�ة الأوضاع �سبب والنیجر مالي دولتي

 السلع لتصدیر واحد و�وم المستوردة السلع لدخول واحد یوم النیجر مع الجزائر�ة الحدود فتح
 .33مغلقة مالي مع الحدود �قاء معفي اطار تجارة المقا�ضة الحدود�ة 
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  :خاتمة

 النام�ـة الـدول صادرات تفعیل في المقا�ضة تجارة ودور أهم�ة لنا تتضح الأخیر في  
 فـي و�ـذلك لهـا، الأساسـ�ة المسـتلزمات تـوفیر خـلال مـن ا،لاقتصاد�اته مستدام تنمو�  و�بدیل

ـــك والتـــي صـــادراتها؛ وتفعیـــل منتجاتهـــا تصـــر�ف  تجـــارة لعبـــت حیـــث إنتاجهـــا، فـــي مزا�ـــا تمتل
 الجـــار�  الأجنب�ـــة العمـــلات وشـــح الاقتصـــاد�ة الأوضـــاع تـــأزم ظـــل فـــي �بیـــرا دورا المقا�ضـــة

  .التنم�ة لإنعاش الحیو�ة البدائل من تعتبر �اتت إذ .الحروب و�ذا بها التعامل
  

  :یلي ما نذ�ر الدراسة، خلال من إلیها المتوصل النتائج من
 السلع خصوصا المحل�ة السوق  عن ئضالفا الإنتاج تصر�ف في المقا�ضة تجارة تساهم -

 الانتاج؛ ز�ادة على �حثهم ما وهذا لتصر�فها سوقا للأفراد توفر إذ الهامش�ة،
 المشار�ة فرصة نقد�ا معاملاتها تسو�ة عن والعاجزة الفقیرة للدول المقا�ضة تجارة تت�ح -

 الدول�ة؛ التجارة في
 خلال من المعزولة حدود�ةال المجتمعات عن العزلة فك على المقا�ضة تجارة تعمل -

 الاجتماعي؛ الأمن توفیر الأساس�ة المستلزمات توفیر
 المقا�ضة استخدمت فقد تكتسیها، التي الأهم�ة إلى �عود المقا�ضة مزاولة في الاستمرارو  -

 أو الغذاء، مقابل النف� برنامج مثل والإقل�م�ة الس�اس�ة النزاعات من العدید لحل �آل�ة
  .السلاح مقابل النف�

  
  :یلي ما نذ�ر الدراسة هذهبها تأخذ أن �م�ن التي التوص�ات من

 النام�ة؛ الدول في الإنتاج�ة والوحداتمؤسسات لل جدیدة تجار�ة آفاق فتح ضرورة -
 المتعاملین أطراف جم�ع بین الاتصال تفعیل خلال من الحدود�ة المقا�ضة تجارة تطو�ر -

 منها؛ الحدود�ة خاصة النام�ة الدول بین التجار�ین
 ممارسـة علـي الحدودیـة المنـاط� فـي السـ�ان قـدرات ینمـي المقا�ضة تجارة مجال فتح  -

 ؛قانون�ة أسس علي الاقتصاد� النشـا�
 المتجـاورة، النام�ة الـدول بـین والثقافیـة والس�اسـ�ة التجار�ـة العلاقـات تقو�ة علي العملو  -

 بـین الجـوار حسـن علاقات وتطو�ر ثقافاتال لنقل فاعلة وسیلة المقا�ضة تجارة أن حیث
  .النام�ة الـدول

  
 
  
  
  
  



 "دراسات في الاقتصاد والتجارة والمالية"مجلة 
  2017سنة  –) 03العدد (  06 ا�لد                 3مخبر الصناعات التقليدية لجامعة الجزائر 

      
      

  

1215 
  
  

ـمع الإشارة ل-  لاقتصاد�اتهاو�بدیل تنمو� مستدام  المقا�ضة التجار�ة �آل�ة لتفعیل صادرات الدول النام�ة«

طرو��ا ندیر /.أ &* �لال بوجمعة./ د                                                     »-تجارب دول�ة

 

  :الهوامش والمراجع

                                                
، الندوة العلمیة الأولى حول »الاطار النظري لعلاقة التجارة الخارجیة بنشاط المقایضة للبضائع«د لیلى، عیا 1
، مخبر التكامل الجزائري الافریقي، جامعة 2016 نوفمبر 08، »مدخل لتجارة المقایضة والتجارة الخارجیة«

 .]6كتاب الملتقى، ص [أدرار 
  :ارجع إلى 2
الطبعة ( ، مدخل تحلیلي ونظري، دار وائل للنشر»النقود والمصارف«، مشھور ھزلول&  أكرم حداد - 

 ؛118- 116 ، ص ص2008، عمان، )الثانیة
  ؛17 ، ص2009، )مصر(، منشورات جامعة بنھا »النقود والبنوك« میراندا زغلول رزق، - 
  ، 5 ، ص»النقود والصیرفة والسیاسة النقدیة«علي كنعان،  3

http://www.ina.edu.sy/tbl_images/file000148.9.3.2014.PDF 
  .12، ص2014، دار الخلدونیة، الجزائر، »المیسر في الاقتصاد النقدي«العلواني عدیلة،  4

5 SHEFFRIN Steven M., «Economics: Principles in Action», Pearson Prentice Hall, 
New Jersey, 2003, p. 243.  

تخصص ، رسالة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، »د العملیات الدولیةمخاطر عدم تسدی«محمد الامین بودخیل،  6
  .89 ، ص2010جامعة تلمسان،  العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر،، كلیة مالیة دولیة

7  MAUCAURANT Jérome, «Le troc et la monnaie dans la pensée de Polanyi. 
Rouillard», Editions De Boccard, Paris, 2005, p. 33. 

  :ارجع إلى 8
 ؛118- 116 ص ص ،ذكره مشھور ھزلول، مرجع سبق&  أكرم حداد - 
، ترجمة عثمان إبراھیم التویجري، مركز نماء »سرقة الدول العودة إلى الذھب«أحمد كامیل میرا،  - 

 ؛109، ص 2017للبحوث والدراسات، بیروت، 
 ؛6، ص 2011طني للإدارة العامة، دمشق، ، المعھد الو»النقود والصیرفة والسیاسة النقدیة«علي كنعان،  - 
 ؛17 ، صذكره میراندا زغلول رزق، مرجع سبق - 
  .3، ص ذكره عمر محمود العبیدي، مرجع سبق - 
   .13 ، صذكره العلواني عدیلة، مرجع سبق 9

  .19ص  ،2004عبدالله ساقور، الاقتصاد السیاسي، دار لعلوم للنشر والتوزیع، الجزائر،  10
  ، 2 ، صذكره ي، مرجع سبقعمر محمود العبید 11

http://qu.edu.iq/ade/wp-content/uploads/2016/02/ المؤسسات- و- النقود  .pdf 
   .15، ص 1985، مكتبة الفلاح، الكویت، »دراسة وحوار :النقود واستبدال العملات«حمد السالوس، أعلي  12
  .19 ، صذكره مشھور ھزلول، مرجع سبق&  أكرم حداد 13
   .4 ، صذكره ي، مرجع سبقعمر محمود العبید 14
   .7 ، صذكره علي كنعان، مرجع سبق 15
   .192، ص 2014، دار امجد للنشر والتوزیع، عمان، »محاضرات في التنمیة البشریة«جلال الأحدب،  16
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