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Abstract:  

L'efficacité des transactions publiques est l’un des facteurs les plus 
importants pour aider à soutenir la protection des fonds publics. En en 
Algérie, la loi des marchés publics est surtout connu dans le côté pratique de 
ses défauts, ce qui en fait une zone en raison de la corruption et de 
l'empêchement d'atteindre ses objectifs. Et l'application de la méthode des 
contrats électroniques dans l'aspect pratique des transactions publiques, nous 
pouvons sortir du cercle de la corruption et contribuer à réduire les 
problèmes de corruption, et contribuer à la bonne utilisation et gestion des 
fonds. 

  
Opérations publiques, Protection des fonds publics, Contrats 
électroniques. 

:clés Mots  

   :ملخص

وفي  العام، المال حمایة دعم في المساعدة العوامل أھم من العمومیة الصفقات فعالیة تعتبر
 یجعلھ مما لھ، العملي الجانب في خاصة نقائص العمومیة الصفقات قانون یعرف ،الجزائر

 بالجانب الإلكتروني التعاقد أسلوب وتطبیق .أھدافھ حقیقت في وعائقا للفساد خصبا مجالا
 الالكتروني التعاقد لكون وھذا الفساد، دائرة من الخروج من یمكنّنا العمومیة، للصفقات العملي
 حسن في یساھم كما المشاكل، من وغیرھا المحسوبیة، الرشوة، مشاكل من التقلیل في یساھم

 .بالمجتمع والاجتماعیة الاقتصادیة بعادالأ تحقیقو الأموال، وتسییر استغلال
  

  .الإلكتروني التعاقد العام، المال حمایة العمومیة، الصفقات  :المفتاحیة الكلمات

                                                

  2 جامعة البلیدة - علوم د�توراه طال�ة    *

  2 البلیدة جامعة - أستاذة **
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   :المقال مخطط
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  العموم�ة الصفقات قانون  في العام المال حما�ة )2-1    

 العام المال حما�ةو  العموم�ة �الصفقات الإلكتروني التعاقد )2 
  الإلكتروني التعاقد اه�ةم )1-2    
  العموم�ة الصفقات في الإلكتروني التعاقد أفاق )2-2    

  خاتمة 
   
  

   :مقدمة  

أهم  �ونها ،المال العام وتسییر لاستغلال الأمثل الوسیلة العموم�ة الصفقات عتبرت
إلا أن عمل�ة إبرامها تصطدم �مشاكل العمل الإدار� التقلید� القائم أساسا  ،مسار تتحرك ف�ه

على العنصر ال�شر�، الذ� جعلها مجالا حیو�ا للفساد، رغم وجود أنواع مختلفة من الرقا�ة 
في عدید  والتحولات السر�عة لتكنولوج�ا المعلومات والاتصال ونجاعتها. لحما�ة المال العام

�القضاء والتعل�م، جعل الكثیر من الدول ومن بینها الجزائر تتجه نحو التعاقد  القطاعات
الإلكتروني الذ� �ساعد على تطو�ر العمل الإدار� من جهة، والحد من مظاهر الفساد 

  .�الرشوة والمحسو��ة وغیرها من جهة أخر� 

ي إبرام الصفقات العموم�ة س�عطیها ومما لا شك ف�ه أن إدراج أسلوب التعاقد الإلكتروني ف
  .�فاءة في الأداء نظرا لما �حققه هذا الأسلوب من سرعة ودقة في التعاملات الإدار�ة

  
 �یف :التي نسعى لمعالجتها من خلال هذه الورقة ال�حث�ة تتمثل في السؤال الآتي ش�ال�ةوالإ

 حما�ة على العموم�ة اتلصفقل العملي الجانب� الإلكتروني التعاقد أسلوب استعمال یؤثر
  ؟العام المال
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   :الجزائر�  القانون  في العام المال حما�ةو  العموم�ة اتقالصف )1 

�عرَّف المال العام على أنه �ل مال مملوك للدولة أو أحد الأشخاص العامة المرفق�ة 
داء وهو الوسیلة التي تستعین بها الدولة لأ .أو الإقل�م�ة ومخصص لتحقی� منفعة عامة

وظ�فتها، مما جعل ال�حث في طرق حمایته من القضا�ا الرائدة التي لقیت اهتمام الكثیر من 
الدول، �الجزائر، التي انتهجت العدید من الس�اسات الرقاب�ة ومن أهمها الرقا�ة على الصفقات 

 أن ندرك حین خاصة ،مؤسساتال لأعمال هاما من�عا العموم�ة الصفقات تش�لو . 1العموم�ة
 أهم من الدولة تظل لذا .العموم�ة الصفقات على وطیدا اعتمادا تعتمد بلد لأ� التنم�ة خط�
 الممول الدولة ت�قى .لها والاستجا�ة احت�اجاتها معرفة وجب المنطل�، هذا ومن .الز�ائن
 العموم�ة الخز�نة من الممولة العموم�ة للمشار�ع ت�قى �ما الوطن، في التنم�ة لمشار�ع الوحید
 تتعل� العموم�ة الصفقات أن و�ما .�بر�  أهم�ة "العموم�ة الصفقات" �اسم قانونا روفةوالمع

 قد مشددة جد إجراءات حسب إج�ار�ا تُسیَّرُ  فهي العموم�ة، الخز�نة تمو�لها مصدر �مشار�ع
   .2قصو�  أهم�ة ذات هي وإن فیها، م�الغ لل�عض تبدو

  
  

   :العموم�ة الصفات ماه�ة )1-1  

 والتجار�ة المدن�ة وخاصة العقود من غیرها عن العموم�ة الصفقات �ه تتمیّز مظهر أبرز إنّ 
 الإشراف سلطة في تتمثّل السلطات من جملة ممارسة الإدارة جهة تخوّل العموم�ة الصفقة أن

 في أساسها السلطة هذه وتجد .الصفقة إنهاء وسلطة الجزاءات وتوق�ع التعدیل وسلطة والرقا�ة
 .العقد علیها ینص لم ولو حتى للإدارة ثابتة فهي .التعاقد�ة النصوص لا ،العام المرف� ف�رة
  .3المدني والعقد الإدار�  العقد بین الواضح الفرق  یبرز وهنا

  

   :العموم�ة الصفاتتعر�ف  -

 التي التغیرات حسب وهذا التطورات، من الكثیر �الجزائر العموم�ة الصفقات قانون  عرف
 المجال هذا في أساسي تنظ�م أول صدر حیث هذا، یومنا إلى لالالاستق منذ ال�لاد عرفتها

 الراجعة الخصوص�ات �عض مع الفرنسي، التشر�ع من �بیرة �صفة مستوحى وهو 1967 سنة
ونشیر  .الصفقات لقانون  التنظ�م�ة النصوص توالت و�عدها الاشتراك�ة، القانون�ة اله��لة إلى
 على واحدةغة أجنب�ة و�لغة العر��ة �الل لمناقصةا إعلان�ر تحر فرض  ر� ئالجزا �مالتنظأن 

 �ان القانون  أن ونعتقد الأجانب میهف �ماین العارض عدد من یز�د هذا لأن فعل وحسنا الأقل،
  .4واحدة �ةأجنبید بلغة التق عدم يف موفقا
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 رادة وقاعدة شریعة المتعاقدین كما ھو الشأن فيلإداریة یحكمھا منطق سلطان الإإن العقود ا
د، والعقد وباضطرامجال القانون الخاص بل القواعد العامة لسیر المرفق العام بانتظام 

داري باعتبار طبیعة تكوینھ وارتباطھ بالمصلحة العامة والمال العام یمر بمجموعة من لإا
  .5المراحل ابتداء من تكوینھ مرورا بتنفیذه

  :�ص�غ مختلفة منها العموم�ة الصفقاتعرفت و 
 العموم�ة والم�اتب المؤسسات أو البلد�ات أو العمالات أو الدولة تبرمها م�تو�ة عقود -

 ؛6شرو� ضمن خدمات أو تور�دات أو أشغال انجاز قصد
 القانون  تعر�ف( وخدمات وتور�د أشغال تحقی� بهدف المحددة الشرو� وف� أبرمت عقود -

 ؛7)الفرنسي
 قفو أو العامة دةاعلقا یشکل الذ� ،لعامةا وضرلعا طلب اءرلإج فقاو تبرمعقود  -

 ؛8التراضي اءرجإ
 قصد علیها المنصوص الشرو� وف� تبرم �ه المعمول التشر�ع مفهوم في م�تو�ة عقودو  -

  . 9ةالمتعاقد المصلحة لحساب والدراسات والخدمات المواد واقتناء الأشغال إنجاز
أو الجماعات  الدولة تبرمها م�تو�ة عقودوعل�ه، �م�ن أن نعرف الصفقات العموم�ة على أنها 

 ودراسات وخدمات وتور�دات أشغال انجازالمؤسسات العموم�ة المختلفة قصد  أوالمحل�ة 
  .�حددها القانون  شرو� ضمن ةالمتعاقد المصلحة لحساب

   :10وقصد الاتمام الجید للصفقة العموم�ة، یتطلب
 دفتر يوف الاستشارة، أو المناقصة عن الإعلان في والتدقی� السطح�ة القراءة اجتناب -

   .خاصة �صفة الشرو�
   .التقني والعرض التبر�ر�ة التقن�ة المذ�رة على والتر�یز للرد الكافي الوقت ستعمالا -
   .تلقائ�ة �طر�قة الرد ��ون  أن ین�غي لا إذ الشرو� دفتر في مطلوب هو ما حسب الرد -
   .الإیداع قبل العرض ملف محتو�  مراق�ة -
   .المؤقت �المنح الظفر تم إن �سرعة لفالم واستكمال الأظرفة فتح جلسة حضور -
   .العمل في الانطلاق قبل التعاقد�ة الخدمات في �الشروع الأمر صدور من التأكد -
   .للصفقة �ملح� التعد�لات مرافقة على الحرص -
   .المتعاقدة المصلحة لإرضاء ومهن�ة، بجد�ة العمل إتمام على السهر والأهم، -
  

   :العموم�ة اتقالصفخصائص  -

  :11عدد من الخصائص ات العموم�ةقصفأن نجد لل �م�ن
 نحو أشخاص عدة أو شخص �موج�ه یلتزم اتفاق� المدني للقانون  یخضع م�توب عقد -

 ؛ما شيء فعل عدم أو فعل أو �منح آخر�ن أشخاص عدة أو شخص
أشغال، لوازم، : الصفقة تتكون من بنود عامة وخاصة، وتتعل� بإحد� المجالات الأر�عة -

 ؛اتخدمات ودراس
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مسیر الصفقة العموم�ة هیئة تسمى المصلحة المتعاقدة وتكون إما إدارة عموم�ة، أو  -
جماعة محل�ة أو هیئة تحت وصا�ة هذه الأخیرة أو أ� مؤسسة عموم�ة تطل� مشار�ع 

 ؛مصدر تمو�لها الخز�نة العموم�ة
 ؛تنطب� على الصفقة إجراءات جد مقیدة، أساسها الإشهار العلني -
�النس�ة لصفقات دینار  12.000.000من مبلغ  أكثرتكون  أنوهي  ،مرت�طة �عت�ة -

وهذه . �النس�ة لصفقات الخدمات والدراسات ینارد 6.000.000اللوازم والأشغال و
اقل عن مقدار العت�ة لا  آوالعت�ة مقدرة �م�الغ تحتسب فیها �ل الرسوم وما �ان �ساو� 

 .�عتبر صفقة عموم�ة بل ُ�عَدُّ عقدا �س�طا
  

   :العموم�ة الصفات�ادئ م -

 ذات مؤسسة و�ین مشروع انجاز في العام المال تستعمل هیئة بین عقد العموم�ة الصفقة
 ،)العموم�ة الخز�نة( عام مال المشار�ع هذه تمو�ل في المستعمل المال أن و�ما .تجار�  طا�ع
  :12م�اد� ثلاثة �احترام ملزمة العموم�ة الصفقات فان
 للتقدم الشرو� فیها تتوفرمؤسسة  لكل مفتوح المجال :لعموم�ةا للطل�ات الوصول حر�ة .1

 ؛خاصة حالات في إلا العموم�ة، المشار�ع غالب�ة في �عرضها
 الصفقات مجال في مناقصات تطرح التي الهیئات :المرشحین معاملة في المساواة .2

 ؛المقدمة المعلومات في خاصة المرشحین بین �المساواة ملزمة العموم�ة
  .المتنافسین مع تامة �شفاف�ة التعامل المتعاقدة المصالح على :الإجراءات شفاف�ةو  .3
  

   :العموم�ة الصفاتأهداف  -

   :13، نذ�رالعموم�ة الصفقات خلال من تحق�قها المراد الأهدافمن 
 دول�ا؛ �ه معمول هو وما للبلد الاقتصاد� الس�اق مع لتواف�ا -
 المنشأ؛ دةقاع مفهوم و�ذا الشفاف�ة، لقواعد أكبر تطبی� -
 المرشحین؛ معاملة في والمساواة العموم�ة للطل�ات الوصول حر�ة مبدأ -
 العمومي؛ الطلب في أكبر تح�م -
 المتعاقدة؛ والأطراف المشروع صاحب بین التعاقد�ة العلاقة في التوازن  إعادة -
 العموم�ة؛ الصفقات مراق�ة تدع�م -
 العام؛ للمال الحسن والاستعمال التسدید ضمان -
 الصفقات؛ أح�ام ��ف�ات أو مفاه�م عض� توض�ح -
 الوطني؛ للاقتصاد الحق�ق�ة المقدرة على الوقوف و�ذا الرقا�ة آل�ات تدع�م -
   .الخارجي العالم مع وحجمها الداخل�ة التعاملات حجم معرفة وأ�ضا -
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   :)المناقصة( العروض طلب -

 مع نفسیمتنا نیهدمتع عدة نم وضرع على لولحصا دفیسته إجراء هو العروض طلب
 یاازلما یثح نم ضرع سنحأ دمیق الذ� هدللمتع ت،ضاومفا دون  لصفقةا �صتخص

 عدم و�علن .اءرلإجا إطلاق قبل تعد ،عیةموضو رختیاا رمعایی لىإ داستناا الاقتصاد�ة،
 �عد الإعلان، یتم لا عندما أو عرض، أ� استلام یتم لا عندما العروض طلب إجراء جدو� 
 لا عندما أو الشرو�، دفتر ولمحتو�  الصفقة لموضوع عرض أ� ةمطا�ق عن العروض، تقد�م
 أحد و�أخذ دول�ا، أو وطن�ا العروض طلب ��ون  أن و�م�ن. الحاجات تمو�ل ضمان �م�ن

   :14التال�ة الأش�ال
 تعهدا �قدم أن مؤهلا مترشح لأ� خلاله من �م�ن إجراء هو :المفتوح العروض طلب -

 ؛)43 المادة(
 المترشحین لكل ف�ه �سمح إجراء هو :الدن�ا القدرات اشترا� مع المفتوح العروض طلب -

 قبل مس�قا المتعاقدة المصلحة تحددها التي المؤهلة الدن�ا الشرو� �عض فیهم تتوفر الذین
 المصلحة طرف من للمترشحین قبلي انتقاء یتم ولا تعهد، بتقد�م الإجراء، إطلاق

 لتنفیذ الضرور�ة والمهن�ة والمال�ة ن�ةالتق القدرات المؤهلة الشرو� تخص المتعاقدة،
 ؛)44 المادة( المشروع وأهم�ة وتعقید طب�عة مع مناس�ة وتكون  الصفقة،

 تم الذین المترشحون  الأولى ��ون  انتقائ�ة، لاستشارة إجراء هو :المحدود العروض طلب -
 يف تحدد أن المتعاقدة المصلحة �م�ن تعهد، لتقد�م وحدهم مدعو�ن قبل من انتقاؤهم

 أولي، انتقاء �عد تعهد لتقد�م دعوتهم تتم الذین للمترشحین الأقصى العدد الشرو� دفتر
 المنافسة لإجراء المترشحین لاخت�ار الأولي المتعاقدة المصلحة وتنفذ منهم، بخمسة
 ؛)45 المادة( الخاصة الأهم�ة وذات المعقدة العمل�ات أو �الدراسات الأمر یتعل� عندما

 التح��م، لجنة رأ� �عد لاخت�ار، منافسة في الفن رجال �ضع جراءإ هي :والمسا�قة -
 عمل�ة انجاز قصد المشروع، صاحب أعده لبرنامج استجا�ة مصمم مشروع أو مخط�
 لأحد الصفقة منح قبل خاصة، فن�ة جمال�ة أو اقتصاد�ة أو تقن�ة جوانب على تشتمل

 من عرض أحسن قدم الذ� �قة�المسا للفائز المفاوضات، �عد الصفقة وتمنح الفائز�ن،
 مجال في س�ما لا المسا�قة إجراء إلى المتعاقدة المصلحة وتلجأ الاقتصاد�ة، الناح�ة
   .)47 المادة( المعلومات معالجة أو والهندسة، المعمار�ة والهندسة والتعمیر الإقل�م تهیئة

  

   :التراضي -

 إلى الش�ل�ة الدعوة ون د واحد متعاقد لمتعامل صفقة تخص�ص إجراء :التراضي�قصد �
 الاستشارة، �عد التراضي ش�ل أو ال�س�� التراضي ش�ل التراضي ��تسي أن و�م�ن المنافسة،

 قاعدة ال�س�� التراضي إجراء إن الملائمة، الم�تو�ة الوسائل ��ل الاستشارة هذه وتنظم
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 من من 49 دةالما في الواردة الحالات في إلا اعتمادها �م�ن لا العقود لإبرام استثنائ�ة
   :24715- 15 الرئاسي المرسوم

  :ال�س�� التراضي -
  :التال�ة الحالات في إلا ال�س�� التراضي إلى المتعاقدة المصلحة تلجأ

 حتل وحید اقتصاد� متعامل ید على إلا الخدمات تنفیذ �م�ن لا عندما� 
 لاعت�ارات أو تقن�ة لاعت�ارات أو حصر�ة حقوق  لحما�ة أو احتكار�ة، وضع�ة

 قرار �موجب والفن�ة الثقاف�ة �الاعت�ارات المعن�ة الخدمات وتوضح. وفن�ة قاف�ةث
 �المال�ة؛ الم�لف والوز�ر �الثقافة الم�لف الوز�ر بین مشترك

 ملكا أو استثمارا یهدد عمومي خطر بوجود المعلل الملح الاستعجال حالة في 
 أو ملك له یتعرض داهم بخطر أو العمومي الأمن أو المتعاقدة للمصلحة
 إبرام إجراءات آجال مع التكیف �سعه ولا المیدان، في تجسد قد استثمار

 توقع المتعاقدة المصلحة وسع في �م�ن لم أنه �شر� العموم�ة، الصفقات
 من للمماطلة مناورات نتیجة تكون  لا وأن الاستعجال، لحالة المسب�ة الظروف
 طرفها؛

 الأساس�ة، نلسکاا تحاجا رفیوت نلضما خصصم مستعجل تمو�ن حالة في 
 نم قعةومت نتک لم للاستعجاا هذا بتجوستا التي وفرال� أن ر�بش
 ؛فهاطر نم لةطللمما وراتمنا نتیجة نتک ملو قدةلمتعاا لمصلحةا
 ا،ستعجالا طا�عا یکتسي ن�ةطو وأهم�ة یةولأو ذ� وعربمش رلأما قیتعل عندما� 

 نم قعةومت نتك لم للاستعجاا اذه استوجبت التي وفرال� أن �ربش
 هذه فيو. طرفها نم طلةللمما وراتمنا نتیجة نتک ملو المتعاقدة، مصلحةـلا
 لىإ تلصفقاا امرلإب لاستثنائیةا یقةر�لا ههذ لىإ وءللجا یخضع لحالةا
 قویف أو و� یسا لصفقةا مبلغ �ان إذا الوزراء، سمجل نم مسبقةـلا فقةاولما

 إذا مةولحکا عجتماا ءثناأ قةمسبـلا فقةوالما لىوإ  دینار، 10.000.000.000
 الذ�ر؛ السالف المبلغ نع یقل لصفقةا مبلغ �ان

 الحالة هذه فيو للإنتاج، نیةو�لا الأداة أو/و جلإنتاا قیةربت رلأما قیتعل ماندع 
 ىـلإ تلصفقاا امربإ في لاستثنائیةا یقةر�لا ههذ لىإ وءللجا یخضع أن بیج
 قویف أو و� اــیس لصفقةا مبلغ �ان ذاإ زراءولا سلــمج نم ةــلمسبقا ةــفقوامـلا

 إذا مةولحکا عجتماا ءثناأ مسبقةـلا فقةاولما لىوإ  دینار، 10.000.000.000
 الذ�ر؛ السالف لمبلغا نع یقل لصفقةا مبلغ �ان

 ابع� ذات میةوعم سسةؤم عيصنا أو یمي�تن یعيرتش نص �منح مادعنو 
 زتنج مادعن أو ،میةولعما مةدلخا بمهمة مللقیا یارحص حقا ر� تجاو صناعي

 تسساؤلموا میةولعما داراتلإوا تلهیئاا مع ها�نشا �ل سسةؤلما ههذ
 . دار� لإا ابع�لا ذات میةولعما
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  :الاستشارة �عد التراضيو  -
  :الآت�ة الحالات في الاستشارة دبع ضيارلتا لىإ قدةمتعاـلا لمصلحةا تلجأ

 ة؛لثانا للمرة العروض طلب جدو�  عدم نیعل مادعن� 
 طب�عتها مزتستل لا التي لخاصةا تمادلخوا وازمللوا تسادرالا تصفقا حالة في 

 أو �موضوعها الصفقات هذه خصوص�ة وتحدد العروض طلب لىإ وءللجا
 للخدمات؛ السر�  �الطا�ع أو المنافسة �ضعف

 ؛لةللدو یةدلسیاا میةولعما تسسامؤلل ةرمباش لتابعةا للأشغاا تصفقا حالة في 
 ءمتتلا لا طب�عتها و�انت فسخ محل �انت التي حةومنلما تلصفقاا حالة في 

 جدیدة؛ وضرع لبط لآجا مع
 إطار في أو الح�ومي ون لتعاا إستراتیج�ة راإ� في المنجزة تلعملیاا حالة فيو 

 یةوتنم یعرمشا لىإ ون یدلا یلوتحو الإمت�از�ة تیلاوبالتم قتتعل ثنائیة تتفاقاا
 لةالحا هذه فيو ذلك، على رةذ�و لما یلولتما تتفاقاا تنص عندما ه�ات أو

 �فق المعني دلبلا مؤسسات في رةلاستشاا رتحص أن دةلمتعاقا لمصلحةل نیمک
   .الأخر�  الحالات في والللأم دملمقا دلبلا أو لىولأا لحالةا في

  
  

   :العموم�ة الصفقات قانون  في العام المال حما�ة )1-2  

 لأنها و�عده، تنفیذها وقبل فیذالتن حیز دخولها قبل للرقا�ة العموم�ة الصفقات تخضع
 أجل من الرقا�ة هذه أنواع مختلف وتمارس .للدولة التنمو�ة البرامج لتجسید الأساس�ة الوسیلة
 لخلا من الجزائر�  المشرع نأو  .الشاملة التنم�ة وتحقی� العام المال صرف في الرشادة تجسید
 للصفقة القانون�ة الطب�عة أن ىعل أكد مختلفة مراحل عبر العموم�ة الصفقات لقانون  تنظ�مة

 �سلطة الإدار�  للعقد الممیزة ئ�ةتثناالاس الشرو� فان و�التالي إدار�ة، عقود هي العموم�ة
   .16إدار�  عقدا �اعت�ارها أ�ضا العموم�ة الصفقة على ت�اشر مثلا التعدیل

  

   :العروض وتقی�م الأظرفة فتح ولجنة الداخل�ة الرقا�ة -

 للمال صرفا المجالات أهم أحد لاعت�ارها العموم�ة الصفقات مجال في ة�ارز  م�انةً  للرقا�ة
 في التدقی� عند نلتمسه الذ� الأمر وهو فعال، رقابي لنظام إخضاعها استوجب ما هذا العام،

 إخضاع على العموم�ة الصفقات قانون  في المشرع نصفقد  .للصفقات المنظمة النصوص
 أجل من النشاطات متا�عة على ترتكز التي الإدار�ة ا�ةللرق العموم�ة الصفقات إبرام عمل�ة

وتنتهج الجزائر س�اسة رقاب�ة متعددة على الصفقات العموم�ة  .17ةالمرسوم للخط� طا�قتهام
  :18لحما�ة المال العام ومن بینها الرقا�ة الداخل�ة ولجنة فتح الأظرفة وتقی�م العروض
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   :الداخل�ة الرقا�ة -

 مختلف تنظ�م تتضمن التي النصوص وف� المرسوم هذا في الداخل�ة الرقا�ة تمارس
 الرقا�ة على المط�قة القانون�ة �الأح�ام المساس دون  الأساس�ة، وقوانینها المتعاقدة المصالح
 �ل مهمة محتو�  الخصوص على الممارسة لهذه العمل�ة الك�ف�ات تبین أن و�جب الداخل�ة،

 المصلحة تكون  فعندما وفعال�اتها، الرقا�ة �اتعمل لتناس� اللازمة والإجراءات رقا�ة هیئة
 تنظ�م یتضمن نموذج�ا تصم�ما تض�� الأخیرة هذه فإن وص�ة، لسلطة خاضعة المتعاقدة

  . )159 المادة( ومهمتها الصفقات رقا�ة
   :العروض وتقی�م الأظرف فتح لجنةو  -

 مکلفة أكثر وأ دةحوا ئمةدا لجنة خلیةالدا الرقا�ة إطار في المتعاقدة لمصلحةا دثتح
 في عىدت ء،لاقتضاا عند ،یةرلاختیاا رلأسعاوا ئلدالبوا وضرلعا تحلیلو فةظرلأا بفتح

 ؤهلینم وظفینم نم للجنةا ههذ تتشکلو. "وضرلعا وتقی�م فةر�لأا فتح لجنة "النص صلب
 مسؤولیتها، تحت دةلمتعاقا للمصلحة نیمکو لكفاءتهم، رون یختا المتعاقدة، للمصلحة نتابعی
 قی�متو فةر�لأا فتح لجنة تلحاجا العروض، تحلیل ریرتق دادبإع تکلف تقنیة لجنة تنشئ أن
  .)160 المادة( وضرلعا
  

   :الوصا�ا ورقا�ة الخارج�ة الرقا�ة -

للتحق� من مطا�قة الصفقات العموم�ة المعروضة للقانون تخضع إلى الرقا�ة، منها الرقا�ة 
  :الخارج�ة ورقا�ة الوصا�ا

   :الخارج�ة الرقا�ة -
تقوم بهذه الرقا�ة اللجان المحل�ة والمر�ز�ة للصفقات العموم�ة، حیث تقوم هذه اللجان 
�الرقا�ة الإدار�ة على مشروع�ة الصفقة �ضمان لحما�ة المال العام، إذ أن الجهة المختصة 
�الرقا�ة تتأكد من أن إبرام الصفقة �ان مطا�قا للقانون، وعل�ه إذا رأت أنه تم تجاوز القانون 

إبرام الصفقة ترفض منح التأشیرة لها، وعل�ه تلغي الجهة المتعاقدة قرار المنح المؤقت  في
 بقا� ،یةدلبعا قابةرلل تلصفقاا نلجا صختصاا في خلدت لتيا تلملفاا تخضعو. 19للصفقة
  .20)163 المادة( بها لولمعما یمیة�لتنوا یعیةرلتشا مللأحکا

   :الوصا�ا رقا�ة -
 في وم،سرلما هذا وممفه في الوص�ة، السلطة تمارسها التي اصایولاقابة رتتمثل غایة 

 د،لاقتصاوا لفعالیةا هدافلأ قدةلمتعاا لمصلحةا مهارتب لتيا تلصفقاا ابقةم� نم قلتحقا
 تلأسبقیاوا مجارلبا إطار في فعلا خلدت لصفقةا وعضوم يه لتيا �ةلعملا �ون  من والتأكد

 تقییمیا اریرتق وع،رللمش لنهائيا ملاستلاا عند دة،لمتعاقا لمصلحةا وتعد ع،ا�للق مةوسرلما
 ،ریرلتقا هذا سلریو ،صلاأ ر�لمسا دفباله نةرمقا لإجمالیةا و�لفته هزنجاإ وفر� نع

 سئیر أو ليوالا أو ریزولا أو میةولعما لهیئةا ؤولمس لىإ ،بها الملتزم النفقة بیعة� بحس
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 نسخة سلرتو المختصة، جیةرلخاا قابةرلا یئةه لىإ و�ذلك ،لمعنيا د�لبلا لشعبيا سلمجلا
 المادة( ملعاا قفرلما تیضاوتفو میةولعما تلصفقاا �ضب ة�سل لىإ ریرلتقا هذا نم

164(21.   
طلب العروض، وإجراء (ومنه، نستنتج أن لعمل�ة ابرام الصفقات العموم�ة طرق مختلفة 

المخالفات التي  ، التي تمارس الرقا�ة علیها سواء �انت رقا�ة قبل�ة أو �عد�ة، وأهم)التراضي
�م�ن أن تصادف اللجان الم�لفة �الرقا�ة هو عدم خضوع هذه الصفقات إلى القوانین المعمول 
بها، وهذا �فرض على الدولة إما أن تشدد عمل�ة الرقا�ة أو تنتهج أسلوب آخر للتعاقد في 

  . الصفقات العموم�ة
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   :حما�ة المال العامو ات العموم�ة التعاقد الإلكتروني �الصفق )2 

 �الخز�نة الوث�قة لصلتها �النظر واضحة �صورة العموم�ة الصفقات أهم�ةتكمن 
 الإنفاق عمل�ة على أ� العموم�ة الإدارات مصار�ف على تنصب انهلكو  وهذا ،العموم�ة

 ارلإط إخضاعها ین�غي �ما بإبرامها أساسا تتعل� خاصة لطرق  إخضاعها وجب لذا ،العام
 الأموال إهدار ممارسات من والحد العموم�ة النفقات ترشید دفبه ومتنوعة محددة رقا�ة

 ینع�س وما نقائص، من العموم�ة الصفقات على الرقا�ة عمل�ة تعرفه لما نظراو  .22العامة
 ھكتسابالإلكتروني، لاالجزائر إلى تبني أسلوب التعاقد  اتجهت العام، المال حما�ة على ذلك

  . عدة فوائد في الحیاة العملیة، أھمھا السرعة، الدقة والسھولة
  
  

   :الإلكتروني التعاقد اه�ةم )2-1  

�شهد هذا العصر ثورة معلومات�ة لم �سب� لها مثیل في التكنولوج�ا وما صاحبها من 
تطور �ش�ل �بیر ومتسارع في ش��ة الاتصالات الرقم�ة، قر�ت الم�ان واختصرت الزمان 

. 23لحدود الجغراف�ة بین الدول وهذه الوسیلة ألقت �ضلالها على �افة جوانب الح�اةوألغت ا
العادي من حیث وسیلة تعاقد عن ال الذ� یختلف يالالكترون �التعاقد �سمى ما عنه نتج ماوهذا 

  .24التعاقد، إذ تقوم الأولى في فضـاء إلكتروني، وتقوم العقود العادیة في وسط مادي ملموس
  

   :الالكتروني لتعاقدا تعر�ف -

، ی�قى �عرف �ص�غ �193725الرغم من أن التعاقد الالكتروني بدأ في الظهور منذ سنة 
  :مختلفة منها

 بوسیلة وذلك �عد، عن للاتصال دول�ة ش��ة على �القبول الإیجاب ف�ه یتلاقى اتفاق -
 ؛26والقابل الموجب بین التفاعل �فضل مرئ�ة مسموعة

 ؛27جزئ�ا أو �ل�ا إلكترون�ة بوسائل انعقاده یتم اتفاق -
 الإلكتروني الطا�ع ��تسب أنه إلا عاد� عقد هوو  الإنترنت، ش��ة عبر إبرامه یتماتفاق  -

تلاقي  من عقد ینشأ خلالها من إبرامه یتم التي الوسیلة أو بها ینعقد التي الطر�قة من
 ؛28القبول بالإیجاب بفضل التواصل عبر شبكة دولیة مفتوحة للاتصال عن بعد

عقد الذي یتلاقي فیھ الإیجاب بالقبول عبر شبكة اتصالات دولیة باستخدام التبادل  -
 .29الإلكتروني للبیانات
 �لي�أسلوب  الإنترنت ش��ة عبر على اتفاقعلى أنه  العمومي تعاقدالوعل�ه، �م�ن أن نعرف 

  .جزئي أو
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  :الالكتروني العقدخصائص  -

  :30نذ�ر هاومن تمیزه، خصوص�ات له اد�ع عقد العقد الالكتروني أن یتضحمما سب�، 
 مختلفة؛ إلكترون�ة وسائل طر�� عن یبرم -
 للطرفین؛ الماد� الحضور دون  غائبین بین أ� �عد عن یتم -
 ؛الإنترنت ش��ة هي المعتمدة إبرامه وسیلة لأن الدولي �الطا�ع یتمیز -
 لا أنه حیث التقلید�ة، العقود في العامة القواعد خلاف على وهذا العدول �ح� �تمیزو  -

 الإلكتروني العقد لخصوص�ة ولكن �القبول، الإیجاب التقاء تم إذا العقد عن الرجوع �م�ن
 للمعاینة الفعل�ة الإم�ان�ة وجود لعدم نظرا العدول ح� لها أعطي فلقد �عد عن والعقود
  . العقد إبرام قبل بخصائصه والإلمام العقد محل

  

  : وسائل التعاقد الالكتروني -

أن العقد الإلكتروني �ظل محتفظا بوصفه عقدا �المفهوم الواضح في النظر�ة العامة، طالما 
فإنه لابد لانعقاده وق�امه صح�حا وجود الإرادة والتعبیر عنها، و�ما أن التشر�عات المختلفة قد 
أطلقت العنان لمبدأ سلطان الإرادة ولم تحصر وسائل التعبیر عنها، فمن الصور المختلفة 

  :31من خلالها نذ�ر التي یتم
  :إنشاء العقد الإلكتروني -

�حتاج الراغب في إبرام عقد إلكتروني إلى وسیلة فن�ة لإنشاء العقـد ونقـل إرادته للطرف 
 فانو الأخر من خلالها، هذه الوسیلة الفن�ة هي التي تضفي على العقد صفته الإلكترون�ة، 

 ت، ولأن العقد المبرم بهذه الطر�قـة ��ـون هذه العمل�ة �طل� علیها الت�ادل الإلكتروني للب�انا
فإنه ��ون من الصعب التأكد من نـس�ة الإرادة  ،غائبین في الم�ان على الأقل تعاقدا بین

الإلكترون�ة لا تت�ح ة �ما أن الوسیل لت�ادل الإلكتروني لرسائل الب�انات إلى صاحبها ومصدرها،
 أن هناك احتمال حدوث خطأ أو وهو�ته، �ما معرفة �ل طرف لشخـص�ة الطرف الأخر

تحر�ف في مـضمون الإرادة ومحتواها، وهذا ما �ستدعي ب�ان الضوا�� التي تكفل سلامة 
الإرادة المنقولة عبر الوسیلة الإلكترون�ة وضرورة التأكد من نسبتها إلى مصدرها حتى �طمئن 

  . �ل طرف إلى الأخـر وتستقر للعقد قوته و�تضح مضمونه
  الإلكترونيصور التعاقد و  -

من الثابت قانونا أن العقد یتم �مجرد أن یت�ادل الطرفـان التعبیـر عن إرادتیهماـ 
ومن المقرر . المتطا�قتین دون إخلال �ما �قرره القانون فوق ذلك من أوضاع لانعقاد العقد

�فصح عن إرادته  أ�ضا أن القانون لا �فرض ش�لا معینا للتعبیر، إذ یجوز للمتعاقد أن
  :وهي. �قة التي �شاء، المهم في ذلك أن �فهمها الطرف الآخر�الطر 

 التعاقد عن طر�� البر�د الإلكتروني؛  
 التعاقد عن طر�� الموقع الإلكتروني؛  
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  ؛الانترنیتالتعاقد عن طر�� المحادثة على ش��ة  
  تتم برمجة جهاز حاسوب لیبرم عقدا (والتعاقد عن طر�� الوس�� الإلكتروني

آخر �طر�قة تلقائ�ة للتعبیر عن الإرادة في بیئة  سـوبمع حا مع إنسان أو
  ).التجارة الإلكترون�ة

  
  

   :العموم�ة الصفقات في الإلكتروني التعاقد أفاق )2-2  

 من إلكترون�ة بوا�ة �موج�ه ینشأ قرارنص تشر�عي  بإصدار الجزائر�ة الح�ومة قامت
 للمادة تطب�قا وذلك العموم�ة الصفقات مجال یخص ف�ما الخدمات وعرض تقد�م تسهیل انهشأ

 من وذلك ،العموم�ة الصفقات تنظ�م المتضمن 236- 10 الرئاسي المرسوم من 174و 173
 الإدارة وتقر�ب جهة، من المهام أداء في المعلومات�ة وإدخال العموم�ة المراف� عصرنة أجل
  .�32 أخر  جهة من العموم�ة الخدمة وتحسین نالاقتصادیی والمتعاملین المواطن من
  

   :العموم�ة للصفقات الإلكترون�ة البوا�ة -

 العموم�ة، الصفقات في متخصص موقع وجود العموم�ة للصفقات الإلكترون�ة البوا�ة� نقصد
 بها، المهتمین ولكل العموم�ة الصفقات مجال في العمومیین المتعاملین لجم�ع واسع فضاء�

 إبرام و�ذلك العموم�ة �الصفقات علقةالمت والمعلومات الوثائ� وم�ادلة بنشر السماح بهدف
 بجمع تسمح ب�انات قاعدة استحداث طر�� عن وهذا .الإلكترون�ة �الطر�قة العموم�ة الصفقات

 وملفاتهم الاقتصادیین المتعاملین ،المتعاقدة المصالح :ـب المتعلقة المعلومات البوا�ة طر�� عن
 الوثائ� ت�ادل ،العمومي للطلب صاد�الاقت الإحصاء �طاقات ،العموم�ة الصفقات ،الإدار�ة

   .33البوا�ة منشوراتو  ،الاقتصادیین والمتعاملین المتعاقدة المصالح بین والمعلومات

                                                
  المتضمنم 2010أكتوبر  07 لـ الموافق ھـ1431شوال  28 في المؤرخ 236- 10 الرئاسي المرسوموفق 

  :)م2010- 58 العدد ،الرسمیة الجریدة( العمومیة الصفقات تنظیم
 البوابة محتوى یحدد .بالمالیة المكلف الوزیر لدى العمومیة للصفقات إلكترونیة بوابة تؤسس" :173 المادة - 

 ؛"بالمالیة المكلف الوزیر من قرار بموجب تسییرھا كیفیاتو
 أو المتعھدین تصرف تحت المنافسة إلى الدعوة وسائل تضع أن المتعاقدة المصالح یمكن" :174 والمادة - 

 للصفات المرشحون أو المتعھدون برد أن یمكن .الالكترونیة بالطریقة العمومیة للصفات المرشحین
 الوزیر من بقرار المادة ھذه تطبیق كیفیات تخدد . الالكترونیة بالطریقة المنافسة إلى الدعوة على العمومیة
 ."بالمالیة المكلف
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 وز�ر قبل من صدر ،العموم�ة الصفقات تنظ�م المتضمن 236- 10 الرئاسي لمرسومل وت�عا
 محتوىل حددّالم م2013 نوفمبر 17 لـ الموافق ھـ1435 محرّم 13 في مؤرّخال قرارال المال�ة
 بالطریقة علوماتالم تبادل وكیفیات تسییرھا وكیفیات العمومیة للصـفقات الإلـكترونیة البوابة

و�تضمن هذا القرار في الملح� نموذج استثماره تسجیل المصالح المتعاقدة . 34الإلكترونیة
   :یینونموذج تسجیل المصالح المتعاملین الاقتصادیین الموضحین في الش�لین الموال

  
  المتعاقدة المصالح تسجیل نموذج - 01 الشكل

  م2013 نوفمبر 17 لـ الموافق ھـ1435 محرّم 13 في المؤرّخ القرار وفق
  

  
م، مرجع سبق ذكره، 2013نوفمبر  17 الموافق لـ ھـ1435محرّم  13مؤرّخ في القرار ال : المصدر

 .30ص 
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  صادیینالاقت المتعاملین المصالح تسجیل نموذح - 02 الشكل
  م2013 نوفمبر 17 لـ الموافق ھـ1435 محرّم 13 في المؤرّخ القرار وفق

  
م، مرجع سبق ذكره، 2013نوفمبر  17 الموافق لـ ھـ1435محرّم  13مؤرّخ في القرار ال : المصدر

 .31ص 
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   :الإدار�ة في التعاقد الالكتروني الرقا�ةسلطة  -

 الفصل في العموم�ة الصفقات قانون  في ترونيالإلك التعاقد لموضوع الجزائر�  المشرع تطرق 
   :35قسمین وف� الإلكترون�ة �الطر�قة المعلومات وت�ادل الاتصال �عنوان السادس

   :الإلكترون�ة �الطر�قة الاتصال .1

 تسیر العموم�ة، للصفقات الكترون�ة بوا�ة تؤسس :هي وحیدة مادة القسم هذا تضمَّن
 ف�ما �ل والاتصال، الإعلام بتكنولوج�ات الم�لفة وزارةوال �المال�ة الم�لفة الوزارة طرف من

 الم�لف والوز�ر �المال�ة الم�لف الوز�ر بین مشترك قرار المجال هذا في و�حدد یخصه
 وآل�ات البوا�ة محتو�  و�حدد وزار�ة، دائرة �ل صلاح�ات والاتصال الإعلام بتكنولوج�ات

   .�المال�ة الم�لف الوز�ر من قرار �موجب تسییرها

   :إلكترون�ة �طر�قة المعلومات ت�ادلو  .2

 أو المتعهدین تصرف تحت المنافسة إلى الدعوة وثائ� المتعاقدة المصالح تضع
 من قرار �موجب زمني جدول حسب الإلكترون�ة �الطر�قة العموم�ة، للصفقات المرشحین

 إلى الدعوة على العموم�ة للصفقات المترشحون  أو المتعهدون  �ردو  .�المال�ة الم�لف الوز�ر
 خاصة عمل�ة �لو .سا�قا المذ�ور الزمني الجدول حسب الإلكترون�ة، �الطر�قة المنافسة

 الطر�قة على الإجراءات مع تكییف محل تكون  أن �م�ن ورقي حامل على �الإجراءات
  .�المال�ة الم�لف الوز�ر من قرار �موجب المادة هذه أح�ام تطبی� ��ف�ات تحدد الإلكترون�ة،

 الأح�ام احترام ظل في قاعدة لتش�یل البوا�ة على تعبر التي والوثائ� المعلومات لتستعم
 للمتعهدین الترش�حات ملفات حف� یتم الصفة و�هذه .بها المعمول والتنظ�م�ة التشر�ع�ة

 التي الوثائ� المتعهدین من تطلب لا ذلك، على وز�ادة .اللاحقة الإجراءات في لاستعمالها
   .إلكترون�ة ة�طر�ق طلبها �م�ن

 حالة في الاقتصاد�ة الامت�ازات حیث من عرض أحسن لاخت�ار المتعاقدة المصلحة �مّ�نو 
   :اللجوء العاد�ة، الخدمات وتقد�م اللوازم اقتناء صفقات

 مراجعة للمتعهدین �السماح الع�سي، الإلكتروني العلني المزاد لإجراء� 
 ؛الكمي �اسللق القابلة عروضهم من أخر�  عناصر أو أسعارهم

  لعقد تنفیذا دائم، اقتناء نظام إطار في للمتعهدین، الإلكترون�ة الفهارسو 
 قرار �موجب المادة هذه أح�ام تطبی� آل�ات تحدد طل�ات، عقد أو برامج

   .�المال�ة الم�لف الوز�ر من
 الح�اة في العموم�ة الصفقات فأهم�ة واضح، غیر وهو مبهم جد الفصل هذا أن والملاح�

 تطورات مواك�ة في تساهم وعمل�ة، دق�قة تنظ�م�ة مراس�م یتطلب والاجتماع�ة، تصاد�ةالاق
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 و�عتبر العام، المال صرف في الرشادة وتجسید الرقا�ة آل�ات تجدید في والمساهمة العصر،
   .إیجاب�ات من �حتو�ه لما نظرا الدولة أهداف لتحقی� فعالة جد آل�ة الإلكتروني التعاقد
 من التعاقد هذا ��تس�ه ما هو العموم�ة، الصفقات مجال في الإلكتروني التعاقد إیجاب�ات ومن

   :منها ونذ�ر خصائص،
 بین م�اشرة علاقة وجود لعدم والرشوة والمحسو��ة المحا�اة على �قضي 

 العقد؛ أطراف
 وسائل لاستعمال نظرا والمال، الجهد وتوفیر الأعمال إنجاز في السرعة 

 ؛متطورة الكترون�ة
  من أكبر عدد واستقطاب والمتعاملین، الإدارة بین المسافات ر�بتقو 

  . الإنترنت ش��ة لاستعمال المتعاملین
  

   :الإدار�ة في التعاقد الالكتروني الرقا�ةسلطة  -

 �م�ن لا العام النظام من والرقا�ة الإشراف سلطة تعتبرمثل ما في التعاقد الإدار� العاد�، 
 .عنها التنازل الإدارة لجهة �م�ن لا �ما .العامة للمصلحة قررت الأنّه مخالفتها على الاتفاق

 سلطة قررت بل عامة، سلطة بوصفها ذاتها حد في للإدارة الممنوح �الامت�از ل�ست فهي
 تشتر� ما وغال�ا .العامة المراف� سیر حسن وضمان العام المال لحما�ة والرقا�ة الإشراف

 إصدار في حقّها والخاصة العامة الشرو� تردفا في أو صفقاتها بنود ضمن الإدارة
وتتم رقا�ة مشار�ع الصفقات العموم�ة �ص�غ مختلفة وعلى عدة مستو�ات إدار�ة . 36التعل�مات

  .37مختلفة أ�ضا
 وضوا�� محدد إطار ضمن تمارس بل مطلقة ل�ست التعدیل في الإدارة سلطةونشیر أن 

  :38في تتمثل دق�قة
 التعدیل في سلطتها تمارس وهي الإدارة أن شك لا :عقدال موضوع التعدیل یتعد� لا أن -

 الإدارة لجهة یجوز فلا یتجاوزه، لا وان الأصلي العقد موضوع یراعي نحو على ت�اشرها
 المتعاقد الطرف وإرهاق العقد موضوع لتغییر مط�ة أو ذر�عة التعدیل سلطة من تتخذ أن

 معها؛
 تعدیل في سلطتها ت�اشر وهي لإدارةا أنّ  شك لا :موضوع�ة أس�اب للتعدیل ��ون  أن -

 وهذا ،ذاك أو العقد هذا لتعدیل تدفعها عوامل هناك بل فراغ من تتحرك لا الإدار�ة العقود
 ،وجه أحسن في للجمهور العامة الخدمة وتلب�ة العامة المراف� سیر حسن ضمان بهدف

 العقد توق�ع �عد ام مرحلة في تتغیر قد معیّنة ظروف ظل في تتعاقد العامة الإدارة إنّ و 
 التور�د؛ عقد أو الأشغال �عقد تنفیذها في طو�لا زمنا تأخذ التي العقود في خاصة

 على تقبل حین الإدارة إنّ  :للمشروع�ة العامة القواعد حدود في التعدیل قرار �صدر أنو  -
 المختصة السلطة فتصدر .الإدار�  القرار هي ذلك في وسیلتها فإنّ  ما، صفقة تعدیل
 .عموم�ة صفقة تعدیل في نیتها عن تعلن �موج�ه إدار�ا قرارا
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   :خاتمة  

 التعاقد أسلوب الجزائر بینها ومن والنام�ة المتقدمة الدول من الكثیر انتهجت
 من الإدارة تقر�بل وهذا ،للخروج من دائرة الفساد �حتم�ة لتطو�ر العمل الإدار�  الإلكتروني
 إرادة یتطلب للإدارة الإلكترون�ة التوجه أن إلا ،العمل في والسرعة الدقة وتحقی� المواطن،
   .المواطن وتهیئة إعداد إلى �الإضافة قو�ة، الكترون�ة تحت�ة و�ن�ة س�اس�ة،

  
 الفساد م�افحة وآل�ات الجزائر�  القانون  في العموم�ة الصفقات إبرام طرق  دراسة خلال من

 إلى التوصل تم المجال، هذا في ونيالإلكتر  للتعاقد المستقبل�ة والأفاق العام المال لحما�ة
   :النتائج جملة

 ال�شر�  العنصر على أساسا یرتكزالذ�  التقلید�ة �الطر�قة العموم�ة الصفقات إبرامأفرز  -
 مشاكل، مما صعب حما�ة المال العام؛ عدة

 الروتین�ة المشاكل وتجنب الإدار�  العمل تطو�رعلى  الإلكتروني �التعاقد التعامل �ساعد -
 ؛)...المحا�اة المحسو��ة، الرشوة،( ةللإدار 

 حما�ة على العموم�ة الصفقات مجال في الإلكتروني التعاقد طر�� عن التعامل�ساعد  -
 العام؛ المال

 الإدار�ة، العمل�ات تسر�ع المواطن، من الإدارة تقر�ب في الإلكتروني التعاقد ساهمو� -
  .المعلومات تقد�م في الشفاف�ة وتحقی�

  
 الإلكتروني التعاقد تفعیلل بها خذؤ توص�ات التي �م�ن أن ی هناك التحلیل، جنتائ على �ناءو 

   :العام المال لحما�ة العموم�ة �الصفقات
 بخصوص تنظ�م�ة، لوائح إصدار في أساسا تتمحور واضحة، قانون�ة إستراتیج�ة بناء -

 ؛تنفیذها إجراءات تت�ع مع الكترون�ا، العموم�ة الصفقات إبرام طر�قة
 أساس �اعت�اره الصلاح�ات تداخل وتفاد� العموم�ة، الصفقات قانون  تطبی� في الجد�ة -

 ؛المستدامة التنم�ة وتحقی� العام، المال حما�ة
 الإعلام بتكنولوج�ات الم�لف والوز�ر �المال�ة، الم�لف الوز�ر بین التنسی� على العمل -

 لصفقاتا في الإلكتروني التعاقد نموذج تحقی� في دور من لهما لما والاتصال،
 ؛العموم�ة

 الطاقة من للاستفادة المجال، هذا لتدر�س والمعاهد الجامعات في تكو�ن فروع فتح -
 ؛ال�شر�ة

 العبر وأخذ العموم�ة الصفقات في الإلكتروني التعاقد مجال في الناجحة التجارب دراسةو  -
 . منها
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