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L'Organisation des pays exportateurs de pétrole (OPEP) : Quel avenir

Rabeh LAROUSSI     

Résumé :  

Depuis les années 70, l’OPEP est devenue l’un des interlocuteurs principaux sur 
le marché pétrolier. Malgré sa position dominante, l’Organisation doit relever 
plusieurs défis pour ne pas voir son influence décliner
concurrence internationale avec 
Russie ; États-Unis, et avec la découverte de nouveaux gisements (Canada, 
Brésil). À moins de voir ces pays adhérer à l’organisation, l’influence de l’OPEP 
pourrait décliner au cours des prochaines décennies. 
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 )الॽʶاسॽةكلॽة العلʨم 
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 ʗʴॼة أصʺʤʻولمʛʱʰرة للʙʸʺول الʙال"ʥȃأو"

العʙيʙ مʧ الǽʙʴʱاتهʚه الʺȞانة فإنها تʨاجه الʨʽم 

لاعʧʽʰ جʙد يʛوزالʺʻافʶة الʙولॽة مع  مʻها تʻامي، لا سॽʺا 

 ومع سʻʽارʙʻȞ((،ʨȄا والʛʰازȄلǼ(جʙيʙة  حقʨلومع اكʷʱاف 

 .قʙ يʛʱاجع نفʨذ أوʥȃ في العقʨد القادمة

  .، سʨق الʻفȌ، الʛهانات الʢاقȄʨةʥالأوȃمʹʸʢة

L'Organisation des pays exportateurs de pétrole (OPEP) : Quel avenir

années 70, l’OPEP est devenue l’un des interlocuteurs principaux sur 
le marché pétrolier. Malgré sa position dominante, l’Organisation doit relever 
plusieurs défis pour ne pas voir son influence décliner,notamment face à la 
concurrence internationale avec la montée en puissance de nouveaux

Unis, et avec la découverte de nouveaux gisements (Canada, 
Brésil). À moins de voir ces pays adhérer à l’organisation, l’influence de l’OPEP 
pourrait décliner au cours des prochaines décennies.  
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The Organization of the Petroleum Exporting Countries (OPEC): What 
Future? 

By Rabeh LAROUSSI 

Summary: 

Since the 1970s, OPEC has become one of the key players in the oil market. 
Despite its dominant position, the organization faces several challenges to 
prevent a decline in its influence, especially in the face of international 
competition with the rise of new players like Russia and the United States, along 
with the discovery of new oil reserves in Canada and Brazil. Unless these 
countries join the organization, OPEC's influence could diminish in the coming 
decades. 

Keywords: OPEC, Oil Market, Energy Challenges.. 

  : مقʗمة

رئॽʶॽا ǽعʙ الʻفȌ الʺʙʸر الʛئʶॽي للʢاقة في العالʦ لأكʛʲ مʧ نʸف قʛن، وسعʛه يلعʖ دورا 

ʙ مʧ أȑ وقʗ مʹى ʕؗم ʛʽله غʰقʱʶقى مॼي ʥاد العالʺي، ومع ذلʸʱفي الاق.  

، أيʧ تʹاعف تقॼȄʛا واقʛʱب 2017إن سعʛ الʛʰمʽل الʨʽم أصॼح ʚʳǽب الأنʤار مʚʻ مʸʱʻف عام 

Ǽعʙ أن ؗانʗ  2016دولارًا في أوائل عام  30في حʧʽ ؗانʱʺॽʀ ʗها أقل مʧ  دولارًا، 80إلى عॼʱة 

  ). 2014إلى صʅॽ  2011دولار مʧ عام  100تʨʴم حʨل 

 ʙعǼ إلى ما ʦʵʹʱال ʗادة دفعȄʜه الʚة 2هʨالق ʧمة، مʺا قلل مʙقʱʺات الǽادʸʱالاق ʧم ʙيʙفي الع ٪

ʨد ʛؗال ʧل مȄازʛʰا والॽت روسʚأنق ȑʚال ʗقʨهلاك، في الʱة والاسॽائʛʷمع .ال ʖلʢادة الȄفأمام ز

ॽʺاوȄات، يʛجع الʛʰʵاء الʨʺʻ الʺʜʱايʙ للʙول الʻاشʯة وسॽʺا الʺȄʛʱʷا ت الʛʽʰؔة لʻʸاعة الʛʱʰوؗ

، وʨʱȄقع الʺʴللʨن ارتفاع 2018صʙʻوق الʻقʙ الʙولي هʚا الارتفاع Ǽʺقʙار الȃʛع الʺʨʱقع في عام 

 ʧم ʛʲع عام  90الأسعار إلى أكॽȃة .2019دولار في رʛقه لأول مॽʁʴت ʦة ما تʳॽʱا جاء نʚل ه وؗ

ʛامها في أواخʛإب ʦة تॽʀخلال اتفا ʧول  2016عام  مʛʱʰرة للʙʸʺان الʙلʰة الʺʤʻدول م ʧʽب

)ʥȃاو ) أوॽروس.  
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 ʦʹة، في خॽاسॽسʨʽʳات الʛتʨʱل في الʲʺʱʺض والʛعلى الع ʛʲن أكʜي ʛعامل آخ ʖإلى جان

الاضʛʢاب الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي الȑʚ تعʛفه مʢʻقة الʛʷق الأوسȌ، إذ نʙʳ فʜʻوȄلا والʱي 

 ًॼȄʛف تقʸʻار الʙقʺǼ اجʱالإن ʗʹا، خفॽʰʽب في لʛʢʹʺضع الʨال ʧع ʥॽʂنا ،ʧʽن عامʨʹا في غ

ʛيʙʸʱي تؔافح للʱوال.  

أمام هʚا الʨضع نʙʳ مʤʻʺة الʙول الʺʙʸرة للʻفȌ في مفʛʱق الʛʢق الأمʛ الʛʢǽ ȑʚح الʶʱاؤل 

أȑ مʱʶقʰل يʛʤʱʻ مʤʻʺة أوʥȃ؟ وهل بʙأ دور هʚه الʺʤʻʺة Ǽالʛʱاجع وهي في مʸʱʻف حʨل 

 ʧات مॽʻʽʶʺʵهاالʛʺدها إلى أزمة،أو  ؟عʨقǽ ʙق ȑʚال ʛفي دولها؟، الأم Ȍفʻاج الʱاجع إنʛʱʽوهل س

  رȃʺا إلى انفʛاȋ عقʙها أمام تʜايʙ إنʱاج الʻفȌ مʧ الʙول غʛʽ الأعʹاء مʧ خارج الʺʤʻʺة؟

  

I- اءةʙار في قʴة مʸʢʹم ʣȁر- الأوʦʠخفاق تȀو  

 لʙول الاقʸʱادǽة الʺʸالح رعاǽة بهʙف1 ) أوʥȃ(مʤʻʺة الʙول الʺʙʸرة للʻفȌ تأسʝॽ جاء

 تʦॽʤʻ في  الʱؔʱل ȘȄʛʡ عʧ وذلʥ لعالʦا في الʵام الʻفȌ صادرات ثلʲي في تʦȞʴʱ والʱي الأعʹاء،

ʙاجهة واحʨʺات ل ʛؗʷال  Ȑʛʰؔال Ȍفʻة للॽʺالعال ، ʦॽʤʻʱلف ولʱʵات مॽعلقة العʺلʱʺاج الʱالإنǼ 

 ȘȄʨʶʱي على  والأسعار،والʱال ʥȃة الأوʺʤʻذ دول مʨʴʱʶق، 33وتʨʶʺاج العالʺي الʱالإن ʧم ٪

 ʧʽ67في حʥȃخارج أو ʧم ٪.  

ʗفʛة عʺʤʻʺارها خلال الʶة مʙات عʢʴم ʗاوحʛت ʧʽر بʨʢخفاق، تȂو ʥȃة أوʺʤʻم ʗاولʴف

أن تʕثʛ على الأسعار مʧ خلال تʙʴيʙ حʸة ؗل دولة عȘȄʛʡ ʧ تʅॽʁʶ زȄادة  1965سʻة 

حʛب  أǼ ȑعʙ- 1968الإنʱاج، إلا أن الʙول الأعʹاء لʦ تلʜʱم بʚلʥ، وفي جانفي مʧ سʻة 

ات الغॽȃʛة تʦ مʧ خلاله الʵʱلي عʧ  اسʢʱاعʗ-1967  جʨان ʛؗʷاتفاق مع ال ʙعق ʧة مʺʤʻʺال

  .الʦʸʵ على سعʛ الॽʰع

 ȑʛفॽɾ ة فيʺʤʻʺال ʛʺتʕة إلى إلغاء الع 1971وخلال مॽʢفʻات ال ʛؗʷت الʛʢة اضǽʙʽقلʱد الʨق

 ʗʶل ʛعʶنامج للʛالأسعار، ووضع ب Ȑʨʱʶرفع م ʦخلاله ت ʧل في اتفاق جʺاعي مʨخʙة والॽائʻʲال

  .سʨʻات
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 ʛȃʨʱل  1973في أكʺʷॽاج لʱص الإنʨʸʵǼ ʙقف واحʨان على مʛيȂة وǽدʨعʶال ʧʽالاتفاق ب ʦت

ة ʛؗفي مع Ȍفʻعʺال سلاح الʱه اسॼجʨʺǼ ʦت ،ʙعǼ اʺॽɾ ةʺʤʻʺة أعʹاء الॽʁǼ  اعʛʸي  الȃʛالع

الإسʛائʽلي إثʛ حʛب أكʛȃʨʱ، حʘʽ تʦ تʠॽɿʵ إنʱاج الʻفȌ وصادراته فارتفعʗ أسعار الʻفȞʷǼ Ȍل 

ات الʻفॽʢة، ؗʺا تʦ فʛض حʸار نفʢي على الʙول الʺʙعʺةكʛʽʰ دون مʨافقة  ʛؗʷل الʽائʛلإس. 

مʤʻʺة أوʥȃ، ؗʺا أدت إلى بʻاء إلى تʱؔل الʙول الغॽȃʛة لʺʨاجهة  1973وقʙ أدت أزمة عام 

  .مʧ الʻفȌ تʙʵʱʶمه في الأزمات وللʱأثʛʽ على سعʛ الʻفȌ اسʛʱاتʳॽيالʙول الʻʸاॽɺة لʺʜʵون 

وأدت هʚه الأزمة أǽʹا إلى دفع الʙول الʻʸاॽɺة للʘʴॼ عʧ بʙائل للʢاقة الʺعʙʺʱة على 

الة الʙولॽة للʢاقة في  ʨؗاء الʷلى إنȂول، وʛʱʰ18ال  ʛʰʺفʨ1974ن ʺʴة لॽȃʛول الغʙالح الʸة مǽا

  .عُقʙت أول قʺة لʛؤساء دول أوʥȃ في الʜʳائʛ 1975الʺʱʶهلؔة للʻفȌ، وفي مارس 

  :الʲانॽة الʻفॽʢة الʙʸمة

الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى تʨقف الʸادرات الإيʛانॽة، مʺا أدȐ إلى  1979عام   الʨʲرة الإيʛانॽة  ॽʀام 

الʛʴب  دولارا، وفي العام الʺʨالي نʗʰʷ 70زȄادة ʛʽʰؗة في سعʛ الʛʰمʽل حʘʽ وصل أحॽانا إلى 

 .الʱي تʗʰʰʶ في ارتفاع جʙيʙ لأسعار الʻفȌ العʛاॽʀة الإيʛانॽة

 ʦॽسʛات تॽآل ʦȞʴʱ1990- 1982(ال  :(  

قʛرت أول تʙʴيʙ  1982حاولʗ مʤʻʺة أوʥȃ الʦȞʴʱ في مȐʨʱʶ إنʱاج الʻفȌ وأسعاره، إذ في 

ان Ǽʺعʙل  ملʨʽن بʛمʽل في الʨʽم، إلا أن الʙول الأعʹاء لʦ تلʜʱم تʺاما  17.5لʶقف الإنʱاج وؗ

ʙيʙʴʱا الʚبه.  

 ʛȃʨʱة  1984وفي أكʺʤʻم ʗقامʥȃأو ʟॽقلʱب  Ȑأد ȑʚال ʛؗل دول الأعʹاء، الأم ʟʸح

،أيʧ بʙا واضʴا ضعف الȘʽʶʻʱ بʧʽ دول الʺʤʻʺة 1985جانفي إلى انʵفاض الأسعار في مʢلع 

، فʶقʗʢ نȄʛʤة تʙʴيʙ )دولارات Ȑ1986 )10 لانهॽار الأسعار عام والʙول غʛʽ الأعʹاء مʺا أد

  .الʶعʛ الʲابʗ وأصʗʴॼ هʚه الʶلعة الإسʛʱاتॽʳॽة تʵʹع لʹغȋʨ الʨʶق 
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  : ) 1990 أوت ( الʗȄʨؔ غʜو أزمة  -

 ʧاق مʛعلى الع ȑارʳت ʛʤض حʛف ʧها مʽعل ʖتʛوما ت ʗȄʨؔاقي للʛو العʜجاءت أزمة الغ

، حʘʽ تʦ إقʸاء أدȐ إلى تʛاجع الأسعار، ثʦ عادت إلى مȐʨʱʶ ثابʗ ومʛتفع الأمʦ الʺʙʴʱة ʛʡف

  .1997-1994خلال الفʛʱة 

  ):1997نʨفʺʛʰ (الآسȄʨʽة الأزمة  -

دون أن تأخʚ % 10رفع الإنʱاج بॼʶʻة  وقʛرت الʺʤʻʺة جاكʛتا  تʦ عقʙ اجʱʺاع دول أوʥȃ في

% 40لأزمة الآسȄʨʽة، مʺا أدȐ إلى انهॽار ʛʽʰؗ في أسعار الʻفȌ بॼʶʻة قʙرها Ǽعʧʽ الاعॼʱار ا

، إذ وصلʗ إلى تʶعة دولارات فقȌ للʛʰمʽل، لʻؔها عاودت الارتفاع خلال 1998خلال عام 

1999-2000.  

  ): 2000مارس (الأسعار آلॽة اتفاق  -

 ʥȃة أوʺʤʻأت مʙة خارجها –بॽʢمع دول نف ȘʽʶʻʱالǼ- ʙة جॽآل Șʽʰʢالأسعار ت Ȍॼʹة لʙي

دولارا  22ألف بʛمʽل يʨمॽا في حالة Ǽقاء سعʛ سلة أوʥȃ أدنى مʧ  500تقʹي ʵǼفʠ الإنʱاج بـ

دولارا للʛʰمʽل ʨʡال  28لʺʙة عʛʷة أǽام عʺل مʸʱلة، وزȄادته بʻفʝ الؔʺॽة إذا ارتفع الʶعʛ فʨق 

  .يʨما مʸʱلة، فʴافʗʤ الʺʤʻʺة بʚلʥ على سعʛ ثابʗ للʛʰمʽل يʨمॽا 20

 

  ): 2001( سʛʰʺʱʰ 11 هʳʺات أزمة  -

ي سʤǼ ʛʰʺʱʰلالها على 11رمʗ أحʙاث   ʛؗʽاد الأمʸʱب  الاقʛʴاء الʨأج ʞॽɻǽ حॼأص ȑʚال

وأدخل الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة في حʛب علॽʻة ضʙ الإرهاب، فʨجʙت مʤʻʺة أوʥȃ نفʶها أمام 

، 2001دولارا للʛʰمʽل في نʨفʺʨʴ17.5  ʛʰ خॽارات صॼɻة، خاصة Ǽعʙ أن بلغ سعʛ سلة الʻفȌ ن

  .أȑ أن انʵفاض في الʶعʛ عʧ الʙʴ الأدنى الʺʱفȘ علॽه في الʺʤʻʺة

  ):2003آذار /مارس( الʲالʲة الʻفॽʢة الʙʸمة  -

ي الʢȄʛʰاني لإسقاȋ نʤام  ʛؗʽو الأمʜللغ  ʥȃة أوʺʤʻʺǼ Ȍناش ʨʹع ʨاق وهʛض العʛام  تعʙص

ʧʽʶح ʛʽʰؗ لȞʷǼ Ȍفʻإلى ارتفاع أسعار ال Ȑل 75(، أدʽمʛʰدا ) دولارا للʙʳاق مʛدة العʨه عʱʰصاح

ʥȃة أوȄʨʹلع. ʛا ع 2006وفي أواخʴارا واضʛقʱة اسॽʺاق العالʨد في الأسʨالأس ʖهʚال ʛف سعʛ

  .حʘʽ تʨقف تʙهʨر الأسعار Ǽعʙ قʛارʧȄ مʱʱالʧʽʽ اتʚʵتهʺا الʺʤʻʺة لʵفʠ الإنʱاج
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  ): 2008دʛʰʺʶǽ / جȄʨلॽة( الʺالॽة الأزمة  صʙمة  -

 ʧل مʽمʛʰال ʛاجع سعʛت ʘʽل هائلا، حȞʷǼ Ȍفʻار  لأسعار الॽات انهʚالǼ حلةʛʺه الʚه ʗفʛع

، فقامʗ للاسʱهلاكواضح  دولارا ʖʰʶǼ الأزمة الʺالॽة العالʺॽة  في مقابل تʙهʨر 32إلى  147

ملʨʽن بʛمʽل يʨمॽا، ثʦ تʛاوحʗ  24.84بʙʴʱيʙ الʸʴة الإنʱاجॽة بـ  2009مʤʻʺة أوʥȃ في جانفي 

 ʧʽ32.3و 30.8ما ب  ʧʽة مابʙʱʺʺة الʛʱا خلال الفॽمʨل يʽمʛن بʨʽ2016-2011مل.  

  : ) 2016 جانفي(الʛاǼعة الʻفॽʢة الʙʸمة  -

ʗاجعʛأسعار ت Ȍفʻل دولارا 25 إلى الʽمʛʰمقارنة لل ʛʲأكǼ ʧوأمام 2014 عام دولار 100 م ،

  . 2هʚا الʨضع اخʱارت أوʥȃ ألا تقʨم بʠॽɿʵʱ الإنʱاج

  

-II ةʗيʗʱة  الॻاسॻسʦʻʱهانات الʙوال ʣȁة الأوʸʢʹم  

، أشارت إلى أن الأسعار في الأسʨاق العالʺॽة 3وتقʙيʛات صʙʻوق الʻقʙ الʙوليحʖʶ تʨقعات  

، تعʙ مʴȄʛة للʙول الʵلॽʳॽة الأساسॽة في أوʥȃ، غʛʽ أنها لʚؗ ʗʶॽلʥ  2014في مʢلع سʻة 

  ..لʺʧʽʳʱʻ آخʧȄʛ داخل الʺʤʻʺة مʲل الʜʳائʛ وȂيʛان والعʛاق

لʦ تʧؔ هʚه الʱقʙيʛات  والاقʸʱادǽة،لॽة فعʙʻما ؗان الاقʸʱاد العالʺي تʗʴ صʙمة الأزمة الʺا

 ʖلʢفاض الʵان ʦغʛة، فʛʽʰؔال ʛʡاʵʺإلى ال ʛʽʷتʨʳʱʻفي  على م Ȍفʻل الأزمةالʣ  ةʺʤʻʺفإن ال

دولار الأمʛ الȑʚ  100لʦ تʧؔ مʷʻغلة أو مهʱʺة Ǽالأسعار حʣ ʘʽلʗ مʛتفعة وتʳاوزت حاجʜ الـ 

 .4وزراء الʢاقة لʙول أعʹاء الʺʤʻʺةكان في صالʴها وهʨ ما ما عʱʶȞه العʙيʙ مʧ تʴȄʛʸات 

 ʧة مʺʤʻʺول الʙل ȑادʸʱض الاقʨهʻة الॽɿة على خلʻس ʙعǼ ةʻداد سʜول يʛʱʰعلى ال ʖلʢإن ال

آثار الأزمة الأخʛʽة، وȂن قʙرات ॽʀام مʤʻʺة أوʥȃ بʱلॽʰة هʚا الʢلʖ الʺʜʱايʙ، يॼقى أمʨر مʛʢوح 

غʛʽ أعʹائها، خاصة وأن هʕلاء  فأوʥȃ تʛاقʖ وعʖʲؗ ʧ الʙول الʺʳʱʻة للʻفȌ مʧ. للʻقاش

الأعʹاء الʺʻافʧʽʶ في الإنʱاج لʨʶॽا مʛتǼ ʧʽʢॼأǽة حʟʸ إنʱاج، ؗʺا هʨ حال دول الأعʹاء 

  .5في الʺʤʻʺة ذاتها، وعلॽه فلا أحʙاً له القʙرة على الʙʴ مʧ قʙراتها الʙʸʱيȄʛة
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الة الʙولॽة للʢاقة ʨؗاق 6كʺا أشارت الʨول في الأسʛʱʰعلى ال ʖلʢة،ال، أن الॽʺا  عالʙايʜف تʛعॽس

ʙʻا،  مع تʨسع الاقʸʱاد العالʺي، Ǽالʜʱامʧ مع ارتفاع الإمʙادات مʧ الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة وؗ

 ʛʡاʵʺضة لʛال عʜول لا يʛʱʰاج الʱا أن إنʺॽق، سʨʶفي ال ʥȃة أوʺʤʻة مʸتآكل ح ʧع ʥॽʂنا

الʛʷق الأوسȌ مع زȄادة تʛاجع  الʨʸʵص فيعʙة في مʻاȘʡ مʱʵلفة مʧ العالʦ وعلى وجه 

 ، 7الإنʱاج في لॽʰʽا، ونȄʛʽʳॽا، والعʛاق

وهʚا الأمʛ صॽʴح على الʺȐʙ القʛʽʸ، . وȂذا ارتفع الʢلʖ بॼʲات، تأتي الʙʸمات مʧ العʛض

٪ مʧ الȄʜادة في الأسعار ؗان سॼʰه تʙهʨر في شʛوȋ  80حʨالي "ووفقا لʙʻʸوق الʻقʙ الʙولي فإن 

  .9والȄʨʢلॽح أكʛʲ على الʺȐʙ الʺʨʱسȌ صʴوهʨ أǽʹا  .8"العʛض

حʘʽ يʦʱ سʖʴ أكʛʲ مʧ ثلʘ  الأوسȌ،فʺعʦʤ أزمات الʻفȌ تأتي مʧ الʨʱتʛات في الʛʷق 

ʺي، إلا أن إنʱاج الʻفȌ زاد في Ǽعʠ الʙول والʱي تعʛف أوضاعا غʛʽ مʱʶقʛة سॽاسॽا الإنʱاج العال

ما جعل الʨʶق مʵʱʺة مʧ  2016ملايʧʽ بʛمʽل يʨمॽا سʻة  3إلى  والعʛاق Ǽʺلʨن لॽʰʽا  وأمॽʻا مʲل

 .10العʛض

 ʙعʱف ،ʟʸʴي للȞॽع دراماتȄزʨاد إعادة تʙاه العام للإمʳو الاتʙʴǽ ،ʖلʢال ʖأما في جان

حʘʽ تʹاعف الإنʱاج خلال عʛʷ سʨʻات إلى  العالʦ،الʨلاǽات الʺʙʴʱة الآن أكʛʰ مʱʻج للʻفȌ في 

 ʧم ʛʲل في 13أكʽمʛن بʨʽة  ملǽدʨعʶة الॽȃʛم،أمام الʺʺلؔة العʨʽن  12(الʨʽمل ( اॽوروس)11 

، ʧȞʺǽ أن ǽʹاعف حʨض بʛʽمॽان ، وهʨ حقل الʗȄʜ الȑʛʵʸ الʺʨجʨد في جʨʻب 11)ملʨʽن 

ملايʧʽ  5وهʚا مʧ شأنه أن ʸǽل إلى أكʛʲ مʧ . تʶؔاس ، إنʱاجه في غʹʨن خʺʝ سʨʻات

  .12بʛمʽل في الʨʽم، أكʛʲ مʧ إيʛان أو العʛاق الʨʽم

أن الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة اسʢʱاعʗ مʚʻ  2015كʺا أشار الʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ لأوʥȃ لعام 

تʨʢر مʳال تʨʻؔلʨجي وتقʻي مʱعلǼ ȘالʻفǼ ،Ȍالإضافة إلى مʴاولة تʛشʙʽ اسʱهلاك  سʨʻات أن10

ات، واعʱʺاد معايʛʽ ؗفاءة في اسʱهلاك الʨقʨد وهʚا الأمʛ لا ǽعʻي أمȞȄʛا فقȌ وȂنʺا ʛؗʷد للʨقʨال 

 13شʺل مʱʵلف الʙول الʻʸاॽɺة
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إن تʸاعʙ معʙلات الفʨائʙ الʻفॽʢة لʙول الʺʤʻʺة وȃالʛغʦ مʧ العʜʳ في مʜʽان الʺʙفʨعات، 

وقʽʰل إعلان أوʥȃ لȄʜادات ʛʽʰؗة في أسعار الʻفȌ الʵام إلا أن ʱʺॽʀها الॽʁॽʁʴة انʵفʹʗ نʳॽʱة 

  .تʙهʨر ॽʀʺة الʙولار وتʜايʙ معʙلات الʦʵʹʱ الʺʨʱʶرد

 ʗقʨاف في الʜʻʱالاس ʨʴن ʛʽʶة تॽʢفʻوات الʛʲزها أن الʛأب ʧم Ȑʛأخ ʛʡاʵاجه مʨت ȑʚال

 .الȄʛʶع Ǽʺعʙلات عالʺॽة وتʸʴل على عʨائʙ نفॽʢة اسʺॽة ॼʀالة نفʢها الʵام

الأمʛ الȑʚ يʢʱلʖ الॽʁام  ॼʺǼادلات أفʹل لاسʲʱʺار هʙه الفʨائʠ داخل دول أوʥȃ وʵȃاصة 

لقʛوض بʙون فʨائʙ مʧ مʻح الʺʶاعʙات الفॽʻة الʺʱʵلفة مʧ ضʺʧ الʰلʙان العॽȃʛة، والأفʹل تقʦǽʙ ا

 Șʡاʻʺات الॽʳॽاتʛʱادلات اسॼخلال م ʧم ʥة وذلʛʽة الفقॽȃʛان العʙلʰال ʥة إلى تلॽʢفʻول الʙال

ي و الاتʴاد الاقʸʱادȑ أو انʙماج اقʸʱادȑ أو الʱؔامل  ʛؗʺʳاد الʴة و الاتʛʴة الȄارʳʱال

ضʴة فالʙولار لا يʜال يلعʖ دورا رئॽʶॽا في حالة عʙم وتॼقى الॽʁʴقة وا.14الاقʸʱادȑ العȃʛي

  .العالʦفي  وللاسʲʱʺارات الʛئॽʶॽةاسʱقʛار العʺلات Ǽاعॼʱاره الʺʙʴد للʺॼادلات الʳʱارȄة 

  

تʙʴيʙ سعʛ  أساسॽا فيكʺا تعʙ العʨامل الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة مʧ أهʦ العʨامل الʱي تلعʖ دورا 

 ʥȃالأو Ȍانفʺ   .ا في الʱأثʛʽ على مȐʙ القʛʽʸ والʺʨʱسȌسʛʺʱʶॽ دوره الʵام، وؗ

علʽها مʨʺʳعة مʧ  تʕثʛنفȌ الأوʥȃ الʵام ما هي إلا أسعار  إن أسعاروʚȃلʧȞʺǽ ʥ القʨل  

ذلʥ أن هʚه الأسعار لʦ  والʙلʽل علىالعʨامل ʨȞǽ ʘʽʴǼن العامل الॽʶاسي العʛʸʻ الॼارز فʽها 

 Ȍفʻما و الʨʺة عʺʤʻʺام للʵال Ȍفʻة للॽʁॽʁʴة الʺॽʁال ʧمʜال ʧف عام مʸن ʧم ʛʲال أكʨʡ ʝȞتع

العȃʛي خʨʸصا، ولʨ ؗان الأمʛ غʛʽ هʚه الॽʁʴقة لؔانʗ الأسعار أعلى ʛʽʲȞǼ مʺا هي علॽه الآن 

  .عʙʻ الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار العʨامل الاقʸʱادǽة وحʙها

ʠعǼ ʛʽʷال وت ʟاجع ونقʛوث تʙام حʵال Ȍفʻعلى ال ʖلʢض والʛل العʰقʱʶʺǼ علقةʱʺراسات الʙ

، أما Ǽالॼʶʻة للʢلʖ على الʻفȌ ،  15في العʛض لʚهʖ الأسʨد تʳاه الʢلʖ العالʺي الʺʜʱايʙ علॽه

فإن حʙوث أǽة تʨʢرات ضʺʧ نʢاق  مʤʻʺة الأوʥȃ والʱي لا ʧȞʺǽ الǼ ʕʰʻʱالʨقʗ والأسॼاب  

ʨȞॽن واضʴا في اخʱلال الʨʱازن بʧʽ العʛض الʻفʢي لʰلʙان الʺʤʻʺة والʢلʖ لʙʴوثها، فʱأثʛʽها س

  .العالʺي علॽه في الʺʱʶقʰل
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، عʧ 2015والʸادر عʧ مʤʻʺة الأوʥȃ عام  2040كʺا أشار تقʛȄʛ اتʳاهات الʢاقة العالʺॽة 

ات الʻفॽʢة ʛؗʷلل ʖʽقʻʱوال ʛفʴال الʳاساتها على مȞمة الأسعار وانعʙ16ص . 

ɺاʙفة تʛضع إن معʨال ʧم ʙʽفʱʶف لا تʨاك دول سʻي أن هʻعǽ لا Ȍفʻاجع الʛاسات تȞات وانعॽ

ॽا سʨف  ʛؗوت ʙʻواله ʧʽʸل الʲول مʙارج، فʵال ʧة مʛʽʰؗ اتॽʺؗ ردʨʱʶي تʱول الʙوخاصة ال ،ʧاهʛال

 ʗاجة، وحاولʴال ʙʻي عʳॽاتʛʱون اسʜʵاء مʻʰول بʙه الʚه ʗة ؗʺا قامॽʢفʻها الʛʽاتʨف ʟتقل ʦʱي

Ȅʨʻʱام  بॽʁالʦانهʙة في بلॽʺʻʱات الॼلʢʱʺل ʖʽʳʱʶى تʱاقة حʢادر الʸ17ع في م.  

-III ةʗيʗʱة الȂʦاقʠهانات الʙمع ال ʃॻؒʯرة على الʗوالق ʣȁة الأوʸʢʹم  

 ʥȃالأو Ȍفʻة لȄʛʽعʶʱاسة الॽʶز دورها في الʛʰي يʱة الॽʶॽئʛاب الॼالأس ʧاسي مॽʶإن العامل ال

لقʙ ؗان لهʚا العامل ( تأثʛʽها على أسعار الʛʱʰول مॼʁʱʶلا الʵام في الʨقʗ الʴاضʛ، واسʛʺʱار 

ات الʻفȌ الȐʛʰؔ على الامॽʱازات الʻفॽʢة بʰلʙان الʛʷق الأوسȌ في  ʛؗل شʨʸفي ح ʛاشॼʺور الʙال

ات واسʛʺʱارها في اسʜʻʱاف  ʛؗʷه الʚمات الʺالؔة لهʨȞʴال ʦاد ودعʻʱاسǼ ،ن الʺاضيʛات القॽʻȄʛʷع

ى جʺॽع مʛاحل الʻʸاعة الʻفॽʢة، هʚا Ǽالإضافة إلى حʛمان الʰلʙان هʚه الʛʲوات مع سʛʢॽتها عل

  .الʻفॽʢة مʧ اȌʶǼ حقʨقها الʺʛʷوعة 

 ʦة في علʛثʕة مʨدها ؗقʨجʨعلقة بʱة رهانات مʙة عʛʽد الأخʨفي العق ʥȃة الأوʺʤʻم ʗواجه ʙلق

ॽʻات الʙʴيʲة الʻفȌ وخاصة Ǽعʙ بʛوز ما ǽعʛف Ǽالʙʰائل الʢاقȄʨة وثʨرة الʻفȌ الȑʛʵʸ وتʨʢر الʱق

 ʨʴلغ نʰها تʱʸح ʗؗان ʙم فقʨʽال ʛʽة تغʺʤʻʺدور ال ʙʳون ،Ȍفʻاج الʛʵʱال اسʳ60في م  % ʧم

الʸادرات العالʺॽة، وتقʨم بʙور مʨازن للʨʶق واسʱقʛار الأسعار، أما الʨʽم فʱʸʴها تʰلغ حʨالي 

30%18.  

ʺʤʻʺة، ؗل ذلʥ إن فʷل الأوʥȃ  في جلʖ بلʙان جʙيʙة وذات إنʱاج ʛʽʰؗ مʲل روسॽا إلى ال

جعل مʧ تأثʛʽها على الॽʶاسة الʻفॽʢة العالʺॽة يʛʱاجع وʻȄقʟ، ناʥॽʂ على مʱʵلف الʱغʛʽات 

ʦالعال ʧم ȋقاʻلف الʱʵاصلة في مʴة  الॽاسॽسʨʽʳول 19الʙم  الʨتق ȑʚال ʗقʨا في الʚؗل ه ،

ॽʢفʻان الʙلʰلقة للʢʺة الॽɻॼʱال ʧم ʟلʵʱف الʙات بهॽʳॽاتʛʱو اس Ȍʢضع خʨة بॽɺاʻʸا الʺॽة وس
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الʺॽʺʱʻة لʺʤʻʺة الأوʥȃ، ومʧ هʚه الȌʢʵ نʙʳ زȄادة الاعʱʺاد على الʨʴॼث في اسʙʵʱام الʙʰائل 

 Ȍفʻال ʧي مʳॽاتʛʱواس ȑارʳون تʜʵاء مʻب ʖاقة، إلى جانʢادر الʸع مȄʨʻض تʛغǼ  ولʛʱʰل الʴم

  .   20لʱأمʧʽ الإمʙادات والʙʴ مʧ ارتفاع أسعاره

ǽ ʛʽʰؗ ȑقع أساسا في وجʨد فȄʛقʧʽ مʱʵلفʧʽ داخل الأوʥȃ أمام تʙʴ تʨؔن مʤʻʺةوȃهʚا 

الʺʤʻʺة، بلʙان ذات ʲؗافة سȞانॽة مʛتفعة ومʜʵون نفʢي مʵʻفʠ، وʡاقة اسॽʱعابॽة عالॽة 

  .كالعʛاق وȂيʛان والʜʳائʛ وهʚا الʻʸف ʽʺǽل ʛʽʲؗا إلى الʱقلʽل مʧ الإنʱاج ورفع الأسعʛ للʛʱʰول

 ʜʵيها مʙان لʙل بلʲʺǽ ʨفه ʛالآخ ȘȄʛاقة أما الفʡفʹة وʵʻة مॽانȞافة سʲȞǼ تفع مقارنةʛون م

والإمارات والʗȄʨؔ وهي الʱي تʺʽل إلى زȄادة الإنʱاج وتقلʽل  مʙʴودة ؗالʶعʨدǽةاسॽʱعابॽة 

، ومʻه تʙʳ مʤʻʺة الاوʥȃ حʶॽʰة خॽارات مʻʱاقʹة أحॽانا تʕثʛ في الॽʶاسات والقʛارات 21الأسعار

 ʨʶا الॽفعل ʦȞʴʱعلها تʳة وتʺʤʻʺم الʙʵي تʱافهاالʙأه Șʽقʴض تʛغǼ ق.  

الالʜʱام إن هʚا الʹعف الʨاضح في الॽʶاسات الʻفॽʢة للʺʤʻʺة لأغلʖ بلʙان أوʥȃ مʛده عʙم 

ʧف مʙالهǼ  اقةʢهلاك الʱفي اس Ȍفʻة الʸعلى ح ȍفاʴال ȑصفها ؗارتل أʨة بʺʤʻʺد الʨوج

الʺʱʶهلؔة على العالʺॽة مʧ خلال القʨʰل ʶǼعʛ معʙʱل ʙʵǽم مʸالح جʺॽع الʙول سʨاء الʺʳʱʻة أو 

  .، وفي ॽɼاب هʚه الʛؤȄة تعʜʳ الʺʤʻʺة عʧ تʴقȘʽ الهʙف الأسʺى مʧ وجʨدها22حʙ سʨاء

لا  إنʱاج الʻفȌتʠॽɿʵ مʤʻʺة أوॽʺؗ ʥȃة  الʺʱʶقʰل؟ إنالʺʧʽʳʱʻ والʺʱʶهلʧʽؔ وأȑ علاقة في 

 ʟʸح ʛؔʱʴت ʥȃة أوʺʤʻʺول خارج الʙا في الأسعار، وخاصة وأن الʛًʽʰؗ فاضًاʵاج انʱʴǽ

تعʙ مʧ  الأمॽȞȄʛة،، سॽʺا وأن الʨلاǽات الʺʙʴʱة إلى حلالʨʶق، وعلॽه فإن الʺعادلة الॼɻʸة تʱʴاج 

 ʛʰأكʧʽالعامل ʧʽʳʱʻʺفي  ال Ȍفʻا للॽɾرا صاʙʸح مॼʸʱاج، لʱالإن ʅॽفي تؔال ʛʽʰؗ ʠعلى خف

  .لأسʨاق العالʺॽةا

  ʙيʙع العʺʳǽʧʽʰاقʛʺال ʧم  ʥهلʱʶʺال ʧʽار بʡعلى اتفاق إ ʙʺʱعॽلي سʰقʱʶʺال ʛعʶعلى أن ال

ناحॽة أخȐʛ، وعلॽه تʙʴيʙ سعʛ بʛمʽل الʛʱʰول  الʺʳʱʻة مʧخارج مʤʻʺة أوʥȃ مʧ ناحॽة والʰلʙان 
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 Ȑʛة أخॽناح ʧا، ومॽة وروسǽدʨعʶة الॽȃʛالʺʺلؔة الع ʧʽعلى اتفاق ب ʙʺʱعॽة  سॽȃʛالʺʺلؔة الع

 . 23)يʨم/ ملايʧʽ بʛمʽل  4مʧ  أكʛʲ(الʶعʨدǽة وȂيʛان الʱي تʙȄʛ العʨدة إلى حʱʸها قʰل العقȃʨات 

ومʧ خلال الاتفاق بʧʽ الʴلفاء الاسʛʱاتʧʽʽʳॽ في الʶاحة الʢاقȄʨة العالʺॽة أȑ بʧʽ الʨلاǽات 

ʱʶʺازن الʨʱال ʛسع ʙيʙʴت ʦʱʽة سǽدʨعʶة الॽȃʛة والʺʺلؔة العʙʴʱʺل أساسي، الȞʷǼ ليʰد إلا أنقʙʴʺال

سʛʽتȌॼ بʨʺʻ الاقʸʱاد العالʺي، الȑʚ حʱʺا سʨؔʱن له آثار سلॽʰة أو إʳǽابॽة على الʰلʙان الʺʳʱʻة، 

  .وذلʖʰʶǼ ʥ ارتॼاȋ اقʸʱاد هʚه الʰلʙان بʨʺʻ الاقʸʱاد العالʺي

للʛʰمʽل وفي هʚا الॽʶاق يȐʛ الʛʽʲؔ مʧ الʺॼʱʱعʧʽ لʷأن الʨʶق الʻفॽʢة أن الʶعʛ الʺʛجعي 

  :24الʨاحʙ مʧ الʛʱʰول مʺʧȞ أن ǽأخʚ عʙة اتʳاهات مʻها

في حالة ضعف الʨʺʻ، سʨȞॽن مʧ الʸعʖ تʴقȘʽ هʚه الʺعادلة أȑ سʱعʛف صعȃʨة ʛʽʰؗة  -

 . دولار 45/55على الأكʛʲ أن يʱغʛʽ الʶعʛ بʖʳǽ ،  ʧʽالʻفȌفي اسʱقʛار أسعار 

-  ʧʽب ʖقلʱأن ت ʧȞʺǽ ،ʅॽɿʡ عاشʱوث انʙ45/55أما في حالة ح  ʧʽ2017دولار ب -

2020. 

-  ʧʽب ȑʨعاش قʱوث انʙ2020-2017أما في حالة ح ʧʽا بॽʳȄرʙت ʖقلʱأن ت ʧȞʺǽ ،

 . دولار 60/70

 40، فإنها سʵʻʱفʠ إلى أقل مʧ 2008في حالة حʙوث أزمة مʶاوȄة لʱلʥ الʱي في عام  -

 ، ʖʰʶǼ تعʢل الʢȄʛʵة الʨʽʳسʛʱاتॽʳॽة العالʺॽة والʨʲرةǼ2020-2030عʙ عام . دولار

  .الʻʸاॽɺة العالʺॽة الʛاǼعة

وحʖʶ الʛʽʰʵ عʙʰ الʛحʺان مʨʱʰل فإنه لا ॽʢʱʶǽع أȑ خʛʽʰ الʕʰʻʱ بʙقة سʻʽارʨȄهات تʨʢر ؗل 

 ʧʽة بʙيʙʳة الॽʺة العالǽادʸʱة الاقॽʻʰوال Ȍفʻال ʛسع ʧ2040-2030-2020م .  

 

وأمام تʜايʙ الʙʴيʘ عʧ الʢاقات الʙʰيلة يॼقى اسʱهلاك الʻفȌ في تʜايʙ على الʺȐʨʱʶ العالʺي نʳॽʱة 

أن احॽʱاʡات الʻفȌ  ناʥॽʂ علىلʺʺʜʽات الʱي ʱʺǽاز بها الʛʱʰول مقارنة بॽʁॼة الʺʸادر الʙʰيلة، 

  .مʧ إجʺالي الاحॽʱاȋ العالʺي% 70الأوʥȃ تʺʲل  لʙول مʤʻʺة

ʙاك بʻأن ه ʧم ʦغʛالǼ اقةʢة والॽʶʺʷاقة الʢل الʲل، مʰقʱʶʺة في الʛʽʰؗ ةॽʺة لها أهȄʨاقʡ ائل

الॽɾʨʳة، Ǽالإضافة إلى وتʨلʙʽ الʢاقة الؔهȃʛائॽة أو عȘȄʛʡ ʧ غاز الهʙʽروجʧʽ، ولهʚا على مʤʻʺة 
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 ʧفة ؗاملة على صادراتها مʸȃاد وʺʱم الاعʙعǼ ةȄʨاقʢها الʱاسॽاءات في سʛإج ʚʵʱأن ت ʥȃالأو

ʰؗ رجةʙب Ȍفʻال Ȑʛائل أخʙب ʧع ʘʴॼة والʛʽ.  

أما ॽɾʺا يʱعلȘ بॼقاء مʤʻʺة الأوʥȃ ؗقʨة مʕثʛة في مʳال الʻفȌ وسॽʺا الʦȞʴʱ في الإنʱاج 

 ȑة أॼالʢة وهي مʙحʨاسات مॽاع سॼها إتʽة، علʺʤʻʺة للॽلʰقʱʶʺات الॽʢء الʺعʨوالأسعار على ض

خاصة ما تعلȘ الʺʤʻʺة مʚʻ أȑ وقʗ مʹى على صॽاغة نʤام جʙيʙ لʹȌॼ سʨق الإنʱاج، و 

  . Ǽآلॽات مʛاॼʀة الإنʱاج والالʜʱام ʟʸʴǼ ؗل بلʙ عʹǼ ʨالʺʤʻʺة

  

 Ȍفʻال ʙعǼ ات ماǽادʸʱلاق ʝعلى وضع أس ʙʳǼ العʺل ʥȃان الأوʙعلى بل Ȑʛة أخȄزاو ʧوم

ʙيʙʳال Ȍفʻق الʨلات في سʨʴاك تʻل على أن هʙة تॽلʰقʱʶات مʛشʕد مʨ25خاصة في وج. 

دور مʤʻʺة الأوʥȃ ، وأن الʨʶق سʳʱʽاوزها حʘʽ أصॼح مȘʢʻ كʺا تʨجʙ قʛاءات أخȐʛ تȐʛ نهاǽة 

ʚا تفاعل الʨاقع بʧʽ الʨʶق  الʨʶق هʨ الǽ ȑʚفʛض نفʶه مʧ ناحॽة تعʙد الॼائعʧʽ والʺʧȄʛʱʷ، وؗ

 ʧم ʙاحʨل الʽمʛʰار أسعار الॽاء انهʻها أثʛʽاب تأثॽɼ ا أمامॽجل ʥذل ʛهʣة وॽاق الʺالʨة والأسॽʢفʻال

ʺʤʻع مʢʱʶت ʦل ʘʽح Ȍفʻلهالʴإلى م ʛعʶإرجاع ال ʥȃ2007 - 1998  -1986أزمات ( ة أو- 

، وȄُفʛʶ ذلʥ مʛʡ ʧف خʛʰاء الʢاقة Ǽأن انʵفاض حʸة أوʥȃ في ) 2014 – 2010  -2008

الاحॽʱاȋ العالʺي وفي الإنʱاج العالʺي، وعلى هʚا الʨʴʻ فإن الانʵفاض في حʱʸها مʧ الإنʱاج 

  26لʨʶق الʻفॽʢة العالʺॽةالعالʺي هʺʞ وقلʟ مʧ دورها وفاعلʱʽها في ا

  

بʛوز ما ʶǽʺى Ǽالʢاقات الʺʙʳʱدة والʱي تعʙ أحʙ الʙʰائل  إنه معفي الأخʧȞʺǽ ʛʽ القʨل 

الʺʛʢوحة في الʺʳال الʢاقȑʨ، سॽʺا مع الʨʢʱر الʱقʻي والʨʻؔʱلʨجي في مʳال اسʱعʺال الʢاقة، 

،لʧؔ الʶʱاؤل الǼ ȑʚقى فʽهاوالاسʲʱʺار تʶعى الʨʽم مʱʵلف الʙول إلى تʅॽʣʨ هʚه الʢاقات الʙʰيلة 

مʛʢوحا هل فعلا ʧȞʺǽ أن تعʨض الʢاقات الʺʙʳʱدة الʢاقة الʻفॽʢة وتʴل مʴلها، أم أن الʢاقات 

الʺʙʳʱدة لا تʜال في بʙاǽاتها وȃالʱالي لا ʧȞʺǽ لها أن تʨؔن بǽʙلا عʧ الʢاقة الʻفॽʢة ولʨ إلى 

ʧʽح.  

 ʜامʦالمراجعواله:  
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