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La crise qu'a connue l'Algérie en 2014 et 1986 suite à l'effondrement des prix 
du pétrole a démontré que l'économie nationale est
secteur des hydrocarbures. Ce secteur constitue une part importante du produit 
intérieur brut, des recettes publiques et des exportations totales. Donc, il est 
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Le nouveau modèle de croissance économique et sa contribution au 
renforcement de la politique de diversification économique en Algérie

La crise qu'a connue l'Algérie en 2014 et 1986 suite à l'effondrement des prix 
du pétrole a démontré que l'économie nationale est fortement dépendant au 
secteur des hydrocarbures. Ce secteur constitue une part importante du produit 
intérieur brut, des recettes publiques et des exportations totales. Donc, il est 
devenu nécessaire de formuler des politiques de diversification économiq
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pour réduire cette dépendance. Le nouveau modèle de croissance économique 
est l'une des politiques poursuivies pour atteindre cet objectif. 

Mots clefs : 

Croissance économique, diversification économique, développement durable, 
nouveau modèle de croissance économique, Algérie maximum. 

The new economic growth model and its contribution to enhancing the 
economic diversification policy in Algeria 

Karima GALOUZ 

Summary: 

The economic crisis that Algeria experienced in 2014 and 1986 following the 
collapse of oil prices, demonstrated thatthe national economy is heavily reliant 
on the hydrocarbons sector. This sector constitutes a significant portion of the 
gross domestic product, public revenues, and total exports of Algeria. 
Consequently, it has become necessary to formulateeconomic diversification 
policies to reduce Algeria’s dependence on the hydrocarbons sector.The new 
economic growth model,is one of the policies pursued to achieve this goal. 

Key Words:  

Economic growth, economic diversification,sustainable development, new 
economic growth model, Algeria. 
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ة  ة 2014في س اء م س ا اب س ج فاض م ت ان ار دولار  34بلغ  2015، ث شه مل
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*Banque d’Algérie, rapport 2014 : évolution économique et monétaire en 

Algérie (Algérie : banque d’Algérie, 2015), p.155. 
**Banque d’Algérie, rapport annuel 2017 : évolution économique et 

monétaire en Algérie (Algérie : banque d’Algérie, 2018), p.112. 
***Ministère des finances, rapport de présentation de la loi de finances 

pour 2019 (Algérie : ministère des finances, s.a.p), p.32. 
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p.218. 

ة ): 02 ام خلال الف اخلي ال اتج ال ل ن ال ر مع ت

ر ول رق  :ال ات ال اد على مع الاع ة،  اح اد ال م إع

ل ل ال ال س ة مع ا وت ل نلاح ت ول وال م خلال ال

وقات ال بلغ2016- اع ال ا ن ق ا مع ت ام ا ت ، وه

ة   .2014في س

ة   .2015في س

ة   .)2(2016في س

ة ا ة ت الي ف ال ي و اد ال وقاتلاق اع ال  لق

وقات اع ال ة ن ق ت رجة الأولى ب ال أث  ام ت اخلي ال اتج ال ن ال

ما وصل إلى  ع ة،  لة ال ائ م الع ات ال ا اجع اح ت

ل  إلى  ف  ة  178,9ان ار دولار س 2014مل

س وصل إلى  ار دولار في  144,1م ار دولار في  114,1و 2015مل مل

2015 2016

3,7
3,2

معدل نمو الناتج الداخلي الخام

زائر قتصادي  ا ع  ز سياسة التنو عز مته   ديد ومدى مسا قتصادي ا نموذج النمو 

مة قالوز   كر

ة للسياسات  زائر لة ا ا

ا يلي )3 ام، وذل  اخلي ال اتج ال ل ن ال ا مع ت

ول رق  02(ج

                                      

ام اخلي ال اتج ال ل ن ال مع
rétrospective des comptes 

: office national des statistiques, 2020), 

ل رق  02(ش

ر ال

ل       ل ال ال س ة مع ا وت ل نلاح ت ول وال م خلال ال

ة  2014خلال الف

 0,6- ة في س

 0,2  ة في س

 7,7  ة في س

ة ا       ة ت الي ف ال و

وقات اع ال ة ن ق ت رجة الأولى ب ال أث  ام ت اخلي ال اتج ال ن ال

ما وصل إلى  )4 ع ة،  لة ال ائ م الع ات ال ا اجع اح ت

ل  إلى  2013 ف  ان

س وصل إلى  م



زائر  قتصادي  ا ع  ز سياسة التنو عز مته   ديد ومدى مسا قتصادي ا  نموذج النمو 

مة قالوز   كر

117 

ة للسياسات العامة زائر لة ا لد  - ا  )عدد خاص( 2024جوان  – 01العدد : 12ا

لات ال )5 ي في مع ا يليارتفاع ن  :، وذل 

 2,9  ة  . )4(2014في س

 4,8  ة  . )5( 2015في س

 6,4  ة  . )6(2016في س

اع        ائ وق اد ال ات الاق ش لف م ة ب م د ح العلاقة ال م خلال ما س ت

فاض  وقات وان اع ال اجع ن ق ة ت ا ن ت سل ات تأث ش ه ال وقات، ح أن ه ال

لى م خلال  ا ما ي ة، وه ا ات الاج ش لف ال ل على م ا  وره سل ا أث ب له، م اخ م

 :ما يلي

ي بلغ )1 الة ال لات ال ي في مع  :ارتفاع ن

 10,6  ة ة 2014في س ا مقارنة  ها  2013، وه ي بلغ ف  .9,8ال

 11,2  ة  .2015في س

 10,5  ة  .)7(2016في س

ان          )2 د ال ان بلغ ع ق الإن ق ة ل ة ال ا ، ف تق لل ائ ار الفق في ال ان

ن ت خ  ي  ة  10الفق ال ده إلى 2014ملاي في س ن  13، وارتفع ع مل

ة  ان  2016ش في س عادل ثل س ائوه ما   .)8(ال

ل إن        ا س  الق ضة م ائ ع وقات جعل ال اع ال ائ لق اد ال ة الاق ت

اق  وقات على م الأس ا انهارت أسعار ال ل ة  اد ا ما للأزمات الاق ة، وه العال

ة  ث فعلا في س ة، 2014ح اد ائ أزمة اق لف  أي واجه ال ا على م ت سل أث

ل  ة وه ما  ا ات الاج ش لف ال ار  ق أض ا أل لاد،  ة لل اد ات الاق ش ال

ا ي لل ي لل ال   . ته

ا       ورة الات مة ض ح ال ا  لاقا م ه اع وان ائ خارج ق ع صادرات ال ه ن ت

ي اد ال ذج ال الاق ي ن وقات، م خلال ت   .ال

II. ي اد ال ذج ال الاق ن ن   :م
زراء في  صادق   ل ال ة  26م ل ، وه ع 2016ج ي اد ال ذج ال الاق لى ن

نامج  ا  الال لة أساسا  اف ال عة م الأه ق م   :)9(يليعى ل
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ة  )1 ان فقات وخف ع ال ة ال علها قادرة على تغ ة ل ة العاد ا ات ال ت عائ

 .العامة

ود  )2 وقات في ح اد خارج ال ق ن اق ة  6,5ت ا خلال الف  .20202030س

اتج  )3 اعة م ال ة ال اعفة ح امم اخلي ال  .ال

ائي )4 فاء الغ ق الاك راعي ل اع ال ي الق  .ت

اد )5 ل ال الاق ع ت ادرات ل ع ال  .ت

اقة )6 اخلي لل هلاك ال ل ال ال للاس ف مع ح  ا  اق  ل  ق ت  .ت

ها )7 ولة وت ة لل ا اسة الاج فا على ال  . ال

ذج إلى أف        ا ال مة أن  ه قع ال احل  2030وت ه على ثلاث م ، وس ت

  :)10(هي

حلة الإقلاع  .أ  ذج م خلال رفع 2019إلى  2016م  م ا ال ع ه ة ل ، وهي م

ة ات ج ة إلى م ا ات الق ش  .ال

قال  .ب  حلة الان ضع2025إلى  2020م  م ي لل اد ال ارك الاق فها ت  .، ه

ار  .ج  ق حلة الاس اد 2030إلى  2026م  م ها الاق ف ف ي س حلة ال ، وهي ال

ة اته ع نق غ لف م ها م قي ح ل ة ل راك راته الاس ي ق ازن  ال ى أنها . ال ع

حلة  ي م اسال اد ال ها الاق ي س ف ي ال ة ال راك رات الاس غلال الق

اره ق الح اس فها ل ة وت اد ات الاق غ لف ال ، وم اك  .ت

الأساس لل م        عى   ، ي اد ال ذج ال الاق م خلال ما س نلاح أن ن

لات ال ائ ورفع مع ع صادرات ال وقات م خلال ت اع ال ائ لق اد ال ة الاق  ت

راعة           اعة وال اعي ال ل م ق ة  اه وقات، ورفع ن م اع ال اد خارج ق الاق

ام اخلي ال اتج ال   . في ال

III. ي اد ال ذج ال الاق ائج ن   :ن

ائج        اقع، حق ال ي على أرض ال اد ال ذج ال الاق وع في ت ن ع ال

ة ال   : ال
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ة  ادرات خلال الف ل ال وقات في م اع ال ة ق اه ة م س ن م

  
قة ا ات ال ع اد على ال الاع ة،  اح اد ال  .م إع

ة  ل ن وقات ت اع ال ح أن صادرات ق اب ي ل ال لاقا م ال م  93ان

اع  ادرات خارج ق ة ال ، في ح أن ن

ذج ال  ح ل جه ال ا، لا تع ال فة ج ة ض وهي ن

الي ول ال ه ال ا ما ي ام، وه اخلي ال اتج ال اعة في ال اع ال ة ق اه ة م  : ضعف ن

ا اخلي ال اتج ال اعة في ال اع ال ة ق اه ة م ة   ن م خلال الف

متوسط نسبة صادرات قطاع المحروقات
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، ح بلغ  ائ ل صادرات ال ا م م ء  ج ل ج وقات مازال ت ال

94و 2018في  94و 2017في  96، و

الي. )11(2021في  ل ال ه ال ض ا ما ي  :وه

ة ):  ادرات خلال الف ل ال وقات في م اع ال ة ق اه ة م س ن م

2016-2021 

ر قة :ال ا ات ال ع اد على ال الاع ة،  اح اد ال م إع

ة  ل ن وقات ت اع ال ح أن صادرات ق اب ي ل ال لاقا م ال ان

ة  ائ خلال الف ل صادرات ال اع 2021- 2016م ادرات خارج ق ة ال ، في ح أن ن

ع  وقات لا ت ذج ال  7ال ح ل جه ال ا، لا تع ال فة ج ة ض وهي ن

ائ  اد ال ع صادرات الاق ي ن ت اد ال  . الاق

الي ول ال ه ال ا ما ي ام، وه اخلي ال اتج ال اعة في ال اع ال ة ق اه ة م ضعف ن

ا): 03 اخلي ال اتج ال اعة في ال اع ال ة ق اه ة م ن

2016-2021  

93%

7%

متوسط نسبة صادرات قطاع المحروقات متوسط نسبة الصادرات خارج قطاع المحروقات

ة للسياسات العامة زائر لة ا ا

، ح بلغ صادرات  )1 ائ ل صادرات ال ا م م ء  ج ل ج وقات مازال ت ال

96  و2016في ،

في  88، و2020

ل رق  ): 03(ش

ر ال

ة       ل ن وقات ت اع ال ح أن صادرات ق اب ي ل ال لاقا م ال ان

ة  ائ خلال الف ل صادرات ال م

ع  وقات لا ت ال

ائ  اد ال ع صادرات الاق ي ن ت اد ال الاق

الي )2 ول ال ه ال ا ما ي ام، وه اخلي ال اتج ال اعة في ال اع ال ة ق اه ة م ضعف ن

ول رق  03(ج

متوسط نسبة الصادرات خارج قطاع المحروقات
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2019  2020  2021  

5,7  6,3  5,8  

ق اد وال ر الاق جع ساب، ال ، م

ة     ام خلال الف اخلي ال اتج ال اعة في ال اع ال ة ق اه ة م ن

 
ول رق  ات ال اد على مع الاع ة،  اح اد ال  ).03(م إع

اتج  اعة في ال اع ال ة ق اه ة م س ن ق نلاح أن م ا ل ال ول وال م خلال ال

اف  قى للأه فة لا ت ة ض ، وهي ن

اعة  ة ال اعفة ح عى ل ، ال  ي اد ال ذج ال الاق غها م خلال ن اد بل ال

ة ال لها لل ال ام، م خلال ت اخلي ال اتج ال راعة في ال اع ال ة ق اه ة م ود  : م

2016 2017

5,6
5,5
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ة      ح ة : ال ة م  )(ن

2016  2017  2018  2019

5,6  5,5  5,4  5,7

 ، ائ ق ال ب ال ق: 2021ال اد وال ر الاق ال

  .102.ص

ة    ): 04 ام خلال الف اخلي ال اتج ال اعة في ال اع ال ة ق اه ة م ن

2016-2021 

ر ول رق  :ال ات ال اد على مع الاع ة،  اح اد ال م إع

اتج  اعة في ال اع ال ة ق اه ة م س ن ق نلاح أن م ا ل ال ول وال م خلال ال

ة  ام خلال الف اخلي ال لغ  2021-2016ال اف 5,71ت قى للأه فة لا ت ة ض ، وهي ن

اعة  ة ال اعفة ح عى ل ، ال  ي اد ال ذج ال الاق غها م خلال ن اد بل ال

ام  . اخلي ال

ة ال لها لل ال ام، م خلال ت اخلي ال اتج ال راعة في ال اع ال ة ق اه ة م ود م

2018 2019 2020

5,4

5,7

6,3

نسبة مساهمة قطاع الصناعة في الناتج الداخلي الخام

زائر قتصادي  ا ع  ز سياسة التنو عز مته   ديد ومدى مسا قتصادي ا نموذج النمو 

مة قالوز   كر

ة للسياسات  زائر لة ا ا

ة   ال

ة  ـــــــــــــــــــــــــ ن

ة  ــــــــــــــــاه م

ـــــــــــــــــــــــــاع  ق

اعة فــي  ــ ال

ـــــــــــــــــــــــاتج  ال

ام اخلي ال   ال

ر ،  :ال ائ ب ال

ل  04(رق ش

ر ال

اتج   اعة في ال اع ال ة ق اه ة م س ن ق نلاح أن م ا ل ال ول وال م خلال ال

ة  ام خلال الف اخلي ال ال

اعة  ة ال اعفة ح عى ل ، ال  ي اد ال ذج ال الاق غها م خلال ن اد بل ال

اتج ال امم ال اخلي ال

ة  .أ  ال لها لل ال ام، م خلال ت اخلي ال اتج ال راعة في ال اع ال ة ق اه ة م ود م

2021

5,8
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ام  اخلي ال اتج ال راعة في ال اع ال ة ق اه ة م ة    ن خلال الف

ة                                                                    ح ة : ال ة م  )(ن

2019  2020  2021  

12,3  14,1  13  

ق اد وال جع ساب، الاق ، م

ام  اخلي ال اتج ال راعة في ال اع ال ة ق اه ة م ة     ن خلال الف

  
ول رق  ات ال اد على مع الاع ة،  اح اد ال  ).04(م إع

10,5

11

11,5

12

12,5

13

13,5

14

14,5

2 01 6 2 01 7

12,2
11
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ام ): 04 اخلي ال اتج ال راعة في ال اع ال ة ق اه ة م ن

2016-2021  

                                                                   

2016  2017  2018  2019

12,2  11,8  11,8  12,3

 ، ائ ق ال ب ال ر : 2021ال قال اد وال الاق

 .102.ص

 

ام  ):05 اخلي ال اتج ال راعة في ال اع ال ة ق اه ة م ن

2016-2021  

ر ول رق  :ال ات ال اد على مع الاع ة،  اح اد ال م إع

2 01 7 2 01 8 2 01 9 2 02 0 2 02 1

11,8 11,8
12,3

14,1

نسبة مساهمة قطاع الزراعة في الناتج الداخلي الخام

ة للسياسات العامة زائر لة ا ا

ول رق  04(ج

                                                                   

ة   ال

ة  ــــــــــــــــــــــ ن

ة  ـــــــــــــاه م

ــــــــــــــــــــــاع  ق

ـــي  راعـــة ف ال

ــــــــــــــــــــاتج  ال

اخلي  الـــــــــــــــ

ام   ال

ر ، :ال ائ ب ال

ل رق  05(ش

ر ال

2 02 1

13
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اتج        راعة في ال اع ال ة ق اه ة م ، أن ن ق ا ل ال ول وال نلاح م خلال ال

ة م  ة ال ام خلال الف اخلي ال ودة 12,53بلغ  2021إلى  2016ال ة م ، وهي ن

اع الفلاحي الق ض  ه د ال قل جه اخي ال ع غ ال فاف وال دها أزمة ال  .م

اتج ا )3 ل ن ال وقاتضعف مع ام خارج ال اخلي ال  .ل

ول رق  ة   ): 05(ج وقات خلال الف ام خارج ال اخلي ال اتج ال ل ن ال ر مع ت

2016-2021  

ة                                                              ح ة : ال ة م  )(ن

ة   2021  2020  2019  2018  2017  2016  ال

ـــــــ  ل ن معــــــ

ــــــــــــــــــــــــاتج  ال

ـام  اخلي ال ال

خـــــــــــــــــــــــــارج 

وقات   ال

2,2  2  3  2,7  3,9 -  2,4  

ر ، :ال ائ ق ال ب ال ق: 2021ال اد وال ر الاق جع ساب، ال ، م

  . 103.ص
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ة     وقات خلال الف ام خارج ال اخلي ال اتج ال ل ن ال ر مع ت

 
ول رق  ات ال اد على مع الاع ة،  اح اد ال  ).05(م إع

ام خارج  اخلي ال اتج ال ل ن ال ا ضعف مع ، ي ل ق ا ل ال ول وال م خلال ال

ا 2021-  ة ع ع ة  ، وهي ن

وقات  اد خارج ال ق ن اق ، ال  ل ي اد ال ذج ال الاق ه ن ح إل

ان على ال الآتي م، وال  س ائ وال ات ال ة -2,0: ضعف ح ن عائ في س

ة  ة  -8,2و 2018في س في س

حلة  2021 ف ال ها ت ي ت ف ال

ة  اد مة اق س معال م حلة إقلاع، خ ل ارها م ي ت اع ذج وال ا ال الأولى م ه

ف ل ي ته ة ال ان حلة ال ا س م ال ، و اد ع الاق م أساسا على ال ة تق ي ارك ج

2,2
2

2016 2017
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ة    ): 06 وقات خلال الف ام خارج ال اخلي ال اتج ال ل ن ال ر مع ت

2016-2021

ر ول رق  :ال ات ال اد على مع الاع ة،  اح اد ال م إع

ام خارج  اخلي ال اتج ال ل ن ال ا ضعف مع ، ي ل ق ا ل ال ول وال م خلال ال

وقات ال بلغ  ة  1,4ال س خلال الف - 2016في ال

وقات  اد خارج ال ق ن اق ، ال  ل ي اد ال ذج ال الاق ه ن ح إل

ا  .س

ان على ال الآتي م، وال  س ائ وال ات ال ضعف ح ن عائ

4,2-  ة ة  -6,2و 2017في س في س

ة  ة م س ة ال م ة ال ة  2016إذن إن الف 2021إلى س

ة  اد مة اق س معال م حلة إقلاع، خ ل ارها م ي ت اع ذج وال ا ال الأولى م ه

ف ل ي ته ة ال ان حلة ال ا س م ال ، و اد ع الاق م أساسا على ال ة تق ي ج

3
2,7

-3,9

2018 2019 2020

معدل نمو الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات

ة للسياسات العامة زائر لة ا ا

ل رق  06(ش

ر ال

ام خارج        اخلي ال اتج ال ل ن ال ا ضعف مع ، ي ل ق ا ل ال ول وال م خلال ال

وقات ال بلغ  ال

وقات  اد خارج ال ق ن اق ، ال  ل ي اد ال ذج ال الاق ه ن ح إل

ود  ا 6,5في ح س

ان على ال الآتي )4 م، وال  س ائ وال ات ال ضعف ح ن عائ

4,2، و)12(2016

2019)13(.  

ة        ة م س ة ال م ة ال إذن إن الف

ة  اد مة اق س معال م حلة إقلاع، خ ل ارها م ي ت اع ذج وال ا ال الأولى م ه

ف ل ي ته ة ال ان حلة ال ا س م ال ، و اد ع الاق م أساسا على ال ة تق ي ج

2,4

2021
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ضع ي لل اد ال ة . الاق ي ه ال ع ي م ت اد ال ل الاق ء م ت ال لة  ف ل ت 

ة ه الف ققة خلال ه ائج ال ا م ال ه جل ا ما  وقات، وه اع ال   . لق

امل        عة م الع اف م ذج، وج ت ا ال ة م ه ج اف ال ق الأه وم أجل ت

ي  ة وال ا الأساس ها  ذج،  تل ا ال اف ه   :)14(يلي أن ت

ار  .أ  ال الاس  :ت م

ة        ي في آفاق س اد ال ذج ال الاق اف ن ق أه اء 2030ل ، لاب م إج

فع  ا ال ار العامة و فاءة الاس ا م ح ت  ار لاس ال الاس ة في م إصلاحات 

ة  اد آل اص والعام، وع اع ال اكة ب الق ة لل اء الأول ا إع ة، و ى ال دة ال م ج

ل عات اللازمة ل ها م خلال س ال اف عل ة للإش  .ت

في  .ب  ام ال  :إصلاح ال

ف        ات وت خ ب ال فع م م ج ك، وال مها ال ي تق مات ال ي ال م خلال ت

ا  ان وم ا الائ ا م ، لاس ا رات إدارة ال ام، مع تع ق ا ال لة أك في ه س

ف الأ يال  .    ج

ات  .ج  س اء ال قاولة ون ع ال  :  ت

ا        اح ه ع ن ي ت امل ال ات، ه م أه الع س اء ال قاولاتي ون ع الف ال إن ت

ول في  احها في ال م ال نها أث ن ة  س ة وال غ ات ال س ذج، خاصة ال ال

ع ال ام وت اخلي ال اتج ال ة في ال اه اء ال ا في الق اعات، و لف الق ادرات في م

ا ة لل ة وال ا وف الاج غل، وت ال اص ال ف م الة وت   .  على ال

ي .د  اد ال ذج الاق ة ال  :ح

اد في آفاق        ة لل الاق ي ة ال ؤ ق ال ذج 2030إن ت ا ال ة ه ج ح  ،

عة م ا ا م خلال م ها  ي اءات  ت اب والإج   : )15(يليل

  ي على أرض ذج ال ة م أجل ت ال اد ات الاق س مة وال ال ب ال

اق  ارات وال ع أس ع الاب ات وت ع اوز ال ف ت اتي، يه س ار م اقع وذل في إ ال

ي ة لل ي  .ج
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  ارات ي للاس ذج ج اغة ن ارع ص لفة ال ة ت ن ص ت ة، ي على ال م الع

ة ا ة الاج اد وال ابي على ال الاق ازها وتع الأث الا ة إن ة، وم م  .الع

  قة على ات د ائ ف إح ة،  م ت ائ مات الإح عل ي لل ي ج ام و اغة ن ص

ع ال ة، ل ا ة والاج اد ات الاق ش ل ال ادم ة الف اف ة وم  .فا

  ات س اف، إذ أن ت ال ق الأه جهة ن ت ة إذا ل ت م م اسات الع تق ال

ها  ور تق ل م ال اف، ول ع ع ت مهام لا ت أه فة عامة  ة  م الع

اعي اد والاج ان الاق ابي على ال اشى والأث الا  .وجعلها ت

  ادتع وت ل الاق ا ال ع ه ي، ل عل وال العل  . ال

  هلة ة م اد د إدارة اق ور وج ة، م ال اد اح أ إصلاحات اق ان ن م أجل ض

قة ناجعة ها  ف انها ت إم   .وفعالة 

  : خاتمة

حة،       ة  اد ة اق ات ي اس اد ال ذج ال الاق ل إن ن ام  الق في ال

اعة  اعي ال ا ق اعات لاس لف الق ائ م م اد ال ادر الاق ع م عى ل ت

أث  وقات، م أجل ال م ال اع ال ام خارج ق اخلي ال اتج ال ل ن ال راعة، ورفع مع وال

ي  ل ز ال ع اد ال  ار الاق ق ق الاس ، وت ائ اد ال ف على الاق ات أسعار ال قل ل

امة ة ال الي تع ال ال لاد، و اعي لل ار الاج ق وره الاس   .ب

ب ت وت        لة أساسا في وج ات ال عة م ال اجه م ذج ي ا ال إلا أن ه

ار، وصلاح ال الاس ا  م ات لاس س اء ال قاولة ون ع ال في، وت ام ال ال

عة        اذ م ذج م خلال ات ا ال ة ه الإضافة ل ة،  س ة وال غ ات ال س ال

اءات اب والإج ذج . م ال اف ن ة، لل الفعلي لأه اس ة م ل ب له م أجل ت ا  ه

ي اد ال   .   ال الاق

  :المراجعوام اله 
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