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  ملخص  
كبیرا عبر العصور، حیث كانت الممارسة الریاضیة  الاحتراف الریاضي تطوراعرف 

تنحصر في مفھوم الھوایة، إلا أنھا تطورت بشكل تدریجي وسیطرت على جمیع الأنشطة 
الریاضیة، مما جعل الاحتراف جزءا ھاما من الریاضة أدى إلى تطور قیمة وأھمیة الأنشطة 

سیاسیین وصولا إلى أبسط مواطن في بتداءا من الإالریاضیة، مما جعلھا محل اھتمام المجتمعات 
أي دولة من دول العالم، فلقد استطاع ھذا القانون بإضفاء الجانب التجاري والاقتصادي إلى 
الجانب المدني والاجتماعي التي حرصت علیھ الریاضة من خلال مبدأ الھوایة، ولھذا وجب 

تطور الدولي المستمر دراسة الاحتراف كنظام كامل بمتطلباتھ ومتغیراتھ وذلك في ضوء ال
  .للنھوض بالریاضة

إن الإقبال على المنافسات الریاضیة ومتابعتھا أصبح ینمو بشكل كبیر على المستوى 
المشاھدین والمستھلكین لكل الذواق أصبح یتطور یوما بعد یوم،  احتیاجاتالعالمي ولأن 

وأصبحت ھناك حاجة ماسة لیس فقط لتطویر التسویق الریاضي الناجح بل كذلك إلى مسوقین 
  .ریاضیین محترفین 

 الاستھلاكإن الأمر تجاوز ذلك لیصبح بحاجة إلى نظم تسویقیة متطورة لتوافق بین 
و إذا كان التسویق الریاضي لم یعرف قبل ثلاثین سنة فإنھ كان  الریاضي والإنتاج الریاضي،

یطلق على العملیات التي لھا علاقة بالدعایة والإعلان في المجال الریاضي، والمناسبات 
 یشكل التسویق الریاضي الریاضیة خلال فترة الستینات والسبعینات  وفي وقتنا  الحاضر أصبح

ت لتغطیة حاجات المستھلكین الریاضیین أو خدمة غیرھم جمیع الأنشطة والممارسات التي صمم
  .الریاضة والریاضیین استغلالمن خلال 

وسلطت دراستنا ھذه على مدى انسجام المشروع الاحترافي مع تقنیات التسویق الریاضي 
باعتباره الضمان الرئیسي لنجاح أو فشل المشروع  ، وأخذنا فریق مولودیة الجزائر لكرة القدم 

 .سلطنا علیھا الضوء في شكل دراسة حالة من اجل تحدید العراقیل وتوضیح التحدیات كعینة 
  النادي المحترف  -الاحتراف الریاضي   –التسویق الریاضي  :الكلمات الدالة

ABSTRACT 
Known professional sports evolved considerably through the ages, where they 

practice sports confined to the concept of hobby, but it evolved gradually and took 
control of all sports activities, making professionalism is an important part of the sport 
has led to the evolution of the value and importance of sports activities, making it of 
interest to communities from politicians down to the simplest citizen of any country in 
the world, has managed this law by giving the business side and the economic side of 
civil and social keen upon sport through the principle of hobby, and this shall study 
professionalism as a whole system its requirements and variables in the light of 
international development continued to promote the sport. 

The popularity of sports competitions and follow-up became growing 
exponentially on a global scale and that the needs of viewers and consumers for each 
gourmet became evolve day after day, and now there is an urgent need not only for the 
development of successful sports marketing but also to marketers professional athletes.  
It exceeded that to become a need systems marketing advanced compatibility between 
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consumption of sports and production sports, and if sports marketing did not know 
thirty years ago it was called the operations related to the publicity and advertising in 
the sports field, and sporting events during the sixties and seventies in the present sports 
marketing has become an all activities and practices that are designed to cover the needs 
of consumers or service other athletes through the exploitation of sports and athletes.  
And brought to this study the extent to which the project professional with sports 
marketing techniques as the main guarantee for the success or failure of the project, and 
we MCA football sample light Sultna in the form of a case study in order to identify 
obstacles and clarify challenges.  

 :مقدمـة 
ومنھا  تعیش النظم الاقتصادیة في السنوات الأخیرة تحولات كبرى موازاة مع كل المیادین،   

  .المیدان الریاضي الذي یحفل بالعدید من التغیرات 
الممركز إلى النظام الرأسمالي الذي یحمل  الاشتراكيمن النظام  لانتقالاومن ھذه التحولات نجد 

و شركات في    طابع الحریة الفردیة المشروطة بفلسفة المجتمع، و كذا حریة إنشاء مؤسسات
  .الجدیدة للخوصصة الاقتصادیةإطار السیاسة 

الأخیر منذ سنة ھذه الأحداث كان لھا الأثر الكبیر على المیدان الریاضي، حیث عرف ھذا 
، استغلالیتھاو  إنشاء موارد مالیة دائمة و قانونیة و إعادة ھیكلة المؤسسة الریاضیة عامة 1989

  .و التجاریة للأحداث الریاضیة  الاقتصادیةكما أعید النظر في الأھمیة 
ول كما یتمیز عصر المعرفة الذي نعیشھ بسمات جدیدة تجعلھ مختلفا عن كل ما سبق، فتقدم الد   

في الریاضة یعكس مدى التقدم في استخدام الإدارة الریاضیة الحدیثة في كافة أنشطتھا 
  .مستوى الإدارة فیھا كلما تحسن مستواھا الریاضي  ارتقىالریاضیة، إذ كلما 

فالمكانة التي تحتلھا كرة القدم في الجزائر لا تختلف تماما عن التي تحتلھا في العالم، فھي من    
ماعیة و من جھة أخرى تعد من أكثر الریاضات شعبیة، فارضة بذلك إھتمام وسائل جھة لعبة ج
  .الإعلام بھا 

كرة القدم في وقتنا ھذا بحاجة إلى ثورة إداریة لكي تنھض من كبوتھا و تنطلق نحو العالمیة و   
ة لتصل إلى مستوى المنتخبات الأوروبیة و الأداء المتمیز و ذلك عن طریق الدراسة المتأنی

الریاضي في كرة القدم بكافة القواعد المنظمة لھ، من خلال ما یتناسب من أنظمة  للاحتراف
حھ من تعدیل تشریعي للقوانین و ابالدول العربیة و الأوروبیة مع توفیر متطلبات نج الاحتراف

 و التعامل الاحترافاللوائح الریاضیة حیث تسمح للأندیة بتوفیر مصادر تمویل مستمرة لرعایة 
، و ینظر إلیھا على )2010-الاتحادیة الجزائریة ك ق ( استثماريو  اقتصاديمع الریاضة بفكر 

و الدعایة و الإعلان  و التسویق للاستثمارأنھا صناعة و تجارة و سلعة ترویجیة و مجال خصب 
  .و الرعایة الریاضیة مع توفیر الإدارة المتخصصة و المحترفة

  الإشكالیة 
جال الریاضي أحد الوسائل أو الطرائق التي یجب أن تساھم في حل بعض التسویق في الم   

 الاحترافالمعوقات و خاصة المادیة التي تتعرض لھا المؤسسات الریاضیة خاصة في ظل 
  . كمشروع وطني طموحالریاضي 

وأسالیب و رعایة و تسویق الأنشطة الریاضیة قد تطورت كثیرا في وقتنا ھذا فبدأت مثلا    
حقوق الدعایة و الإعلان و البث التلفزیوني و الأحداث الریاضیة تجاریا على نطاق  باستثمار

و أصبح التسویق علما یستند إلى أسس و قواعد . واسع و ھذا أحد المجالات للتسویق الریاضي
و رغبات المستھلك  احتیاجاتعلمیة و أن التسویق الریاضي ھو أحد الأنشطة المصممة لمقابلة 

  .اضي من خلال عملیات المشاركةالری
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وفي ھذا الإطار ظھرت مفردات و موضوعات لھا علاقة بھذا الخصوص و منھا ما ھي أسس    
التسویق الریاضي لكي یتحقق النجاح و قد تمثلت في قیام تجارة ریاضیة على أساس وجود سوق 

مات و الھدف رئیسیة أیضا وأن نظریة التسویق الریاضي و بحوث السوق و أنظمة المعلو
التسویقي من صناعة الریاضة و إستراتیجیات التسعیر و سیاسات التوزیع و عملیات النھوض 
بالصناعة الریاضیة وكذلك المناھج المتقدمة في الریاضة وعلاقات ووسائل الإعلام الریاضیة 
واستخدام التصاریح ورخص الصناعة الریاضیة كلھا مثلت العمل التسویقي في المجال 

اضي، كما یجب أن لا نغفل على عنصر أساسي و مھم في عملیات التسویق الریاضي و ھو الری
المستھلك فإستراتیجیات التخطیط للتسویق الریاضي یجب أن تقوم على أساس جعل المستھلكین 
یعطون أفكارھم الخاصة لتتیح للعاملین في ھذا المجال الوصول إلى أفضل الحلول من ھذا 

  . المجال
تتمحور أساسا حول معرفة مدى  والتي  الإشكالیة العامة لبحثنا تبلورت ل ھذا المنظورمن خلا   

لدى النوادي الریاضیة الجزائریة لكرة  الاحترافتأثیر التسویق الریاضي في إنجاح مشروع 
 القدم؟ 
  : طرح التساؤلات الجزئیة التالیة  تم و علیھ

  رئیسي في رفع مصادر التمویل؟ھل للإعلان على ملابس و أدوات اللاعبین دور  -
ھل لعائدات تذاكر الدخول للمباریات و المناسبات الریاضیة مردود ھام یساھم في رفع رصید  -

  النادي ؟
ھل یساھم البث الإذاعي والتلفزیوني للأنشطة و المناسبات الریاضیة في رفع مستوى الدخل  -

  المالي للنادي ؟
  الفرضیة العامة 

من حیث توفیر التمویل اللازم  الاحترافثیر واضح في إنجاح مشروع للتسویق الریاضي تأ
 .للنوادي الریاضیة الجزائریة لكرة القدم 

  :الفرضیات الجزئیة 
  .یعتبر الإعلان على ملابس و أدوات اللاعبین أحد أھم مصادر تمویل النادي  -
  .رصید النادي  تساھم عائدات تذاكر الدخول للمباریات والمناسبات الریاضیة في رفع -
للبث الإذاعي والتلفزیوني للأنشطة والمناسبات الریاضیة دور في رفع مستوى الدخل المالي  -

 . للنادي 
  :أھداف البحث 

  :تكمن أھداف البحث فیما یلي 
بصفة خاصة، و  الاحترافیةتسطیر و تحدید الدور الذي یكتسبھ التسویق في میدان كرة القدم  -

  .بصفة عامة  الاحترافیةفي میدان الریاضة 
إبراز العلاقة بین الریاضة و التسویق و التعریف بالتسویق الریاضي كشكل من أشكال تمویل  -

  .الریاضي  الاحترافالأندیة الریاضیة في ظل مشروع 
ق من أجل التطویر و یمعرفة مدى تطبیق النوادي الجزائریة المحترفة لكرة القدم لتقنیة التسو -

  .اریة للمنافسات الریاضیة الكرویة الترقیة التج
 : تحدید  المفاھیم 

ھو مھنة یباشرھا الشخص الریاضي في نشاط ریاضي متخصص بصفة : الریاضي  الاحتراف -
منتظمة و مستمرة من خلال ممارستھ لنشاط ریاضي معین بھدف تحقیق عائد مادي یعتمد علیھ 

  )41-2004 - كمال درویش( .المتفق علیھ و المحدد المدةمع التفرغ التام و الإلتزام بتنفیذ بنود العقد 
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جمعیة أھلیة یكونھا مجموعة من الأفراد بإرادتھم المنفردة دون تدخل : النادي الریاضي  -
مباشر من الدولة و تھدف لإستثمار وقت فراغ أعضائھا عن طریق النشاط الریاضي كنشاط 

  )2006 –د الشافعي حسن احم( .أساسي و النشاط الإجتماعي كنشاط مواز
التسویق ھو عبارة عن جمیع أوجھ النشاط و الجھود التي تبذل و تعمل : التسویق الریاضي  -

  .على إنتقال و تدفق السلع و الخدمات من مراكز إنتاجھا إلى مستھلكیھا النھائیین 
 pitts-stotlorبتعریف التسویق الریاضي بأنھ عملیة تصمیم و تنفیذ الأنشطة قد قام كل من  

الخاصة بإنتاج و تسعیر و ترویج و توزیع للمنتجات أو الخدمات الریاضیة للإرضاء حاجات 
  )2004-عصام بدوي ( .المستھلكین أو المشاركین لتحقیق أھداف الھیئة أو المنشأة

نظرا لطبیعة موضوعنا ارتأینا أن نعتمد على المنھج الوصفي التحلیلي لإجراء :   المنھج المتبع
  .لمیداني، فھو یعتمد على وصف ما ھو كائن في الواقع بحثنا ا

خلال ھذه الدراسة و حسب طبیعة الموضوع كما سبق و أن ذكرنا، و ذلك من خلال طریقة    
  ) .تحلیل المحتوى أو المضمون(من طرق المنھج الوصفي و ھو تحلیل الوثائق 

یمثل ھذا المنھج طریقة موضوعیة تصف و بشكل منظم شكل و محتوى المعلومات المكتوبة    
أو المسموعة، و قد یكون ھذا الوصف بشكل كمي و یعني ذلك الاعتماد على الدراسات المیدانیة 
و الوثائق الرسمیة و الإحصاءات و مختلف المعلومات التي یمكن الحصول علیھا من الآراء و 

علام عن المشكلة ذات العلاقة و تحویل جمیع تلك المعلومات إلى متغیرات كمیة یمكن وسائل الإ
  تحلیلھا و دراستھا لتخدم مجتمع الدراسة 

یمس عدد من النوادي الجزائریة التي تنشط في البطولة : المجتمع : العینة و مجتمع الدراسة_ 
  ) .القسم الوطني الأول(الوطنیة قسم ممتاز 

شمل على نادي كرة القدم مولودیة الجزائر التي تنشط في البطولة الوطنیة للقسم و ت: العینة 
  ) قسم إمتیاز(الأول 

إن أداة البحث ھي الوسیلة الوحیدة التي یتمكن الباحث من خلالھا حل المشكلة و  : أدوات البحث
  .قد إستخدمنا في بحثنا ھذا المقابلة 

  ث ھي المقابلة الشخصیة، في ھذا البح اخترناھانوع المقابلة التي 
شفویا أي محادثة موجھة بین الباحث و الشخص أو أشخاص آخرین  استبیاناو تعتبر المقابلة " 

  بھدف الوصول إلى 
 " .حقیقة أو موقف معین، یسعى الباحث للتعرف علیھ من أجل تحقیق أھداف الدراسة

أجریت دراسة الحالة على الفریق الذي ینشط في البطولة الوطنیة :مكان و زمان الدراسة _ 
خلال للقسم الأول لولایة الجزائر العاصمة و لمدة من بدایة شھر نوفمبر إلى غایة شھر فیفري 

    ..2011-2010موسم 
 ورقة تعریفیة لمختلف الشركات الراعیة للنادي 

 الجزائر  ل شبكةغالمصریة، مش للاتصالات مأوراس كو فرع   : "Djezzy"مأ أسجازي جي  1
 2007 من دیسمبر ابتدءاملیون مشترك ومشتركة  13أكثر من % (  65للمحمول، بحصة سوق  

الثانیة في البلاد  أم أسإكتسب رخصة جي ) ولایة 48(من السكان %  93وبتغطیة شبكیة 
لھ . 2002شباط 15ق رسمیا في ملیون دولار، وأطل 737، مع عرض قدره  2001 جویلیة في

 فرع الوطنیة الكویتیة ونجمة موبیلیس شبكة الجزائر الحكومیة للھاتف المحمول: منافسان
 38جازي أھم فرع لمجموعة أوراسكوم تیلیكوم على الإطلاق، حیث أن أرباحھا تمثل أكثر من و

عنیفة إثر الأزمة التي نشبت بین بالمائة من مجموع أرباح الشركة الأم، غیر أنھا تعرضت لھزة 
، مما أدى 2009الجزائر ومصر بعد المباراة الكرویة التي جرت بین فریقي البلدین في نوفمبر 

  .إلى ھبوط شدید في قیمة سھم أوراسكوم تیلیكوم في بورصة القاھرة
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2 joma:  كرةل الملابسو الأحذیة  ، التي تنتج حالیاریاضیة إسبانیة المورد ي مؤسسةھ 
لإنتاج أحذیة  1965في عام  ومةتأسست جو سبانیاإب  تولیدو  ویقع مقرھا في مدینة  ،التنسو  ،لقدما

بعد  .اوتوزیع اإنتاج لریاضیةا الأحذیة شركة متخصصة في أصبحت 1968في   ،للاستخدام العام
على نجاح كبیر، وأصبحت  لتحص للدخول في سوق كرة القدم، و ومةالنجاح النسبي، قررت ج

  .ا رائدة في بلدھ
نوعیة منتجات ملبنة صومام أقبو جعلھا زعیمة بمنتجاتھا فائقة الجودة و :    ملبنة الصومام_ 3

ھذه الأسرة المحدودة، والتي تنتج حوالي ثلاثین مرجع و تقدیر منتجاتھا في جمیع أنحاء الجزائر
یصف نفسھ بأنھ .رفي الجزائ ودة٪ من حصة السوق من المنتجات فائقة ج 42، یدعي لعقد 

العلامة التجاریة الوحیدة التي تقدم أربعة وثلاثین "نھا أفي حقلھ، وتقول الشركة أیضا " عیمز"
  " .متعددة النكھاتبمتاحة  كل واحدة منھا إشارة إلى المنتجات، 

دج و ھي مزودة  150000000شخص، مع رأس مال مكتب  740ویتم توظیف ما یقارب 
  .ھذا المجال، لتلبیة الطلب المتزاید في السوق بأحدث المعدات و بالتالي التكنولوجیا في 

نقل صورة ت إنھا ،معة قویة في جمیع أنحاء الإقلیم، منتجاتھا مرادفة للجودةسب صومام تتمتع
  .د والیوم یقدم مجموعة من أكبر الألبان في البلا مجتمع مبتكر

أُسست عن طریق  وقد ،إنتاج السیارات والمحركات تخص في الأصل شركة ألمانیة : وبیلأ_ 4 
 .OPEL اسم مؤسسھا ىوقد تم إطلاق اسم الشركة عل Adam Opel Gmbh شخص یدعى

في  سست الشركةتأفي ألمانیا، وقد  أوبیلالرسمي لشركة  ھي المقر Rüsselsheim مدینة
 تحت OPEL إندمجتوقد 1899 الشركة في صناعة السیارات عـام وبدأت ،1863ینایر21

أفضل منتوج في إنجلترا تحت  OPEL نعوتص1929 عام GMC لعملاقةاالشركة الأمریكیة 
 جنرال ھما المركز الرئیسي لشركة  شركة إليالتابعة ھي الأخرى  Vauxhall مسمي

  .أورباالأمریكیة في  موتورز
تمثل المؤسسة العمومیة للتلفزیون أھم جھاز إعلامي في الجزائر،   :التلفزیون الجزائري_ 5

ومیة للإعلام والاتصال تضطلع بمھام رئیسیة یحددھا دفتر شروط بموجبھ وھي مؤسسة عم
تتابع في وسائطھا الاتصالیة النشاطات الرسمیة لمؤسسات الدولة بالتبلیغ والبث للبلاد كما 

  .وفق ما یقتضیھ الصالح العام تضطلع بمھمة التوجیھ والإعلام بالإضافة إلى الترفیھ والتثقیف
أكتوبر  28ة على المؤسسة الوطنیة للتلفزیون من الاستعمار الفرنسي في تم استرجاع السیاد 

والمؤسسة العمومیة للتلفزیون مؤسسة ذات طابع صناعي و تجاري، تملك الشخصیة  ..1962
ویضمن  .المعنویة وتأخذ وزارة الاتصال على عاتقھا مسؤولیة تسیریھا و تحدید میزانیتھا

الوصول بأھدافھ  أجل كامل التراب الوطني و ھذا منالتلفزیون الجزائري التغطیة عبر 
الاجتماعیة و الثقافیة إلى كل شرائح الجزائر العمیقة، إذ تتركز اھتمامات التلفزیون الجزائري 
كقناة عمومیة على البرامج المتنوعة ذات البعد الوطني في الدرجة الأولى، و كذا المجتمع الدولي 

  .على تقدمھا إلى الجمھور الجزائري بشفافیة كاملةرص المؤسسة ومختلف قضایاه الراھنة، التي تح
یعد الأكبر في  أولمبيجویلیة  ھو ملعب كرة قدم وھو ملعب  5ملعب  :جویلیة  5ملعب _ 6

 استقلال، وھو مُتعدد الإستخدمات یقع في ناحیة الشراقة الجزائریة، سُمي على یوم تاریخ إفریقیا
، وھو جزء من مركب ریاضي محمد 1962جویلیة  5الفرنسي في  الاستعمارالجزائر من 

ملعب في الجزائر وأكبر  أكبرمتفرج وحالیا ھو  100000بوضیاف، والملعب یسع لأكثر من 
منھا نھائي كآس الجزائر سنویا ومباریات  التظاھرات، والملعب یحتضن عدید إفریقیاملعب في 

إضافة إلى مباریات المنتخب الجزائري الدولیة المولودیة في الدوري والبطولات الخارجیة 
ألعاب القوى كملتقى الجزائر لألعاب  تظاھراتوإضافة لمباریات كرة القدم فإن الملعب یحتضن 

 .الكبیرة في الماضي قاریا وإقلیمیا التظاھراتالقوى سنویا وعدید 
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  :  نتائج الدراسة  عرض و تحلیل 
  :المحور الأول _ 1

  الفرضیة الأولى
  .تبر الإعلان على ملابس و أدوات اللاعبین أحد أھم مصادر تمویل النادي یع

أحد أھم مصادر تمویل النادي الإعلان على ملابس و أدوات اللاعبین، و قد قدرت قیمتھ 
دج    و  122500000دج من إجمالي التمویلات  التي تقدر ب  103500000الإجمالیة 

 . % 84،48مداخیل النادي ما یعادل نسبتھ 
 یبین مداخیل النظام التسویقي عبر مساھمة المؤسسات الراعیة 01جدول رقم 

 
 
 
 
 
 

 یبین نسب مساھمات الشركات الراعیة للنادي 01شكل رقم 
 :تعلیق

الجانب الدعائي لاسیما المباشر و المتمثل في الإعلان على ملابس اللاعبین و  اعتباریمكن    
المساھمین في الدعم بأنھ أحد المصادر الھامة الداعمة للنادي الریاضي بصفة  لشاراتالحامل 

  .عامة و الإحتراف بصفة خاصة 
وتتمثل أھمیة الشارات المحمولة على قمیص اللاعب أحد أكبر و أھم وسائل الدعایة و    

المشھورین الإستثمار، حیث وجدت الشركات التجاریة أن إرتباط المنتجات التجاریة بالریاضیین 
و كذلك ترسخ في         أو الأندیة المشھورة لھ تأثیر أكبر بكثیر من الوسائل الإعلانیة التقلیدیة،

  .عقول الجماھیر لمدة أطول 
استنا ندرك أن الدخل الأكبر الذي یتحصل علیھ نادینا المدروس متمثل في ھذا رو إنطلاقا من د   

و ھذا مؤشر على ضرورة الإھتمام بھذا الجانب، و ھذا ما  % 84،48الجانب و الذي قدر ب 
  ..لمسناه من دراستنا

  : المحور الثاني_ 
  :الفرضیة الثانیة 

 .تساھم عائدات تذاكر الدخول للمباریات و المناسبات الریاضیة في رفع رصید النادي 
  .یبین قیمة عائدات التذاكر المباعة خلال المباریات 02جدول رقم 

المبالغ 
بالدینار 
 الجزائري

 النسبة المئویة مداخیل تذاكر المباریات مجموع المداخیل العامة

12 250 000,00 900 000,00 7,35 

  
  
  
  
  
  
  
  

  یبین نسبة عائدات التذاكر المباعة خلال المباریات 02رقم  شكل

  ویةئالمالنسبة   المبالغ   المؤسسة 
 Joma    20 000 000,00 19,32    دج 
 Djezzy    70 000 000,00 67,63   دج 
 le Temps  1 500 000,00  1,45   دج 
 Opel    8 000 000,00 7,73   دج 
 Somam    4 000 000,00 3,86   دج 

 99,99   دج 000,00 500 103  المجموع 
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  التعلیق 

یعتبر المناصرین الوعاء الحقیقي لشعبیة الفریق و وزنھ على مستوى الساحة الوطنیة و  
الدولیة، وھذا ما یجعل مناصرین یتبعون لقاءاتھ و مباریاتھ الودیة و الرسمیة، مما یؤدي إلى 

  .إرتفاع عائدات بیع التذاكر داخل الملعب
یة التي تجعلھ في وضعیة مستقرة یقف عدد المناصرین وراء قوة الفریق المادیة و المعنو

إقتصادیا و مدعمة إجتماعیا بشكل أفقي أمام الجماھیر و بشكل عمودي أمام المسؤولین وضاع 
  .القرار السیاسي

ولا یمكن أن نتصور بأي شكل من الأشكال وجود فریق بدون مناصرین و بالتالي أھمیة 
ي الوسط الإجتماعي فھو نتاج إلى وجود لجنة المناصرین و شعارات الفریق و كل ما یتردد ف

  .ثقافة الدعم الإجتماعي للمناصرین
و في النھایة، و فیما یخص الجمھور، فإن بالرغم من كل المجھودات المبذولة من طرف 

نادینا الریاضي لمحاولة جلب أكبر عدد ممكن من الجماھیر الأوفیاء للمقابلات الریاضیة، إلا أن 
یة الجزائریة یبقى ضعیفا، و ھذا طبعا لھ علاقة بالنتائج الریاضیة التوافد إلى الملاعب الریاض

       .المسجلة، و بإمكانیات الإستقبال المحدودة على مستوى منشآتنا الریاضیة
دج و التي  90000000إنطلاقا من القیمة المادیة المحصلة من عائدات التذاكر و المقدرة بـ    

إلى مستوى تطلعات الفریق الریاضي المحترف و ھذا ما ، فإنھا لا ترقى % 7،34تمثل نسبتھ 
نسبتھ الدراسة المیدانیة على خلاف الجانب النظري الذي نجد من خلالھ الأھمیة الكبیرة التي 

  .یتصدرھا ھذا الجانب
إلى حد ما، مع العلم أننا لم نولي  تحققتو بناءا على ما سبق ذكره یمكن القول أن فرضیتنا قد    

  .أھمیة كبرى في رفع رصید النادي ) عائدات التذاكر(ب لھذا الجان
  :المحور الثالث _ 3

  :الفرضیة الثالثة 
للبث الإذاعي و التلفزیوني للأنشطة و المناسبات الریاضیة دور في رفع مستوى الدخل المالي 

  .للنادي 
  یبین قیمة عائدات البث التلفزیوني لمباریات النادي  3جدول رقم 

  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  یبین نسب مداخیل البث التلفزیوني المغطي لمباریات النادي 3الشكل رقم 
  

نار المبالغ بالدی
 الجزائري

 المئویةالنسبة  ونيحقوق البث التلفزی مجموع المداخیل العامة

12 250 000,00 1 000 000,00 8,16 
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  :التعلیق
إن الحضور الجماھیري للمباریات سواء من خلال التلفاز أو حتى من خلال وسائل الإعلام    

الأخرى من صحف و إذاعة و غیرھا، دفع بالكثیر من الأندیة الریاضیة للإستفادة من حقوق بثھا 
  .لرفع مستوى دخلھا المالي

بالتطویر السریع للإیرادات  التلفزة بوسائلھا المختلفة و تقنیاتھا العلمیة و العملیة سمحت   
الإشھاریة، لكن منظمي العروض و المنافسات الریاضیة سرعان ما اكتشفوا الفائدة التي بإمكانھم 
الحصول علیھا من خلال حقوقھم كممتلكین لھذه العروض الریاضیة، ففرضوا منحھم مبالغ مالیة 

قیام بعملیة البث التلفزیوني مقابل تقدیم تصریحات للقنوات التلفزیونیة التي تسمح لھم بال
  .للمنافسات الریاضیة

فالوقت الفضائي المخصص للبث التلفزیوني الریاضي ھو في ارتفاع متواصل منذ سنوات    
عدیدة، ھذا ما یبین الإھتمام الكبیر للمتفرجین الأوفیاء للحصص الریاضیة بصفة خاصة و 

  .للبرامج الریاضیة بصفة عامة
لعروض الریاضیة استطاعت أن تحدث تغییرا عمیقا في المقارنة الخاصة البث التلفزیوني ل   

في بعض الأحیان، للمرور في برنامج . بمھمة النوادي الریاضیة و الإتحادیات الریاضیة 
تلفزیوني یجب القیام ببعض التعدیلات أو الإتفاقات، تقدیم مقابلة قبل عشیة یوم البطولة أصبح 

ن كان ھذا التغییر في البرنامج الوقتي لا یسھل حضور الجمھور و لو إ... ممارسة تقلیدیة 
الریاضي الوفي للمقابلة، فبالنسبة للنادي الریاضي لا یھمھ الأمر إن كان عدد الجمھور الحاضر 
ضئیلا أو ناقصا مقارنة بالعادة لأن ما یھمھ أكثر ھو أن المدخول الشامل للمقابلة یزید في 

  .الإرتفاع
دج و  10000000المقدرة بـ  حقوق البث التلفزیونيالمحصل من  ليالما دخللمن ا إنطلاقا   

، فإنھا لا ترقى إلى مستوى تطلعات الفریق الریاضي المحترف و ھذا % 8،16التي تمثل نسبتھ 
ما نسبتھ الدراسة المیدانیة على خلاف الجانب النظري الذي نجد من خلالھ الأھمیة الكبیرة التي 

  .انب یتصدرھا ھذا الج
إلى حد ما، مع العلم أننا لم نولي  تحققتو بناءا على ما سبق ذكره یمكن القول أن فرضیتنا قد    

  .مستوى الدخل المالي للناديأھمیة كبرى في رفع ) حقوق البث التلفزیوني(لھذا الجانب 
  یبین مجموع عائدات المصادر التسویقیة للنادي  4جدول رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  لمردود النشاط التسویقي للناديیبین مجموع نسب المساھمة  4شكل رقم 

 المئویةالنسبة  الجزائريالمبالغ بالدینار  البیان
 8,16 000,00 000 1 ونيحقوق البث التلفزی

 7,35 000,00 900 مداخیل تذاكر المباریات
 84,49 000,00 350 10 اللاعبین أدواتعلى الملابس و  الإعلانمداخیل 

 100,00 000,00 250 12 المجموع العام
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  خاتمة
بعد عرض ھذه الدراسة و تحلیل نتائجھا، یتبین لنا أن للتسویق الریاضي إنعكاس على 

إنجاح مشروع الإحتراف، و من خلال ذلك یمكن إعطاء بعض الإقتراحات كحلول لحل بعض 
 .المشاكل المالیة التي تقف أمام النوادي الریاضیة 

  : التسویق المقترحة أسالیب 
 : تسویق حقوق الدعایة والإعلان _1

  .التعاقد مع شركات الملابس الریاضیة مقابل الدعایة لھا_ 
  .بیع حقوق استغلال العلامة التجاریة للمنظمة_ 
  .المؤتمرات الصحفیة لإبراز أھم المشروعات عقد  _
  .الصحف والقنوات التلیفزیونیة الخاصة _

  :التلیفزیوني التسویق _ 2
  .وضع شروط تعاقدیة للتغطیة التلیفزیونیة_ 
  .الریاضیة الأحداثحقوق بث  احتكار_ 
بالنادي الریاضیة  الأحداث و للدعایة للبطولات الإعلامیةعقد اتفاقیات مع المؤسسات _

  .الریاضي
  .وكثافة المشاھدة”وقت الذروة "الإعلانالاھتمام بتوقیت  _
   .بالصفحات الریاضة في الصحف والمجلاتالاھتمام بالدعایة  _

   تسویق البطولات والمباریات_ 3
  .شراءھا فتح العدید من منافذ بیع التذاكر مما ییسر على الجماھیر _
  .الجماھیري الإقبالمما یحفز  المسؤولیندعوة كبار  _
  .طرح كمیة من التذاكر تتناسب مع توقعات الحضور _
  .الریاضيناسب مع أھمیة الحدث تحدید أسعار التذاكر بما یت _
  .عملیات السحب على التذاكر فيتقدیم ھدایا تذكاریة للفائزین  _
   .الأحداث الریاضیةالتعاقد للبث المباشر أو المسجل للبطولات أو  _

  : تسویق اللاعبین_ 4
  .تشكیل لجنة متخصصة لعملیات احتراف اللاعبین _

  .أو الحوادث الإصاباتالتامین على اللاعبین ضد _ 
  .الاھتمام ببناء قاعدة جیدة من الناشئین _
   .الخارجيأو  الداخليالاھتمام بدعم العلاقات مع الوكلاء الرسمیین لعملیات الاحتراف _

  :نادي تسویق منشآت ال _5
  .غیر أوقات الاستخدام في ناديتأجیر ملاعب وصالات ال _
  .صالات اللیاقة البدنیة والساوناتأجیر   _
  .ناديالتجاریة و استخدام أسوار ال لاتأو بیع المحأجیر ت _
  .تطویر المطاعم والكافیتریات و إسنادھا للمستثمرین _

  : نادي تسویق الخدمات بال _6
، وتوفیر إدارة ناديإنشاء شركة تنتج وتسوق الملابس والبضائع التي تحمل شعارات ال   

، نادياتحاد كرة القدم وخاضعة لرقابة المحترفة لھا على أن تكون الشركة تحت إشراف 
ذات نوعیة ممتازة  ناديوالحرص على أن تكون الملابس والبضائع التي تحمل شعارات ال

وتصمیم ممیز وجمیل وتستھدف فئات معینة من الجمھور مع التركیز على الصغار، وطرح 
لبي مختلف الأذواق ھذه البضائع في الأسواق بأسعار تنافسیة ومتابعة تطویرھا وتحسینھا لت

ثم أیضا عدم اقتصار البضائع التي تحمل شعارات الأندیة على القمصان والقبعات والأحذیة 
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، إذ یجب التفكیر بإنتاج وتسویق تشكیلة كبیرة من البضائع المتنوعة فقط والأدوات الریاضیة
والأكواب تشمل الأدوات المدرسیة والمكتبیة وبعض قطع الأثاث المنزلي والتحف والدروع 

  .والكرات
  المراجع 
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