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  وظيفــة�التخطيــط�ب�ن�النظــري�والتجسيـد
  دراسة�حالة�لبعض�%دارات�الرياضية�لنوادي�كرة�القدم�-

  - دوري�5ح34ا2ي�0ول�الجزائري بال

 إسماعيــل�مقـــران�.د
  .جامعة�بومرداس�-قسم�علوم�وتقنيات�النشاطات�البدنية�والرياضية�

smamok10@yahoo.fr  
  :ملخص

   :ة�وأهميـة�البحثــ�مقدم1

�أهم تصنف �ب
ن �من �حيث�ظهرت�كطريقة �نسانية، �نشطة الرياضة تربوية،� فتعددت�وظائفها،

�ا0فكرون �مجال�ال45بية استغلها �الوسائل� من تعت<4 ال45بية�البدنية�والرياضية ولعل�أنشطة. 9ي أنجح

عCى� قدرMNا�الكب
4ة... ''،��ناهيك�عن�"السليم الجسم 9ي السليم العقل'': القول  صحة دح عCى ال45بوية

�معالجة Yجتماعية الشخصية وبناء والتطبيع التنشئة �9ي �بالخصوص �وا0تمثلة مختلف� ا0توازنة،

إiى��القرن،�إضافة مشاكل من تعت<4 هذه�eفات�ال�cd-والجنوح� Yنحراف، -مثل� Yجتماعية ا0شاكل

  )80.،�ص1996 الخوPي،('' .9ي�بناء�قوام�الفرد ما�تورّثه�من�آثار�صحية
 تساهم Mاأo كما السليم، للنمو ا0ناسبة الفرص MNيئة عCى عملإن�أنشطة�ال45بية�البدنية�والرياضية�ت

 �خذو �يثار'' eخرين، مع اللعب خsل من يتعلم فالفرد وانفعاليا، عاطفيا الفرد�واتزانه تنشئة 9ي

  )08. ،�ص1983زكي،�('' .�خysي النظام وتكوين حقوق�eخرين واح45ام والعطاء
�البحث�تكمن �وأهمية 9ي ولعل�أهمية �من�أنشطة� البدنية ال45بية حصة مكانة �تحمله �بما والرياضية

 .الجانح الحدث إدماج 9ي عام،�وأهمي|Mا بشكل إعادة�ال45بية مراكز ترفMzية�وترويحية�داخل

  :شكالية�وفرضيات�البحث% �-2

  :eتيةتم�تحديد�مشكلة�البحث�9ي�التساؤ�ت�

ال45بية،�والتأهيل� إعادة مراكز داخل الجانح الحدث إدماج 9ي أهمية والرياضية البدنية لل45بية هل�-

  العدوانية؟ السلوكيات من الجانح
ن،�التخفيض �حداث ب
ن Yجتماعية العsقة تحقيق�- من�خsل

 الحدث إدماج 9ي أهمية والرياضية البدنية لل45بيةأن��اغة�الفرضية�العامة�للبحث�تب
نوجاءت�صي

  .والتأهيل ال45بية إعادة مراكز داخل الجانح

  :أهداف�البحث -3

  :ابراز�الهدف�الذي�تجCى�فيما�يCي�أدت�إiىكل�ا0عطيات��
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�حداث� ب
ن Yجتماعية لعsقةا تحقيق 9ي والرياضية�ودورها البدنية ل45بيةمعرفة�امكانية�انشطة�ا�-

�ب
ن� داخل الجانح
ن �وجودها �إiى �إضافة �لد�Mم، �العدوانية �تخفيض�السلوكيات �خsل �من ا0راكز،

 .ا0مارس
ن�وغ
�4ا0مارس
ن
مراكز��–5دماج��–الجنوح��–الحدث��-0نشطة�الرياضية��-ال34بية�البدنية�: الكلمات�اZفتاحية�-

 .اعادة�ال34بية

  :ف�بالبحثالتعري�-1

 :ـة�وأهميـــة�البحثـ�مقدمـــ1-1
�ال45تيب�ا0نطقي�لعملية��دارة�إن�التخطيط�هو�أول�الوظائف�من�حيث �أنه�، وينظر�للتخطيط�عCى

�تحك cdتحديد��ولويات�وتكوين�ال<4امج�ورسم�السياسات�ال� �فMzا �يتم cdال� م�سلوك�العملية��دارية

 .ية�والبشرية�لتحقيق�أهدافها،�م�Mا�ا0ادا0ؤسسة�واستخدام�ا0وارد
� �التخطيط�ب
ن�وقد �بشقيه �ا0وضوع �البحث�من�أهمية �أي�دور�)النظري�والتجسيد(انبثقت�أهمية ،

�دارة�الرياضية�9ي�كيفية�التخطيط�لتسي
�4نوادي�كرة�القدم�بالدوري�Yح45ا9ي�الجزائري .  

�أفرزتإن� �ال ها0وضوع �النتائج �سلبية cdإدارات�النوادال� �من�جسدMNا �الوطنية ي�وا0نتخبات�الرياضية

يكون�قد�و . 0نتخباتللنوادي�واخsل�نتائجها�وا0ردود�ا0يداني،�إضافة�إiى�عدم�استقرار��طقم��دارية�

العمل�العشوائي�وYرتجاiي�9ي�غياب�التخطيط�والتنظيم�الناتج�عن��التسيب��داري هذا�كله�مرجعه�

�4
  .معقولة�منهجيةوفق�والتسي

  :البحث�شكالية�وفرضياتـ�% 1-2

تتحصل�كيفية�تسي
�4الشؤون�الرياضية�لنوادي�كرة�القدم�بالدوري�Yح45ا9ي�الجزائري،���يمكن�أن� إن

�9ي�ظل��انتائجهعCى�
ّ
العملية�ن�التخطيط�هو�� ،�وذلك�ا0حكم�وا�M�0يالدور�الذي�يلعبه�التخطيط�إ�

�،ال<4امج�ورسم�السياسات�ال�cdتحكم�سلوك�ا0ؤسسة�دارية�ال�cdيتم�فMzا�تحديد��ولويات�وتكوين�

�كون  �إiى �الخطوط�" إضافة �ورسم �تحقيقها �إiى �ا0شروع �يس�ى cdال� ��هداف �هو�تحديد التخطيط

�ةا0حيط�العواملا¡مكانيات�والقيود�ال�cdتفرضها�ب مع�Yهتمام ،وال<4امج�الكفيلة�بتحقيق�تلك��هداف

  ."با0شروع

  :eتيالعام�9ي�التساؤل��البحث�لةمشكتم�تحديد��وعليهـ�

�ا0مارسة�الفعلية�مبالدوري�Yح45ا9ي�الجزائري� لنوادي�كرة�القدمالرياضية� دارات� هل�تُجسِد��-
ً
يدانيا

  ؟¡نجاز�برامجها�وخططها�9ي�تسي
�4شؤوMoا�الرياضية ،لوظيفة�التخطيط

� التخطيط�وظيفة�0مارسة��ييدانغياب�التجسيد�ا0أن��لبحث�تب
نالعامة�لضية�الفر وجاءت�صياغة�ـ

  .وتحقيق�أهدافها9ي�إنجاز�برامجها� �ول �نوادي�كرة�القدم�بالدوري�Yح45ا9ي�الجزائري يؤدي�إiى�فشل�

  -:eتيعCى�النحو�جاءت�وبا0قابل�انبثقت�ع�Mا�فرضيات�جزئية�
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سيد�ا0مارسة�غياب�Yستقرار�عCى�مستوى�إدارات�النوادي�الرياضية،�يعت<�4من�مسببات�عدم�تج�-1

�لوظيفة�التخطيط
ً
 .الفعلية�ميدانيا

�التسي
�4بالنوادي��-2 �طرف�أجهزة ا̈عات�من �ال© �لفك �وYتحادية �للمحاكم �واللجوء للتسيُب��داري

  .   الرياضية،�أثر�سل»�cيؤدي�إiى�عدم�تجسيد�ممارسة�وظيفة�التخطيط

̈�ا0س
4ين�عCى�مستوى�إدارات�نوادي�كرة�القدم�عCى�تحق�-3 
يق�أهداف�ا0دى�القص
4،�والرغبة�9ي�ترك

  .   تحقيق�النتائج�الفورية،�يؤدي�¬Mم�إiى�تجاهل�تجسيد�وظيفة�التخطيط

اعتماد�ا0س
4ين�بإدارات�النوادي�الرياضية�عCى�عامCي�الخ<4ة�والتجربة�9ي�غياب�التفك
�4بالتكوين��-4

  .         التخص°¯c،�يؤدي�بالضرورة�إiى�عدم�تجسيد�وظيفة�التخطيط

  :أهداف�البحث�-1-3

  :تجCى�فيما�يCيـ�كل�ا0عطيات��نفة�تطلبت�بروز�الهدف�الذي�

ب
ن�ما�يجب�أن�يكون�عليه�حسب�رؤى�الباحث
ن�وا0ختص
ن�9ي�هذا�الشأن�و�وظيفة�التخطيط�معرفة��ـ

ا�له�وذلك��0،''التجسيد�'' ا0يداني�أي�ما�يجب�أن�يكون�عليه�بأرض�الواقع�ودوره�'' الجانب�النظري ''هو�

� �ضمن �وفعالية �أهمية �القدم�من �كرة �لتسي
�4نوادي �الفعالة �الرياضية �دارة� �إس45اتيجية متطلبات

  .بالدوري�Yح45ا9ي��ول�الجزائري 

  :مجـــاbت�البحــــث�-1-4

�دارات�الرياضية�لنوادي�كرة�القدم�بالدوري� مس
4ي�النوادي�الرياضية�عCى�مستوى : ا0جال�البشري �-أ

  .ي��ول�الجزائري Yح45ا9

الذين��.لنوادي�كرة�القدم�بالدوري�Yح45ا9ي��ول�الجزائري الرياضية�Yدارات��مقرات: ا0جال�ا0كاني�-ب

�اختيارهم   .للدراسة�تمَّ

  :تناولت�الدراسة�من�خsل�ا0حاور�ا0خطط�لها�ثsثة�عناصر�رئيسية�´ي�:ا0جال�ا0وضو³ي�- ج

  .رياضية�لنخبة�كرة�القدم�بوظيفة�التخطيط�ا0يدانيمدى�عsقة�إدارات�النوادي�ال�-1

�إدارات��-2 �مستوى �عCى c¯µالريا� �4�داري
�تطوير�التسي �9ي
ً
�ميدانيا �التخطيط �وظيفة �إسهام مدى

  . النوادي�الرياضية�لنخبة�كرة�القدم�9ي�الجزائر

�عCى�مستوى �-3
ً
رات�الرياضية��دا أهم�ا0عوقات�ال�cdتقف�9ي�وجه�تجسيد�وظيفة�التخطيط�ميدانيا

  .لنوادي�كرة�القدم�بالدوري�Yح45ا9ي��ول�الجزائري 

�خsل�: ا0جال�الزماني�-د
ً
�تناول�الدراسة�ميدانيا   ."2015/2016" ا0وسم�الرياc¯µتمَّ
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  :)الدراسات�السابقة(الخلفية�النظرية�%طار�النظري�و �-2

  :5طار�النظري �-2-1

  :مفهوم�التخطيطتعريف� - 2-1-1

التخطيط�9ي�الواقع�يشمل�التنبؤ�بما�سيكون�عليه�ا0ستقبل�مع�Yستعداد�لهذا��أن�"فايول "فهيعر �-   

   ).16(،�ص2001. وآخرون، النمر�سعود�بن�محمد( ..."ا0ستقبل

أنه�استقراء�للمستقبل�من�خsل�إمكانات�الحاضر�وخ<4ات�ا0اc¯µ،�"-"إبراهيم�عبد�اZقصود"ويعرفه�-

�ا0ستقبل� �لهذا �لتحقيق��هداف�البعيدة�وYستعداد �بكافة�الوسائل�ا0مكنة بوضع�أمثل�الحلول�له

�هذه� �لتحقيق �الكفيلة �السياسات �تحديد �طريق �عن �محتملة �صعوبات ��ي �بدائل �ووضع والقريبة،

جمال�الدين�( "...�هداف،�مع�وضع�ال<4امج�الزمنية�للسياسات�9ي�إظهار��مكانيات�ا0تاحة�وا0رتقبة

  ).56(ص ،2005. لعويسات

كما�يمكن�النظر�إiى�التخطيط�من�ناحية�أخرى�عCى�اعتباره�عملية�اختيار�ب
ن�البدائل�ال�cdتتاح�9ي����

ويمكن�تقسيم�التخطيط�. �فاق،�0ا�يناسب�ا0ؤسسة�ككل�وما�يناسب�كل�إدارة�من�إداراMNا�الفرعية

العامة�للمؤسسة،�وكذا�بسبل��إiى�أنواع�متعددة�م�Mا�التخطيط��س45اتي�ي�وهو�الذي�يتعلق�با�هداف

� يعطي�كذلك�ل·دارة�نظرة�شاملة�لكافة�ا0تغ
4ات�و الوصول�إiى�هذه��هداف�9ي�ظل�ا0وارد�ا0تاحة،

  .إضافة�إiى�التخطيط�الوظيفي�الذي�يتعلق�مباشرة�بالنشاطات�الوظيفية�للمؤسسة. الخارجية

  :أنواع�ومستويات�التخطيط -2-1-2 

ط�هو�رفع�تصور�مسبق�لتحقيق�أهداف�معينة�خsل�ف45ة�زمنية�محددة،�إذا�كان�مضمون�التخطي���

�حيث �من �مختلفة �ومستويات �أنواع �إiى �سيقسم �التخطيط �هذا �الدين...( فإن . السهروردي�نجم

 - :)18(ص�،�1979
  .ا0ستوى�الذي�يعالج�هذا�التخطيطلنشاط�الذي�يع<�4عنه،�وكذلك�الف45ة�الزمنية،�و ا�-

  :رئيسية�´ي يث�الزمن�إiى�ثsثة�أنواعينقسم�التخطيط�من�ح -*

 ،ورسالة�ا0ؤسسة�9ي�ا0دى�البعيد�والذي�يع�cºبتحديد�كيفية�تحقيق�رؤية: التخطيط��س45اتي�ي�-1

 �20-15"والذي�ي45اوح�ما�ب
ن
ً
معينة�وضع|Mا� ،�حيث�يرتبط�هذا�النوع�من�التخطيط�بإس45اتيجية"عاما

  .ا0ؤسسة

  .ي�يزيد�عن�خمسة�سنواتوهو�الذ: التخطيط�طويل�ا0دى�-2

انه�يعمل�عCى�"1993"- "عبد�السoح�أبو�قحفو��عبد�الغفار�حنفي،"ويذكر: التخطيط�التكتيكي�-ب

�النشاط� �بميادين �الخاصة �س45اتيجية� �وللخطط �ككل �للمؤسسة �Yس45اتي�ي �التخطيط مساندة

�با0رونة�9ي�ا0ختلفة�كالتسويق�و�نتاج،�ويقوم�بتقييم�صsحية�البدائل�ا0ختلقة�من� �̈ 
�هداف�ويتم
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�و�دارة� �العليا �ويحتاج�للتنسيق�ب
ن�رغبات��دارة �البدائل��س45اتيجية �ومراجعة اختيار��جراءات،

  ".التشغيلية

�التشغيCي�- ج �شيحة"يذكر: التخطيط �التكتيكي�" - "1994"-"إبراهيم �التخطيط �0ساندة �MNدف أMoا

وذلك�عCى�شكل�نتائج�، شطة�ا0تكررة�والقابلة�للقياسوتحديد�تفاصيله�ويختص�بوضع�الخطط�ل«ن

متوقعة�ويتم�9ي�ا0ستويات�الدنيا�للمؤسسة،�و�Mتم�مديرو��دارات�ورؤساء��قسام�بالخطط�الشهرية�

�بطريقة� �النتائج �بتحديد �تسمح �تقديرية �وموازنات ،4
�معاي �شكل �9ي �وتوضع �واليومية و�سبوعية

  ". محددة

  :لتوضيح�الرؤى�اZستقبلية�للمشروع�فوائد�التخطيط� - 2-1-3

للتخطيط�فوائد�عديدة�تعمل�كلها�عCى�توضيح�الرؤية�ا0ستقبلية��ي�مشروع�تحضره�ا0ؤسسة�نذكر�

  -:)Tanner, R. Arthur and Irving J. Détord.1992, p(19) ...(م�Mا�ما�يCي�

أو�النتائج�ا0طلوب�تحقيقها�9ي����بد�من�تحديد�الهدف�أو��هداف��Moا�ال�Mايات: تحديد��هداف�-1

�يعملون� �سوف �الذين �وا0رؤوس
ن �ل«فراد ��هداف �هذه �توضيح �الضروري �من �أنه �كما ا0ستقبل،

�الطريق� �إiى �ا0ؤسسة ��Mدي �الذي �ا0رشد �´ي ��هداف �أن �فيه ��شك �ومما �تحقيقها، �عCى ويعانون

�ا0ؤسسة��ا0نشود�وإiى�وضع�ا0عيار�السليم�لتقويم��داء�الوظيفي�بما �فعالية�وكفاءة �زيادة يؤدي�إiى

  .والعامل
ن�فMzا

�العوامل�: التنبؤ�با0ستقبل�-2 �دراسة �ولكن �إ��الله، �يعلمه �� �لنا �وا0ستقبل �الغيب �يخفيه �ما إن

�الخطر�ا0توقع  وا0تغ
4ات�التكنولوجية�وYقتصادية�وإعداد�خطة�مؤسسة�منطقية�تساعد�عCى�درء

  .ل�من�مشكsتوتفادي�ما�يحتويه�ا0ستقب

  الشكل� -*إن�بلورة��هداف�ووضوحها�يؤدي�إiى�ال45ابط�ب
ن�القرارات�: ال45ابط�ا0نطقي�للقرارات�-3

�ا0رؤوس
ن�وكذلك�ال45ابط�ب
ن��هداف�الكلية�و�ساسية�للمؤسسة�بصفة� الصادرة�من�الرئيس�إiى

  .عامة

9ي� تصب�جميع��هداف�الفرعية�يساعد�التخطيط�عCى�تنسيق�الجهود�البشرية�بحيث: التنسيق�-4

   .الهدف�الرئي�c¯Àللمؤسسة،�وبذلك�تتضافر�جميع�الجهود�وتتوحد�9ي�سبيل�تحقيق�الغاية

�ا0تاحة�-5 �للموارد ��مثل �من�: Yستخدام �ا0تاحة �للموارد ��مثل �Yستخدام �التخطيط�عCى يساعد

� �الخ( عناصر��نتاج �ا0واد �القوى�البشرية، �ا0الية، �ا0وارد �دارة� �أك<�4) ام، �عCى �م�Mا بحيث�نحصل

  .منفعة،�وبأقل�تكلفة�ممكنة

يسهل�التخطيط�عملية�الرقابة�الداخلية�والخارجية�للمؤسسة�ويرفع�من�مستوى�: الرقابة�ا0حكمة�-6

�
ً
،�كما�يجعل�من�اليس
�4قياس�النتائج�وفقا

ً
أداMÁا�وكفاءMNا�وذلك�0تابعة�تحقيق��هداف�ا0حددة�مسبقا

  .0عاي
4لتلك�ا
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يساعد�التخطيط�عCى�تقويم��داء�ويرفع�من�الكفاءة�والفعالية��دارية�ويرشد�ا0دير�: تقويم��داء�-7

  . والقادة�إiى�القرارات�الصائبة،�وذلك�لتحقيق��هداف�ا0نوطة�¬Mا

�إن�التخطيط�يحدد�أساليب�العمل�وتقسيمه�والخطوات�و�جراءات�ا0طلوب: تسهيل�مهمة�القائد�-8

  .إتباعها�مما�يجعل�ا0وظف
ن�يعرفون�ما�هو�ا0طلوب�وا0توقع�م�Mم�وطريقة�إنجازه

إن�الخطة�ا0حكمة�وا0دروسة�ووضوح��هداف�يجعل�ا0وظف
ن�: الرضا�وYرتياح�النف�c¯Àللعامل
ن�-9

حيث�إMoم�يس
4ون�9ي�خطة�واضحة�ومدروسة�وم<4مجة�لذلك�يتبعون�أفضل�، يؤدون�واجباMNم�بثقة

�بالرضا�وYرتياح�النف�c¯Àالطرق 
ً
   .لتحقيقها،�مما�يعطMzم�شعورا

  :ةـــات�السابقـــالدراس -2-2

9ي�ظهور�العديد�من��تجCى�ذلككت�Ã¯Àموضوع�التخطيط�اهتمام�الكث
�4من�الدارس
ن�وا0فكرين،�حيث�ا

�وعليه �والكتب، �ع<�4م5ن�الدوريات�ا0حكمة �ذات�Yنتشار�الواسع �والبحوث�العلمية يمكننا��ا0قا�ت�

�من��هداف�والن �توصلت�اليه �ما �العربيةادراج �الدراسات �من �مجموعة يعت<�4التخطيط�من�ف. تائج

� cdال� �ا0تتبع
ن�للموضوع�والباحث
ن�الدارس
ناهتمام��جلبتا0واضيع ،� �نوجزه �لوهو�ما لدراسات�اهذه

  :ا0جالا0ختلفة�9ي�

 ا0ستمر والتحس
ن Yس45اتي�ي يطالتخط أثر'':بعنوان ،)2012(ذايب� عامر. العتيst دراسة -1

 غ
4( �عمال إدارة 9ي ماجست
4 رسالة ،"الكويت دولة 9ي ا0ستقلة ا0ؤسسات فاعلية عCى

  .�ردن الشرق��وسط، جامعة ،)منشورة

 
 :إiى سةراالد هذه هدفت - * 
�و التخطيط تأث
4 مدى عCى التعرف -  ا0ؤسسات فعالية عCىا0ستمر� التحس
ن تأث
Y 4س45اتي�ي،

 .الكويت دولة 9ي ا0ستقلة
 :إiىراسة�الد هذه خلصت وقد -*
 جعةا0را ضمن باستمرار والجودة التحس
ن خطة مناقشة عCى تعمل ا0ستقلة الكويتية ا0ؤسسات أن -

 بشكل أنشط|Mا تصميم إعادة عCى وتعمل التحس
ن، 0شاريع اولوية وتعطي للمؤسسة، اتيجيةY 4س5

 .مستمر
 مع التحس
ن خطة وانسجام ا0ؤسسة، اتيجية4 اس5 دعم 9ي الجودة دور  �همية ا0ؤسسة دارةإ تدرك -

 الخطة
 .إضافة�إiى�كوMoا�حققت�التوازن�لتحقيق��هداف�.للمؤسسة اتيجيةY 4س5
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�القرني دراسة -2 �مانع، �محمد �الخالق �مدارس�: " بعنوان�،)2012(.عبد �9ي التخطيط�Yس45اتي�ي

�بم �العاiي �الطائف�التعليم �مق45ح(حافظة �)"تصور �ال45بوية �دارة� �ماجست
9�4ي �رسالة �تنشر( ، ،�)لم

  .ا0ملكة�العربية�السعوديةجامعة�ام�القرى،�ب

  - :ذه�الدراسة�إiىت�هوهدف -*

�0دير� - �التخطيط�Yس45اتي�ي �مفهوم �وضوح �مدى �عCى �التعرف �وكذلك� و�دارةا0درسة ا0درسية،

 Yس45اتي�لتعليم�العام�لمدارس�اهتمام�بمتطلبات�Yى. يتطبيق�التخطيط�iإ� لتصور�التوصل� إضافة

  .ارس�التعليم�العام�بمحافظة�الطائفمق45ح�0تطلبات�التخطيط�Yس45اتي�ي�9ي�مد

  :ومن�ب
ن�نتائج�هذه�الدراسة -*

-�4
�اiى مفهوم يش �ل أساليب اتباع التخطيط�Yس45اتي�ي �MNاوإدار صد�وتوظيف�ا0وارد�ا0تاحة�علمية

يس�ى�التخطيط�Yس45اتي�ي�إiى�تحديد�التوجهات�ا0ستقبلية�وبا0قابل��ة،إiى��هداف�ا0نشود�للوصول 

�4
  .با0ا�c¯µوالحاضردون�التفك

  .ان�تطبيق�التخطيط�Yس45اتي�ي�يساعد�9ي�نمو�وتطور�ا0درسة -

  Yهتمام�بآراء�العامل
ن�ومساهماMNم�9ي�عملية�التخطيط�Yس45اتي�ي -

 ا0دارس مديري  لدى �زمات إدارة أساليب":بعنوان ،)2009( .محمد فؤاد رئد .العال عبد راسةد -3

�دارة ال45بية أصول  9ي ماجست
4 رسالة ،''Yس45اتي�ي بالتخطيط وعsق|Mا غزة محافظات 9ي الحكومية 

 ال45بية، أصول  قسم ية،ال45ب كلية العليا، اساتر الد عمادة �سsمية، الجامعة ،(منشورة غ
4) ال45بوية

  .فلسط
ن غزة،

 :إiى اسةر الد هذه�هدفت -*
 وعمليات ا0درسية �زمات إدارة �ساليب الحكومية ا0دارس مديري  ممارسة درجة عCى التعرف -

��.نظرهم وجهة من Yس45اتي�ي التخطيط  ا0دارسب مارسةا0 درجة ب
ن العsقة عن الكشفوكذا

 .Yس45اتي�ي للتخطيط Mمممارس| درجة وب
ن الحكومية
  :وتوصلت�الدراسة�إiى�النتائج�التالية�-*

  .التعاون  أسلوب�زمة،�إضافة�إiى� إدارة 9ي Yحتواء أسلوب ا0دارس مديرو  يمارس -

�� �زمة إدارة 9ي ا0واجهة أسلوب ا0دارس مديرو  يمارس - �يلجئون �كم �إiى�. الهروب سلوب، إضافة

  .يYس45اتي� التخطيط عمليات

 زيادة 9ي Yس45اتي�ي التخطيط دور ":بعنوان ،)2008( .محمود سليم مازن . الدين نور  سةدرا�-4

الجامعة�� منشورة، غ
4 ال45بوية �دارة 9ي ماجست
4 رسالة ،"غزة بمحافظات ا0درسية �دارة فاعلية

 .فلسط
ن غزة، ال45بوية، �دارة /ال45بية أصول  قسم ال45بية، كلية العليا،راسة�الد عمادة �سsمية،
 :إiى سةراالد هذه هدفت -*
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�ا0درسية �دارة بفاعلية Yس45اتي�ي التخطيط عsقة عCى التعرف - �إiى �إضافة  مق45حات تقديم،

 .ا0درسية �دارة فاعلية لزيادة
 :وتوصلت�هذه�الدراسة�إiى�النتائج�التالية�-*
  .ا0درسية �دارة فاعلية زيادة 9ي سةللمدر  4اتيجية�س5 �هداف صياغة دور  أهمية -

  .ا0درسية �دارة فاعلية زيادة 9ي للمدرسة الداخلية البيئة تحليل دور  أهمية -

  .ا0درسية دارة�  فاعلية زيادة 9ي للمدرسة �س45اتيجية �هداف صياغة دور  أهمية -

 .ا0درسية �دارة عليةفا زيادة 9ي للمدرسة للرؤية ا0ستقبلية الرؤية صياغة دور  أهمية -
  .ا0درسية �دارة  فاعلية زيادة 9ي للمدرسة ةYس45اتيجي �هداف صياغة دور  أهمية -

  .ا0درسية �دارة فاعلية زيادة 9ي للمدرسة الخارجية البيئة تحليل دور  أهمية -

 9ي 45اتي�يYس التخطيط واقع: ''بعنوان ،)2007. (عثمان الحميد عبد عاطف .دراسة�الشويخ�-5

 مؤسسات
�سsمية، الجامعة ،)منشورة غ
4( �عمال إدارة 9ي ماجست
4 رسالة ،"غزة محافظة 9ي التقcº التعليم 

 .غزة
 :إiى الدراسة هذه هدفت

 .التقcº التعليم 9ي Yس45اتي�ي التخطيط وأهمية دور  استعراض�-
 .الكلية 9ي �داري  النظام 9ي والعمليات وار�د بكفاءة Yس45اتي�ي التخطيط عملية ارتباط مدى ابراز�-
 .متواصلة وتأهيل تدريب برامج بتوافر التعليمية ا0ؤسسات 9ي Yس45اتي�ي التخطيط كفاءة توضيح -
 الحقيقية،�وسبل وأسبابه 9ي التقنية الكليات 9ي Yس45اتي�ي التخطيط تواجه الcd ا0عوقات رصد�-

 .مواجه|Mا
  :أهمها نتائج عدة إiى الدراسة وخلصت -*

  الكلية ¡دارة أن الدراسة أظهرت�-
ً
ة̈� لتحقيق تس�ى وأMoا Yس45اتي�ي بالتخطيط وقناعة فهما 
ا0

  .التنافسية

 .واضحة وغايات ورسالة رؤية لها وأن ا0دى وطويلة قص
4ة خطط الكليات لدى�-
 .ا0ستقبلية بخططها فMzا العامل
ن الكلية إدارة�وتطلع تشارك�-
 .التنظيمية ا0ستويات كافة 9ي Yس45اتي�ي التخطيط بدأ0 الكلية إدارة ز تعز �-
 .�خرى  �دارية وا0ستويات العليا �دارة ب
ن فعالة اتصال قنوات الكلية 9ي توجد�-
 التخطيط عCى وقادرة معرفة لد�Mا وإدارية تقنية علمية كفاءات التقنية الكليات 9ي يتوافر�-

 Mمولد� Yس45اتي�ي،
  .الكليات وتطور  يتناسب بما الخطط تعديل عCى الخ<4ة
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  .فMzا للعامل
ن التخطيط�Yس45اتي�ي مجال 9ي الكا9ي التدريب الكلية إدارة قدمت�-

  - :مناقشة�الدراسات�السابقة�وعoق{|ا�بالدراسة�الحالية - 2-2-1

�من�الدراسات�السابقة�من�خsل�التعرف �بالتخطيط،ا ذات القضايا عCى جاءت�Yستفادة  لعsقة

�الحالية� التساؤ�ت واستنتاج �للدراسة  النظري�لها، الجانب إثراء وبالتاiي و�دوات�الsزمة، اs0ئمة

 الcd النتائج وتفس
�4.عباراته وصياغة البحث أداة بناء وكيفية لها ا0ناسب ا0نهج اختيار اضافة�إiى

 .بالدراسات�السابقة ا0توصل�إلMzا مقارنة�بالنتائج الدراسة�الحالية إلMzا تتوصل سوف
 ما أن إ�. عام التخطيط�بشكل 0وضوع تناولها 9ي ويظهر�توافق�الدراسة�الحالية�بالدراسات�السابقة

¨
�عCى هذه يم �وبأبعاده� ب
ن ربطت أMoا 9ي سابقاMNا الدراسة �خصوصية �التخطيط�بصيغة متغ
4ات

�يCي �ا0ستوى��-  سنوات��قدمية�با0ؤسسة�- التعليمcا0ؤهل� -العمر( :ا0ختلفة�وال�cdتجلت�فيما وكذا

�)''الرتبة''الوظيفي� �هو� الواقع عCى�أرض بي�Mم العsقة ودراسة، �0ا �خsفا �ميدانيا �تجسيدها وذلك�9ي

�لدى�
ً
�نظريا

ً
  .''%دارات�الرياضية�لنوادي�كرة�القدم�بالدوري�5ح34ا2ي�0ول�الجزائري '' متداو�

  :ثــحــإجراءات�الب�-3

  :منهج�البحـــــث -3-1

التحليCي�باعتبار�أنه�من�انسب�ا0ناهج�البحثية�لتحقيق�أهداف� للمنهج�الوصفي الباحث جاء�استخدام

�الدراسة �ويصف�الجوانب�."هذه ،
َ
�وكيفيا

ً
�كميا

ً
�تعب
4ا �دراس|Mا �ا0قصود �الظاهرة �يع<�4عن �ا0نهج وهذا

 وصف خsله من ،�كما�أنه�يحاول "دقيقة�لفهمهاا0ختلفة�للظاهرة�من�خsل�توف
�4معلومات�ضرورية�و 

وكشف�جوانب�القوة�والضعف��،موضوع�الدراسة�كما�´ي�قائمة�9ي�الحاضر�بقصد�تشخيصها الظاهرة

وذلك��،فMzا�وتحديد�العsقات�ب
ن�عناصرها�أو�بي�Mا�وب
ن�ظواهر�تعليمية�أو�نفسية�أو�اجتماعية�أخرى 

  ".9ي�وضع�وتحت�تأث
�4مع
ن

  :ات�الدراســةمتغيـــر �-3-2

 
ً
�و�خر�تابعا

ً
sمستق� �احدهما �اثن
ن �متغ
4ين �هناك �أن

ً
�جليا �لنا �تب
ن �البحث �فرضيات �إiى �،استنادا

  ).67(،�ص�،2004. محمد�خاطر�،أحمد�مصطفى...( ا0شوشةإضافة�إiى�بعض�ا0تغ
4ات�

  . ''تجسيد�وظيفة�التخطيطدور�" -ا0تغ
�4ا0ستقل�بالنسبة�0وضوع�الدراسة�9ييتجCى� -1

  .''Yدارات�الرياضية�لنوادي�كرة�القدم�الجزائرية:"ا0تغ
�4التابع�9ي�ا0ؤشر�التاiيبينما�يتجCى� -2

  :عينةالكيفية�اختيار�مجتمع�البحث�و ـ�3-3

كرة�القدم�بالدوري��يتكون�ا0جتمع��صCي�للبحث�من�مجموع��فراد�الناشط
ن�عCى�مستوى�أندية  

 ) 16(البالغ�عددها�ستة�عشرو  Yح45ا9ي��ول�الجزائري 
ً
خمسة��9يانحصرت�عينة�الدراسة� بينما�. ناديا

ي��،''ا0كونة�للمجتمعنوادي�الممثلة�عن�مجموع��)05(نوادي� �-  نصر�حس
ن�داي -  اتحاد�العاصمة(و́

بحكم�تواجدهم�وجاء�اختيار�هذه�النوادي�بالتحديد�) مولودية�الجزائر�- اتحاد�الحراش�- شباب�بلوزداد
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��بضواÌي �العاصمة �عملية �يسهل �¬Mمما � تبلغ. اYتصال �الدراسة   )30(مفردات
ً
بالنوادي��عنصرا

ارات��Moا�استم) 04(حيث�ألغيت�) 26(فقط�هو��ا0س45جعةا0ختارة�وكان�عدد�Yستمارات�الرياضية�

  .يمكن�اعتمادهاتحمل�إجابات��لم�تكن

  :أدوات�البحث�-3-4

وال�cdاشتملت�عCى�الخصائص�الديموغرافية�من�ب
ن�Yدوات�ا0ساهمة�9ي�بناء�البحث�البيانات��ولية�

ي�بعاد�التالية�حصرها�وفقا�0تطلبات�الدراسة�9ي� تمّ حيث� العمر،�ا0ؤهل�:" �فراد�مجتمع�البحث�و́

لفت�النتائج�ا0توصل�إلMzا�وخ�)".الرتبة(التعليمc،�سنوات��قدمية�با0ؤسسة،�وكذا�ا0ستوى�الوظيفي�

  -:¬Mذا�الشأن�كما�يCي

�متباينة�تصدرMNا�
ً
ف�نسبا

ّ
ـ�يظهر�أن�عامل�تصنيف�السن�9ي�عsقته�بالهيئات�الرياضية�لدى�النوادي�خل

ي�أك<�4نسبة�بـ�) 35-25(الفئة��وiى�   .)%62.5(و́

� �متـ �نسب �عنه �نتج �الرياضية �بالهيئات �عsقته �9ي cالعلم� �ا0ؤهل �تصنيف �فئة�أمّا �تصدرMNا باينة

�بأك<�4نسبة�قدرت�بـ�) 15(الدراسات�Yبتدائية�و��كمالية�بمجموع�
ً
  ).%51.7(تكرارا

اختلفت�فيه��لدى�ا0س
4ين�بالنوادي�أن�تصنيف�عامل��قدمية�9ي�عsقته�بالهيئات�الرياضيةـ�9ي�ح
ن�

 �)31(بمجموع�) سنوات10-5(النسب�وظهرت�فئة�
ً
  .)54.8%( نسبة�قدرت�بـو �تكرارا

� �النسب�فئة�ـ �مقدمة �9ي �فظهرت �للنوادي، �بالهيئات�الرياضية �عsقته �9ي �الوظيفي �ا0ؤهل �عامل أمّا

  .)%61.5(وبنسبة�قدرها�) �دارة�ا0باشرة(

  

  :0داةالخطوات�العلمية�لبناء��- 3-4-1

يعتمدها�ضرورة�أن�يبدأ�الباحث�بتحديد�ا0فاهيم�ال�cdعCى� )Cronbach ''1970''كرونباخ�(يؤكد�   

� �بناء �بناء��داة9ي �بإجراءات �يبدأ �أن ��.) Cronbach, 1970, 496( هاقبل �إعداد�وهو�ما تطلب

� ��ولية �وفقالصيغة �ا0قياس�ل«داة �فقرات �صياغة �بعملية �بدأت �الباحث� ،إجراءات �اس45شد وقد

ي" ليكرت"باستعمال�مقياس� �للتدرج�ا0ق45ح�من�خمس�استجابات�اختصره�9ي�ثsث�و́
ً
موافق،�( -:وفقا

�غ
�4موافق �ال<4امج��حصائية�)غ
�4متأكد، �استعمال�حزمة �البيانات�من�خsل �التعب
�4عن �تم �وقد ،

)SPSS (صدار��بما�يتsءم� .درجات�)3(إiى��)1( ¡جراء�ا0عالجة��حصائية�بمقياس�يتدرج�من�)8.0(

�ع�Mا �جابة� �بكيفية �ا0تعلقة �التعليمات �وضع �فض�sعن �البحث �وهذه��ومجتمع �التصحيح وطريقة

�جراءات�´ي:  

  :تحديد�أسلوب�صياغة�الفقرات�و%جابة�ع�|ا�-1- 3-4-1

9ي�قياس�ما�وضع�من��-إذ�تتوقف�دقة�ا0قياس��،بناءهاإنّ�إعداد�فقرات�ا0قاييس�يعدّ�أهم�خطوة�9ي�  

� �قياسه �قياسه-أجل �يراد �0ا �وتمثيلها �فقراته �دقة �كب
�4عCى �حد �ا. إiى �الخصائص �أن لقياسية�إذ
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�) السيكوم45ية( �الخصائص�القياسية �كب
�4عCى �حد �إiى عبد�(للفقرات�) السيكوم45ية(للمقياس�تعتمد

  ).440،�1998 .سعد�الرحمن،

عCى�آراء�السادة�الخ<4اء�9ي�اختيار�بدائل�ا0قياس�وقد�تم�Yتفاق�لفقرات�ل تهاعتمد�الباحث�9ي�صياغ   

� �بدائ )%80(بنسبة �ثsثة �من �باختيار�بديل cdال� ي �و́ �الدرجةل �وتعطي �ا0بحوث �اجابة  )1( تحدد
عند�صيغة�فقرات��تمّ وقد��.للمق45ح�الثالث )3( والدرجة�،للمق45ح�الثاني )2( الدرجةو �،للمق45ح��ول 

  :يCا0قياس��ما�ي

  .عبارة�واحدة�عCىأن�تحتوي�الفقرة��-

ع�Mا�أحد�لكي���تنعدم�الفرصة��أو���يجيب�،Yجابة�من�للجميع حتملعدم�استخدام�العبارات�ال�cdت�-

  .لباحثل

  .ا0تكلم�مصاغة�بصيغةأن�تكون�العبارات��-

،�2003. سرمد�أحمد�مو���،( .أن�تكون�الفقرة�خالية�من�أي�تلميح�غ
�4مقصود�با¡جابة�الصحيحة -

  .)35(ص

  :صياغة�فقرات�اZقياس�-3-4-1-2

�يجب�أن�تكون�فقراMNا�مف���
ً
هومة�وتعليمات��جابة�ع�Mا�واضحة�للذين�من�شروط�بناء�ا0قاييس�عموما

�ا0قياس�يعَدُ  ��.لهم �ا0قياس �من �الغرض�الحقيقي �إخفاء �يجب �ا0قياس(كما �اسم �كتابة �عدم ) أي

  .)65(،�ص1989 أحمد�محمد�عبد�الخالق،( .للحصول�عCى�بيانات�صادقة
 أساليب�بناء�ا0قاييس،ن�خsل�Yعتماد�عCى��سس�الواردة�9ي�البحوث�والدراسات�العلمية�حول�وم   

 اعتمد�الباحث�
ً
 .الباحث�مع�مراعاة�شروط�صsحي|Mا�ومصداقي|Mا�صممها ،عبارات) 7(تضمن� مقياسا

� �تمّ ��هعرضوقد �السادة �العCى �خ<4اء �البحوث�العلمية ��"Yختصاص"9ي �مدى لقياس� تهصsحيلبيان

لعدم��- كانت�مق45حة) 10( -من�أصل�عبارات�) 03(وقد�تم�استبعاد��.من�اجله�الغرض�الذي�وضع

�لغرض�الدراسة �عCى�نسبة�اتفاق�وكذلك��- مsءم|Mا �وبذلك�% 75لعدم�حصولها �العبارات تحددت،

التطبيق��وiي��آراء�السادة�الخ<4اء�لغرضوتمّ�اعتماد�،�%)85(وبنسبة�اتفاق�بلغت�) 07(ا0تفق�علMzا�

 مكن�Yعتماد�عCى�موافقة�آراء�الخ<4اء�بنسبةي((إiى�انه�حيث�يش
�4 ''لومب'' للمقياس،�وهو�ما�يؤكده�رأي

75 % 4Î)) (9ي�مثل�هذا�النوع�من�الصدق�فأك�آخرون،�و�1983بلوم�،�126''ص''.(  

  :5ستطoعية'' جربةتال''الدراسة��-4

�تمّ�اختيارهم�) 12(عCى�عينة�قوامها�طsعية�لبيان�مدى�صsحية�ا0قياس�تم�إجراء�التجربة�Yست
ً
فردا

  :ية،�وبا0قابل�تمّ�استبعادهم�من�الدراسة�الرئيسية�وتجCى�الغرض�من�ذلك�فيما�يCيبطريقة�عشوائ

  .إعداد�الصورة��وiى�للفقرات�قبل�القيام�بتحليلها�إحصائيا�-
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  .،�من�حيث�اللغة،�ا0فهوم،�الصياغةالتعرف�عCى�مsءمة�الفقرات�ا0عدة�لهذا�الغرض�-

  .رات�مsئمةتجنب�العبارات�غ
�4الواضحة�وتبديلها�بعبا�-

-�� �عن �جابة� �9ي �الsعب �يستغرقه �الذي �والوقت �جابة� �زمن �الاحتساب �ا0خطط�(فقرات معرفة

cºالزم.(  

  .معهالتأكد�من�وضوح�تعليمات�ا0قياس�ومدى�تجاوب�ا0خت<4ين��-

  :التحليل�%حصائي�لفقرات�أداة�الدراسة -4-1

̈�ب
ن��فراد�الذين�حصلوا�عCى�من�مواصفات�ا0قياس�الجيد�إجراء�التحليل��حصائ��� 
ي�لفقراته�للتم

�أي�استخراج �ا0قيـاس�نفسه، �9ي �درجات�منخفضة �عCى �الت درجات�عالية�والذين�حصلوا ي̈ة��القـوة 
م

  .)176(،�ص1985. رودني�دروان،(للفقرات�

�الخصائص�القياسية���� �فكلم) السيكوم45ية(إن�خصائص�ا0قياس�تعتمد�إiى�حد�كب
�4عCى ا�لفقراته،

�ا0قياس� �دقة �عCى
ً
�أعطت�مؤشرا ي̈ة، 
�التمي �أو�قوMNا �درج|Mا �9ي �الخصائص�للفقرات�عالية كانت�هذه

  ).Ellis,A. 1976,p: 84( وقدرته�عCى�قياس�ما�وضع�من�أجل�قياسه�

  :التحقق�من�صدق�أداة�البحث�- 4-1-1

  :الصدق�الظاهري �-أ

� �عCى �بعرضها
ً
�ظاهريا �الدراسة �أداة �صدق �من �التحقق �تم م
ن�)06( ستة(وقد

ّ
�محك �تم�)أساتذة ،

cاختيارهم�من�ذوي�الخ<4ة�وا0عرفة�والكفاءة�من��ساتذة�9ي�مجال�البحث�العلم.  

  :الداخ�ي�صدق�5تساق�- ب

�للعبارات ي̈ة 
�التمي �القوة �إiى �الوصول �الداخCي،�وقصد �Yتساق �معامل ��لتحقيق �تمّ بحساب�ذلك

�والدرجة� إذ�أن�هذه�. الذي�تنتم�cإليه�ا0قياسلعبارات��الكليةمعامsت�Yرتباط�ب
ن�درجة�كل�عبارة

�الـذي� �نفسه �السلوكي �البعد �عبارة �بحيث�تقيس�كل �عباراته �9ي �متجانسا �مقياسا �لنا �تقدم الطريقـة

 .وطارق �،السامرائي(... يقيـسه�ا0قيــاس�ككل،�إضافة�إiى�قدرMNا�عCى�إبراز�ال45ابط�ب
ن�فقرات�ا0قياس

�1973 .عثمان�وسيد�،حطببو�أ(و�) 96( ،�ص،1987 ��،)104(،�ص، �استخدام معامل�وقد�تمّ

 Yب�3سون " البسيط�رتباط- Pearson"ل و كما�يتضح�9ي�الجد�:    

  :ثبات�اZقياس - 4-1-2

� cºيع� �كونه �الثبات�من�ا0ؤشرات�الضرورية �ال�cd" يعد �للسمة مدى�قياس�Yختبار�للمقدار�الحقيقي

،��ويش
�4ثبات�Yختبار�إiى�اتساق�")131"،�ص،�2000 .ودصoح�الدين�محم�عoم،(" �Mدف�لقياسها

� �مرات�Yختبار�ا0ختلفة �عدد �9ي �نفس��فراد �علMzا �يحصل cdال� �حس�ن�با�ي،(الدرجات  .مصطفى

  .)5(،�ص،�1999
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ألفا�كرونباخ�(إحداها�وا0تمثلة�9ي�استخدام�طريقة��وهناك�عدة�طرائق�لحساب�الثبات�اعتمد�الباحث

-alpha cronbach(اسفرت�عن�معامل�ثبات�قيمته��cdوال )0.935.(  

  .درجة�كل�عبارة�والدرجة�الكلية�لعبارات�اZقياسيمثل�معامoت�5رتباط�ب�ن�) 01(جدول  -*

  معامـــــل�5رتبــــــــاط  العبــــــارة

1  0.653 *  

2  0.704 *  

3  0.591 *  

4  0.682 **  

5  0.605 *  

6  0.486 *  

7  0.633 *  

  (**)  0.001مستوى�الدbلة�عند��- -(*)   0.05الدbلة�عند�مستوى��-

  

  :أساليب�اZعالجة�%حصائية - 4-1-3

���� �Yجتماعية �حصائية� �الحزم �برنامج �باستخدام �البيانات��حصائية حيث�) SPSS(تمت�معالجة

  :تضمنت�ا0عالجة��ساليب��حصائية�التالية

�لوصف�خص�-1 �ا0ئوية �والنسب �محاور�التكرارات �تجاه �Yستجابة �ولتحديد �الدراسة، ائص�مجتمع

  .وأبعاد�الدراسة�ال�cdتضمن|Mا��داة

�إليه�)  Pearson-ب�3سون (معامل�ارتباط��-2 cالذي�تنتم� �للمحور �الكلية �والدرجة �العبارة ب
ن�درجة

  .لتحديد�مدى�الصدق�البنائي�وYتساق�الداخCي��داة�الدراسة

 . للوقوف�عCى�مدى�ثبات��داة) alpha cronbach - خألفا�كرونبا(معامل�ثبات��-3

  .للمطابقة�وإيجاد�العsقة�ب
ن�ا0تغ
4ات�ا0ستقلة�والتابعة" 2كا"اختبار�-4
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  :اZقياس�عرض�وتحليل�نتائج�-5

  .الكلية�وفق�5ستجابات�اZختلفة�نتائج�اZقياس�عرضيوضـح�) 02(جدول�رقم�ال -     

  2اــــــك  ةـالدbل  %ة���ـــالنسب  راراتـــالتك  ةــــــ5ستجاب  ارةــالعب

0.21 65.38% 17  موافق�-  1
3  

5.818  

 19.23% 05  غ�3�متأكد�-
 15.38% 04  غ�3�موافق�-

0.90 61.53%  16  موافق�-  2
4  

1.036  

 11.52%  03  غ�3�متأكد�-
 26.92%  07  غ�3�موافق�-

0.95  % 65.38  17  موافق�-  3
7  

0.651  

 15.38%  04  غ�3�متأكد�-
 19.23%  05  غ�3�موافق�-

0.55  % 80.76  21  موافق�-  4
7  

3.002  

 7.69%  01  غ�3�متأكد�-
 11.52%  04  غ�3�موافق�-

0.66 84.61%  22  موافق�-  5
7  

2.375  

 7.69%  02  غ�3�متأكد�-
 7.69%  02  غ�3�موافق�-

0.99 46.15%  12  موافق�-  6
4  

0.226  

 11.52%  03  �3�متأكدغ�-
 42.30% 11  غ�3�موافق�-

0.70 80.76%  21  موافق�-  7
5  

2.170  

 00  00  غ�3�متأكد�-

 15.38%  04  غ�3�موافق�-

  

  % 69.22=  النسبة�ا0اؤية��- و 2.182): 2كـا(القيمة�العامة��-و 0.713: النسبة�العامة�للد�لة�-

-�� �رقم �الجدول �دراسة �) 01(من �مستوى �عدماتضح �حدود �عند �إحصائية �ذات�د�لة �فروق  وجود

)0.05=a (ى�حدا��ويمكن�تأكيد�ذلكبالنسبة�للعبارات�السبعة��Cي�من�نتائج�كل�عبارة�عCكما�ي:  
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�القدم�Yح45ا9ي��ول��دارات� عCى�مستوى� غياب�Yستقرار( :العبارة��وiى�-1 الرياضية�لنوادي�كرة

�مرجعه�عدم�تجسيد�ا0ما�بالجزائر 
ً
  ).لوظيفة�التخطيطرسة�الفعلية�ميدانيا

مستوى�الد�لة�ا0عتمد�مما�مقارنة�ب )0.213(يتضح�لدينا�أن�مستوى�الد�لة�بالنسبة�للعبارة�هو���

النسبة��وهو�ما�تؤكده. يع�cºأMoا���توجد�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�قد�تعزى��حد�متغ
4ات�الدراسة

�مآلها�التشتت�ح�مما�يوض،�)% 65.38( العامة�للعبارة�بـ
ً
أنه�9ي�حالة�ما�يغيب�Yستقرار�سيكون�حتما

عندما�نعت�3�%دارة�عملية،�:( "لعويسات"وهو�ما�أكده��.وظهور�العشوائية�9ي�غياب�الوظائف��دارية

�0هداف� �لتحقيق �إس34اتيجية �كعملية �إنجازها �الواجب �0وPى �الوظيفة �يعت�3 �التخطيط فإن

  ).17(،صمرجع�سبق�ذكره،� ،2005 ،لعويسات�جمال�الدين( -...)ةاZبتغا

�العبارة�الثانية�-2 وجود�التسيُب��داري�عCى�مستوى�أجهزة�التسي
�4الرياضية،�يرجع�إiى�غياب�( :أمّا

�التخطيط �ا0قدر�بـ. )تجسيد�ممارسة �تبينه�مستوى�الد�لة �بنسبة�) 0.904(وهو�ما �عsق|Mا �9ي وهذا

�الد� �ومستوى �العام �للجدول �ا0عتمدالد�لة �الفروق��،لة �عCى �مؤشر�دال �وجود �عدم �يب
ن وهو�ما

�يعزى�0تغ
4ات�الدراسة �حصائية�بي�Mما .� �بـ �تظهر�النسبة�العامة�للعبارة ي�تؤكد�) % 61.53(كما و́

�للمتغ
��4ول  �رأي�. �فضلية��يجابية التخطيط�هو�تحديد�0هداف�ال s�(... -:"حبيش"ويدعم�هذ

�تحق �إPى �اZشروع �تلك�0هدافيس¡ى �بتحقيق �الكفيلة �الخطوط�وال�3امج �ورسم حبيش�....()يقها

  ).76(،�ص�،1991فوزي،�

  

�الثالثة�-3 �9ي�كيفية�تسي
�4( :العبارة �التجربة �لجهل�تجسيد�اعتماد �يعود �للنوادي، �دارات�الرياضية

� ،)التخطيط�وظيفة تغ
4ات�ليؤكد�عدم�وجود�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�يعزى��حد�ما0ستوى�جاء

ستوى�ا0عتمد�9ي�العملية�ا0وكذا��،مقارنة�بمستوى�الد�لة�9ي�الجدول�العام) 0.957( الدراسة�بنسبة

� �مستوى (�حصائية �. ) a=0.05 عند �العامة �العبارة �تب
ن�أن�نسبة �)% 65.38( قدر�بـا0وبا0قابل

� �ومع<4ة �تعت<�4إيجابية �العبارة، �احتوته �ما �يدعمه �وهو�ما �التخطيط�استقراء�( - :"الشاف¡ي"رأي أن

s�£اZا� �الحاضر�وخ�3ات �إمكانات �خoل �من �أمثل�، للمستقبل �بوضع �اZستقبل �لهذا و5ستعداد

 .حسن،�أحمد�الشاف¡ي...()الحلول�له�بكافة�الوسائل�اZمكنة�لتحقيق�0هداف�البعيدة�والقريبة

  ).54(،�ص،�2008

  

�ةتؤدي�إiى�تجاهل�تجسيد�وظيف�،لنتائج�الفوريةرغبة�أصحاب�القرار�9ي�تحقيق�ا( :العبارة�الرابعة�-4

جاء�ليؤكد�عدم�وجود�مؤشرات�دالة�عCى�الفروق��حصائية�ويتضح�أن�مستوى�الد�لة�. )التخطيط

النسبة��أن9ي�ح
ن��) a=0.05(ستوى�ا0عتمد�عند�حد�ا0و ) 0.557(تقدير��حد�متغ
4ات�الدراسة�وب
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�بـ ��)% 80.76( العامة �العبتؤكد �جاءت�به � ارة،ما �يؤيده �الحميد"وهو�ما يعت�3�التخطيط�( - :"عبد

�الحقيقية� �اZدة �الحسبان �2ي �0خذ �مع �اZيداني �التطبيق �2ي �اZؤسسة �نجاح �لقياس�مدى
ً
أساسا

عبد�الحميد�عبد�الفتاح�..()....ل©نجاز�والتكاليف�والعواقب�لتجنب�الطوارئ�الحاصلة�من�التسرع

  ).15(،�ص�،2006،�اZغربي

  

�ا�من�مس
4ي�النوادي�ترك
¨�أصحاب�القرار : (الخامسة�العبارة�-5 �تحقيق��هداف�قص
4ة 0دى،�عCى

عدم�وجود�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�وتب
ن�نتائج�الجدول�). التخطيطيرجع�لتجاهلهم�تجسيد�وظيفة�

وكذا��،الجدول�العامب�مقارنة�بمستوى�الد�لة�)0.667(بنسبة�تعود�0سم�Ãأحد�متغ
4ات�الدراسة�و 

�العملية��حصائيةمست �9ي �ا0عتمد ��وى�الد�لة �حد �) a=0.05(عند �تثبت�، �ح
ن �العامة�9ي النسبة

�تفنده� ما�هدفت�إليه�العبارة،،�)% 84.61( بـللعبارة�والعالية� يعمل�التخطيط�( ،"العارف"وهو�ما

�وكذا� �واZوارد �و0موال �العمال �حيث �من �البعيد �للمدى � �الoزمة �باbحتياجات �التنبؤ ع�ى

  ).  17(،�ص�،2002،�نادية�العارف..()....%س34اتيجيات

  

�السادسة�-6 �الدولية( :العبارة �وYتحادية �للمحاكم �وظيفةاللجوء �تجسيد �عدم �أسباب �من ،�

 عدم�وجود�فروق�ذات�د�ل�إحصائية��حد�متغ
4ات�الدراسة�وال�cdجاءت�نسب|Mا�بـ�يرجع. )التخطيط

)0.994(، � �مستوى وذلك �حدود �أن. )a =0.05(عند �ح
ن �بـ�9ي �ا0قدرة �للعبارة �العامة  النسبة

التخطيط��وظيفةعدم�العمل�بتجسيد�"- دالة�عCى�محتواها�لك�Mاال�cdجاءت�متوسطة��)46.15%(

�للمحاكم �اللجوء �إiى �الجزائرية �الرياضية �بالقضايا �أدت cdال� ��سباب �برأيه��-"هو�أهم �ذلك ودعم

�محمود" �ينظر (،"ابراهيم �%داري �فهو��والتخطيط �اZستقبل، �أهداف �يضع �أن �قبل s�£اZا� إPى

إبراهيم�محمود�...)...(نع�3�عليه�لننتقل�من�موقعنا�الحاPي�إPى�موقع�مس{|دف�أفضل الطريق�الذي

  ). 13(،�ص ،2003. عبد�اZقصود،�حسن�أحمد�الشاف¡ي

  

�السابعة�-7 �( :العبارة �والفنية �دارية� ��طقم �النوادياعتماد �مستوى �عام عCى �دون�عCى �الخ<4ة ل

يتضح�أن�مستوى�الد�لة�). التخطيطوظيفة�يؤدي�إiى�عدم�تجسيد��- التخص°¯cالتكوين��-التفك
9�4ي�

  )0.705(مقدر�بـ�للعبارة�
ً
النسبة�العامة�أكدته�. )a = 0.05(عند�حدود�مستوى ،�وذلك�غ
�4دال�معنويا

�بـ�ةالعالي
ً
 �"مازن،�فارس"وجاء�رأي��.وهو�ما�يدعم�محتوى�العبارة. )% 80.76( جدا

ً
العمل�(... .مدعما

�تعم �إذ �الوقت�سدى، �العبث�وضياع �من �ضربًا �يصبح �ويصبح� بدون�خطة �و5رتجالية الفو£��
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الوصول�إPى�الهدف�بعيد�اZنال،�وذلك�باعتماد�ما�يسمى�بعامل�الخ�3ة�اZكتسبة�2ي�غياب�اZنهجية�

  ).146(،�ص�،2001. رشيد�مازن،�فارس�رشيد�... ( ...)العلمية�®س34اتيجية�%دارة

  :   مناقشة�الفرضيات�2ي�ظل�النتائج�-5-1

 ا0رتقبة�ميداني�أظهرت�ايجابية�النتائج
ً
   :للدراسة�تأكيد�كل�الفرضيات�الجزئية�وال�cdاسفرت�عما�يCي�ا

�أن�-1 �ترى cdال� ��وiى �الجزئية �الفرضية �النوادي�: "تأكدت �إدارات �مستوى �Yستقرار�عCى غياب

  ).% 65.38(خsل�نسبة�مقدرة�بـ�،�من�..."الرياضية

�الثانية��-2 �للعبارت
ن �بالنسبة �ا0تغ
4ين �ب
ن �اجمالية �وبنسبة �الثانية �الجزئية �الفرضية �تأكدت كما

� �تعت<4) % 53.84(والسادسة�قدرت�بــ cdتحادية�لفك�"  -:والYللمحاكم�و� للتسيُب��داري�واللجوء

ا̈عات�   .... ".ال©

�ا�-3 �تعت<�4أنتأكدت�الفرضية�الجزئية cdال� �مستوى�إدارات�نوادي�كرة�"  -:لثالثة ترك
¨�ا0س
4ين�عCى

�الفورية �النتائج �تحقيق �9ي �والرغبة ،4
�القص �أهداف�ا0دى �تحقيق �عCى �ب
ن�" القدم �اجمالية بنسبة

ي�نسبة�عالية�جدا�بالنظر�إiى�محتواها) % 82.62(متغ
4ي�العبارت
ن�الرابعة�والخامسة�بلغت�   .و́

اعتماد�ا0س
4ين�بإدارات�النوادي�الرياضية�عCى�"  -:رضية�الجزئية�الرابعة�ال�cdتعت<�4أنوتأكدت�الف�-4

c¯°�4بالتكوين�التخص
،�)% 73.07(وبنسبة�جيدة�بلغت�...." عامCي�الخ<4ة�والتجربة�9ي�غياب�التفك

   .مش45كة�ب
ن�متغ
4ي�العبارت
ن�الثالثة�والسابعةجاءت�

  الفرضية�العامةكيد�وإضافة�إPى�ايجابية�النتائج�2ي�تأ

  :5ستنتـــــــــــــاج�العام��- 5-1-1

�أكدته��-* نستخلص�من�ا0عطيات�السالفة�بأن�كل�نتائج�عبارات�الجدول�كانت�جد�إيجابية�وهو�ما

�أثبتت�عدم�وجود�فروق�ذات�د�لة�إحصائية�عند�مستوى�الد�لة� ،النسب�ا0حصل�علMzا حيث�أMoا

ذلك�و ... التخطيط�وظيفة�تب
ن�غياب�تجسيد�ميداني�0مارسةوبالتاiي� ).a=  0.05( عند�حدود�ا0عتمد

�بـلمن�خsل�النسبة�العامة� �الcd العامة�لفرضيةا لتؤكدجاءت��والcd. )% 69.22( لعبارات�وا0قدرة

�القدم�" -:أن تعت<4 �فشل�نوادي�كرة �التخطيط�يؤدي�إPى �اZيداني�Zمارسة�وظيفة غياب�التجسيد

�5ح34ا2ي �أهدافها�بالدوري �وتحقيق �برامجها �إنجاز �2ي �0ول �... "الجزائري �eراء النظرية�وجاءت

� �الجانب �هذا �9ي �والكتاب �للباحث
ن �الفرضية �هذه �احتوته �0ا �مدعمة �رأيحيث �بي�Mا �من  .ندرج

ومن�ايجابيات�وظيفة�التخطيط�هو�استخدام�... (  -:بقوله�"1931-1853 -هارينجتون�ايمرسون "

�باعتبار�أن�الكفاءة�و5ختصاص�أساس�0شخاص�ذوي�الكفا �وهذا �2ي�العمل، ءات�وأهل�اZقدرة

 -ماكس�في�3"إضافة�إPى�رأي�عالم�%دارة،�). نجاح�اZشاريع�2ي�أسرع�وقت�وبأقل�جهد�واقل�تكلفة

أنه�يتم�اختيار�0فراد�2ي�اZؤسسات�بناء�ع�ى�مؤهo±|م�الفنية�من�خoل�: (بقوله" 1920 -1854
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�أو  �والتعليم�5متحانات �التدريب �رأي...،...)بطريقة �خطة�(...:"لعويسات": وكذلك �بدون �العمل إن

�إPى� �الوصول �ويصبح �و5رتجالية �الفو£�� �تعم �إذ �الوقت�سدى، �من�العبث�وضياع يصبح�ضربًا

  .  )45( ،�ص2002 .جمال�الدين�لعويسات�(......)الهدف�بعيد�اZنال

  :5ق34احــات�والتوصيـــات�- 5-1-2

�ينب�- ��ول�Ñي �Yح45ا9ي �بالدوري �القدم �كرة �نوادي �وإدارات
ً
�الجزائر�عموما �9ي �الرياضية �دارة� عCى

�فMzا�  -وظيفة�التخطيط��- بالخصوص،�أن�تس�ى�لتطبيق�ا0تطلبات��س45اتيجية�ل·دارة�الحديثة�بما

  هاتجسيدلوذلك�
ً
�ا0فكر النظرية�القراراتمن�خsل��وليس�ميدانيا ده

ّ
�أك 9ي�" جيم�رون"فقط�وهو�ما

�لم�تضع�خطتك�بنفسك،�فستقع�فريسة�لخطة�أعدها�غ
4ك(:شأن�التخطيط�حيث�قال وهو�،�...)إذا

  .فرض�حتم�cأملته�العو0ة

�،MNيئة�البيئة�ا0ناسبة�¡يصال�فكرة�تقبل�وجود�علم�قائم�بذاته�ل·دارة�العامة�والرياضية�بالخصوص -

  .بة�العو0ة�والتطور�الفكري�با0ؤسساتمواكا�من�منهج�علم�cيمك�Mوفق�وكيفية�تسي
4ها�

  :عــــــــــــــــــادر�واZراجــــــــــــــــاZص - 5-1-2

 .التقويم�النفc¯À،�مكتبة�Yنجلو�ا0صرية،�القاهرة�):1973(،�أبو�حطب،�وسيد�احمد�عثمان�فؤاد�-1

�عبد�ا0قصود�-2 �الشاف�ي�،إبراهيم�محمود �حسن�أحمد �ا�0):2003(، �،جال�الرياc¯µالتخطيط�9ي

  .؛�دار�الوفاء�لدنيا�الطباعة�والنشر،��سكندرية1ط

�أحمد�مصطفى،�محمد�خاطر -3 �9ي�بحوث�الخدمة�Yجتماعية،��):2004(، cاستخدام�ا0نهج�العلم

  .؛�ا0كتبة�الجامعية،��سكندرية1ط

-الصـــــدق�-الثبـــــات�-ا0عـــــامsت�العلميـــــة�بـــــ
ن�النظريـــــة�والتطبيـــــق��):1999(،�بـــــا´ي،�مصـــــطفى�حســـــ
ن�-4

 .ا0عاي
4،�مركز�الكتاب�للنشر،�القاهرة-ا0وضوعية�

تقيـــيم�الطالـــب�التجم�ـــي�والتكـــويcº،�ترجمـــة�محمـــد�أمـــ
ن�ا0فdـــ�cو�آخـــرون،�: )1983(،�بلـــوم�و�آخـــرون -5

 دار�ما�كجرو�هيل،�القاهرة

�لعويسات�-6 �الدين �جمال �ط�):2005(، �دارة،� �والنشر�والتوزيع،�1مبادئ �للطباعة �دار�هومة ؛

  .جزائرال

�جمال�الدين�لعويسات -7 �والتطوير��داري �):2002(، cللطباعة�1ط، السلوك�التنظيم� �دار�هومة ؛

  .الجزائر�،والنشر�والتوزيع

أساســـــيات�القيـــــاس�والتقـــــويم�9ـــــي�تـــــدريس�العلـــــوم،�ترجمـــــة��محمـــــد�ســـــعيد��):1985(،�دروان،�رودنـــــي -8

 .وآخرون،�دار��مل،��ردن

  :.ب
4وت، ؛�دار�ال�Mضة�العربية1ط�رة�العامة�والتنظيم��داري،�دا: )1991(،�حبيش�فوزي -9
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؛�1ط�،�دارة��س45اتيجية�والتخطيط��س45اتي�ي�9ي�ت�ب�ر: )2008(،�حسن�أحمد�الشاف�ي - 10
  .دار�الوفاء�لدنيا�الطباعة�والنشر،��سكندرية

�العارف - 11 �نادية �ط�):2002(، �والعو0ة، �Yس45اتي�ي �الدار 1التخطيط �جامعة��؛ الجامعية،

�سكندرية.  

� ؛�دورة�التنظيم�و1التخطيط��داري�9ي�ال45بية�الرياضية،�ط�):1979(،�نجم�الدين�السهروردي - 12

�دارة��وiى�للقيادات�الرياضية�بالدول�العربية،�الرباط.  

�وآخرون - 13 �محمد، �بن �النمر�سعود �ط�):2001(، �والوظائف، ��سس �العامة �مطابع5�دارة �؛

  .الفرزدق�التجارية،�الرياض

؛�1التخطيط�Yس45اتي�ي�بقياس��داء�ا0توازن،�ط: )2006(،�عبد�الحميد�عبد�الفتاح�ا0غربي�- 14
  .مصر�-ا0كتبة�العصرية،�ا0نصورة

ار�ا0عرفـة�الجامعيــة،�؛�دY4بعــاد�Yساسـية�للشخصــية،�ط�):1989(،�عبـد�الخـالق،�احمــد�محمـد�-15
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