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 (دراسة ميدانية لبلدية الشلف)
  مخطاري عبد الحميدأ. 

  معهد التربية البدنية والرياضية جامعة الشلف
  ملخص الدراسة:

رياضية في الطور الثانوي وعلاقة هذا السلوك هدفت الدراسة إلى التعرف على السلوك القيادي المنتهج من طرف أستاذ التربية البدنية و ال
من  % 13.82تلميذ أي ما نسبته  228بدافعية الانجاز لدى طلبة السنة أولى ثانوي لبلدية الشلف، و أجريت الدراسة على عينة قوامها 

اسة و التحقق من أهدافها تم تلميذ على مستوى بلدية الشلف، و لجمع البيانات الحاصة بالدر 1649مجتمع الدراسة الأصلي المقدر بـ 
استخدام المنهج الوصفي عن طريق استعمال كل من مقياس دافعية الانجاز و مقياس السلوك القيادي الذي أعد نسختيهما المعربة الدكتور 

ية و الرياضية ) . وأظهرت نتائج الدراسة عن وجود علاقة ارتباطية بين السلوك القيادي لأستاذ التربية البدن1998محمد حسن علاوي (
، كما أظهرت النتائج عن وجود علاقة ارتباطية بين سلوك  0.16ودافعية الانجاز لتلاميذ السنة الأولى ثانوي ، حيث بلغ معامل الارتباط 

لوك . بينما أظهرت الدراسة عن عدم وجود علاقة ارتباطية بين الس 0.21الاثابة القيادي ودافعية الانجاز بحيث بلغ معامل الارتباط 
اد القيادي الاوتوقراطي لأستاذ التربية البدنية و دافعية الانجاز لدى طلبة السنة الأولى ثانوي ، هذا و قد أوصت الدراسة بضرورة الاعتم

على كل من السلوك القيادي الديمقراطي و سلوك الاثابة لأنه يوفر للتلاميذ الفرصة و البيئة لتطوير القدرات و المهارات النفسية 
 جتماعية.والا

  مقدمـــة.
يختلف أستـاذ التربـية البدنيـة والرياضيـة عـن باقي أسـاتذة المـواد الأخــرى ويرجـع هـذا الاختلاف إلى طبيعـة 
المـادة التي يدرسهـا، والتي تمنح لـه خصوصيـة في علاقتـه التربويـة مع التلاميذ بحكم قربـه منهـم، وبحكم شموليـة هــذه 

تستهدف الجوانب النفسية والاجتماعية والبدنية، وبالتالي فالأستاذ يؤثر تأثيرا كبيرا في تلاميذه انطلاقا من سلوكه القيـادي   المـادة التـي
موضوعا  leadershipو تعتبر القيادة  الذي يتميز به، وتظهر مؤشرات النجاح أو الفشل انطلاقا من النتائج التي يحققها التلميذ في الميدان.

ياة الجماعات وطبيعة الوجود الإنساني فرضت على الأفراد أن لا يعيشوا في عزلة وإنما ضمن جماعة أو جماعات ومن خلال مهما في ح
  هذا النوع من الحياة تحتم وجود القيادة.  

  إشكالية البحث: -1
وجـود الجماعـة، تحـتم    تعتبر القيـادة عنصرا مهما في حياة الجماعات، ونظرا لكون الإنسان اجتماعـي بطبعه، ومن خلال 

وجـو د القائد، الذي يرسم مسار جماعته. فقد كانت وما زالت القيـادة محل اهتمـام العديـد من البــاحثين من علماء النفس، قصـد  
 the greatالوصول إلي طـرق ووسـائل وتقنيات تنميتها وقد قيلت عـدة نظريات في مجـال القيادة، منها نظرية  الرجل العظـيم (  

man theory  بحيث تؤكد هذه النظرية بأن التغيير في الحيـاة الاجتماعية يتحقق عن طريق أشخـاص لهم مواهب خاصة. ومن أهمها (
"قوة التأثير في الموقف الاجتماعي "، فقد يحدث القـائد تغيرات في الجماعة قد يعجز عن إحداثها في ظروف أخرى، ومن هنـا يتبين أن 

) بأن القـادة ينفـردون بصـفات     trait theoryتمتع بها مثل هؤلاء القـادة ،في حين تؤكد نظرية السمـات ( هنالك صفـات موروثة ي
جسمية وعقلية ونفسية دون غيرهم، والقيادة حسب ما جاءت به هذه النظرية، إما أن تكون موحدة يتميز بها القادة أينما كانوا بغض النظر 

 situationتكون نمطا من السمات تستند عليها قدرة القائد على القيادة، أما النظرية الموقفيـة (    عـن نـوع  القيادة  أو الموقف، أو قد
theory     تركـز على العوامـل البيئية في نشأة القيـادة وتفسيرها، حيث يحتم وجود عوامل اجتماعية لظهور القائـد وهـذه العوامـل (

على استخدام هـذه المـواهب والقــدرات، أو على العكس تكون عامــلا فـي  معينة، أي أن الظروف الاجتماعية هي التي تسـاعد 
) تعتمد على قـدرة القائد على إشباع الحاجات الأســاسية للجمــاعة.    the follhowers  theoryتعطيلها، ولكن نظريـة التابعين ( 

) تقوم على أساس التفاعل بين كل المتغيرات  linteractional theoryوهذا يعني التعرف على هذه الحاجات، غير أن النظرية التفاعلية (
في القيـادة والقــائد في شخصيته ونشــاطه في الجماعة يحاول إشبـاع حاجاتهم وحل مشاكلهم حسب طبيعة المواقف وطبيعة العمل 

عديدة لجمع تلك الدراسات ومن )، ولقد درس العديــد من البـاحثين القيـادة وجرت محاولات 1وظروفه وما يحصل له من متغيرات (
) دراسة من تلك الدراسـات 79وتوصل إلى خصـائص مشتركة من(  1940) عـام  birdأبرز الذين جمعوا ما كتب عــن القيادة ( 

) دراســة فوجد أن القادة يتفوقون على غير القادة في بعض القـدرات، وتوصـل (  74) بمراجعة (jenkinsالتي جمعها وقـام (جنكيز
stogdill ) دراسـة إلى أن القادة يصنفون إلى مجموعـات وفقـا لجـدارتهم والإنجــاز والمســؤولية      124) من خـلال مراجعته (

) والمركز الاجتماعي، ومنه يتبين أن القيادة تعتمد على السـلوك القيــادي للقائـد     217والمساهمة(كامل علوان الزبيدي ، الأردن ، ص
  ). 218دوافع مجموعته لتحقيق النجاح (كامل علوان الزبيدي ، الأردن ، ص والطريقة التي يؤثر بها على

فوجود الدوافع له أهمية كبرى في إحداث الخطوة الأولى لبدء عملية التعلم، إذ في غياب الــدافع يكون المتعلم خـاملا شـارد   
يث يعتبر الدافع إلـى الإنجــاز مـن أهـم الدوافــع      الذهن، ويتصف بعدم المبالات فيما يتعلق بالمهارة المقصود تعلمها وانجازها، بح

) التـي تعتبر أن دافـع الإنجاز هو المنافسة من أجـل الوصـول إلـى    1979الاجتماعية ويرتبط  بنظرية " ماكليلاند " و" أتكنسون " (
) ، فـي   93، ص 2000يفة ، المستويات الممتازة، ويظهر في شكلين هما : الأمل في النجاح والخوف من الفشل( عبد اللطيف محمد خل

حين يقترح (( صلاح صالح راشد )) معادلة للإنجاز تتكون من الـرغبة، ثم التخطيط، ويليها التطبيق، وفي الأخيـر تـأتي العزيمــة     
حــاجة  ) أن هناك ثلاثة مكونات لدافع الإنجـاز تتمثل في الحـافز المعرفي، ثم تكريس الذات، وأخيرا ال ausubelويعتقــد ( أوزبل 

للإنتماء، وبالتالي إحراز الفوز وتحقيق النجـاح يعتمد على استثارة واستهداف دافعية الإنجـاز وتفعيلها للوصول غالى الهدف المنشـود(  
  ). 16، ص  2001يوسف الأقصري،

هداف المسطرة بحيث تتم عملية استثارة دوافع التلاميذ أثناء ممارستهم لحصة التربية البدنية والرياضية قصد الوصـول إلى الأ
يكون أستـاذ التربيـة البدنية والرياضية هو المشرف الرئيسي على هذه العملية التي تتم بطريقة أو بأخرى في شكل تفاعلي بين الأسـتاذ  
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فـي   افعيـا  و د والتلميذ وبهذا الصدد يقول" سوانسون "  ( بان التفاعل هو العملية التي يرتبط بها أعضاء المجتمع ببعضهم بعضا عقليـا 
الرغبـات والحاجات والوسائل والغايات والمعارف والمصالح )، في حين يرى الدكتور "سعـد جلال " ( بأنه علاقـة متبادلة بين فردين 
أو أكثر يتوقف سلوك أحدهما على الآخر كفردين ،أو يتوقف سلوك كــل منهـم على سلوك الآخرين إذا كانوا أكثر من اثنين والتفاعـل  

اعي عملية اتصال تؤدي إلى التأثير في أفعال الغير ووجهات نظرهم، وهو قائم على عالم الإنسان والحيوان )، أما الدكتورة " منيرة الإجتم
أحمد حلمي " فتقول (( بأنه التقـاء سلوك شخص مع آخـر، أو مجموعة أشخاص في عملية متبادلة تجعل كـلا منهم معتمدا في سلوكه 

) ، وفي ظـل عملية التفـاعل التي تحـدث بـين   171ذالك السلوك في نفس الوقت ))( صلاح الدين شروخ ، ص على الآخر، ومنبها ل
فعيـة  أستاذ التربية البدنية والرياضية وتلاميذه  ومحاولة منا لمعرفة تـأثير السلوك القيـادي لأستاذ التربية البدنية والرياضيـة  علي دا

  نوي أثناء الحصة  طرحنا الســـؤال التالي :الإنجـاز لـدى طلبة السنة أولى ثـا
  هل هناك علاقة ارتباطية بين السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية ودافعية  الإنجاز الرياضي ؟ -

  التساؤلات الفرعية :
  هل توجد علاقة ارتباطية بين السلوك القيادي الديمقراطي و دافعية الإنجاز الرياضي . - 1
  قة ارتباطية بين سلوك الإثابة القيادي و دافعية الإنجاز الرياضي .هل توجد علا - 2
  هل توجد علاقة ارتباطية بين كل من السلوك القيادي الأوتوقراطي و دافعية الإنجاز . - 3
غة للإجابة على التساؤلات المطروحة في إشكالية البحث والتي تستدعي إعطاء شرح وتفسير قام الباحـث بصـيا  فرضيات البحث :  – 2

  فرضيات البحث على النحو التالي:
  توجد علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين السلوك القيادي الديمقراطي و دافعية الإنجاز الرياضي . -1
  توجد علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين سلوك الإثابة القيادي و دافعية الإنجاز الرياضي .   -2
  السلوك القيادي الأوتوقراطي و دافعية الإنجاز .لا توجد علاقة ارتباطية بين كل من   -3
  أهداف البحث: -3

  يمكن تلخيص أهداف البحث على النحو التالي:
  الكشف عن السلوك القيادي الناجع لأستاذ التربية البدنية والرياضية. -
  انوي.الكشف عن الدوافع المتعلقة بالإنجاز أثناء حصـة التربية البدنية والرياضية في مرحلة الث -
  القضاء على بعض السلوك القيادي الذي يميل إلى التسلط والعنف. -
  تسليط الضوء على دوافع الإنجاز للطلبة وإدراجها في وضع برامج العمل. -
التقليل من نسبة عزوف معتبرة من الطلبة وخاصة الطالبات عن ممارسـة التربية البدنية على مستوى الثانويات بسبب النمط القيـادي   -

  المنتهج.
  الاهتمام بدوافع الطلبة وتنميتها وفهمها وتوجيهها. -
  التقليل من إخفاقات الطلبة  وفشلهم أثناء حصة التربية البدنية والزيادة في مردودية العمل. -
  من التعليم الثانوي.دراسة العلاقة بين السلوك القيادي لأستاذ التربية البدنية والرياضية و دافعية الإنجاز لدى طلبة السنة الأولى  -
  أهمية البحث: -4

إن استعداد التلميذ لبذل الجهد من أجل تحقيق هدف معين أثناء حصة التربية البدنية يتم عــن طريق استثارة دوافـع الطالـب   
افعيـة ))، أن  " في كتابـه (( التـدريب والد   william warrenوتوجيهها نحوى تحقيق الفوز والنجاح وهذا ما أشار إليـه وليام وارن " 

) من العملية التدريبية ونظرا للنتائج المتوسـطة والسـلبية    4، ص 2009بالمئة ( عمرو بدران ،  90 -70استثارة الدافع للرياضي يمثل 
أحيانا في الوصـول إلى الأهداف المسطرة وملاحظة بعض الإخفاقات وبعض الفشل عند البعض من الطلبة ورغبة منا في التقليـل مـن   

لإخفاقات والفشل والزيادة في نسبة النجاح والتفوق وقصد التقليل من  السلوك القيادي الذي يساهم من جهة أو من أخرى في تحقيق  نسبة ا
الفشل ونظرا للمرحلة الحساسة التي يمر بها الطلبة وما تتميز من اضطرابات ومشاكل نفسية هامة من جهة وما تلعبه حصة التربية البدنية 

المساهمة في تكوين الشخص السوي والبناء وانطلاق من هذا ومن أجل الوصول إلى السلوك القيــادي الناجع والنـاجح   والرياضية في
 لأستاذ التربية البدنية والرياضية الذي يستثمر مجموعة دوافع الإنجاز لتحقيق النجاح وتجنب الفشل  نقوم بهذا البحث.

  التعاريف الإجرائية الواردة في البحث:  -5
ونقصد به السلوك الفعال والمؤثر لأستاذ التربية البدنية والرياضة على دوافع الطلبة وتوجيهها إيجابيا وبرغبـة  السلوك القيادي:  -1 -5

  صادقة وتفهم حاجات وميول ودوافع الطلبة لغرض تحفيزهم ودفعهم لإخراج أحسن ما عندهم.
الب أثناء حصة التربية البدنية والرياضية تؤدي إلى إثارة السـلوك وتحفيـزه و   وهي الحالة التي يستشعرها الطدافعية الإنجاز:  -2 -5

توجيهه للقيام بالنشاط الرياضي بصورة أحسن وأسرع وبكفاءة عالية والتي يحقق بها معايير التفوق على أقرانه وبلوغ النجـاح وتجنـب   
  الفشل.

  المنهج المتبع في البحث : -6
هج الوصفي ، " و يهدف أيضا إلى دراسة العلاقات القائمة بين الظواهر المختلفـة ،  و لا يقتصـر البحـث    إن المنهج الملائم هو المن    

الوصفي على جمع البيانات و تبويبها ، وإنما يمتد إلى ما هو أبعد من ذلك لأنه يتضمن قدرا من التفسير لهذه البيانات ، لذلك يجب علـى  
( إخـلاص   ليلها تحليلا دقيقا كافيا ، ثم الوصول إلى تعميمات بشأن الظاهرة موضوع الدراسـة الباحث تصنيف البيانات و الحقائق ، وتح

 )". 83، ص 2002محمد عبد الحفيظ ، 
  المجتمع وعينة الدراسة و كيفية اختيارها: -7

وبالتالي أصبح مجموع العينـة   منهم لتعدد الإجابات الخاطئة 22وتم استبعاد  تلميذا و تلميذة 250أجري البحث على عينة مكونة من      
  . 228يقدربـ  

من إناث و ذكور ، تـم اختيـارهم    228تتمثل عينة البحث في تلاميذ السنة الأولى ثانوي من  بلدية الشلف ، عددهم   وصف العينة : -8
  .1649يقدر عددهم بـ  من مجموع تلاميذ السنة الأولى على مستوى  بلدية الشلف و الذي %13.82بصورة عشوائية ،  يمثلون نسبة 
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  المجموع  ثانوية العقيد بوقرة  ثانوية علي شاشو  المؤسسة
  139  40  99  ذكور
  89  38  51  إناث
  228  78  150  المجموع

  يبن حجم العينة الكلية و طريقة تقسيمها 01جدول رقم :
  مجال إجراء الدراسة : -9
، و امتدت الدراسة إلى غاية شهر مـاي مـن    2010هر أكتوبر من سنة تم الشروع في الدراسة انطلاقا من ش المجال الزماني : -9-1

2011 .  
  أجريت  الدراسة على مستوى ثانويات بلدية الشلف .  المجال المكاني : -9-2

  أدوات البحث : -10
 عربية تحـت عنـوان :  وقد قام " محمد حسن علاوي " باقتباس المقياس بصورتيه وقدمها باللغة ال مقياس القيادة في الرياضة :  -10-1

  عبارة. 38قائمة السلوك المفضل للمدرب الرياضي ( من وجهة نظر اللاعب ).المجموع الكلي لعبارات كل مقياس 
) بتصميم مقياس نوعي خاص بالمجال الرياضي لمحاولة قياس دافعية  willis    ) "1982قام جو ولس "مقياس دافعية الانجاز:  -2 - 10

  منافسة الرياضية ، و يتضمن المقياس ثلاثة أبعاد و لكن الدكتور محمد حسان علاوي عدله فأصبح يتضمن بعدين:الانجاز المرتبطة بال
 دافع تجنب الفشل -دافع إنجاز النجاح  -

دام و بدوره قام الباحث بحساب ثبات المقياسين من خلال التطبيق وإعادة التطبيـق باسـتخ  المعاملات العلمية للمقاييس المستخدمة:  -11
تلميذ من طلاب السنة الأولى ثانوي ، وقد تراوحت الفترة الزمنية بين التطبيـق   40معادلة بيرسون لحساب الارتباط ، على مجموعة من 

  يوم . 15الأول والتطبيق الثاني مدة 
، ص  1975لبهـي السـيد،   و لحساب الصدق قام الباحث باستخدام الصدق الذاتي من خلال حساب الجذر التربيعي لمعامل الثبات( فؤاد ا

  ) فكانت النتائج على الشكل التالي :  402
  يبن قيمة المعاملات العلمية لمقاييس البحث. 02الجدول رقم 

  مستوى الدلالة  الصدق  الثبات  المعاملات العلمية
  0.01  0.96  0.94  السلوك الديمقراطي
  0.01  0.86  0.75  السلوك الأوتوقراطي

  0.01  0.92  0.85  سلوك الإثابة
  0.01  0.98  0.97  دافعية الإنجاز الرياضي

  تم الاعتماد في تحليل البيانات على ما يلي :  أدوات تحليل البيانات : -12
ويستخدم لقياس العلاقة بين متغيران هما دافعية الإنجاز الرياضي وأنماط القيادة الرياضية ، و يقاس معامل الارتباط ( بيرسون ):  -12-1

، 2002تغيرين بما يسمى معامل الارتباط حيث يدل معامل الارتباط على درجة العلاقة بين متغيرين( فريد كامل أبو زينة ، الارتباط بين م
  ).218ص 
  عرض وتفسير و مناقشة النتائج : -13
 نتائج الفرضية الأولى : -13-1

  سلوك القيادي الديمقراطي و دافعية الإنجاز الرياضي " .تمثلت الفرضية الأولى فيما يلي : " يوجد علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين ال
 وقصد التحقق من نتائج الفرضية الأولى تم الاعتماد على معامل الارتباط ( بيرسون ) للتأكد من وجود العلاقة  الارتباطية من عدمها بين

  نمط السلوك القيادي الديمقراطي و دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي :
 .: يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز و السلوك الديمقراطي للقائد 03دول رقم ج 

  لإحصائيةاالبيانات         
 البعد مجموع

  درجة الحرية R)( قيمة معامل الارتباط بيرسون
 ) 2 - ( ن

  مستوى
 المجدولة المحسوبة الدلالة

 0.05 226 0.13 0.16 دافعية الإنجاز
 يالسلوك الديمقراط

تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أكبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي   03من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم  
  .0.16 ث بلغت قيمة معامل الارتباطحي 0.05يوجد ارتباط دال إحصائيا بين دافعية الإنجاز و بعد السلوك الديمقراطي  عند مستوى الدلالة 

النـوع   وبالتالي هناك علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين  السلوك الديمقراطي لأستاذ التربية البدنية ودافعية الإنجاز لدى التلاميذ لأن هذا
الارتقـاء   من القيادة يقوم فيه القائد بإشراك التلاميذ في اتخاذ القرارات بهدف خلق نوع من المسؤولية لدى الأفراد وينتج عن ذلك غالبـا 

، كما  بالروح المعنوية للأفراد وارتباطهم بأقرانهم كما ترتفع درجة الولاء والانتماء بالإضافة إلى إحساس الفرد بأهميته وقيمته في الجماعة
عر أن السلوك الديمقراطي يركز على التلميذ الرياضي بالدرجة الأولى إضافة إلى اعتماده علـى الأسـلوب التعـاوني والاهتمـام بمشـا     

الرياضيين ، ويمكن تلخيص المواصفات العامة  السلوك الديمقراطي حسب ما ذكرها محمد حسن علاوي في كتابه " سيكولوجية القيـادة "  
  على النحو التالي :

  يقوم القائد بالتمهيد لكل قرار من خلال المناقشة التفصيلية مع أفراد الجماعة ولا يتم اتخاذ القرار ضد غالبية الآراء. -
 في القائد على الجماعة المناخ الإيجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد.يض -
نبغي أن تكـون علاقـات   يتميز القائد باللجوء للعمل الجماعي ولا يفضل العمل الفردي أو الثنائي ، ويرى أن علاقات الجماعة ي -

 .عضوية هادفة
 .ب النجاح للإجراءات المتفق عليهايحاول القائد أن يوفر جميع أسبا -
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  صادقة نحو تنفيذها والالتزام بهايشجع القائد الأعضاء على تحمل مسؤولية القرارات التي تم الاتفاق عليها وبالتالي دفعهم برغبة  -
 .مفهوم القائد للرقابة على أنها ذاتية  -

أفكار وأراء تابعيـه ، ووجهـات    وفي ظل القيادة الديمقراطية تنشط الاتصالات في كل الاتجاهات ، فالقائد الديمقراطي يهمه التعرف على
نظرهم ،كما تجري الأمور بهدوء تام ويتميز سلوك الجماعة في ظل هذه القيادة بالتماسك ، وجو الألفة والإخاء ، والعمـل علـى أسـاس    

نجاز لـدى التلاميـذ .    التعاون وتبادل المشورة والرأي ، والاحترام المتبادل ، وهذا ما يؤدي إلى زيادة الثقة في النفس و زيادة دافعية الإ
) يؤكد في دراسته أن أصحاب الدافع القوي للإنجاز يتميزون بأنهم أميل للثقة بالنفس ، وإلـى تفضـيل المسـؤولية    1993فرشاد موسى (

دراسة على ) 1993) أن الدافع للإنجاز يرتبط إيجابيا بالاستقلال و الثقة بالنفس ، كما أجرى ريدي (1978الفردية ، وكشفت دراسة ألكند (
طالبا ، و كشفت النتائج بأنه توجد علاقة موجبة بين الدافع للإنجاز و الثقة بالنفس لدى الطلبة من الجنسين( فاطمـة   200عينة مكونة من 

ولتأكيد نتائج الفرضية الأولى قمنا بدراسة العلاقة بين  بعد دافع إنجاز النجـاح و بعـد السـلوك    ).   174، ص 2007الزهراء بوجطو، 
  الديمقراطي وذلك باستخدام معامل الارتباط (بيرسون ) فتحصلنا على النتائج المدونة في الجدول التالي  :

  .: يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح و السلوك الديمقراطي للقائد 04جدول رقم  
  الاحصائيةالبيانات         

 البعد  مجموع 
 الدلالة مستوى ) 2 -( ن الحرية درجة R)( قيمة معامل الارتباط بيرسون

 المجدولة المحسوبة
 0.01 226 0.18 0.19 دافع إنجاز النجاح

 السلوك الديمقراطي 
تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أكبر من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي   04من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم  

حيـث بلغـت قيمـة معامـل      0.01ط دال إحصائيا بين بعد دافع انجاز النجاح و بعد  السلوك الديمقراطي عند مستوى الدلالة يوجد ارتبا
  . 0.19الارتباط 

دال وبالتالي تأكد وجود علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين بعد دافع انجاز النجاح و بعد السلوك القيادي الديمقراطي من خلال الارتباط ال
و هو مرتفع ، وترجع هذه العلاقة إلى طبيعة السلوك الديمقراطي الذي يأخـذ   0.19حيث بلغت قيمته  0.01ائيا عند مستوى الدلالة إحص

 بعين الاعتبار الاهتمام بالتلميذ من جهة و الاهتمام بإنجاز النجاح من جهة أخرى نظرا لأن الأستاذ مقيد بأهداف يجب العمل على الوصول
  ا وفيما يلي أهم الدوافع التي تدفع التلميذ إلى الإنجاز في ظل السلوك القيادي الديمقراطي :إليها وتحقيقه

  الخبرات السارة نتيجة اكتساب التلميذ اللياقة البدنية و التي تكمن في القوة و السرعة و التحمل . -
 يد من الرشاقة و المرونة .الخبرات السارة نتيجة إتقان التلميذ الرياضي للمهارات الحركية التي تتطلب المز -
الاستمتاع بالنتائج الإيجابية للمنافسة الرياضية و ذلك من خلال تسجيل أرقام جيدة و الفوز ببعض المقابلات ، و التي تسهم فـي   -

 إشباع دوافع التفوق والإنجاز. 
 ة.الخبرات السارة نتيجة إدراك الفرد لجمال الإيقاع الحركي الذي يتمثل في العروض المختلف -
الشعور بالسرور نتيجة النجاح في التغلب على بعض التمارين الرياضية و خاصة التي تتميز بالصعوبة أو التي تتطلب الشجاعة  -

 و الجرأة و قوة الإرادة ، وهذا النجاح يولد المزيد من الحاجة لإنجاز النجاح .
معينة و حاجته إلى الاعتراف و إثبات الذات ، وانطلاقـا   الخبرات السارة نتيجة إشباع التلميذ الرياضي لحاجته للانتماء لجماعة -

من أن النمط القيادي الديمقراطي  لأستاذ التربية البدنية يعتمد على العمل الجماعي و الاهتمام بالأفراد ، فإن كل تلميذ يسعى لأن 
ولية في الحفاظ على الفريق و هذا ما يكون عضوا فعالا في الجماعة ، وأن يظهر نفسه كنموذج يقتدى به  وأن يتعلم تحمل المسؤ

 يدفعه إلى بذل المزيد من المجهود قصد تحقيق المزيد من النجاحات .      
بحيث يشير هذا السلوك  بسلوك ( لاعب + ، أداء + ) ) أو ما يعرف9/9من خلال السلوك (ة لقيادوهذا ما أكدته نظرية الشبكة الإدارية ل

رجة كبيرة بتحفيز اللاعبين و التعامل معهم بصورة ايجابية و الاهتمام برعايتهم و خلق البيئة الصالحة لنمو إلى أن القائد الرياضي يهتم بد
       قدراتهم مع إبداء نفس الاهتمام بأداء اللاعبين ومحاولة تطوير مستوياتهم وقدراتهم و مهاراتهم بالموازاة مع الاهتمام بمشاعرهم  .   

 فيما يلي : الثالثة تمثلت الفرضيةنية :نتائج الفرضية الثا –13-2
  " يوجد علاقة ارتباطية في اتجاه موجب بين سلوك  الإثابة القيادي و دافعية الإنجاز الرياضي ."   

قصد التحقق من نتائج الفرضية تم الاعتماد على معامل الارتباط ( بيرسون ) للتأكد من وجود العلاقة  الارتباطية من عدمها بين سلوك 
  ثابة  و دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي :الإ

  .: يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز و سلوك الإثابة القيادي 05جدول رقم 
  الإحصائية البيانات        
 البعد مجموع

  درجة الحرية R)( قيمة معامل الارتباط بيرسون
 ) 2 - ( ن

  مستوى
 المجدولة المحسوبة الدلالة

 0.01 226 0.18 0.21 فعية الإنجازدا
 سلوك الإثابة 

، و بالتـالي  من قيمة معامل الارتباط المجدولةتبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أكبر  05من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم 
  .  0.21حيث بلغت قيمة معامل الارتباط  0.01لة يوجد ارتباط دال إحصائيا بين دافعية الإنجاز و بعد سلوك الإثابة  عند مستوى الدلا

و دافعية الإنجاز الرياضي من خلال الارتباط الـدال  سلوك الاثابة القيادي  و بالتالي تأكد وجود علاقة ارتباطية في اتجاه موجب  بين بعد 
باط إلى حاجة التلاميذ إلى تقدير الذات من ، ويرجع هذا الارت 226عند درجة حرية  0.21و الذي بلغ  0.01إحصائيا عند مستوى الدلالة 

و  خلال التشجيع وكلمات الشكر و كذا الاعتراف و التقدير للمجهودات  التي يبذلها التلاميذ لتحقيق النتائج الجيدة و الفوز فـي المباريـات  
لأجل بذل المزيد من الجهود قصد الحصول على الإثابة بنوعيها المادي و المعنوي لها تأثير إيجابي على نفسية التلميذ و تعطيه دفعا جديدا 

 المزيد من الاعتراف و التقدير خاصة وأن مرحلة المراهقة تتميز بالحساسية لمثل هذه المواقف التي تؤثر على النمو الانفعـالي للتلميـذ .  
حاسن التي يمتلكها أو يتميز بهـا مـن   ) أن تقدير الذات هو وعي الفرد بالمزايا أو نواحي القوة أو المcampbell ) "1984ويرى كامبل " 

  ) . 100، ص 1998وجهة نظره( محمد حسن علاوي ، 
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 و تأخذ هذه المزايا مسارها الايجابي و تزيد في الثقة عندما تدعم من طرف القائد ، و إذا زادت درجة ثقة التلاميذ في أنفسهم ، ارتفعـت  
  دوافع إنجاز النجاح ليهم .
قة بين دافع أنجاز النجاح و  سلوك الاثابة القيادي  باستعمال معامل الارتباط  ( بيرسون ) ، فتحصـلنا علـى   وهذا ما أكدته دراسة العلا

  النتائج المدونة في الجدول التالي : 
 .: يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح و سلوك الإثابة القيادي  06جدول رقم 

 الإحصائية البيانات
 البعد مجموع

  درجة الحرية R)( الارتباط بيرسونقيمة معامل 
 ) 2 - ( ن

  مستوى
 المجدولة المحسوبة الدلالة

 0.01 226 0.18 0.21 دافع إنجاز النجاح
 سلوك الإثابة

تـالي  ، و بالمن قيمة معامل الارتباط المجدولةتبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أكبر  06من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم 
حيث بلغت قيمة معامـل الارتبـاط    0.01يوجد ارتباط دال إحصائيا بين بعد دافع انجاز النجاح و بعد  سلوك الإثابة  عند مستوى الدلالة 

0.21 .  
ل و دافع إنجاز النجاح مـن خـلال الارتبـاط الـدا    سلوك الاثابة القيادي  و بالتالي تأكد وجود علاقة ارتباطية في اتجاه موجب  بين بعد 

و هو مرتفع لأن هذا النوع من القيادة يندرج ضـمن نظريـة    226عند درجة حرية  0.21و الذي بلغ  0.01إحصائيا عند مستوى الدلالة 
صول الشبكة الإدارية وبالتحديد بعد الاهتمام بالإنتاج عن طريق استعمال الإثابة التي تحفز التلاميذ إلى بذل المزيد من المجهود لغرض الح

)  1981" (  lozeki).  وفي دراسة لكوزكي " 118، ص 2003يد من الثواب بنوعيه المادي و المعنوي( كمال علوان الزبيدي،على المز
ود إلـى  حول الدافعية للإنجاز وجد هذا الأخير أن الثقة و المسؤولية والليونة (الاهتمام و الاستقلال) من أهم أبعاد دافعية الانجاز، وهذا يع

  ).  121، ص2008قيام بأعمال و الحصول المكافآت من خــلال الاعتراف بالتقدم في المهارة ( فاطمة الزهراء بوجطو، الارتياح عند ال
" لا توجد علاقة ارتباطيه بين السلوك القيادي الأوتوقراطي و دافعية فيما يلي : الرابعةتمثلت الفرضية  نتائج الفرضية الثالثة : -3 - 13

  الإنجاز ." 
قق من نتائج الفرضية تم الاعتماد على معامل الارتباط ( بيرسون ) للتأكد من وجود العلاقة  الارتباطية من عدمها بين  قصد التحو 

  السلوك الأوتوقراطي  مع  دافعية الانجاز فتحصلنا على الجدول التالي :
 .: يوضح نوع العلاقة بين دافعية الإنجاز و السلوك الأوتوقراطي 07جدول رقم 

  الإحصائية  البيانات        
 البعد مجموع

  درجة الحرية R)( قيمة معامل الارتباط بيرسون
 ) 2 - ( ن

  مستوى
 المجدولة المحسوبة الدلالة

 0.05 226 0.13 0.12 دافعية الإنجاز
 السلوك الأوتوقراطي

، و بالتـالي  من قيمة معامل الارتباط المجدولةمحسوبة أقل تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط ال  07من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم  
حيث بلغت قيمة معامل الارتبـاط   0.05لا يوجد ارتباط دال إحصائيا بين دافعية الإنجاز و بعد السلوك الأوتوقراطي  عند مستوى الدلالة 

0.12 .  
طي  و دافعية الإنجاز الرياضي من خلال عدم وجود الارتباط و بالتالي تأكد عدم وجود علاقة ارتباطية بين بعد السلوك القيادي الأوتوقرا

، ويرجع عدم وجود العلاقة إلى أن هـذا النـوع مـن     226عند درجة حرية  0.12و الذي بلغ  0.05الدال إحصائيا عند مستوى الدلالة 
هديد و الوعيد و الإجبار علـى إنجـاز الأعمـال    الأساليب القيادية يتميز بمركزية السلطة المطلقة و في ظل قيام القائد باستخدام أسلحة الت

ين والواجبات بحيث يرتبط قيام التابعين بإنجاز الأعمال خوفا من العقاب أو سعيا لإرضاء القائد ، كم لا يتيح السلوك الأوتوقراطي للتـابع 
التابعين سوى التنفيذ و بالتـالي نظـرة    فرصة المشاركة في عملية اتخاذ القرار بحيث أن القائد هو الذي يخطط و يفكر و ينظم و ما على

 القائد وتوجهاته تكون نحوى أنجاز الأعمال . وفي ظل القيادة الأوتوقراطية يتم إنجاز الأفراد لبعض الأعمال بسرعة دون تأخير أو تأجيل
ها . و هذا مـا أكدتـه دراسـة    تجنبا للعقاب ، ولكن على المدى الطويل تنخفض درجة الأداء للتلاميذ و تنخفض الروح المعنوية لأعضائ

 العلاقة بين السلوك الأوتوقراطي و دافع إنجاز النجاح و ذلك باستعمال معامل الارتباط  ( بيرسون ) ، فتحصلنا على النتائج المدونة فـي 
  الجدول التالي :
 .: يوضح نوع العلاقة بين دافع إنجاز النجاح و السلوك الأوتوقراطي 08جدول رقم 
   ت الإحصائيالبيانا      
  البعد مجموع

  مستوى ) 2 -( ن درجة الحرية R)( قيمة معامل الارتباط بيرسون
 المجدولة المحسوبة الدلالة

 0.05 226 0.13 0.032 دافع إنجاز النجاح
 سلوك أوتوقراطي 

من قيمة معامل الارتباط المجدولة ، و بالتالي لا تبين لنا أن قيمة معامل الارتباط المحسوبة أقل  08من خلال ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم 
حيث بلغـت قيمـة    0.05يوجد ارتباط دال إحصائيا بين بعد دافع انجاز النجاح و بعد  السلوك القيادي الأوتوقراطي  عند مستوى الدلالة 

  . 0.032معامل الارتباط 
وتوقراطي  و دافع إنجاز النجاح من خلال عدم وجود الارتباط الـدال  و بالتالي تأكد عدم وجود علاقة ارتباطية بين بعد السلوك القيادي الأ

. ويفسر عدم وجود العلاقة إلى تدني العلاقات الإنسانية بين  226عند درجة حرية  0.032و الذي بلغ  0.05إحصائيا عند مستوى الدلالة 
و التابعين ، فيصبح الاتصال متميز بالقسوة وعدم الوديـة ممـا    الأستاذ و التلميذ ويصبح هذا السلوك من القيادة معوقا للاتصال بين القائد

لل يؤثر سلبيا على نفسية التلاميذ لأن هذا النوع من القيادة يشكل ما يسمى بموقف" عنق الزجاجة " و يفتقدون حريتهم و يبدؤون بإظهار الم
سلامة عبد العظيم حسين و طه عبد العظيم حسـين،   ( وعدم التجاوب و الغياب في بعض الحالات، عن طريق استعمال سلطتهم الرسمية

  ) .  111، ص2006
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  :العام  الاستنتاج
حاولنا من خلال هذه الدراسة الكشف عن العلاقة التي تربط دافعية الانجاز الرياضي و السلوك القيادي الرياضي وكذلك معرفـة           

دنية بصفته قائد لتلاميذه في مجاله التربوي الذي يتطلب نوع التخصص لمسـايرة  بعض الخصائص القيادية التي يتميز بها أستاذ التربية الب
هذه العملية في إطارها التفاعلي . ولقد أظهرت نتائج الدراسة تحقق كل الفرضيات التي نصت على وجود علاقة ارتباطية بـين  السـلوك   

دال إحصائيا  بالنسبة للفرضية الأولى ، كما تحققت نتائج الفرضية القيادي الديمقراطي و دافعية الانجاز الرياضي عن طريق وجود ارتباط 
ثـة  الثانية بوجود علاقة ارتباطية بين سلوك الإثابة القيادي ودافعية الانجاز عن طريق ارتباط دال إحصائيا ، في حين تحققت الفرضية الثال

  لانجاز الرياضي .بعدم وجود علاقة ارتباطية بين السلوك القيادي الأوتوقراطي و دافعية ا
ميذ وفي هذا السياق نذكر بأن السلوك القيادي  المتمثل في السلوك الديمقراطي و سلوك الإثابة كلها تدعم وتزيد من دافعية الانجاز لدى تلا

اد كلمـا ارتفعـت   السنة الأولى ثانوي وهذا ما تؤكد العلاقة الارتباطية في الاتجاه الموجب الغير تام بحيث أن درجة دافعية الانجاز تـزد 
ولكن ليس بنفس المقدار و يرجع هذا الارتباط إلى حاجة التلاميذ إلى مثل هاته القيادات التي تسـهم فـي تنميـة    مذكورة درجات القيادة ا

نطلاقـا مـن   شخصية الأفراد و تنمية الجوانب النفسية و الاجتماعية و التربوية و البدنية ، ومن خلالها يقوم بالتأثير على دافعية لاعبيـه ا 
الباحثين  الدوافع الثلاثة والمتمثلة في الحاجة إلى الكفاءة والحاجة إلى الاستقلالية و الحاجة إلى الانتماء الاجتماعي وهذا ما اقترحه كل من 

 "deci & ryan  تعتمد علـى  " في نظريتهم المتمثلة في النموذج الدافعي للعلاقة مدرب متدرب . فإشباع هذه الحاجات حسب هذه النظرية
المدرب الذي يلعب دورا هاما فيها بالتأثير في إدراك الرياضي لكفاءته و استقلاليته و انتمائه الاجتماعي ، وحينما الرياضـي بـأن هـذه    

س حينمـا  الحاجات قد تم احترامها ، بمعنى أنه يحس بالكفاءة و الاستقلالية و انتمائه الاجتماعي ، فإن دافعيته تكون محددة ذاتيا و في العك
الرياضي أن حاجاته لم تراعى ، فدافعيته تكون غير محددة ذاتيا  . هذا وإذا ما عرفت الدوافع التي تحرك سلوك الفـرد فـي المواقـف    
المختلفة أمكن فهم و تفسير تلك التصرفات و التنبؤ بالسلوك الذي يمكن أن يصدر عنهم و التحكم في توجيه هذا السلوك نحو تحقيق أهداف 

و يلعب الحافز أو الدافع دورا قويا في عملية القيادة و في إثارة التابعين و دفعهم نحو الانجاز. أما السلوك القيـادي الأوتـوقراطي     معينة
يئة ة الملفتتدنى فيه نسبة التفاعل الايجابي بسبب تدني العلاقات الإنسانية  والاهتمام بالأداء أكثر من الاهتمام بالفرد ونظرا لمرحلة المراهق

وجب بالمشاكل النفسية التي تتطلب العناية الفائقة و في ظل عدم وجود الاهتمام و الرعاية تتدنى نسبة الدافعية للإنجاز . و في هذا الصدد 
الاهتمام الأفراد أكثر من الاهتمام بالنتائج لأن الهدف الوحيد و الأسمى هو تكوين الشخص السوي و معالجة مشاكل المـراهقين وتحسـين   

  ستوى الأداء لديهم .م
  الاقتراحات : 

بما أن الهدف الأسمى من القيادة هو رفع الكفاءات النفسية و الاجتماعية للتابعين وكذا البدنية فـي آن واحـد ، وبمـا أن مرحلـة             
ة ، وبمـا أن الهـدف مـن هـذه     المراهق تمتاز بالحساسية المفرطة للمواقف التفاعلية التي تحدث فيها نشاطات التربية البدنية و الرياضي

النشاطات الرياضية الرفع هو من مستوى دافعية إنجاز التلاميذ وجب على الأستاذ مراعاة هذه الخصائص ، و تهيئ الظروف و الوسـائل  
ن الأستاذ هو الـذي  اللازمة لإنجاح هذه العملية ، واختيار البرامج المناسبة لهذه المرحلة العمرية ، مع اختيار السلوك القيادي المناسب لأ

يحدد السلوك القيادي الذي هو بصدد ممارسته لأن هناك عدة محددات للقيادة تدخل فيها عوامل كالسن و الجنس و درجة النضج و الثقافـة  
نجاز في ظل الخاصة بالمنطقة و بعض العادات و التقاليد ، دون أن ننسى طبيعة التنشئة الاجتماعية ، وقصد الرفع و الزيادة من دافعية الا

  السلوك القيادي نقترح ما يلي :
تنويع أساليب التدريب مع توظيف اللعب في التدريب و الاهتمام بالحاجات النفسية و الاجتماعية و الفيزيولوجية و الأمـن و سـلامة    - 1

 و ربطها بالميول بالاعتماد على تقنيات تربوية.  التلاميذ
 ماء و التقبل و الاحترام المتبادل بيت التلاميذ.الانتقال من السهل إلى الصعب و تنمية الانت - 2
 عدم اللجوء إلى أسلوب التحكم قصد تنمية مفهوم الذات الايجابي لدى التلاميذ. - 3
توفير جو تسوده المحبة و الألفة و الديمقراطية باستخدام أسلوب الحواري عن طريق بعض الأسئلة و المناقشـة بـدلا مـن تقـديم      - 4

 المعلومات جاهزة.
  وتحديد الأسباب التي يعزو التلاميذ فشلهم لها اد عن استخدام أسلوب العقاب البدنيالابتع - 5
 تعزيز التلاميذ بشكل مناسب و تنويع التعزيزات بتوظيف نتائج التعلم الحركي في دفع دافعية الإنجاز للتلاميذ - 6
ققوا بعض الاكتشافات. مع تقديم الفرصة أمام التلاميذ استخدام أسلوب التعليم الذاتي و الاكتشاف، وذلك بتهيئة الفرص أمام التلاميذ ليح - 7

 للنجاح ، لأن للنجاح تعزيز يزيد من دافعيتهم ، وينتقل بهم من نجاح إلى نجاح .
السماح للتلاميذ بارتكاب بعض الأخطاء أثناء ممارستهم النشاط الرياضي ، لأن ذلك من الشروط الجوهرية للاكتشاف والليونـة فـي    - 8

 تلاميذ و  الاعتماد على العلاقات الإنسانية الطيبة.التعامل  مع ال
 ترسيخ مبادئ التربية الإسلامية من خلال التأكيد على الجانب الأخلاقي و التنشئة الاجتماعية  في ظل مقومات التربية الإسلامية  - 9
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