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Résumé : la concrétisation d’une démocratie nécessite une réelle intégration 

et participation de la presse dans la vie politique et publique afin d’éclairer  
l’opinion publique sur les différents changements et événements que subissent 
tous les acteurs de la société notamment le citoyen et  la sphère dirigeante  du 
pays. Pour ce faire, notre presse privée a toujours défendu sa liberté au plan 
juridique en réclamant jusqu’à présent la liberté d’expression pour le journaliste 
algérien et le droit du citoyen à l’information.  Mais, depuis  la naissance de cette 
presse dite «indépendante» à partir des années 90, elle demeure à nos jours fragile 
face aux conditions économiques difficiles dans lesquelles elle travail notamment 
l’absence d’un modèle de rentabilité économique en dehors de la publicité et sa 
faiblesse technique sans l’intervention de l’Etat. 

Les mots clés : La presse privée, les conditions économiques, la liberté de 
la presse, le modèle intégré et non intégré de fabrication des journaux. 
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�#���/�א�>���WG�7>#א/�א�������א	"���"����"��J�)�=Q��g6301`��א���(K� �
��=HHQ��g��HHא���=HHQ��g��HHא���=HHQ��g��HHא���=HHQ��g��HH01(א�(�W��W��W��W�W.HH�W.HH�W.HH�W.HH�����و�HH<د�א��	HH������و�HH<د�א��	HH������و�HH<د�א��	HH������و�HH<د�א��	HHو�و�و�و������,�#HHא���b&PHHل�א�	HH�����,�#HHא���b&PHHل�א�	HH�����,�#HHא���b&PHHل�א�	HH�����,�#HHא���b&PHHل�א�	HH��
  ��1988-2008����7&�)��א�#�>��������&�)��א�#�>��������&�)��א�#�>��������&�)��א�#�>������

� �� �� �� �

� � � �
�وא��b&PH"	א����H�O;�����<��W.$ل�<�א�א�	ول،��H���#Ha	د�א��>�Hو�������

����<����1988������<�������q?�2008���-�M��<
J$61998>#א����6م������������95א�q?�

>��2004�K�HH�%،��HH��O�HH���HH>#א�HH���HH6م�250J$6�103א�,�#HH��b&PHH"و��HH6א#<��

y�	HHHJ�1620000م��HHH����XPHHH6�1999�q?�291��	HHHJ��,�#HHH��b&PHHH"و��HHH6א#<��
y2428507م��HHH��2008�K���[�HHH;7א�,HHH>�/���#.HHH�7א�}HHH(���،{HHHذ��~HHH
زد��

�2007Kא����k�;�b&P>���وא���8�������G-�א��	د �
�?��qא�P>#א/�אHV�gHn���12H;7#ل�א��N<�����������������HN<��¯�.H،���א��{���

����������NH Dא�~H
��#�0HQא��K�،�H�%���������y�.H�7��HN<��¯�.H�HN"�/���#	��א*�H#ل��
�����#.H�f%م������������������������H��,�#.H�7א�EH¨א��%�H �gH8�	H�"�,�#.H�7א�EH¨א�

2010��K���،/���#����.P<��"�<
J$6א�����H��31م�������H���H��#��2000���q?�52م������H���H��#��
2007��������q?�I#k�80و����2010م����������#���������=H���130م�������H�����H��#��2013��b&PH"�

y��	J�3�q?�I#kو����#���XP6�W�O��150#���������م���2015��8 � �
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6- �����.;?�hQوز��#א�"���������H����Q�#א��&�0א���(�<��}6C6Iא�~
����#Q�
������������EH¨א���H6�����6]وא����P��"��>���$��,G&א���Z.P�8%-�א��hHQ#�?���,H�

���$3�EHول��#HK�K�-H�M�،���hHQ	���H6#���>س��H�Qش���Tous sur l’Algérie?��3س��3
�����Å���$"�uv��6?�§�w��.;?8#��2008אن��K�������,H���7א�g��HKא��#H&�$��،�H��


H~�א���H��=��Hא®�HGض��������������NH Dא�w3�gH�#�$د��א�����^J6�#>�hQא#Kא�{
$�
��>2�P��0�����K�،���?���£������~H
���H����0�rא�$�1��tאC��Dو����6א��א
J6{�و�����C6Iא��Q�#א��/��.aא������N Dא��(�K� �

7 - y���PHH6�G��"��HHJ��<א��/�HH��#א��� H̄H�"���HHع���HHGم���5א���HH���HH���HH�א	دج�"
2011��������gHJ$<ن�دو�אن�����	H��#و���w2Hא��دא�#H�#��،,�E���،��##����א��و<,���،

��HH���>��HH�10�q?15دج��Å���HH$"�23.10.2011دج����EHH¨א��HH��#���	HH�"��HH��(��HHN�.$$��
�Å���HH$"01.02.2014�Kم���HH�����HH�"����"��HHJ��<א��/�HH��#א����HH�.
�3�}HH
n��،gHH"�J���
2011������P"��`G$��10א��������������Kא���=����א���#"�/�א�~
وא����gn�����N<N  �دج��

��N Dא�����N
 �Kא���Gع���J&$P/�א��h.aو��א���h	א;�
����<HH���HH���HH�א	ض������و،�2014"�HHG®א�gHHn���	HH�HH�3م���א�HH	��HHJG6/�א��א

����HH����NHH Dא�HH<J#א/�א�$
�G���HH�6#א¨�PHH�����HH��،�HHk#س�K	א;�
��HH���NHHא
�������y��H�6�1א����HK����Gא���	
���H��H���H��#א�H�E���،��#H,�������������5��א��א"�-H�Mدج�

yن�دو�אن���	HHH��#20و���Å���HHH$"�430.10.201دج���Å���HHH$"�EHHH¨א��HHH��#���HHHN�
��،
06.12.2014���0&�HHHא��{HHHH
����HHHH����HHH��w3�،�Gא���HHHH�y��10���HHHHn�3دج����

��HH�5{�א�HHJ(�0&�HH	�HHQ���א��hHH(���HHN<��¯�.HHא�HH��KJ"�،�HH�3��y���PHH>#א/HHJ(دج�
�q?�g�HHH��15����Å���HHH$"�,�#HHHوق�א����HHHא���HHH��#����.PHHH<��"ل��HHH*א�#HHH>��HHH�%دج��
��אg"�JK،�אH`G$8{�"Q�H,�א��K������������PH"�0&�H�#����א�>���N%��}�����و�01.03.2014


,�و�>�EHHא�HHJ�א�v،��دج�%�#�����HHאHH�7#אv،�אHHK#א��10"�HH%دو��c.HH�د�IK�،�HH�
و�
��HHKא���HH�����HH<��,HH�O�Dא�	N2011�����W"�HH��²אوCHH��/�HH��#א�����HH����IO$HH;א�

دج�HH�"���HHH��!.HHk3�-HH�M¯�א��HHH&�0א�>���20�������PHHH6�G��"��HHJو�دج15دج،�10
��E���K,�א�%7��א����6��J�����G"���&�0א�>����J"����"���و%�#����א�#�� �

8- ����������
J$PHKوא���#Jא����G&א���/�P�¢Kא�W"�,�O�Dא�	N�Kل�אO$;א
�<�����N Dא¨�ص���
~�و���א¨�H#ص�א��g£G"�����������������#Hא8$������و���د��
��$�HH	��א��#���HH/�א���HHא��HH&�0א���G��£HHא���HH�.����gHH�d��HH،�و"HH�E��KWHH,و

�.��J����.P<"�100�%~
���/��6���?�vو����#א	א����N Dא����wא���#�,�א���
���N D3و����#ز���א�#%����א�#�>����>���وאh.aא��K 
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��،�HH�#����HH8OKدא�#HH>��HH�����<��2.HH%ل�#HHVو����G&�HHא��/�PHH�¢Kא���
����HH��O�Dא��HH"�t$א���HH�א	"����HH�
��}HH6�%��HHY��HH6��J��Kم���#HHא���b��HHא���HH��،�HH��

���K��y�HHH���،�HHH��?���£HHא����HHH��2.HHא��HHH&�0א�#)��HHH�3�/�HHم�א��HHH	د�?HHH��v��HH8	د��
��/I�HH%و� H̄H�"��HHN�����HHא��/�HHא��	א��v�<�$HH��"ع�#HHr#Kل�א#HH8��HHJ�Qא/�دv��HH8?


.�/�ز"�>�Nא���Iل��
~���א���a����.
��<��#%������	����P�¢.�� �
�HHH#ن��و���HHH	��W�,،�א;$�LOHHH��}HHHG��HHH��#/�و<�HHH����.PHHH<��"2013�=HHHم�

������������[	H#ن���د������
�����	�	P�����u�t��b.P"م��.#د���>�,G&�6ل����#�
��y�1�	HHJKא��HH�#א���H�.a�4=�$<HH��2HH�O��Kو���HH��#��{��HH%�،�HH�N��?���£HH�

�����£�3�������g%����b.P"�{�$6#�#��K������=��א��~
و�
��،��#א���א��&��0

.���HHא��HH�وط�����~HH
���N��	HHQم�	HH���HH��,HH�O�Dא�	N�HHKאد<����א	HH�3�1�HH�%
�����������NHH Dل�אOHH;��HH���HHF��HHو�	��1�HH �.K�2אHHUא/�א�	��PHHKא�I#HH����د��HH$QIא

��Kو�O�NP/���א��h.aא���#�,� �
II- ����<J$א��g%��Kא������<J$א��g%��Kא������<J$א��g%��Kא������<J$א��g%��Kא�������Kوא�����Kوא�����Kوא�����Kوא�k�¨א��&��0א����<���k�¨א��&��0א����<���k�¨א��&��0א����<���k�¨א��&��0א����<���W��W��W��W��� �
1- hHH.aא��hHH.aא��hHH.aא��hHH.aא���W�HH$��������}HH6�%��HHא��g%��HHKא�=HH>3��HH��hHH.aא���
��HH��E

���(�&�Hא���HNNو�#א����H� ن��������#H�د��
��H���Hk�;��H��O�Dא��H�د	א�$���H<אل���H�
������#HH��v�<�$HH��"م�#HHא�����G&�HHא��/�PHH�¢Kא��HHtو���h"�HHaKא�[	HH��0&�HHא�
������������������u	N�H��w�Hא��n�H`$%Iא�gHn����NPHG<"��>	Hא¨��Eوא�#����
~��.��h�א

"\�y����،q?��(�rא�J#א�W6א����>`=���h"�a�/���#�Kא�	و���"�b.P%���1א������
WHHH"��HHHQOא���W��HHH �<א�،��HHH�.aKא��£HHH�3و�hHHH�وא�$#ز��w�HHH �<���HHH�6و����y�HHH���

O���y�UKא*�ل���א�#>���
����k�¨א��&�0א�K� �
�3
.���א��#���/�א���د����1א��א������h"�a��W���������h"�aא�	و�����h"�aא�	و�����h"�aא�	و�����h"�aא�	و���  - أ�h.a�

�����̈ 
��Hوא��H#م��E���،E�9���-H�M,�א�	و���"��$�>��v"�¯�א��>�و���%��#��،�א"�
�����HH�2009�y�7	د���HH���HHN�"�aم���HH�#
���HH��.aא���%�HH �,HH>و�h"�HHa��SIA�

)�b��HHא��J"�HH�(�HHא��������HH
Qو���HH��gHH%���y#<��HH"�W��HH(��N�	HH�����HH"و�،

�HH�ق����HH��.aא���%�HH SIE��<�a<PHHJ"�)�J"�HH����HH<א�(،��HH��.aא���%�HH �

�y�HHHHU
�SIO�)�HHHH��#Nא���J"�HHHH��(א�t
���HHHH��.aא���%�HHHH و���HHHHSIMPRAL�
)��J"���	>א��(K2א��و�H;3���������(�&�H
���H���>�H#�א/��(��ENAP،�א��PH�¢Kא��א

�����J"�����#א����א�$&���N.��y�8(�K�}H6�%،�������Hو�	א��h"�Haم����������H���H<���H�"��
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��¢��Hr16������H��#����PH{���«���א�GPC����Hא���Hل����و�،���#���א��&�)���2000
�HHN"���HH��#���/�PHH�¢������OJ$HH	���ZHH�JVא�10��Iو��>�HHو����HH�O��W��6ل

��	H8وא�hH������N��`<ل��O;��������Kא�g%��K����0א�G¶و�����K�10»א�  �
�Å���$"���#א���g8�§����8ل����2008س����Iزא���1א#����"���!.�$����������K� �

yyyy-��k�¨א�h"�aKא�k�¨א�h"�aKא�k�¨א�h"�aKא�k�¨א�h"�aKא����WWWW 
�$�����.�hא��&���0א��א���>��אOJ$�Iل�?���q���א��#م�"��$��د����������

����G&�HHא��/�PHH�¢Kא�ZHH�JV��HH��,��HHKא��HH>�t��gHHn����HHو�	א��h"�HHa��~HH

�����������y�HUKא����H"ل�#H����#H>��Hא������~
��h.aא������د�Kא����OJ$�Iא�K��،�H��

���������H���NH
�8و�{�"�¯�א��#���/���"	א����H>#א/�א�g£HG"�WHG�7א���HGع��	א;�
�����h.aل�א����������$�Iא������N Dא�K���������~H
��>�N،�אH8�q?�/��H$Q	�א[ن��

�EHHH¨א����#HHH��������HHH��.و��hHHH�ز#$���HHH���وא�OHHH;��HHH����#HHHل�א��HHH�%��א��א
���#����.aא��&�)��و��Le Quotidien d’OranK� �

h�ز#$�������ALDPא��&�)����א��&�)����א��&�)����א��&�)�������.����.����.����.����و�و�و�وא���%��א��א�����$#ز�hא���%��א��א�����$#ز�hא���%��א��א�����$#ز�hא���%��א��א �
����������������(�&�Hא���HN"�}H��Q��Hא/�א�����$H�Iא�E%3�����%�א���u�>�E$��
א¨�HHH���HHH<���HHHk>#א/�א���q?�WHHHG�7���HHHא��HHH#م�%�HHH¥�=HHH>3�gHHH�d��HHH#ذج��������

��1995د�16��E�PH����u�H>�v��6?�hא����OJ$�O��K����q?��H�.aKא�Kد�����&��0
������H��gH%�=£Hא�H#��،�א¨SODIF  ������،EH%��%���#ز����h	�H��~#د���0


���ن����Y%��אH8	�א¨H#אص���>H�"�}HG$;?��HN	�������و�#�$�ن��"#.���w2א�
8�N�
��Kא �v#��b.P"��Nא�$#ز��hو��א%=�א�	�#ن�� �

�EHوא�H#�����������و��و����>��C�I���Nع�� �א���%�،������g%�/��Q��	�,�א̈
h�ز#$�����و���ALDP �K.����א��H&�)����و?�v��6 �%���	�	�1و<,� �%��א��א

����HH��.aوא�$#ز��hHHא���HH���HH$�&$Qא�OHH;��HH��hHH.aل�?�HHTز� �N61998����%�HH��HH���HHم�
�HHJ"�4500	�HHJ��b&HH��1	��3�2000��HH�6�K3��HH��yول���HH���HH�.aم�אHH ����"v�HH<$Q#��و§�

���XP6L������	Hkو����PHد�3ولא�	H��������Å���H$"���#Hوא��EH H���2001�11�K#אن�H��16#����א̈
 ����Société d’Impression deא���%��)�����H��"��HF�ق�و<f�63�،����,H/���2007مو�

Constantine�(SIMPREC)��<�a<PJ"�  ��������Å���H$"���#Hد��	3ول����	k�-�817���"#H$%א�
2007،�q?��N.&��gkم��200.000%���و����XP6�2010�K� �
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%��������
PHHH
����HHH�?���EHHH¨وא���#HHHא�����#HHH���HHH��gHHH%�}HHH��Q�،�HHH�
�����HH�F��HH�.a��v��HH6\"�،hHH.aل�א��HH������Nא�����$HHא���y�U��HH"م��HH��2008�

�~�	�Entreprise d’Impression d’Oran � ENIMPOR) (��b&H��1�	J"אن��>#"��
�g�d70.000���Pא�����XP6� 12 � �

��������Hو�	���H�"�$א�������HN�"�aKא�>���y#Hو�.� ��"�1	��a��h��#.���א�#�
��EHH¨א����#HH���HH��gHH%�}HH��Q��N6��HH���HH���HHא�����{HH(���HH�?����#HHوא��،

��������Å���H$"��
Qو��q?��# א������.a�����h.����l�g�#&$"1��E�(#H6�2011K��،�H�
و�
�������HHH���N6��HHH��W��$HHH��y#HHH<�²א��PHHH$%א�W$��#HHHא���W��HHH>�}��a$HHHא�

��HH<�

HH�"�ZHH	م��.HHאQq?�،1��HH D�א��HH�N�vو��$���HH�N���HHaJ6����#HHא�����#HH��h
y#<��"و���	א��h"�a����E¨وא�K� �

��������������Hو�	א��h"�Ha��[#$PH��~
��h.a��0&א�����.
�3�~J.����#���،���
���������H������H��12�#H"�/�H��#د�א��	Hع���HGم�����3113م�א���H���H��#��2012�q?�150�

� : ����gnא�g%��Kא����������N<��,6א�2015�N�>3����h.a�#����"	א�����م �
���0א��0��h.aא��0��h.aא��0��h.aא��h.aא���Gع�����א���Gع�����א���Gع�����א���Gع�����- �� �� �� �

������gHHHn����N�	HHH�����HHH �<ن�א�#HHH�א%=�د�HHH���HHH���HHHو�	א��h"�HHHa��,6�HHH���
�����������Q�Gא���<����
��ZG$Kא�h.aא�������G<"��Nn�G$81997�����#אH>و���א�>� ��h��


GHHk���K���y�u��HH��HH&��24دج�;��HHج�א���HH#م�ل��5،60.��،WHH8��4��/�&GHHk�
���y��6#
�6،68�����,"�wل�د���.a��[#$P��~
��ALDPدج�دون�א�y�P$8א���#م��

K3ن�،q?�1�� Dא��<�
���PH{��و�#ز��hא��&�)�א���%��א��א�����a.���� �و�
����J.PHH��=$HH��hHH.aא��/�J&$PHH��hHH(7ن�د����HH �<א��~HH
%�HH��K�،�HH	���Nد�HH#ن��

����HHع���HHG��?���,HH�O�D�²א�HH$G6Dא��HH<���hHH.aא����w�#HH_א�g��HHKא�gHH��$�
���HHو��	אق�א�#HH�7ق���א�#HHא�Kد�����و�HHJא��	HH.��،�HH�#א���HH�.aول��¢PHH��bPHH8��

�13»�������
��Gא��g���75�q?�80�%h.aא�#�ق�و8	��W"����u« ���ط����K� �
����¯�"�/��Q�،{����	�"�0&א����������
P
�א�
v�Jא/�وא��Kو�א/�א������

�w� �6�}م��������������H���H���H�א	"��Hk�¨�2010א��&�0א��hH(��،�������H���>��H��10�
���q?15دج�����������������Å���H$"�,H�Eو�����#Hא���H��gH�"���7א�Z
��23�K10�K2011دج�?ذ��$�


����N#�#א��دא�2�������م�2012و"�	<���#%#��	��ن�دو�אن����N6�����م�����
2013=�	Jא����P"�}`G$8א��&�0א���א���.
�3�v�<�$��"�K� �
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 �א�	�#نא�	�#نא�	�#نא�	�#ن -
������������������0�Hr�b.PH"��Hk� �����fP��}8د�H#ن�א�O�H���H<��0&�Hد�א��H&�)��א̈

���H،��و��<�Hא�א�K�Dא���J	�1א��H$QIد����H.�¯�א�PH�¢K/�א����G&�Hא���q���Hא��H#م�������������
��N�>3�W،�8	�{��	�6�1א��/�"�Wא��#���/�و��h"�aא�	و���"����P��b.Pא�	�#ن �

- ������،,HH�E���،ن�HH$�#���HH��#���HH��gHH%�hHH.م��	HH�"��HH�#א���HH�.aא����HHQ
w3�HHא��،EHH¨א��HH�2א��دא�#PHHو���Å���HH$"ن�#��EPHH��18�/3�2003و�b.PHH"�
����=N��J&$P��	�	Pم��	#ن���	14א�   

- ������H ���.a��[	#�����#�$�ن���#ن��د�����H
�tא���H��.aא���%�SIMPRAL�

�#ن�د�>����g�d)���1�#א���H��،w�HG�(��N���h.aس��Q2004�y�38	�/���م�����

 2004�15Kא)��������gم�و
- ������������w2Hل�א��H(#6#���H��#���H��gH%�0�Q#�����Hא����א�#H$%א�����#H<3/�א���
�Å���HH$"14��HH�
�#��2004�HHJ��<�1א�	HH��و����b.PHH"�1	HH��א���HH�"����"���HH�N6#�د
���a.���א�#��	]�SIA�16� 

- �����,G6�HHHد�����HHH�C63��PHHH�¢��qא�א/�א�HHHل�א��HHH2008א����gHHH.Q��HHH��
��P$"��N.��a	�	��f$;�א/��.��h�א	<��א����P�¢�SIE�������LOא�a.�������ق����

?{�$6#�#�?�?g�kIو�?א�?�	Fא�?������}HU
��O�4،8�������������gH.Q��H���1CHG��=�$<H��2Hא���"
�E�(#HH62007K��1و��HH Iא��	HH�،{��HH%
���HH��.aא���PHH�¢3ن���q?��،�HH�#

�17>$�=��
����12א�����وز/��و���.{����N��J&$PY	]�א��C6دK� �
��?ذHHQ2009£���د�HH#ن�א��HH�وق�א��HH��,�#HH	���HH�"���h"�HHa��LOHH��[	و��HH���HHم��� - 

���#
�����.aא���%� ����g%�}.���SIA،ق�����Hא���H�.a��SIE و����y�HUא���H�.a�
SIOy�1�	HHJKא��HHN6#�د�	�	PHH��,�#HHوق�א����HHא���HH��103bPHH8�=�$<HH����HH�
����	�HH��

�w2و��6א�	ذ�����#;f� -�{�$�#"�blog Algérie –politique��18�K 
�و<�=HH���H��#א��2014��،�HHtG�H����/�H��##אن���HHk�0H�Q#����£HQ8	و���� -

����HH�"����"��HHN$�.ز����#HH�6��HH�אHH�7#א��HHN�$.a"�vא�>������HHJ،�א����PHH6�Gوא��א
��PHHH6�G��"و��HHH�"����"Kو��HHH��#��،�£HHH�3�HHH�"����"��HHHJ��<א���HHH�7א�hHHHل����HHH��?���
?ذ،���$�EHH���HH��#א�HHtG��3ول���K���0HH�Q#$����&HHr�HH;3��HH��#�]����15ل/?��HHא�א
�Å���HHH$"3אن�#HHH�2014y��HHHN6#�د�}HHHU
"�-HHH�M�55�w3ن�دج�#HHH�
��52HHH�O�5و���

� O��19�K���=�$<��W	a��[.���א�#�
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���HHH	م��PHHH	�	�א�HHH��0&�HHH	�HHH���N6#	]�א�HHH�#�������h"�HHHaK،�3د/��HHH��
�q?����#]א���	א7;��12�u�>#ن��א%=�د�������H���H>�t��b.P"ق��#
������א��א

��HH���HHN�
���HH��	�	PHH�1�	HHJKن�א#HH�م�د�HH��2009�y�330��HH>�Q3��HHא��=�$<HH����HH�
��

#�ق��������?دא���P�¢��1א��א
�ALPAP�Å���$"�23E�P���2009�20د�K� �

2- h�א�$#زh�א�$#زh�א�$#زh�א�$#ز :  

����HHH�א	"���}HHH8����HHHא��g%��HHHKא�=HHH>3��HHH��hHHH�א�$#ز��
��HHH��EHHH$��
�HHHא��hHHH���HHH��O�Dא��HHH�د	א�$��/�%��HHHא���>	HHH�"و�hHHH�ز#$���HHH��#א����/�%�

�k�¨אK��N<���،����������������	H�	س�א��OH(?و�v�£HJم�א��H�3�/�Hא��<"��}HN$62�%א����א�
�������������hH�א���%�/����#ز�{
�>��b.P"��N	م�א�	�����א����gو�	م�א;$��ص��

����HHJ(�1��HHt$���HH<Nد���HH���HH>��.$�\"�0&�HHא��Kא�HH`6و،����hHH�א�$#ز��HH��>7�
����µ��HJא��q?��G�&א���g�k#�،�$>א�}H������������NG&Hk�hH�ز#��WPH&$"�/�H��#א���


HH��~H�א�����������HN"��Hk�¨א��N��%�HH �v��H6\"�/��<��PH$א���H��N6NMA ��HH�"�$א��
������E¨�0א�$�"�����#����א�د#��=���,�Eو��������%�H �q?ل�#H&$3ن���gH.Q���#א�

h�ز#$�������N6����K���א�$�ALDP /��<��P.����א��&�)���وא��א �
��%،����~
����kא�����
~�אPK$#]�א�#����g$V������yא��א��h�"ط��J6�E%3�

6908����yو<�אن���N�
��h�"��aJ6�545h�"��aJ6��K،و3;2א�y��<�a<PHQ�527���gH"�J���HaJ6�
3wאد#��"�h�"ط��J6�2و��bP8و��	وز"$>�/�� �����2008���21م�א���Iل��1א�?��8

�"�¯�א�P�¢K/�א��&���WPHV��H����G{�>#א/�א�d�،WG�7>����"	א����
��G&k�h�ز#��[#$P��������������1	��Q�~
���>�(#��g£G"��N���.
k�gnش���H�$6ق��א#H��

��������������/�%��Hص�א�#�H¨א��Hو��~H
��b6��7א¨#אص�وא�W<
�Kع�א#<��g£G"���N Dא
����w��t%ل��J<�0א���F���.<�7א�����Tو������
J$PH��hH�ز#$��/�%�H �v��H6?ل�O;�
����N���. �h��#ل��O;א¨#אص�3و�����h��g���$��"�h�א�$#ز�K� �

#Kא�א�HHH>אص����و��#HHH;�Wز�#HHH��~HHH
��0&�HHHא���HHH�.
�3�	HHH�$���،ع#HHHr

��ن� �%���#ز�H>��%C�H��hH,������و�"\�$�>��v�#����א�#����$d�W$
א¨�Eא�

��������(�&�Hא��hH�ز#$�����א��H%��Hن��$�&ALDP��،��،��،��،����������N���H6��#Hא���%��א��א�����$#ز��hHא��H&�)��������א���%��א��א�����$#ز��hHא��H&�)��������א���%��א��א�����$#ز��hHא��H&�)��������א���%��א��א
��3��2001ول���HH#א�<������#ز��hHHא�3�gHH.Q�0&�HHن��$�q?��#HHaא��HH���HH��.aم��

�H#زع��������Hو�K���,HN(�،�H���8ذ�H�"�{H	���������0HQ#$$��M18���H��#-�%�6{��#زع����
�6#63�wאل�دC<א�#����و��/�J&
��،E¨א�#��،�א�K� �
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���،��H�Dא�א�H>و�������H�#<$ط��#Ha;��HH��hH�א�$#ز���.H ن��#HH�$��W���HH�
�����¾q?ل���������Hא���Hو���<H��q?��
�PH������،��H�و��دא���HG

K��H�%�،��{Hא�$d�

�=£HHHذ��?��HHH
HHH~�א%HHH �EHHH.����#ز����hHHHא��א���%��HHH3000א��q�3200א�
�h�ز#���aJ6�Kو����HN�#a;�
.�31���H;����%��Hא��bH<t$ط���و�#Ha;���g;א	H$א��

������~

}�א���%���$d���%�h�45�%א�$#ز�����������HN"��Hk�¨א�g�H�#"ط�#Ha¨א����
gHH�d55و�%����	HH�$���vOHHط���#HHa;��HH�J.$Kא��K���q?��%��HHא���HHt$��،�HH���8

�������y�n�HG$8�"ط�#Ha¨א�vא�H%�w3�1�H �.K�2אHUط�א�#a¨7א���H �.ط��#Ha;��1
�����������1��#H.ز1،�א��H.���،1	Hن�ز�א��HGج�א����H"�،�H.�و���X%�،وزو����w�Hو�����HJא�

h��0א�$#ز������¯G;��	N"�KI?،/�"#�k�1	��©�<>3ن���N�>3�،�W� �
��g��HHא�$&��HH��g��HHאHHK#ز��Wא¨HH#אص��
HH~�א���HH��=��HHو�HH#د���  -1


�Z"�#�7אل�$�����(��k�;د�#Jو���/����Kא 
2- b.P"�Wز�#Kא����W<א��h�����£Q�/�(O;h�.#�3אل�א��g��V�K 
3- �/���.Kא�g��V����;f�/����K22»وא  ���� �
���	HH�$���،gHH"�JKא����v�aHHאص�3و�و�#HH;�Wز�#HH��~HH
��0&�HHא���HH�.
�3�

���©��HH%7وא��HH �<א��WHH"�hHH�ز#$��K�����1	HH��©�HH<>�،�HH�#א����hHH�ز#$���.PHH<��"
��/OtHHHن��#HHH�
$��gHHH"�=Nא��HHHJKאن�#HHH<��w3دون��h�ز#$��HHH"ن�#HHH�#J�אص�#HHH;

������H�%��HJ(��H���������b��א*HH�אش��2H��=N���HH6�~HJ.�KوאH���H.<��!Hr£�א
O����،��	�#�4م�������������H���H<��h�م�"��$#ز#J��wא���Wز�#Kא�	83�=N<�"�����Wز�#��
2000����HH��.a���HH���،�و<�#HH�������HH���HH�#Q�bPHH8��HH���8�gHHא��HH�%��א��א

���HH��#����XPHH6�8000���HH��#����XPHH6א�HH#���و��5500#ز��hHHא�HH�Y��(�&�HH	ل��و
EHHH¨אK�HHH�%�،�����HHH<���v�£HHH�.وא�،�دא��א��HHHא��y�HHH"��HHH��gHHH%אش���و�HHH*א

��tY150h�"��aJ6�K#ع� �
��������������H$.����Hא��E����$�#>����0א����¯(��wزع�א��#Kא�א�F�،�.P<��"
y�Z
�$��h�א�$#ز����NQO$��g%����1	��©�<>�،w��t$�����6�2א��U����W� �

- »�Q��0و�<������<NKא����� 

 ����gא�$&������gא��%7© -

- 2P23»�3ز���א�� 
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������1	H����O�¡�u	T�،א�#�����א���ق����#��h�ز#$���.P<��"א7ول��Wز�#H��
SODIPRESSEن�����������������	H��#%#���H��#�%ق���Hא��/�H�I#���/���و��1	زع���#��wא��

�א��w�H�H#زع�����H��gH�H�"C���H��##ن�������AMPدو�אن،����E,�وא�>���Nא�	�	��وא���6,�����
���E���w	���،�#$���wא���وق�א��#�,��و�د�K3��a<����،�����y�Uא���J(�������O�H¡�u	Ht<

���HH�>و�Wز�#HH�SEDORو�SDPO���gHHk#ن�دو�אن،�א���	HH��#%#زع�א7ول��#HH��-HH�M�
���HH�3א��HH�(�,6�HH#زع�����HH��gHH���HH��#אHH�7#אv،�وHHQ{�א��אHH��وא��HH�وق�������Kوא*HH#א�
,�#HHא���K���#HH>زع�#HH��=HH>3�y#<��HH"�	HH�#��،WHH8��SARL TDS���HH��#���HH��gHH���

�,�E���،ن�دو�אن��	א���وق�א��#�و��#��,�K� �
���������/�PH�¢Kא�gH%�~J.��0&א���h�و��6/��$#ز����y����gn����6\(�،��#��
���������hH�وא����1#ز�PHKم�א	Hو��~Hr#Gא���H��	�����¡א¨#אص��Wز�#K��<�>����G&א��


~�א�µ��Jو��������K��Nr/א��&�0���Nr�������<N��2��K� �
3- ��N Dא��N Dא��N Dא��N Dא :  

�����������,H�O�D�²א�H$G6Iא��H<���Hk�¨א��&�)��א�����N Dא�!.k3���H�א	"�
��������G&�Hא��/�P�¢Kא�>�"¯��>��ط�א�b
Jא��،/�<��P$�������1،א��H�*د�	H_א�#HN(�

������y�H���gHn����HN����.Kא�	H��0��£א��"!�א��c��>�gnאن���#<��w3�/#3و��
�����������	Hد�א��/�H8#ل��y�.H�3ذ�H}�وא��#א��gHאHK¢�����1א���Hو�����Hא�v�H<$Qא��א

���HHل�א���HH�Iא����HH$6�"�ZHH
�$����HHJ��gHH����q?د�#HH���	HHQ��HHא���HH��#<"3و��w#G�
µ��J����	JKא�����.;Dد�1א�Kא�K� �

����,�#HHא������NHH Dא�~H
���HH��#�HH�$���،�H	�א��H&�0א¨�����HHkא��א
������������H<���H�<�#א���H��%#א���Hز�#��wא���������NH Dوא�K�������¯H�"��H�$V�،WH8��

����������������/I�H%#א���Hز�#��w�Hص�א��H¨א���NH Dא�,H�Eא��#���/�%�#����א�#���و��
��2010Kو%������م�2500.���אJK	���	د<���yא¨���kא��א����وא�7> �

����א���N D"	א�������>#א/�א��PV��gn���WG�7א�#�hrא��7،����������
����������������H�#د�1א���%�/�א��H�.<�7وא�H�$6ش�א�ª�H<Kא��H$QIد�wوא�$���w��Htא��א


,�א�0��HHFא�>�HHJل�������و¥HH#א��HH�$Yص��HH¨א�/��	HH¨ع�א�HHaQ�g£HHG"���HH ��$6א�K

,�א�HH��2010��،��0��HHF،�"	א��HH���HH���HHم����HH�$��/א����$HHא����HH8�}HHא���
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���vI�HH%و����HH����NHH Dل���א�HHJ<א��	HH�"�/א���PHHא��hHHא�����Lو	HH8و�w�HH���
�������������gH.Q��H��w��Ht$א��ª�H<Kא��>	N�H����12�#"�/א���Pق�א�#������tG6א�-H�M�

��24�K»����1�������2011م210000"��{��%3������« �

������������#$PH��~H
�����"	א�������H���Hو�
��،������#ق�א���NH Dא¨�Hص�"�����PHא/��3
��<�2011�~a�3��¡�� ��$6ص�א� ���������E��/�א��&�0א_$�����N D�1א̈

����������/�H�Oא���{H
$����NH D���H�XKא��N��8�PHل��OH;��H����#Hא�����#���N�3��~
�
��
��N��&GHHk�~HHو?HHk	א�<�����HH��"��HHk�;�ZHH8OK#ن�א�HH	و�,�����PHHא/�"���HHא��K


�G&�HH,�א��HH��f�HH63�،�HH�%2012����PHHم����wد�HH6�،���HHن��#HH�$��/19א���G&HHk�
�$���������א����PHא/�אHF	���H>3��H�"�$����H<=�אt$PHK	א/�����Hא����PHא/��������������������

�Kو�G�<�����6/�دو�����%7��א����Pא/��.��� �
��C�Hوאن،�)H#�د���،��"��GP�#(�،#t%��،���و�E$���،��#���W�#6א����O/�א�$�������

���k #)�و�,�و �.����%3�<��א�$����א���א�����N Dא��&�)��א̈ �

U{���	א;��g"�¯�א��&�0א¨������kא�����NH Dو��<�א�אr#K#ع��"�،

�2006�y�Wא�I$���א/��������Jم��و��b$���b�����bP8א�	�א��/� �

�#ن�د�>�����א�618wא�#���« -1��K� �
2- �E¨476אw�
�#ن�د�>�����א��K� �
3- �,�2.�391w��25»��
�#ن�د�>�����א� 

������#���PHH83��HH��Q���#HHא���HH��#���	�HH��#HH>�،�HH8OKא���-HH�8��HH���HH��
����H��g�;א	Kא�،��NH Dא���gH"�JKא����H������،������HJ��<�0א�&�Hא��¯H�"�}H(��


HH��~HH�א���#��HH�#���HH#א��دא��w2HH"	א��HH���HH���HHم�������PHH6�G��"2008��HHא�����
�HH����NHH Dא��HH���HH>א�د#������#PHH��»10 �q?�3�HH
��?ذ��"HHJ(�/�&GHHk�1�

�w>���א�ن�د#�
���2010
�#ن��>$�=���#������م�100Kو��h����q?�{ذ��y�.�3W� �
�����0
�h���Nא�#%����א�#�>����>�� -Q#و����N Dא 

- ���q?�/�%��HHא���HH��2�HHא���}HH�(د��HHא���HH�Kא������د��HH$QIא��HHא7ز�
��N ¦�����XKא��N$�6א����¯G; «26� 

�������������H���H�א	د/�"�G$א���N<���������/�"#�k�����G�&6{�א�����،{���
�Gق���hא�#%����א�#�>����>�H�������א���N Dא���#�,�"�	�?��د�1א��2012����Iم��

�2003Kوא�v�U�?��<����N Dא�$��������N<�"�gم� �
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��=�	HHHJ���HHH���،�HHH�#��3����~HHH
��	HHH�$����HHHא��/�HHH��#א����HHHذج���HHH¥�
� : א��N D،�و<, �

�3
.���HHא��HH&�0א¨��W�����HHkא�>�HH#ذج�א7ولא�>�HH#ذج�א7ولא�>�HH#ذج�א7ولא�>�HH#ذج�א7ول�gHHذ���?���#�HH ��HH�%7א�#HH>و

HH~�א���NHH Dא���HH#�,�א[���HH��,HHאDدא�א/�������	HH�$����HHوא��¢Kא��HH��#א����/�PHH��


HH~�א��HH&�0ذא/�א���������b&PHHو����NHH Dوא���HH<���HH�<�#א���HH��%#א���HHز�#��w�HHא�
��������������1	��PH�%�¤א���	H����،y�N�Hא��،	Hא�£���0وאJK�و���א_	ود�gH���1א��א


HH8����HH#א�,������$Kא��HHو�	א��gHH.Q��HH��1�HH �.��2HH�3�HH.��J��/�&GHHk��K�I،�HH�#��
��aJ��Kع�א¨�ص�$&��g<�א�א�>#ع����א��#���/��
~�������N ?�w3א �

,6�HHذج�א��#HH�<6,�א��HHذج�א��#HH�<6,�א��HHذج�א��#HH�<6,�א��HHذج�א��#HH�<א���W��W��W��W���,�#HHא������NHH Dא�~HH
��g�HH&$���HHא��/�HH��#א�����gHH��$��
�HHص���א�#��HH¡��،�PHHG6�}HHQ��HH*�"��HHF�!�PHH#ل��
HH��~HH#א�د�����������1EHH$����HHو �א̈

~���א��א��#���/�א�$����و��،��#<$��W�,�#وא���وق�א����	�	א����N<�2,،��א�.��K 

�ص�%������gא��#���/���W��W��W��Wא�>�#ذج�א����-�א�>�#ذج�א����-�א�>�#ذج�א����-�א�>�#ذج�א����-� 
~�א���N Dא̈���J(�	�$א������
�Eא�
$E$���Wאن�����%3��א��#���/�א�$�aJ"���و<#�א*�ل�"��>P.���#����א�#��� �א̈

�ص��و 
�K�����������,�#H�����NH ?�w3�~Hא���$8א����N Dא̈��g�H&$��I�gH"�JKא���،�HN<��
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