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 مستخلص: 
إلى إيجاد  في عالم ما بعد جائحة كورونا تغيرت العديد من المعايير والمفاهيم، برزت الحاجة

وية في خضم هذه التحديات، برزت المقاولة النس .حلول جديدة لخلق فرص عمل وتحقيق الاستقرار

ق كإشعاع جديد في الأفق. فقد أثبتت النساء قدرتهن على التكيف مع الظروف الجديدة، وإطلا

تأثير  مشاريعهن الخاصة وقيادة التغيير نحو مستقبل أفضل، تأتي هذه الدراسة لتسليط الضوء على

د خيضر استهدفت الدراسة طالبات جامعة محم .طالباتجائحة كورونا على التوجه المقاولاتي لدى ال

 طالبة في مختلف التخصصات والمستويات. تم استخدام 50بسكرة، حيث تم أخذ عينة تتكون من 

ة إلى أن جائحة توصلت الدراس .استبيان لجمع البيانات، ثم تم تحليلها باستخدام أساليب إحصائية مختلفة

 .شاط المقاولاتيتي والبيئة المقاولاتية، بينما لم تزد من تحديات النكورونا أثرت على الدافع المقاولا

عد كورونا. من بأكدت هذه الدراسة على أهمية المقاولة النسوية كأداة للتنمية والتغيير في ظل عالم ما 

 اهمنويسخلال تعزيز الوعي وتوفير الدعم اللازم، يمكن للطالبات أن يصبحن رواد أعمال ناجحات 

 .مستقبل أفضل في بناء

لتوجه االدافع المقاولاتي، البيئة المقاولاتية، النشاط المقاولاتي،  لمقاولة النسائية،ا الكلمات المفتاحية:

 المقاولاتي.

 .L29 ؛JEL: L26تصنيف 

Abstract:  

In the post-COVID-19 world, many norms have shifted, highlighting the 

need for innovative solutions to create jobs and achieve stability. Female 

entrepreneurship has emerged as a beacon of hope amid these challenges. 

                                                      
  :أماني شنشونةالمؤلف المراسل.  
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Women have proven their ability to adapt, launch their own ventures, and lead 

change towards a brighter future. 

This study investigates the impact of the COVID-19 pandemic on female 

students' entrepreneurial orientation. It targets female students at Mohamed 

Khider University in Biskra, Algeria, using a sample of 50 students from 

various specialties and levels. Data was collected via a questionnaire and 

analyzed using statistical methods. 

The study found that the pandemic affected both entrepreneurial 

motivation and the entrepreneurial environment, but did not increase the 

challenges of entrepreneurial activity. It emphasizes the importance of female 

entrepreneurship as a tool for development and change in the post-COVID-

19 world. By raising awareness and providing necessary support, female 

students can become successful entrepreneurs and contribute to building a 

better future. 

Keywords: female entrepreneurship, entrepreneurial motivation, 

entrepreneurial environment, entrepreneurial activity, entrepreneurial 

orientation. 

Jel Classification Codes: L26 L29. 

 مقدمة  -1

أثقلت جائحة كورونا جميع بلدان العالم تقريبا بأزمة اقتصاااا غة  مس مسااابوقة وركو  اقتصاااا   

كبمس، الامر الذ  جعل المنظمات تجد نفساا ا اماض واارورب تلبية اجتياجات المتناارريا وقت الازمة، 

عااذف   مس أن أ لبهااا فشاااااااااااااالاات اج تلبيااة عااذف الاجتياااجااات، مااا  فع الافرا  ا   ات ااا   جرا ات لمعااا  ااة

المشاااااااااااااغلة، فعا  الر م ما جالة الركو  الذ   ااااااااااااا دعا العالم، الا ا ها وفرت أغناااااااااااااا فر اااااااااااااا مبت رب 

تحاادت ترمسات كبمسب اج السااااااااااااااوا. اج أوقااات الازمااات م اال ويااا  كورونااا تغونااا التريمسات اج بيئااة ريااا ب 

غغون  ااااااااااااااااقااا الاعماااأ أك س  اااااااااااااامولا ممااا غؤ   ا   زيااا ب كبمسب اج مسااااااااااااااتو  عاادض اليقمن ا مر الااذ  

والذ  قد غغون السااااي  اج فشاااال العدغد ما ا فغار والمشااااار ع النا اااائة  سااااي   المشااااار ع، صاااا ا  

 نفور الانسان ما جالة اللاغقمن.

وعا  الر م ما  لك فانه خلاأ العاملمن المنصااااااارممن ع رت العدغد ما المشاااااااار ع الابتغارية ال   

ا ان تظ ر اج عروف م تلفة، وأصااااا ا  أبرز عذف لم ت ا موجو ب ساااااابقا وال   كانت ما  مس المم 

المشااااااار ع عم  اااااابا  اج المرجلة ا  امعية ما عمرعم، كما كان للنسااااااا  أغنااااااا جصااااااة م مة م هم ما 

خلاأ التوجه لإنشاااااااا  مشاااااااار ع مقاولتيه خا اااااااة اج مجاأ ا زيا  والتجميل وكذا ال ب  وا  لويات، 

 لماركات الم لية ال   ترق  للمنافسة العالمية. ويذلك   دت السوا ا  زائرية ع ور العدغد ما ا
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 مشكلة الدراسة: 1-1 

تعتبس المرأب ركمزب الم تمع وأجد اعم الفاعلمن فيه، وأ اااااااااااااابا عنا  توج ا واقبالا كبمسا لإنشااااااااااااااا  

مشااااااااااااااروا خااا اااااااااااااااة لااد  ال ااالبااات بااا  ااامعااة  عااد جااائحااة كورونااا، وعااذا  سااااااااااااااياا  زيااا ب الو ج و ور 

ا فغار المبت رب لتصااابا مشاااار ع مقاولتيه. وعليه غم ا ار  ساااؤاأ  ومرافقةالمقاولاتية اج اجتناااان 

 ا غاليتنا اج السؤاأ الاتي:

 ما تأثير جائحة كورونا على التوجه المقاولاتي لدى الطالبات؟

 ويم ا ابراز مشغلة الدراسة  شغل أك س تفصيلا ما خلاأ اثارب التساؤلات الفرعية التالية:

 نا عا  الدافع المقاولاتي لد  االبات جامعة محمد خينر  س رب؟ما تأثمس جائحة كورو  -

 ما تأثمس جائحة كورونا عا  البيئة المقاولاتية لد  االبات جامعة محمد خينر  س رب؟ -

ما تأثمس جائحة كورونا عا  تحدغات النشاط المقاولاتي لد  االبات جامعة محمد خينر  -

  س رب؟

 دراسة:فرضيات ال 1-2

 اسة عا  الفرويات الاتية:تقوض عذف الدر 

 الفرضية الرئيسية:

 زيا ب التوجه المقاولاتي لد  االبات جامعة محمد خينر  س رب تؤثر جائحة كورونا عا 

 ويندرج وما عذف الفروية الفرويات الفرعية التالية:

تؤثر جائحة كورونا عا  زيا ب الدافع المقاولاتي لد  االبات جامعة محمد خينر  -

  س رب.

 جائحة كورونا عا  البيئة المقاولاتية لد  االبات جامعة محمد خينر  س رب.تؤثر  -

تؤثر جاااائحاااة كوروناااا اج زياااا ب تحااادغاااات النشاااااااااااااااااط المقااااولاتي لاااد  ااااالباااات جاااامعاااة محمااد  -

 خينر  س رب.

 أهمية الدراسة: 1-3

عرفت المقاولة النساااااااااااوية اعتماض مفزاغد ما ارف ا  غومة و الباج من اج ا ونة ا خمسب و عذا ما 

غفساااااااااااااار تزاغد الملتقيات العلمية و المؤتمرات ال   تناقلم و تدري عذا المف وض اج م تلف الم افل و 

ة م ها و ا جنيية، المناساااابات،  لا أن نساااابلها اج ا  زائر لا تزاأ وااااعيفة مقارنة بالدوأ ا خر  العريي

عا  الر م ما تبن  الف ر المقاااااولاتي ما خلاأ اساااااااااااااافساتيجيااااة تعتمااااد عا  مجموعااااة ما الامتيااااازات 

القانونية و الإجرائية و الناااااااااااااارييية الممنوجة للشاااااااااااااابا  اال  و خري ج ا  امعات ما خلاأ عياكل 
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ت  شااااااااااااااغال خا   عاد الدعم و المرافقاة، ما سسااااااااااااااتاد ج البحاو جوأ التوجه المقااولاتي لد  ال االباا

 جائحة كورونا.

 أهداف الدراسة: 1-4

 ن ال دف الرئيساااااااااااااس  ل ذف الدراساااااااااااااة عو تووااااااااااااايا أثر جائحة كورونا عا  التوجه المقاولاتي لد  

 االبات جامعة محمد خينر  س رب، والذ  غم ا تحقيقه ما خلاأ ا عداف التالية:

 محمد خينر  س رب.التعرف عا  مستو  الو ج المقاولاتي لد  االبات جامعة  -

التعرف عا  ماد  تاأثمس جاائحاة كوروناا عا  الادافع المقااولاتي والر باة اج انشاااااااااااااااا  مشااااااااااااااروا  -

 مقاولاتي لد  ال البات.

الر بااة اج معرفااة تااأثمس جااائحااة كورونااا عا  البيئااة المقاااولاتيااة خااا ااااااااااااااااة الاساااااااااااااارب والم تمع  -

 للمقاولة النسوية.

حدغات وعوائق أخر  للنشاااااااااااااااط المقاولاتي تحدغد   ا ما كانت جائحة كورونا قد خلقت ت -

 لد  ال البات.

 

 الإطار النظري للدراسة: -2

 المقاولة النسوية: 1-2

جظيت مساااااعمة المرأب اج سااااوا العمل باعتماض خا ، فنصاااايبها ما أصاااا ا  المشااااار ع اج تزاغد 

واضااااااااااااااا، واج عذا الإاار غر  الباج ون ان تعريف التوجه المقاولاتي للمرأب أو المقاولة النسااااااااااااااوية لا 

رأب ال   ت تلف ك مسا عا مف وض المقاولة بالنساابة للرجل، جيو تعرف المقاولة النسااوية عا  ا ها   الم

أعمال ا  وتشاااااااااااريل  الااوجو عا ما خلاأ  وابرازالما ج  والاساااااااااااتقلاأتسااااااااااال  لتحقيق ال ااااااااااا صاااااااااااية 

أو مجموعة ما النسا  اللاتي  بامرأ. كما هج   (28، صفحة 2020)بن عيس ى و براهيمي،  ا  ا ة 

مؤسااااااااااااااسااااااااااااااة تجارية  فنلاجأ ما خلاأ التعريفمن السااااااااااااااابقمن أ هما ركزا عا   ويدرن  وينظماغبدان 

ت تلف بمن  وافع شاااااا صااااااية  ابراز  وال  و ااااااف العملية ال   تقوض رها المرأب مع ابراز الدوافع لذلك 

فيعرف المقاولة النساااااوية  Bizo. أما الما  (ما غة  تحقيق الاساااااتقلاأ  و وافع( ووجو عاشااااا صااااايلها 

الموار  الاقتصااا غة  واسااترلاأة ال   ما خلال ا تقوض المرأب او مجموعة نسااائية بشنشااا  با ها   العملي

ب ريقة منظمة لتوفمس السااااااالع أو ا  دمات للساااااااوا لتحقيق  والماليةبما اج  لك الما غة  والاجتماعية

جيو نلاجأ ان عذا التعريف أك س  اااااااااااامولا ما ا وأ جيو  (544، صفففففففففففحة 2021)حنان،  الريا ،
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غنتج او مجموعااة ما النساااااااااااااااا ( و عا  مااا ا سعتمااد  الموار (، و مااا ا  بامرأغحااد  ما غقوض بااالعمليااة  

 .الريا(  تحقيق( و لما ا  السوا سلع و خدمات( و لما غنتج  

ا  ا ها كل امرأب قامت باسااترلاأ اما التعريف ا ك س  اامولا عو  لك الذ  سعتبس المرأب المقاولة ع

فر ااااااة سااااااوقية ما، او لداها القدرب والابداا لتحويل أفغارعا ا   مشااااااروا م ما كان   مه، وساااااا رت 

، 2015)سففففففلامي،  عا  نجاجه وت ويرف وتحملت الم اار المتعلقة به كما تسااااااااعم اج تسااااااايمسف اليومي

. جيو نر  ما خلاأ عذا التعريف ان المرأب المقاولة هج ال   تمتلك مجموعة (147-146الصفحات 

ما ا  صاااااااااااااااائ  والمممزات ال   تؤعل ااا لاقتنااا  الفر  وت ويرعااا مع تحماال الم اااار وال فااا ب اج 

 تسيمس الموار .

وتعتبس المقاولة وعيفة اقتصااااااااااا غة   ها تن و  عا  تشاااااااااا يلة وخ ج مؤسااااااااااسااااااااااية ترتبج بشنتاج 

الساااااااااااااالع وا  اااادمااااات، وتركز المرأب عا   ورعااااا اج خلق المشاااااااااااااااااار ع ال   تناااادرج وااااااااااااااما الاااادورب  وتوز ع

الاقتصاااااااااااااااا غااة اج  ااااااااااااااغل ااا التصاااااااااااااانيلج او ا  اادمي، وتتممز المرأب المقااالااة بمجموعااة ما ا  صاااااااااااااااائ  

 :(725، صفحة 2019)قصوري،  والمممزات غم ا تصنيف ا كما غاج

 اجتماعية:خصائ   -

 .توفر بيئة اسرية ت  ع ا عا  الاستمرار 

 .القدرب ال بمسب عا  التوفيق بمن جياتها ا  ا ة ومسؤوليلها تجاف المقاولة 

 .المرونة اج التعامل مع العنصر اليشر  عا  الصعيدغا الداخاج وا  ارجج 

 ا  صائ  الذاتية: -

   ا  دغدب وتقدغم الإوافات.توفر الابداا ورو  المبا رب وتمتلك  فة البحو عا الفر 

   التممز وال فااا ب اج مجاااأ العماال اج قادراتهااا وامغااانياااتهااا وان غغون ل ااا  ل اااض اج العماال الاذ

 تنشج فيه.

 .القدرب عا  الم اارب  رط أن تغون مبنية عا  أسس مدروسة ما غؤ   ا   نجاج ا 

 .القدرب عا  تحمل المسؤولية والر بة اج ا  صوأ عليها 

 التنظيمية والذعنية:ا  صائ   -

  ساارعة الف م والاسااتيعا  بما ان  اااجبة المقاولة ما تنااع ا   ج التنافسااية لمقاوللها ما

 غت ل  قدرب كبمسب عا  رؤية المشروا كامل وامتلا  خا ية القدرب عا  التح م اج الوقت وا ارته.
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 من الاعتبااار التوافق الم ااارب اج التنظيم لغي تحقق المرأب المقاااولااة النجااا  عليهااا ان تت ااذ  ع

الذ  غج  أن غحدت بمن م اراتها وموا ااااااااافات العمل ونوعية النشااااااااااط ومساااااااااتلزماته المناسااااااااابة كما 

 ونوعا.

 التوجه المقاولاتي: 2-2

( tensio ( نجاادف اج اللرااة اللاتينيااة و بااالناااااااااااااابج ما كلمااة  L’intentionأ اااااااااااااااال كلمااة التوجااه   

تعن  نحو، و عنا  العدغد ما  inميل أو غتجه و تعن  غ tendre( جيو  (in tenderالمشتقة ما فعل 

التعاااريف للتوجااه المقاااولاتي فبعح الباااج ون غتحاادثون عا قرارات الفر  و ثخرون غتحاادثون عا 

 را ب أو جالة ف رية و ثخر غر  بأنه تفاعل بمن ا  صائ  النفسية و ا  بسب الم تسبة ل ا ا  ميع 

 ر و  عا الفر  الذ  غقوض بت ويرعا و ما ثم ري  ا ( فL’intentionغتفقون جوأ ووااااااااااااااع التوجه   

 بالنتيجة ال   هج الانتقاأ لتنفيذ المشروا. 

التوجه المقاولاتي عو    را ب فر غة أو اسااااااااااتعدا  ف ر   Bruyat (1992) & Bridفبالنساااااااااابة لااااااااااااااااااااااااا 

 & Krueger، أما بالنساااابة ا   (312، صففففحة 2017)بن نذير و خروبي، غتحوأ      نشااااا  مؤسااااسااااة 

Carsud (1993)  لا غم ا فصاااااااال ا عا  مقاولتيهفانه  راسااااااااة الساااااااالو  المسااااااااتقباج لإنشااااااااا  مشااااااااار ع

. كما سعرف بأنه  جالة (Tounés, 2006, p. 57)النواغا ال   تدفع الافرا  ا    قامة عذف المشااااااااااااااار ع 

ف و التوجه   ،غر   فيها الفر  اج خلق منشااااااااااب جدغدب أو قيمة  اخل منظمات موجو بعقلية ال   

 ,Bourguiba) الف ر  الذ  غن و  عا  الر بة اج تحقيق عدف معمن غتم ل قج  نشااااااااا  مؤسااااااااسااااااااة

2007, p. 28) ما غؤكدف  وعوما غريج التوجه المقاولاتي بالقناعات ال  صية  وعناVzsalain & 

Pihkala  بقول ما بأن التوجه المقاولاتي عو  را ب شاااااااااااااا صااااااااااااااية قبل كل  ااااااااااااااس  ، لمنه غرتبج بالمترمسات

. فالتوجه المقاولاتي غتعلق بقرار بد  مشاااااااروا جدغد، (52،  ااااااافحة 2018  ري  و   اااااااة، الظرفية 

تساااااااااااابق القرار اج جد  اته، فيتواجد بذلك جالتمن: تشااااااااااااغل التوجه بحيو نية القياض رهذا المشااااااااااااروا 

)بن  قبل وقت قصااااامس ما القرار الفعاج، وعنا  جالة التوجه ال   لا تؤ   أبدا ا   السااااالو  الفعاج.

 (57، صفحة 2019عيس ى و كربوش، 

 لطالبات:تأثير جائحة كورونا على التوجه المقاولاتي لدى ا 3-2

لقد  اااا د العالم ترمسات كبمسب  عد انتشااااار جائحة كورونا، وكانت الشااااركات والمشااااار ع الصاااارمسب 

والمتوساااا ة ما أك س المتناااارريا. وما المم ا ان غغون ل ذا التأثمس تأثمسا عا  توج ات ال البات نحو 

 العمل ا  ر وانشا  مشار ع م ا  ا ة.

اج الواقع تظ ر الدراساااااااااااات أن العدغد ما ال البات اللواتي كانت تنو  العمل ا  ر والتوجه ا   

ريا ب الاعماأ قد  مسوا توج اتهم  ساااي  ا  ائحة. أغا سعتقد ال  مسون أن الوواااع الاقتصاااا    مس 
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شااار ع المسااتقر غجعل ما الصااع  بد  مشااروا جدغد، وان الاعتماض با عماأ التجارية الصاارمسب والم

النا ااائة تحتاج ا   مساااتو  عاأ ما الدعم والتمويل، وعو قد ما غغون أك س  اااعوية ا ن. بالإواااافة 

ا    لك، غم ا أن تغون تدابمس الا لاا والعزأ الاجتما ج والتباعد الاجتما ج أ ت ا   عدض القدرب 

غجعل العمل اج المنزأ  عا  التوا ااااااال المبا ااااااار مع الزيائا وعدض القدرب عا  العمل اج بيئة ثمنة، مما

 أك س  عوية.

ومع  لك غج  الإ اااارب ا   أنه مع اساااتمرار التقدض الت نولوجج وتوافر العدغد ما ا  وات  

والموار  عبس الانفسنيت، فان العمل ا  ل لا غزاأ خيارا جيدا لل البات. أن غم ا است داض الانفسنيت 

ويم ا للمشااااااار ع الصاااااارمسب أن تغون فعالة  للتسااااااويق وتسااااااليم المنتجات وتوساااااايع  اااااابغات العملا ،

ومجدغة بالر م ما الوواااااع الاقتصاااااا   الصاااااع . جيو ع رت المشاااااار ع النساااااوية  شاااااغل أكبس  عد 

جائحة كورونا، و لك  سااااااااااااااي  تأثمسعا عا  الاقتصااااااااااااااا  والعمل ويا خ  النسااااااااااااااا ، وفيما غاج  عح 

 :ا سبا  ال   ت  ع ع ور المقاولة النسوية  عد جائحة كورونا

اج  العمل عا  عد: ساااااااااااااامحت ا  اجة ا   العمل عا  عد  سااااااااااااااي  ا  ائحة للنسااااااااااااااا  بالبد  -

مشاااااااااااااااااار ع م ا  اااا اااااااااااااااااة  ون ا  ااااجاااة ا   تر  مناااازل ا، وياااالتاااا ج ت  ي العوائق المتعلقاااة باااالتنقااال 

 والرعاغة.

الانفسنيت ووسااااااائل التوا اااااال الاجتما ج: أ اااااابحت النسااااااا  وخا ااااااة ال البات قا رات عا   -

سنيت ووساااااائل التوا ااااال الاجتما ج لبد  مشاااااار ع ا ا  ا اااااة رها، وترويج منتجاتها اسااااات داض الانف

والتوا اااااااال مع العملا  والمساااااااالهل من، وعذا غتيا لل البات فر ااااااااة لبد  مشااااااااار ع ا  ون ا  اجة ا   

 رأي ماأ كبمس.

زيا ب الو ج الاجتما ج: تزاغد الو ج الاجتما ج بحقوا النساااااااااا  وتم ي ها اج الم تمع، جيو  -

 دأت المؤسسات وا  غومات وا  معيات بتوفمس المزيد ما الدعم والتمويل للمشار ع النسوية.ب

التريمس اج الاجتيااجاات والساااااااااااااالوكياات الاساااااااااااااالهلاكياة: أ   الرلق العااض وتقليال ا  ركاة الاة  -

تريمسات اج الاجتياجات والسااااااالوكيات الاسااااااالهلاكية، مما سااااااااعد عا  زيا ب ال ل  عا  المنتجات ال   

  نتاج ا ما قبل المشار ع النسوية.غتم 

 

 الإطار التطبيقي للدراسة: -3

ما اجل تحقيق أعداف الدراسة واست مالا للااار النظر ، قمنا بدراسة ميدانية عا  االبات 

جامعة محمد خينااااااار  رر  معرفة مد  تأثمس جائحة كورونا عا  التوجه المقاولاتي لدعا، و فيما 

 الدراسة.غاج سنقوض  شر  و تفسمس نتائج 
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 :مصادر وأساليب جمع البيانات والمعلومات 1-3

تم ل الاساااااااااتبانة المصااااااااادر الرئيساااااااااس    مع البيانات، وما أجل اسااااااااات ماأ الدراساااااااااة تم تصاااااااااميم 

اسااااااتييان  عد الاالاا عا  الا بيات والدراسااااااات السااااااابقة  ات الصاااااالة بالمووااااااوا، جيو تم تقساااااايم 

 الاستييان ا  : 

فقرات  السااا،  3 صااية المتعلقة  عينة الدراسااة وتتغون ما القساام ا وأ: ويناام البيانات ال اا

 الغلية والمستو (.

 القسم ال اني: وينقسم ا   ثلات محاور: 

 عبارات. 7الم ور ا وأ خا  بالدافع ال  صس  لإنشا  مشروا خا  ويتغون ما  -

 فقرات. 5الم ور ال انية ويتعلق بالبيئة المقاولاتية للمرأب المقاولة ويتغون ما  -

أما الم ور ال الو غتعلق بالتحدغات النشاااااااااااااااط المقاولاتي ال   تواجه المرأب المقاولة ويتغون  -

 فقرات. 5ما 

 كما اعتمدنا اج عذف الدراسة عا  نوعمن أساسمن ما البيانات:

البيانات ا ولية: تم ا  صااااااااااوأ عليها ما خلاأ الاسااااااااااتييان الذ   اااااااااامم ما اجل تحقيق اعداف 

عينة الدراسااااااااااااااة وععد تفر ر ا ومعا  لها لاساااااااااااااات داض البسنامج الاجصااااااااااااااا ي  الدراسااااااااااااااة، وتوز ع ا عا 

Spss.V20  ما خلاأ اسااااااااات داض الاختبارات الإجصاااااااااائية المناسااااااااابة ل دف الو اااااااااوأ الة  لالات  ات

 قيمة ومؤ رات تدعم الدراسة.

ت البيااانااات ال ااانويااة: ما خلاأ المراجعااة ا  بيااة لم تلف ال تاا  والرساااااااااااااااائاال ا  ااامعيااة، والمقااالا 

العلمية الال فسونية المنشااااااااااااااورب اج م تلف المواقع العلمية الاكا غمية، لتر ية ا  ان  النظر  ما 

 الدراسة وتوويا تأثمس جائحة كورونا عا  التوجه المقاولاتي لد  ال البات.

وتبعا لمووااوا البحو المتم ل أساااسااا اج ا ثر، فان اختيار ساالم ليغارت ال لاحي لتوواايا  رجات 

لغل عبارب ما عبارات القياي الوار ب اج الاسااااتييان، غبدو ا ك س قبولا لم ل عذف الدراسااااات  ا عمية

 كما عو موضا اج ا  دوأ الموا ج:

 (: مقياس ليكارت الثلاثي1الجدول رقم )

 المتوسج المرجا الوزن الدرجة

 3.00ا    2.34ما  3 موافق

 2.33ا    1.67ما  2 محاغد

 1.66ا    1.00ما  1  مس موافق

 ما  عدا  الباج من بالاعتما  عا  سلم ليغارت ال لاحيالمصدر: 
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 مجتمع وعينة الدراسة  2-3

تتم ل مجتمع الدراسااااااااااااااة اج االبات جامعة محمد خيناااااااااااااار  ساااااااااااااا رب، جيو تم اعدا  اسااااااااااااااتبان 

 50ال فسوني وتوز عااه عا  عينااة عشااااااااااااااوائيااة عبس م تلف مواقع التوا ااااااااااااااال الاجتمااا ج، اغا تم جمع 

 اخنع للتحليل الاجصا ي.استبان 

 تحليل الخصائص العامة لعينة الدراسة  3-3

( أسااااائلة تهدف اج مجمل ا لتووااااايا 3ان و اااااف ا  صاااااائ  العامة لعينة الدراساااااة م للها ثلات  

 الموا ج غبمن تفصيل عذف ا  صائ : وا  دوأ  عح ا مور اج تحليل النتائج فيما  عد، 

 الدراسة(: الخصائص العامة لعينة 2الجدول رقم )

 %النسبة الت رارات الفئات المترمس

ا
س
ال

 

 10 5 سنة 20أقل ما 

 80 40 سنة 24ا    20ما 

 2 1 سنة 29ا    25ما 

 7 8 فأك سسنة  30

و  
ست

الم
 

 74 37 ليسانس

 10 5 ماسفس

 16 8  كتوراف

ية
غل
ال

 
 وعلوض والتجاريةكلية العلوض الاقتصا غة 

 التسيمس
15 30 

 26 13 واللرات ا  ا كلية 

 16 8 والاجتماعيةكلية العلوض الإنسانية 

 16 8 ا  ياب وعلوضكلية العلوض الدقيقة 

 12 6 كلية العلوض الت نولوجية

 100 50 الم موا

 spssما  عدا  الباج من بالاعتما  عا  م رجات برنامج المصدر: 

ا  صاااااااااائ  العامة ل ااااااااا صاااااااااية لعينة الدراساااااااااة، ما نتائج ا  دوأ أعلاف غم ننا اخذ لم ة عا 

، لتليهاااا  عااادعاااا %80سااااااااااااااناااة بنسااااااااااااااباااة  24و 20جياااو نجاااد ان ا لااا  ال اااالباااات تفساو  اعماااارعا بمن 

وأخمسا اللواتي  %10سااااااااانة بنسااااااااابة  20، وما ثم ا قل ما %7سااااااااانة بنسااااااااابة  30ال البات ا كبس ما 

أ بان ا ل  ال البات اج العنة . وعموما غم ا القو %2ساااااااااااااانة بنساااااااااااااابة  29و 25تفساو  اعمارعا بمن 

 سنة. 24س ها أقل ما 
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، لتليها ال البات اج %75كما نلاجأ ان أ ل  ال البات غدرسااا اج ال ور ا وأ ليسااانس بنساابة 

 وعذا راجع لاجتغا  الباج ة مع عاتمن الفئتمن أك س. %16ال ور ال الو بنسبة 

ما كلية العلوض الاقتصاااااا غة و التجارية و أما بالنسااااابة لغلية الانتما  نلاجأ أن ا ل  ال البات 

، و عذا راجع لنشاار الاسااتييان  % 26لتليها كلية ا  ا  و اللرات بنساابة  % 30علوض التساايمس بنساابة 

 أك س اج الم موعات ا  ا ة رهاتمن الغلتمن.

 اختبار معامل صدق وثبات أداة الدراسة 4-3

الاذ  سعتبس أجاد الاختباارات  Cronbach Alphaلاختباار  ااااااااااااااادا الاسااااااااااااااتيياان تم اختياار مقيااي 

ا ك س  ااايوعا واسااات داما اج م ل عذف الدراساااات جيو غقصاااد به مد  ا  صاااوأ عا  نفس النتائج 

أو نتائج متقارية لو كرر البحو اج عروف مماثلة باساااااااااااااات داض نفس الا اب، والذ  سعوأ عليه ك مسا 

، جيو أع ت نتائج التحليل فأك س 0.60ما خلاأ تحدغد مسااااااااااااااتو  قبوأ أ اب القياي بمسااااااااااااااتو  

 ا  دوأ التا ج:

 (: اختبار معامل صدق وثبات أداة الدراسة3الجدول رقم )

 
عد  

 عبارات القياي

معامل ال بات 

Alpha de Cronbach 

معامل 

 الصدا

 0.827 0.685 7 الدافع المقاولاتي

 0.835 0.698 5 البيئة المقاولاتية

 0.846 0.716 5 تحدغات النشاط المقاولاتي

 0.869 0.756 17 مجموا اقساض الاستييان

 spssما  عدا  الباج من بالاعتما  عا  م رجات برنامج المصدر: 

و  0.756بلرت  نللاساااااااااتيياما خلاأ ا  دوأ الساااااااااابق غتبمن ان معامل ثبات الاتسااااااااااا الداخاج 

معاااامااال ثباااات مرتفع و منااااساااااااااااااااا ، كماااا تعتبس جميع معااااملات ال باااات لم ااااور البحاااو مقبولاااة و  عو

 0.68، اما للبيئة المقاولاتية 0.685مناسااابة   را  البحو جيو بلرت بالنسااابة للدافع ال ااا صاااس  

. وعو ما غدأ عا  أن الاساااااااااااتمارب 0.716و بالنسااااااااااابة لتحدغات النشااااااااااااط المقاولاتي بل  معامل ال بات 

 تة أ  ا ها تع ي نفس النتائج   ا ما تم است دام ا او اعا تها مرب أخر  تحت عروف مماثلة.ثاب

اما بالنساااااااااااااابة لمعامل الصاااااااااااااادا بقصااااااااااااااد به قدرب الاسااااااااااااااتبانة عا  قياي المترمسات ال    ااااااااااااااممت 

لقياسااا ا، ما خلاأ تنااام ها عبارات  ات  ااالة بالمترمسات ال   تعمل عا  قياسااا ا، كما ان منااامو ها 

الرر  الذ   اااااااممت  جله، ويتم اجتساااااااابه ما خلاأ ا  ذر الفسبيلج لمعامل ال بات، ما  غتفق مع

مرتفع ومناساااااااااااااا  جدا   را   انيللاسااااااااااااااتيخلاأ نتائج ا  دوأ السااااااااااااااابق نجد انا معامل الصاااااااااااااادا 
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، مااا غاادأ عا   ااااااااااااااادا أ اب الاادراساااااااااااااااة، وعو مااا  عمتااه معاااملات الصااااااااااااااادا 0.869البحااو جيااو بل  

 ان. يلاستيالمرتفعة لباقج محاور ا

ورهااذا نغون قااد تااأكاادنااا ما ثبااات و ااااااااااااااادا أ اب الاادراساااااااااااااااة، مااا غجعلنااا عا  ثقااة تااامااة ب اااااااااااااا لهااا 

 و لاجيلها لتحليل النتائج.

 تحليل ومناقشة أسئلة الدراسة 5-3

نت را اج عذف النقاط ا   مغانة التوجه المقاولاتي لد  االبات جامعة محمد خمس  عد جائحة 

 كورونا.

ج غم ا قرا ب م تلف المؤ ارات ا  ا اة بأ عا  الدافع المقاولاتي للمرأب ما خلاأ ا  دوأ الموا 

 المقاولة لد  االبات جامعة محمد خينر  س رب.

 (: مناقشة أسئلة الدافع المقاولاتي لدى طالبات جامعة بسكرة4الجدول رقم )

 عبارات الدافع المقاولاتي رقم
المتوسج 

 المرجا

الانحراف 

 المعيار  

الاتجاف 

 العاض

ا عمية 

 النسيية

01 
أفنل انشا  مشرو ج ا  ا  عا  

 ا  صوأ عا  وعيفة
 5 موافق 0.639 2,60

02 
أجاوأ استرلاأ الفر  لإقامة 

 مشرو ج ا  ا 
 4 نوافق 0.614 2,70

03 
 مست جائحة كورونا نظرتي جوأ انشا  

 مشرو ج ا  ا 
 7 موافق 0.748 2,34

04 
ار  ان مدغنة  س رب بحاجة ا   

 ما المشار ع العدغد
 2 موافق 0.274 2,92

05 
عنا  ما  دغقاتي ومعاراج ما بدأت 

 بمشروع ا ا  ا   عد جائحة كورونا
 1 موافق 0.283 2,96

06 
أعتم ك مسا بالمقاولات النسا  الاك س 

 نجاجا وأجاوأ التعلم م ها
 3 موافق 0.571 2,80

07 
لفسجملها عا  أر   وأسل لد  أفغار 

 الواقع
 6 موافق 0.613 2,46

 موافق 0.488 2.53 المتوسج المرجا لم ور الدافع المقاولاتي

 spssما  عدا  الباج من بالاعتما  عا  م رجات برنامج المصدر: 

ما خلاأ ا  دوأ السااااااااااااااابق نلاجأ ان أ ل  اتجاعات افرا  العينة جا ت كل ا موافقة أ  أ ها 

 ات أعمية ما وج ة نظر االبات جامعة محمد خيناااااااااااااار، جيو تراو  متوساااااااااااااا  ا ا  ساااااااااااااااعي بمن 
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( وجسااااااااااااااا  مقيااي ليغاارت ال لاحي فاان عاذا 0.283( و  0.748( وياانحراف معياار   2.32( و  2.96 

نسااابة قبوأ مرتفعة. وعو ما غدأ عا  أن االبات جامعة  سااا رب تفنااالا عا  انشاااا   البعد سشااامس ا  

مشاااااااروع م ا  ا  عا  خا اااااااة  عد جائحة كورونا نظرا   اجة المن قة للعدغد ما المشاااااااار ع وال   

تعتبس كفر  غج  اسااااااااااترلال ا بالإوااااااااااافة ا   التحفمز ما قبل  اااااااااادغقاتهم اللاتي انشااااااااااأن مشااااااااااار ع 

 ت ا ك س نجا .واعتمام ا بالمقاولا 

وما عنا نسااااااتنتج ان الدافع ال اااااا صااااااس  لإنشااااااا  مشااااااروا مقاولاتي لد  االبات جامعة  ساااااا رب 

 (.0.488( ويانحراف معيار   2.53مرتفع جيو بل  المتوسج المرجا  

 وعليه فإننا نقبل الفرضية الأولى القائلة:

اولاتي لدى طالبات جامعة يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لجائحة كورونا على زيادة الدافع المق

 محمد خيضر بسكرة.

ما خلاأ ا  دوأ الموا ج غم ا قرا ب م تلف المؤ رات ا  ا ة بأ عا  البيئة المقاولاتية للمرأب 

 المقاولة لد  االبات جامعة محمد خينر  س رب.

 (: مناقشة أسئلة البيئة المقاولاتية لدى طالبات جامعة بسكرة5الجدول رقم )

 البيئة المقاولاتيةعبارات  رقم
المتوسج 

 المرجا

الانحراف 

 المعيار  

الاتجاف 

 العاض

ا عمية 

 النسيية

01 

ترمست نظرت الم تمع جوأ المشار ع 

وأ با أك س انفتاجا وتقبل للأفغار  عد 

 جائحة كورونا

 2 موافق 0.370 2,84

02 
ا بحت النسا  أك س اندفاعا لإنشا  

 مشار ع ا ا  ا ة  عد ا  ائحة
 1 موافق 0.141 2,98

03 
أتلقى الدعم ما ارف عائل   

 وأ دقا ي لبدأ مشرو ج ا  ا 
 3 موافق 0653 2,68

04 
املك المعلومات الغافية جوأ 

 المقاولاتية وكيفية انشا  مشروا
 4 محاغد 0.778 1,92

05 
تلقيت  ورات اج مجاأ المقاولاتية  بدار 

 المقاولاتية اج ا  امعة(
1,64 0.827 

 مس 

 موافق
5 

 محاغد 0.407 2.240 المتوسج المرجا لم ور البيئة المقاولاتية

 spssما  عدا  الباج من بالاعتما  عا  م رجات برنامج المصدر: 

ما خلاأ ا  اادوأ الموا ج نلاجأ ان الاتجاااف العاااض لم ور البيئااة المقاااولاتيااة جااا ت بمن الموافقااة 

(، 0.141( و  0.827( و انحراف معيار   1.64( و  2.84الموافقة بمتوساااااااااااااج مرجا غفساو  بمن   و مس
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و عو ما غدأ عا  ان جائحة كورونا كان ل ا تأثمس متوسج عا  البيئة المقاولاتية لد  االبات جامعة 

ما سعو   ساااااااااااااا رب. وعذا راجع لعدض امتلاك ا المعلومات اللازمة والغافية لبدأ مشااااااااااااااروا مقاولاتي، ك

لعدض مشاااااااااااااااركلها اج الدورات والفعاليات الم تلفة ال   تقوض رها  ار المقاولاتية با  امعة ما أجل 

 ت وير القدرات المقاولاتية لد  ال لبات الرا بات اج انشا  مشار ع ا ا  ا ة. 

 وعليه فشننا نقبل الفروية ال انية القائلة:

لى البيئففة المقففاولاتيففة لففدى طففالبففات جففامعففة يوجففد أثر ذو دلالففة إحصففففففففففففائيففة لجففائحففة كورونففا ع

 محمد خيضر بسكرة.

وا  دوأ الموا ج غم ل م تلف المؤ ااااااااااارات ا  ا اااااااااااة بأ عا  البيئة المقاولاتية للمرأب المقاولة لد  

 االبات جامعة محمد خينر  س رب.

 (: مناقشة أسئلة تحديات النشاط المقاولاتي لدى طالبات جامعة بسكرة6الجدول رقم )

 رقم
عبارات تحدغات النشاط 

 المقاولاتي

المتوسج 

 المرجا

الانحراف 

 المعيار  

الاتجاف 

 العاض

ا عمية 

 النسيية

01 

اواجه مشغلة عدض وجو  

التمويل الغااج لبدأ المشروا 

خا ة مع الووع الاقتصا   

 الصع 

 1 موافق 0.580 2,50

02 
أسرتي ومحي ي  مس متقبل 

 لف رب انشا  مشرو ج ا  ا 
1,66 0.848 

 مس 

 موافق
5 

03 
ليست لد  ف رب جوأ كيفية 

 التسويق والفسويج لمشرو ج
 3 محاغد 0.858 2,28

04 
لم أست ع اغجا  المغان 

 المناس  لإنشا  مشرو ج
 2 موافق 0.818 2,45

05 

نظرب الم تمع للمرأب المقاولة 

جالت  ون البدا اج انشا  

 مشرو ج ا  ا 

2,10 0.953 
 مس 

 موافق
4 

المتوسج المرجا لم ور تحدغات النشاط 

 المقاولاتي
  محاغد 0.606 2.30

 spssما  عدا  الباج من بالاعتما  عا  م رجات برنامج المصدر: 
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ما خلاأ ا  ااادوأ السااااااااااااااااابق نلاجأ ان الاتجااااف العااااض لإجااااباااات افرا  العيناااة جاااا ت ا لبهاااا بمن 

( و 0.956( وياااااانحراف معياااااار   1.66( و  2.50الم ااااااغاااااد و مس الموافق بمتوسااااااااااااااج مرجا تراو  بمن 

، (، وعليااه غم ا القوأ بااأن جااائحااة كورونااا لم تااأثر عا  التحاادغااات ال   تواجااه المرأب المقاااولااة0.580 

بمعنى أن جائحة كورونا لم ت لق  اااااااااااعويات او مشااااااااااا لات أخر ، بل زا  و ج الم تمع جيو أ ااااااااااابا 

عا  ا فغار الإبداعية، كما ان الزيون أ با مت لبا أك س و بالتا ج عنا  العدغد  وانفتاجاأك س تقبلا 

 ما الاجتياجات ال   غج  سدعا ما خلاأ خلق مشار ع.

 ل ة القائلة:وعليه فشننا نرفح الفروية ال ا

يوجففد أثر ذو دلالففة إحصففففففففففففائيففة لجففائحففة كورونففا لمق زيففادة تحففديففات النشففففففففففففاط المقففاولاتي لففدى 

 طالبات جامعة محمد خيضر بسكرة. 

أ  ان جائحة كورونا لم ت لق تحدغات وعوائق جدغدب لممارساة النشااط المقاولاتي لد  االبات 

 جامعة محمد خينر  س رب

 

 ا القوأ بااأن   ااائحااة كورونااا تااأثمس عا  الاادافع المقاااولاتي ما و عليااه و ان لاقااا ممااا ساااااااااااااابق غم

خلاأ زيا ب ر بة  االبات جامعة  ساااااااااااا رب اج انشااااااااااااا  مشااااااااااااارع ا ا  ا ااااااااااااة  عد جائحة كورونا نظرا 

  اجة المن قة للعدغد ما المشااااار ع و ال   تعتبس كفر  غج  اسااااترلال ا بالإوااااافة ا   التحفمز ما 

شاااااااااااااااار ع خلاأ و  عااد جااائحااة كورونااا، كمااا أ هااا أثرت عا  البيئااة قباال  ااااااااااااااادغقاااتها اللاتي انشاااااااااااااااأن م

المقاااولاتيااة ما خلاأ زياا ب و ج ال ااالبااات و الم تمع الاذ  عاانى ما العاادغاد ما النقااائ  اثنااا  ففسب 

ا ح ر المنز ج، و ال   كانت بم ابة فر اااة للعدغد ما المشاااار ع النا ااائة ك دمات التو ااايل و  مسعا. 

لم ت لق تحدغات وعوائق للنشاااااااااااااااط المقاولاتي كما كان متوقع بالع س، ففي  كما أن جائحة كورونا

الماضاااااااااااااس  كان غج  أن غغون عنا  مغان لبدأ المشاااااااااااااروا أما الان فا ل  المقاولات النساااااااااااااوية تغون اج 

وعليه يمكن القول بان جائحة كورونا أثرت على المنزأ عبس الانفسنيت ومواقع التوا اااال الاجتما ج. 

المقاولاتي لدى طالبات جامعة محمد خيضفففففففففففر بسفففففففففففكرة وبالتالق نقبل الفرضفففففففففففية  زيادة التوجه

 الرئيسة.

 

 : لاصةالخ 

أ اااااابحت المرأب ا  زائرية عنصاااااارا فعالا خارج الااار التقليد  المعروفة به، خا ااااااة  عد ولوج ا 

عالم المقاولاتية، فبس م ما واااانلة نساااا  مشاااااركلها اج النشاااااط المقاولاتي مقارنة بالرجاأ، الا ا ها اج 

  ا اااااة السااااانوات ا خمسب جققت قفزب نوعية خا اااااة  عد جائحة كورونا فقد زا ت عد  المشاااااار ع ا
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با  لويات التقليادغة و العصاااااااااااااارية، كماا نلاجأ بروز العادغد ما ماركات الاليسااااااااااااااة الم لياة ال   قد 

اات العااالميااة، و اج عااذا الصااااااااااااااااد  نجااد ا  غومااة ا  زائريااة  اااااااااااااارعاات اج  عم  تنااافس اج جو عااا الماااركا

ية، و الاسااات مارات ما خلاأ م تلف الصاااي  و ثليات الدعم كذا  ما خلاأ ريج ا  امعة المقاولات

 البدا بف رب   ا ب جامعية مؤسسة نا ئة ال   عرفت اقبالا كبمس ما قبل ال لبة جاماج ا فغار.

كما نل   ما خلاأ عذف الورقة البح ية ا   أن التوجه المقاولاتي لل البات ا  امعيات لا غزاأ 

واااااااااااعيفا ر م المساااااااااااا ج ا   ي ة للدولة لرفع نسااااااااااابة المقاولة النساااااااااااوية والتوجه المقاولاتي   ريجات 

ج المقااااولاتي ا والتغوياا  اااامعاااة، وعاااذا سع س وااااااااااااااعف نشاااااااااااااار الف ر المقااااولاتي ما خلاأ التعليم 

 الوسج ا  املج.

القياض بالدراسااااااااااااااة النظرية و كذا الميدانية ما خلاأ  راسااااااااااااااة جالة لعينة ما  وععدومما ساااااااااااااابق 

 االبات جامعة محمد خينر  س رب تو لنا ا   ما غاج:

 زيا ب الو ج المقاولاتي لد  االبات جامعة  س رب  عد جائحة كورونا  -

 ب مقبوأ.مستو  التوجه المقاولاتي لد  االبات جامعة  س ر  -

 البيئة المقاولاتية م  عة عا  العمل المقاولاتي سوا  ما قبل الاسرب او الم تمع. -

أثرت جاااائحاااة كوروناااا عا  زياااا ب الااادافع المقااااولاتي لاااد  ااااالباااات جاااامعاااة محماااد خيناااااااااااااار  -

  س رب.

 أثرت جائحة كورونا عا  البيئة المقاولاتية لد  االبات جامعة محمد خينر  س رب. -

وروناا اج زياا ب تحادغاات النشااااااااااااااااط المقااولاتي لاد  ااالباات جاامعاة محمد لم تؤثر جاائحاة ك -

 خينر  س رب.

 

 التوصيات:

ما خلاأ النتائج المتو اااال اليها اج عذف الورقة البح ية غم ا ا  روج بجملة ما التو اااايات كما 

 غاج:

واااااااااااااارورب القياض بأغاض  راسااااااااااااااية وملتقيات  ورية جوأ المقاولة النسااااااااااااااوية والتعريف رها اج  -

 ما ال البات اللواتي غمتل ا أف را  بداعية. والمرافقةعيئات الدعم  وتقري الوسج ا  امعية 

 ور  وتفعيلت اااااااااااااا يع التبا أ والشااااااااااااااراكة بمن ا  امعات ومؤسااااااااااااااسااااااااااااااات البحو والت وير  -

  ر المقاولاتي.المقاولاتية اج نشر الف

تعميم   راج منهج تعليم  مقاولاتي بم تلف الت صاااااااااااصاااااااااااات ا  امعية واج جميع الااوار  -

 التدر سية غؤارف أساتذب وياج من مت صصمن.
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الاعامااااااال المساااااااااااااااتامار عااا  تاناظايام  ورات ومسااااااااااااااااااااارات تاغاوياناياااااااة ااج الماقااااااااولاتاياااااااة ااج ما اتلف  -

 الت صصات.

تعزيز الرو  المقاااااولاتيااااة لااااد   راساااااااااااااااااة م تلف العواماااال البي يااااة المسااااااااااااااااااعاااادب عا  خلق و  -

 الاعتماض ا كبس لت  يع العمل المقاولاتي النسو . واع ائهاال البات 

 

 قائمة المراجع:

1- A Tounés   .2006 .) L’intention Entrepreneuriale Des Etudiants: Le Cas Français .La Revue 

des Sciences de Getion  219.)  

2- M Bourguiba   .2007 .) De L’intention A L’Action Entrepreneuriale: Approche Comparative 

Auprès De TPE .France 

(. التوجه المقاولاتي للمرأب اج ا  زائر. مجلة  راسااات و أبحات الم لة العريية اج 2019انصاااف قصااور .   -3

 .734-722(، الصفحات 4 12العلوض الانسانية و الاجتماعية، 

(. تأثمس القناعة المقاولاتية عا  التوجه المقاولاتي لل لبة 2019كريوش.   خناااااااااااارب با عيسااااااااااااسى ، و محمد -4

 (.1 3ا  امعيمن. مجلة  عاا للدرا ات الاقتصا غة، 

(. مد  توجه البة الدراسااااااااات العليا اج ا  امعات ا  زائرية 2018ال اوي  ري ، و محمد عاج   ااااااااة.   -5

 (.1 3ت الاقتصا غة المعمقة، محو الاست مار اج الق اا المقاولاتي. مجلة الدراسا

(. المقاولاتية النساائية ك يار اسافساتي ج لفسقية ق اا المؤساساات الصارمسب 2021قا ب عاج جنان.  جوان,  -6

 .555-540(، الصفحات 3 17 فاتر،  MECASو المتوس ة اج ا  زائر. 

ج ا  زائر: الواقع و (. التوجااااااه المقاااااااولاتي للمرأب ا2020ليا  با عيسااااااااااااسى ، و نواأ براعيم .  أكتوير,  -7

. 42-25(، الصااااااااااااااااااافاااااااحاااااااات 15 4الاااااااتاااااااحااااااادغاااااااات. المااااااا ااااااالاااااااة الاااااااعااااااارياااااااياااااااة لااااااا  ا  و الااااااادراساااااااااااااااااااات الانسااااااااااااااااااااناااااااياااااااة، 

doi:10.33850/ajahs.2020.120021 

(.  راسااااااااااة و تحليل واقع المقاولة النسااااااااااوية با  زائر. رسااااااااااالة  كتوراف . ورقلة، كلية 2015منمسب ساااااااااالامي.   -8

 ض التسيمس ، ا  زائر: جامعة قا د  مريا  .العلوض الاقتصا غة و التجارية و علو 

(. أثر العوامااال ال قاااافياااة و الاجتمااااعياااة عا  التوجاااه 2017نصاااااااااااار الااادغا با ناااذغر، و ساااااااااااافياااان خروعي.   -9

 (.1 6المقاولاتي للمراب اج ا  زائر. مجلة الا ارب و التنمية للبحوت و الدراسات، 


