
 (497/517) الصفحات 3232: السنة 23: العدد 32: المجلد    /            مجلة معهد العلوم الاقتصادية  

794 
 

   على التنويع الاقتصادي في الجزائر قائمالاقتصادي للنمو مستدام  مسار  تأسيستحديات 
The challenges of establishing a sustainable path to economic growth based 

on economic diversification in Algeria  

 بن مريم محمد.د                                 براهيم بلقلة.د                              بدروني عبد الحق.د.أ

  العولمة وانعكاساتها على مخبر)              مخبر العولمة وانعكاساتها على  )               مخبر العولمة وانعكاساتها على)

 (اقتصاديات دول الشمال الإفريقي         (الشمال الإفريقي دول  اقتصاديات    (الشمال الإفريقيدول اقتصاديات 

 جامعة شلف، الجزائر                جامعة شلف، الجزائر                    الجزائر، جامعة شلف
bedrouni@univ-chlef.dz a.                 m.benmeriem@univ-chlef.dz         b.belkella@univ-chlef.dz 

 09/10/9191 :تاريخ القبول ؛  92/10/9191 :تاريخ الاستلام

 : مستخلص

لضمان مسار مستدام لمعدلات   التحديات التي تواجه الجزائر تهدف هذه الدراسة إلى إبراز        

والتي ستمكن بدورها من تحديد نوعية التنويع الاقتصادي المطلوب، والذي  النمو الاقتصادي

 استعراض، وذلك من خلال يقود بدوره إلى إنجاز التحول الهيكلي ويحقق بدوره النمو المستدام

في الجزائر، وإبراز أهم التحديات والمرتكزات الأساسية لتحقيق  الاقتصاديواقع التنويع 

، وقد خلصت الدراسة الاقتصاديفي إطار سياسة التنويع  الاقتصاديةمو لمعدلات الن الاستدامة

فشل الدولة الجزائرية في تنويع اقتصادها، حيث تواجه الجزائر تحديات اقتصادية في الأخير  

عدم كفاية وتيرة التحول كذا و كبيرة ناجمة عن تقلبات حادة في معدلات نموها الحقيقي، 

 .لذي يمثل بدوره معوقا مباشرا على استدامة نموهاالهيكلي للاقتصاد الوطني، وا

 ؛ الجزائر؛ التنويع الاقتصادي؛ النمو الاقتصادي المستدام: الكلمات المفتاحية

 JEL :E01تصنيف 

Abstract:  
    This study aims to highlight the milestones of the strategy in support of 

directing the path of economic growth in Algeria towards sustainability and 

based on the policy of economic diversification, by reviewing the reality of 

economic diversification in Algeria, and highlighting the most important 

challenges and basic foundations for achieving sustainability of economic 

growth rates within the framework of economic diversification policy, has 

concluded The study at the end of the Algerian state’s failure to diversify its 

economy, as Algeria faces major economic challenges caused by sharp 

fluctuations in its real growth rates, as well as insufficient pace of structural 
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transformation of the national economy, which in turn represents Directly 

Aouka on the sustainability of growth 

Keywords: sustainable economic growth; economic diversification; 

Algeria. 
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 الاقتصههاديتواجههه الجزائههر تحههديات تنمويههة عميقههة واخههتلالات هي ليههة حههادة فههي جهازههها  :مقدمةةة

وقهد نجههم عهن ههذا الو ههع  ،صهنايي اقتصههادأولهي إلهى  اقتصههادنهت  عههها بهال التحههول الهيكلهي مهن 

 يهههرةوحساسههه ته الكب  الاسهههتدامةزه بالتقلهههع وعهههدم يهههوتم  الاقتصهههاديعمومههها توا هههع نهههجل النمهههو 

 الاقتصههههههادوالماليههههههة ال ارجيههههههة  والتههههههي أصههههههبحت سههههههمة  الاقتصههههههاديةتجههههههاه الصههههههدمات والتقلبههههههات ا

ويعهههزل ذلهههك  ،وقهههوح تحهههولات هي ليههة فهههي قطهههاح الطاقهههة العهههال ي احتماليهههةالمعاصههر خاصهههة فهههي  هههل 

 .، وعدم كفايته والتركز الشديد في الصادراتالاقتصاديكله إلى  عف التنوح 

، الاقتصههاديال لههل هههذا  معالجههة أسههباب بالنسههبة لزجزائههر  تحههديات ذه التتطلههع مواجهههة ههه       

من خلال التوجه نحو التنويع الاقتصادي الذي يكفل تحسين أدال الاقتصاد و يعزز استقراره و 

توازنههههه و يضههههمن اسههههتدامته، و الأهههههم مههههن ذلههههك يحقههههق الانتقههههال مههههن اقتصههههاد منكشههههف كليهههها علههههى 

، ممههها سهههبق يمكهههن طهههرر ال سههها ل الرئ  ههه ي اسهههعار الهههنفا الهههى اقتصهههاد موجهههه نحهههو النمهههو ومتنهههوح 

 :التالي

لتوجيه  فيما تتمثل أهم التحديات والمرتكزات القائمة على سياسة التنويع الاقتصادي       

 ؟ستدامة الا   نحو  مسار النمو الاقتصادي في الجزائر

الجزائري يعاني خللا هي ليا  الاقتصاديستمد هذا المو وح أهميته من كون أن  :أهمية البحث

ال لية، وبذلك  الاقتصاديةجرال الآثار السلبية التي تعكسها تقلبات أسعار النفا على المتغيرات 

لزجزائر لأجل فك ارتباطها المفرط  استراتيجيافإن تبني سياسة التنويع الاقتصادي  يعتبر خيار 

 .الاقتصاديبقطاح النفا، و مان استدامة معدلات نموها 

 :يهدف هذا البحث إلى  تحقيق جملة من الأهداف تتمثل فيما يلي :هدف البحث

 .توجيه النمو الاقتصادي نحو الاستدامةفي  الاقتصاديسياسة التنويع دور ابراز -0

 خارج قطاح النفا، اقتصاداتهامحاولة تقييم تجربة الجزائر  في تنويع -9

في الجزائر نحو  لنمو الاقتصاديامسار  لتوجيه والمرتكزات أهم المتطلباتالوقوح على -3

 . الاستدامة
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الوصف وذلك في  ةمن خلال أدا الاستنباطيفي بحثنا هذا على المنهج  اعتمدنا :منهج البحث

من  الاستقرائيعلى المنهج  اعتمدنا، كما والنمو المستدام الاقتصاديتطرقنا لمفهوم التنويع 

وتبيان التحديات الأساسية في الجزائر  الاقتصاديع التنويع خلال أداة التحليل وذلك لتبيان واق

 .لإرسال معدل نمو مستدام  في الجزائر

للإجابة على ال سا ل الرئ   ي للدراسة و بهدف الإلمام بجوانع المو وح سنقوم  :محاور البحث

 :ب ناول المحاور التالية

 .مفهوم التنويع الاقتصادي ودوافعه: أولا

 .النمو المستدام وخصائصهمفهوم : ثانيا

 .واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر:  ثالثا

 .هيرشمان –قياس التنويع الاقتصادي في الجزائر حسع مؤشر هرفندل : رابعا

 .تحديات توجيه مسار النمو  الاقتصادي في الجزائر نحو الاستدامة: خامسا

 .مفهوم التنويع الاقتصادي ودوافعه-1 

يقصد بالتنويع الاقتصادي عملية تنويع مصادر الدخل، وتوسيع القاعدة الإنتاجية، 

في النات  المحلي الإجمالي، مما يخلص ( السلعية وال دمية)وزيادة مساهمة القطاعات الإنتاجية 

زراعية كانت ام )و سلعة رئ سية أالاقتصاد من مخاطر الاعتماد على هيمنة مادة أولية 

كما يعني التنويع الاقتصادي عملية استغلال كافة الموارد و طاقات الإنتاج ، (استخراجية

المحلية بما يكفل تحقيق تراكم في القدرات الذاتية قادرة على توليد موارد متجددة، و بلوغ 

مرحلة سيطرة الإنتاج المحلي على السوق الداخلي، وفي مراحل متتالية تنويع الصادرات، حيث 

ولويات التي تترجم الاهتمام بسد منابع التخلف و التبعية المفرطة و يعد التنويع من الأ 

كما يعني بأنه على البلد أن . (034ص ،9112، طيايبة، لرباغ) الاعتمادية المستمرة على ال ارج

وبش ل عام يمكن إجمال . (Paul, 2008, P5) ينت  لتصدير قائمة واسعة من السلع وال دمات

 :التنويع الاقتصادي فيما يلي الدوافع الأساسية لسياسة

يسهم التنويع الاقتصادي في زيادة معدلات النمو الاقتصادي من  :تقليل المخاطر الاستثمارية-

خلال زيادة فرص الاس ثمار، وتقليل المخاطر الاس ثمارية، فتوزيع الاس ثمارات على عدد كبير 

من النشاطات الاقتصادية، يقلل من المخاطر الاس ثمارية الناجمة عن تركيز تلك الاس ثمارات 

 .(4، ص2011شاراب، ) في عدد قليل مهها
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تعتمد بعض الدول التي ي سم : تقليص المخاطر المؤدية إلى انخفاض حصيلة الصادرات-

اقتصادها بدرجة  عيفة من التنويع الاقتصادي على تصدير منت  واحد، أو عدد محدود من 

 .المنتجات إلى انخفاض عوائد الصادرات عند انخفاض أسعار هده المنتوجات

يؤدي  عف التنويع الاقتصادي الناجم : ت الناتج المحلي الإجماليتقليل التذبذب في مستويا-

عن تركز الإنتاج في عدد محدود من المنتجات إلى تذبذب مزحوظ في مستويات النات ، ويمكن 

 .تفادي هذا المش ل من خلال سياسة التنويع الاقتصادي

 .لنمو الاقتصاديوهذا ما يؤدي بالتالي إلى رفع  معدلات ا: زيادة إنتاجية رأس المال-

يسهم التنويع الاقتصادي النات  : توطيد درجة العلاقات التشابكية بين القطاعات الإنتاجية-

من زيادة عدد القطاعات الاقتصادية المنتجة في تقوية العلاقات ال شابكية فيما بيهها، مما 

 ى النمو الاقتصاديينجم عنه العديد من التأثيرات ال ارجية في الإنتاج التي تنعكس إيجابيا عل

(Paul ،2008, P5). 

 .وخصائصه النمو المستدام مفهوم-2

عرفت لجنة النمو والتنمية النمو المستديم بأنه معدل سنوي لنمو النات  المحلي الإجمالي        

لمدة ربع قرن أو أكثر، ولاحظت أن مثل هذه المعدلات المرتفعة للنمو % 7الحقيقي يبلغ أو يفوق 

 ,Commission) تؤهل هذه الاقتصادات لمضاعفة حجم اقتصادها تقريبا في كل عقد من الزمن

2008,P1)  . و يوجد ثلاثة عشر اقتصادا حقق بالفعل النمو المستديم، فهناك من رأل أن هذه

الحالات عبارة عن وقائع يصعع تفسيرها و لا يمكن تكرارها، إلا أن الواقع يبين احتمال 

 (20، ص9112علي، ) .انضمام اقتصادات أخرل إلى هذه الحالات في المستقبل القريع 

يمكن الاستفادة من  -ت باين اقتصادات النمو المستديم من حيث خصائصها المميزة             

مسارات نموها باعتبار أن هذه الحالات قابلة للمحاكاة في دول أخرل و هو ما سلكه صانعو 

، طيبة) :و مهها  -السياسات في هذه البلدان حتى حققوا معدلات مستديمة للنمو الاقتصادي 

  (20-22، ص9109/9103

يتميز النمو المستديم بارتفاح معدلات النمو الاقتصادي واستمرارها لمدة زمنية أطول تفوق  -

 .العقدين من الزمن

سنويا و متواصل على مدل ربع قرن أصبح أمرا ممكنا في النصف % 7إن تحقيق معدل نمو  -

فتاحا و سمح للاقتصادات الثاني من القرن العشرين لأن الاقتصادات العالمية أصبحت أكثر ان

 .سريعة النمو باستيراد التقنيات و الأف ار و المعرفة الفنية من باقي دول العالم
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تدل هذه الحالات على إم انية تحقيق النمو المستديم واحتمال تكرارها في العديد من  -

ر البحث الاقتصادات في المستقبل، فتحقيق نمو مستديم ل س أمرا مستحيلا و إنما يتطلع الأم

 .عن الاستراتيجيات التي مكنت هذه الدول من تحقيقه

لا يتحقق النمو المستديم تلقائيا لأنه يتطلع التزام طويل الأجل من جانع صانعي السياسات  -

الاقتصادية و من القيادات السياسية بحيث يتم متابعة هذا الالتزام بش ل دائم و بأسلوب 

 .تفكير عملي ي سم بالمرونة

حقيق النمو المستديم ل س أمرا سهلا، فلو كان الأمر كذلك ل انت حالات النجار كثيرة، إن ت -

ف سعى بعض الاقتصادات من أجل الانطلاق في النمو و البعض الآخر يخفق في ذلك، و في 

 .المقابل تنمو اقتصادات أخرل بسرعة لكن مستول نموها يتوقف عند حد معين

ي حد ذاته و لكنه يساعد في تحقيق أهداف أخرل مهمة للأفراد إن النمو المستديم ل س غاية ف -

و المجتمع كم افحة الفقر، إتاحة فرص عمل، زيادة الدخول و المساهمة في توفير ال دمات 

العامة كالتعليم والصحة، فتاريخ الفكر الاقتصادي لم يظهر أي سبيل آخر غير النمو حقق هذه 

 .الأهداف

المستديم من أولويات الأهداف عند و ع السياسات الاقتصادية باعتباره يعتبر هدف النمو  -

معينا على تحقيق أهداف التنمية، فهو شرط  روري و إن كان غير كاف لتحقيق التنمية 

 .المستديمة

يمكن للاقتصادات التي تحقق نمو مستديم أن تخفض من حدة الفقر حتى مع زيادة التفاوت  -

 .ساواة، فالنمو المستديم ينقل الفقرال خارج دائرة الفقربين الدخول و انعدام الم

يمكن توصيف عدة مجالات ت شابه فيها اقتصادات النمو المستديم و التي كانت حاسمة في  -

حفا ها على معدلات نمو مرتفعة و لفترات زمنية طويلة، فاستفادت من الاقتصاد العال ي من 

عرفة من بقية العالم بحيث أدل تدفق المعرفة إلى زيادة خلال استيرادها التقنية و الأف ار و الم

الطاقة الإنتاجية، و من الطلع العال ي الذي وفر لها سوقا واسعة ومرنة لتصريف منتجاتها 

وأتار لها مجال للتخصص خاصة في المنتجات ذات القيمة المضافة العالية وبالتالي زيادة 

الكلي، كما حققت معدلات مرتفعة للادخار و صادراتها، و حافظت على استقرار الاقتصاد 

ت سم الاس ثمار و تركت الأسواق تقوم بتخصيص الموارد، و كانت لها ح ومات ملتزمة 

 .بالمصداقية و الحكم الراشد

حول مدل اهتمام الجزائهر بهالتنويع  تسا لاتتطرر عدة : واقع التنويع الاقتصادي في الجزائر-3

الاقتصهههادي كسياسهههة تههههدف إلهههى المسهههاهمة فهههي النمهههو المسهههتدام، وذلهههك مهههن خهههلال تنويهههع القاعهههدة 
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الإنتاجيهههههة  والتوسهههههع فهههههي الأنشهههههطة ذات القيمهههههة المضهههههافة العاليهههههة، وإلهههههى الجههههههود التهههههي بهههههذل ها علهههههى 

رة إلههههى أن الاهتمههههام بهههههالتنويع وهنههههها لابههههد مههههن الإشهههها ،مسههههتول التخطههههيا والتنفيههههذ فههههي هههههذا المجههههال

تجسدت في إطار خططها التنموية التي  التيو ، الاقتصادي في الجزائر يرجع إلى عدة عقود سابقة

الوطني  تستلزم  الاقتصادإلا أن نجاعة  السياسات المستخدمة في تنويع   ،تبن ها منذ الاستقلال

ههههذا المجهههال يمكهههن  تحديهههد ثهههلا  وفهههي  الاقتصهههاديتهههوفر مؤشهههرات ومعهههايير تعكهههس  طبيعهههة التنهههوح 

م ونههههههههات رئ سههههههههية  ينصههههههههع عليههههههههها مسههههههههتول تنويههههههههع الههههههههدول لاقتصههههههههاداتها  و ههههههههي تنويههههههههع الصههههههههادرات 

 . والعائدات المالية للدولة، وكذلك تنويع القاعدة الإنتاجية والسلعية وال دمية

نتهههاج المحلهههي تتضهههمن عمليهههة تنويهههع القاعهههدة الإنتاجيهههة  توزيهههع الإ   :تنويةةةع القاعةةةدة الإنتاجيةةةة-3-1

ويمثهل تحديهد نسهبة تطهور  ،على عهدة قطاعهات مختلفهة، ومها يهرتبا بهها مهن إعهادة توزيهع للمهوارد

وتوزيهههع  النسهههي  الإنتهههاقي بهههين القطاعهههات الإنتاجيهههة الرئ سهههية  وتطهههور حصهههص أههههم المنتجهههات فهههي 

ومن  ،قتصادالنات  المحلي الإجمالي، أحد أهم المؤشرات لتبيين مدل تنوح  القواعد الإنتاجية للا

المعلوم في الأدبيهات التنمويهة أن التغيهرات فهي الهوزن النسهطي للقطاعهات الإنتاجيهة ههو نتهاج عمليهة 

تحههول هيكلههي معقههد يههنجم عنههه ارتفههاح مسههاهمة القطههاح الصههنايي فههي المراحههل الأولههى مههن التنميههة  

للقطههاح الصههنايي  وتراجههع شههديد لمسههاهمة القطههاح الزرايههي فههي النههات  المحلههي ن يجههة النمههو السههريع

وتوسههههع حجمههههه، ويصههههاحع تراجههههع المسههههاهمة النسههههبية للقطههههاح الزرايههههي ارتفههههاح إنتاجيههههة الزراعههههة 

-http://www.arab، 9102، المعهههههد)  .وانتقالههههها مههههن الزراعههههة التقليديههههة إلههههى الزراعههههة الحديثههههة 

api.org  ،01ص) 

مرههههون بقطهههاح المحروقهههات أنهههه جزائهههر زلعهههل أبهههرز مههها تظههههره البيانهههات ال اصهههة بهههالأدال القطهههايي ل   

وههههههذا أمههههام  هههههعف مسهههههاهمة قطاعهههههات ، الههههذي يسهههههتحوذ علهههههى النسههههبة الأكبهههههر مهههههن إجمههههالي النهههههات 

الصهههههناعة والفلاحهههههة وكهههههذا البنهههههال والأشهههههغال العموميهههههة فهههههي النهههههات  المحلهههههي الإجمهههههالي، كمههههها أنهههههه مهههههن 

مرههههون بتقلبههات أسهههعار  الواضههأ أن تقلبهههات مسههاهمة قطهههاح المحرقههات فهههي النههات  المحلهههي الإجمههالي

النفا، وما يعزز ذلك هو أن متوسا إسهام هذا القطاح في النات  المحلي الإجمالي قد ارتفع من 

متوسهههها سههههعري للفتههههرة )خههههلال فتههههرة ال سههههعينات التههههي تميههههزت بانخفههههاض أسههههعار الههههنفا  90.17%

والتهههههي نهههههجلت متوسههههها سهههههعري  9101-9110خهههههلال الفتههههرة % 01.7 إلهههههى(  دولار للبرميهههههل 07.7قههههدره

انخفضهت نسههبة  9100دولار للبرميهل،  ومهع تراجهع أسهعار الهنفا منهذ منتصهف  42للهنفا قهدره  

خهههههلال الفتهههههرة % 91مسهههههاهمة قطهههههاح المحروقهههههات فهههههي النهههههات  المحلهههههي الإجمهههههالي إذ لهههههم تتجهههههاوز نسهههههبة 

9100-9107. 
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وفرها الجدول تظههر جليها مهدل هشاشهة الو هعية التهي يتواجهد من الواضأ أن البيانات التي ي    

فيها قطاح التصنيع خارج المحروقهات وهامشهية الم انهة والهدور الهذي يؤديهه فهي الاقتصهاد الهوطني، 

وهههو مهها تعكسههه مسههاهمته الهامشههية فههي النههات  المحلههي والتههي  كانههت دون المسههتول المطلههوب إذ لههم 

مهههع التنويهههه إلهههى أن مسهههاهمة القطهههاح ال هههاص الم هههون . اسهههةخهههلال أغلهههع سهههنوات الدر %  7تتجههاوز 

مؤسسههة صههغيرة %22)أساسهها مههن نسههي  المؤسسههات الصههغيرة والمتوسههطة ذات الطبيعههة العائليههة 

وههههو القطهههاح الهههذي يضهههم  %02مهههن القيمهههة المضهههافة كهههان فهههي حهههدود ( عمهههال 01تشهههغل أقهههل مهههن 

مهههن % 2.74أي مههها يعهههادل مؤسسهههة صهههناعية تحويليهههة خاصهههة  22027 نحهههو  9104حسهههع بيانهههات 

إجمههههههالي عههههههدد المؤسسههههههات ال اصههههههة، المهههههههيمن علههههههى الأنشههههههطة الصههههههناعية ال فيفههههههة ذات الكثافههههههة 

العاليهههة لليههههد العاملههههة وذات محتههههول متههههدني مهههن رأس المههههال والتكنولوجيهههها، ب نمهههها يسههههتأثر القطههههاح 

 انيكيهههههة العمههههومي علههههى النصهههه ع الأكبههههر مههههن أنشههههطة فههههروح الصههههناعات الحديديههههة والمعدنيههههة والمي

ذا اسههههتحواذه الكلههههي علههههى الأنشههههطة ذات الصههههلة بالميههههاه والطاقههههة، كههههوالكهربائيههههة والإلكترونيههههة ، و 

والمنهههههههههاجم والمحههههههههههاجر، و ههههههههههي أنشههههههههههطة ذات كثافههههههههههة رأسههههههههههمالية عاليههههههههههة وتتطلههههههههههع إم انيههههههههههات ماديههههههههههة 

ممهها سهههبق . (ONS, 2016 , http://www.ons.dz/-Activite-Industrielle-.html, P18)ضهه مة

عمق الإخفاق الذي الزم عمليهة تطهوير القطهاح بشهقيه العمهومي وال هاص بسهبع المشهاكل يتضأ 

المتراكمههههههة و المتعههههههددة الأوجههههههه التههههههي يتخههههههبا فيههههههها وكههههههذا محدوديههههههة حصههههههيلة السياسههههههات والبههههههرام  

إصههههلار و تأهيههههل مؤسسههههاته عبههههر المحطههههات  -تطههههوير –بنههههال : الصههههناعية المتعاقبههههة التههههي اسهههه هدفت 

 .الوطني الاقتصادها الرئ سية التي مر ب

وبالنسبة للقطاح الفلاحي فبعد أن شهدت مساهمته في النات  المحلي الإجمالي استقرار نسبيا     

إلا أن نسههبة مسههاهمته ،9101-9111ف تراجعهها معتبههرا خههلال الفتههرة خههلال فتههرة ال سههعينات،  عههر 

إلهههى %  2.0حيهههث انتقلههت مهههن  9101فههي النهههات  المحلههي الإجمهههالي شههههدت من ههى تصهههاعدي بعههد سهههنة 

إلى المجهودات الكبيرة من طرف الدول في سبيل إنعاش القطهاح ذلك ، ويعود 9107سنة % 09.4

سهجلة بالنسهبة الفلاحي والتي تعكسها حجم المبالغ المرصهدة لههذا القطهاح، إلا أن ههذه النسهع الم

قههإ إلههى المسههتول المههأمول الههذي يعكههس حجههم الأمههوال التههي تههم ضهه ها علههى تر لههم يللقطههاح الفلاحههي 

ههههههذا القطهههههاح، كمههههها أن تحسهههههن نسهههههبة مسهههههاهمته فهههههي النهههههات  تعهههههود إلهههههى انخفهههههاض مسهههههاهمة قطهههههاح 

أمهها بالنسههبة لقطههاح البنههال والأشههغال العموميههة فبعههد . المحروقههات بفعههل انخفههاض أسههعار الههنفا

شههههههد نسهههههبة مسهههههاهمته فهههههي النهههههات  المحلهههههي الإجمهههههالي تراجعههههها مزحو ههههها خهههههلال فتهههههرة ال سهههههعينات  أن

والهههذي كهههان كن يجهههة حتميهههة أمل هههها أزمهههة اهههأ المهههوارد خهههلال ههههذه الفتهههرة % 2.32ب سهههجيله لنسهههبة 

 .والتي ترتع عهها جمود نسطي في هذا القطاح،  لتعرف مساهمته بعد ذلك استقرار نسبيا
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مساهمة القطاعات الاقتصادية المختلفة في الناتج المحلي الإجمةالي لججزائةر (: 1)الجدول رقم 

                                                                                                           2911-1119خةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلال الف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرة 

 : %الوحدة

 (.ONS)من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الديوان الوطني للتخطيا والإحصال : المصدر

ات  المحلي الإجمالي ارتفاح مستمر وفيما يتعلق بالقطاح ال دمي فقد شهدت مساهمته في الن     

وذلههك ن يجههة لل سههارح  9104خههلال سههنة % 00.0خههلال فتههرة ال سههعينات إلههى % 93.0بانتقالههه مههن  

 القههههوي الهههههذي عرفتههههه الجزائهههههر فههههي تنميهههههة قطههههاح ال هههههدمات والتههههي تشهههههمل خههههدمات التجهههههارة والنقهههههل 

ت مع النمو الكبير في قطاح التي تزامن 9100-9111والهيئات العمومية خاصة خلال بداية الفترة 

القدر الأكبر من النمو في القطاح غير المحروقات خلال هذه الفترة، وتمثل مساهمة هذا القطاح  

نسههبة قطههاح ال ههدمات لهه س مؤشههرا لبلههوغ مسههتول مههن التنميههة ت ههون فيههه  ارتفههاحإلا أن . النفطههي

سههاهمة قطهههاح ال ههدمات فهههي م ارتفهههاح، إذ يرجههع الاقتصههاديال ههدمات الإنتاجيههة  هههي الههدافع لنمهههو 

 0221-

0222 

9111-

9110 

9114-9101 9109 9100 9100 9104 9107 

 09.3 09.3 00.4 01.4 2 7.2 2.11 01.40 الفلاحة

 02.0 07.0 02.2 97.0 39.2 01.00 37.91 90.17 المحروقات

الصناعة خارج 

 المحروقات 

01.17 4.47 0.07 0.4 0.1 0.0 0.4 0.0 

البنال 

والأشغال 

 العمومية

2.32 2.09 2.32 2.3 01.2 00.0 00.2 00.7 

 00.10 00.03 00.40 00.0 37 30.90 92.29 93.0 ال دمات
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نسههبة ال ههدمات غيههر التجاريههة مثههل الإدارة والههدفاح  حالجزائههر إلههى  ههعف القطههاح الصههنايي وارتفهها

فالتحدي . والصحة العامة والتعليم العام، وكذلك خدمات التجارة والتوزيع وال دمات العقارية

 ،الرئ   ي لزجزائر يبقإ متعلقا بطبيعة الأنشطة ال دمية ومدل تطورها وارتفهاح قيم هها المضهافة

يثههة فههي الههدول المتقدمههة والصههاعدة فههي ارتفههاح الأهميههة الحد للاقتصههادياتإذ أن السههمة الواضههحة 

النسبية لقطاح ال دمات الإنتاجية القابلة للإتجار ذات القيمة المضافة العاليهة فهي هي هل النهات  

 .المحلي الإجمالي

وبههههههذا فهههههإن الاقتصهههههاد الجزائهههههر مهههههازال مهههههرتبا بشههههه ل مفهههههرط بقطهههههاح المحروقهههههات ولهههههم تسهههههتطع     

يل دعههم القطاعههات خههارج قطههاح المحروقههات فههي تنويههع الاقتصههاد الههوطني، الجهههود المبذولههة فههي سههب

كمههها يعكهههس تراجهههع مسهههاهمة القطهههاح الصهههنايي والفلاحهههي فهههي النهههات  المحلهههي الإجمهههالي مقابهههل زيهههادة 

مساهمة القطاح ال دمي تعرض الاقتصاد الجزائري لأعراض المرض الهولندي، والذي يتمثل فهي 

ادل التجههاري فههي النههات  المحلههي الإجمههالي مقارنههة بزيههادة وتوسههع تراجههع مسههاهمة قطاعههات سههلع التبهه

 .القطاعات خارج التبادل التجاري 

عهههادة مههها يعمهههل تنويهههع الصهههادرات علهههى : انعكةةةاس الهيكلةةةة الإنتاجيةةةة علةةةى تنويةةةع الصةةةادرات -3-2

تحقيههق هههدفين رئ سههيين، الأول يتعلههق ب نويههع وزيههادة التصههدير لأكبههر عههدد مههن السههلع وال ههدمات، 

بالنسهههههبة  .مهههها الههههههدف الثههههاني فيتعلهههههق بتوزيهههههع  المنتجههههات علهههههى أكبههههر عهههههدد مهههههن الأسههههواق ال ارجيهههههةأ

لقهههههد انعكسهههههت الهي لهههههة القطاعيهههههة للاقتصهههههاد الجزائهههههري علهههههى تركيبهههههة الصهههههادرات، للههههههدف الأول ف

حيهههههث مازالهههههت صهههههادرات المحروقهههههات تههههههيمن علهههههى إجمهههههالي الصهههههادرات الجزائريهههههة، إذ فاقهههههت نسهههههبة 

-0221)فهي أغلهع سهنوات الفتهرة   %20حروقات في إجمالي الصادرات نسبة مساهمة صادرات الم

وهذه الو عية لهي لة الصادرات في الجزائر لم تتغير مند الاستقلال حتى الوقهت الحهالي  ،(9107

بمعنهههى أن الاقتصهههاد الجزائهههري بقهههي يحهههتف  بهههنفس ال صهههائص، أي اقتصهههاد يعتمهههد أساسههها علهههى 

 :ظهره الش ل التالينفا وهذا ما يإنتاج وتصدير ال

تطور نسبة مساهمة صادرات المحروقات في إجمالي الصادرات للف رة : (2)رقم الجدول 

1119-2911 

 2919 2005 2000 1995 1990 السنوات

 07121 48714.9 23050.17 11183.7 14467.5 (مليون دولار)إجمالي الصادرات 

 04090 47755.2 22409.38 10575.3 13956.8 (مليون دولار)صادرات المحروقات

نسههههههههبة مسههههههههاهمة صههههههههادرات المحروقههههههههات فههههههههي 

 (%)إجمالي الصادرات

76.47 94.56 97.22 98.03 22.3 
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 2017 2016 2015 2014 2012 السنوات

 30042 92312 30312 41092 71736 (مليون دولار)إجمالي الصادرات

 33919 97202 33120 02049 70583 (مليون دولار)صادرات المحروقات

نسههههههههبة مسههههههههاهمة صههههههههادرات المحروقههههههههات فههههههههي 

 (%)إجمالي الصادرات

98.39 97.27 24.09 20.90 24.10 

 .9107-9111على تقارير بنك الجزائر،  بالاعتمادمن إعداد الباحثين  :المصدر

ترتبا الإيرادات العامة بش ل كبير بهي ل : انعكاس الهيكلة الإنتاجية على الهياكل المالية -3-3

الإنتاج وبمستول التجارة وذلك لأنهما يشكلان الوعال الأساس ي للإيرادات لضريبية وغير 

والتجارة ال ارجية للدولة متركزة على عدد قليل  ف لما كانت القاعدة الإنتاجية. الضريبية

ومحدود من القطاعات والأنشطة والمنتجات، تراجع عدد الأوعية والمصادر المالية للدولة، ومن 

د احتمال تعرض الموازنة العامة وإيراداتها للتقلع لاسيما في حال مواجهة  روف غير ثم زا

وهو الأمر الذي ينطبق على حالة الجزائر  ،تقليدية مثل الصدمات والأزمات الداخلية وال ارجية

وأن ، هر تحليل هي ل الإيرادات العامة إلى تركزها إلى حد بعيد على إيرادات المحروقات إذ أ

لدور الذي تمثله الجباية البترولية يرتبا ارتباطا شديدا بتقلبات أسعار النفا، أما فيما هذا ا

يخص الجباية العادية فإنه وبالرغم من أنها  لت تش ل مصدرا هاما لميزانية الدولة غير أنها 

ون تأتي في مرتبة ثانية بعد الجباية البترولية، وأن ارتفاح مساهم ها في إجمالي الإيرادات مره

بانخفاض قيمة الجباية البترولية، إذ أنه خلال فترة ال سعينات والتي تميزت بانخفاض أسعار 

النفا فاقت حصة مساهمة الجباية العادية مساهمة الجباية البترولية بفارق  ئيل، ومع 

ش لت مساهمة  9100-9111الارتفاح الغير مسبوق الذي شهدته أسعار النفا خلال الفترة 

خلال أغلع  %41زها نسبة و ترولية النص ع الأكبر من إجمالي الإيرادات وذلك بتجاالجباية الب

قبل أن تتراجع . %01مساهمة الجباية العادية دون  انخفاضسنوات هذه الفترة وبالتالي 

مساهمة  ارتفاحمقابل  9107و 9104خلال سنتي  %01مساهمة الجباية البترولية دون 

القاعدة  لاتساحالكبير لأسعار النفا، ول س  الانخفاضات الجباية العادية وذلك ن يجة دإيرا

 . الاقتصاديةالضريبية أو نمو الأنشطة 

 2008 2006 2002 1998 1994 1990 السنوات

 78.2 76.7 62.2 48.2 6 .46 02.2نسبة الجباية النفطية إلى إجمالي 
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 .2911-1119الإيرادات العامة في الجزائر خلال الف رة  تطور هيكل (:3) الجدول رقم

  9107-9111من إعداد الباحثين بالاعتماد على تقارير بنك الجزائر،  :المصدر

نستنت  مما سبق أن مساهمة إيرادات الجباية البترولية في إجمالي إيرادات الدولة يش ل        

نسبا عالية وهو ما يبرز مدل أهمية الجباية البترولية في هي ل ميزانية الدولة، وأن هذا الدور 

الذي تمثله الجباية البترولية يرتبا ارتباطا شديدا بتقلبات أسعار النفا، أما فيما يخص 

جباية العادية فإنه وبالرغم من أنها  لت تش ل مصدرا هاما لميزانية الدولة غير أنها تأتي في ال

مرتبة ثانية بعد الجباية البترولية، وأن ارتفاح مساهم ها في إجمالي الإيرادات مرهون بانخفاض 

ها إلى تنويع قيمة الجباية البترولية، وذلك على الرغم من الإصلاحات التي تبن ها الجزائر سعيا مه

مصادر إيرادات الموازنة، بحيث بقي الدور الذي يلعبه قطاح النفا في الاقتصاد الجزائري 

 .يفرض قيودا قاسية أمام هذه المسايي

 هيرشمان –هرفندل  قياس التنويع الاقتصادي في الجزائر حسب مؤشر -4

وملائم ها لأغراض  تتفاوت في كفالتها يقاس التنويع الاقتصادي بمؤشرات إحصائية عديدة،

كمعامل هيرفندال ( Diversification)القياس و تعتمد بعض هذه المؤشرات على مفهوم التنوح 

و يعد الأكثر شيوعا بحيث يعتمد على قياس تركيع ( HHI)و الذي يختصر بالش ل هيرشمان –

ز التغيرات ويستخدم للقياس التنويع في تركيع  اهرة ما، ولإبرا، و بنية المتغير ومدل تنوعه

 .الهي لية التي طرأت على م وناتها ويطبق هذا المعامل بصورة واسعة للقياس التنوح الاقتصادي

وقد صمم هذا المعامل أصلا لقياس مقدار التركز في الصناعة أو في قطاح معين، واستخدام 

ة أو بتوسع من قبل المحاكم الأمريكية خلال الثمان نات لقياس مدل احت ار في صناعة معين

 (Lapteacru, 2012, P102) :بالصيغة التالية( HHI)ويعرف  .قطاح معين
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 الإيرادات

إجمالي  نسبة الجباية العادية  إلى

 الإيرادات

01.0 03.0 00.0 37.0 93.3 90.9 

 2911 2912 2912 2914 2012 2010 السنوات

نسبة الجباية النفطية إلى إجمالي 

 الإيرادات

66.1 65.3 02 04.0 30.2 32.0 

نسبة الجباية العادية  إلى إجمالي 

 الإيرادات

33.2 30.7 00 03.0 40.0 40.4 
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 :حيث

ix :قيمة المتغير في النشاط،x  :القيمة الإجمالية للمتغير في جميع النشاطات ،N  : عدد

هيرشمان،  –مؤشر هرفندل : .HH.ن مهها التركيع الهيكلي المدروسالنشاطات التي يت و 

كل القطاعات مساهمة بنفس النسبة في النمو )عندما ي ون هناك  تنوعا كاملا  0يأخذ القيمة 

لتي ي ون فيها عندما ي ون مقدار التنوح صغير و  ي الحالة ا 5، ويأخذ القيمة (الاقتصادي

 .النات  متمركزا في قطاح واحد فقا

تعتمد هذه الدراسة على اعتبار أن التنويع الاقتصادي  اهرة متعددة الأبعاد ولا يقتصر      

حدوثه على إجرال تغيرات في بنية الدخل و الإنتاج ومن هذا المنطلق، سوف تستفيد الدراسة 

من الإحصائيات الرسمية المتاحة للتقدير مؤشر إجمالي للتنويع الاقتصادي ،يعتمد على أخذ 

لحسابي للمعاملات هيرفندال هيرشمان لستة من المتغيرات التي تتوافر عهها بيانات الوسا ا

و ي النات  المحلي الإجمالي ،الصادرات، ( 9107-0221)إحصائية عن كامل الفترة الزمنية 

 .الواردات، اجمالي ت وين رأس المال الثابت، الإيرادات العامة و ال شغيل

سا مر يا للتنويع الاقتصادي لعدم ارت ازه على بعد واحد من ويعد هذا المؤشر المركع مقيا   

البعد الأول هو النشاط الإنتاقي  ،أبعاد التنويع الاقتصادي، وإنما لشموله لستة أبعاد متداخلة

ومصادر النات  المحلي القطاعية، والثاني تركيع الصادرات التي تعتمد بالجزائر بصورة أساسية 

لثالث بنية الواردات إذ أن حدو  تغيير جوهري في بنية الإنتاج على الصادرات النفطية، وا

سيؤدي بالضرورة إلى احدا  تغيرات موازية في بنية الواردات، والرابع إجمالي ت وين رأس المال 

الثابت الذي يعكس توزيع الاس ثمارات في الأصول الاس ثمارية الثابتة، وال امس بنية الإيرادات 

إيرادات نفطية وغير نفطية، والسادسة بنية ال شغيل وتوزيعه على العامة وتوزيعها بين 

والش ل الموالي يوضأ تطور المؤشر المركع للتنويع الاقتصادي في . النشاطات الإنتاجية المختلفة

 9107-0221الجزائر خلال فترة الدراسة 

  2911-1119مؤشر المركب للتنويع الاقتصادي في الجزائر خلال الف رة :  (1) الشكل رقم
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 eviews9باعتماد على برنام   الباحثينمن اعداد : المصدر

انطلاقا من الش ل أعلاه ي بين أن مؤشر يخضع في تغيره إلى نسبة مساهمة القطاح      

 فانخفاضالإستخراقي في النات  المحلي الإجمالي، والتي ترتبا بدورها بتقلبات أسعار البترول، 

حسع هذا المؤشر وهو ما يتزامن مع حقبة  الاقتصاديهذه الأخيرة يؤدي إلى زيادة التنويع 

-000.في حين أنه كان مرتفعا فترة  ،.025و 02.7ال سعينات والذي تراور فيها ما بين 

تابع  الاقتصاديوعليه فإن هذا المؤشر التنويع  .027و 02.0فيها مابين تراوروالتي  057.

 .البترول لتغيرات أسعار 

 : نحو الاستدامة الاقتصادي في الجزائر  لنمو امسار  توجيهتحديات  -2

يمكن الربا بين نتائ  المسار التنموي في الجزائر وقصور استدامته، وتحديات نوعية       

الهياكل الاقتصادية والإنتاجية التي تأسس عليها الاقتصاد خلال العقود السابقة، وهو الأمر 

الذي يتطلع تقييم القدرات الإنتاجية الحالية لتحديد التحديات التي تواجه الجزائر والتي 

رها من تحديد نوعية التنويع الاقتصادي المطلوب، والذي يقود بدوره إلى إنجاز ستمكن بدو 

وفيما يلي نتعرض لعدد من الجوانع المرتبطة . التحول الهيكلي ويحقق بدوره النمو المستدام

 :بطبيعة تلك الإش الات الهي لية

تصادي من الأمور تعتبر التغيرات المستمرة في الهي ل الاق: هيكلي للاقتصادتحول ضمان -2-1

المهمة لاستدامة النمو الاقتصادي، وقد وثقت العديد من الدراسات التطبيقية الدولية، دور 

التنويع الاقتصادي في الدول النامية في تخفيض التقلبات في النات  المحلي الإجمالي وإطالة فترة 

هي ل الاقتصاد في  موجات النمو الاقتصادي الموجبة، والمهم هنا التأكيد على أهمية نوعية

استدامة النمو الاقتصادي، حيث يؤدي التحول الهيكلي إلى  هور قطاعات ديناميكية جديدة 

تعمل كمحركات للنمو، مما يزيد في تنويع الأنشطة الاقتصادية الأخرل، وبالتالي زيادة الإنتاجية 

كل هذه . عالميةومن ثم زيادة مقدرة الدولة على المشاركة بش ل مثمر في سلاسل القيمة ال

الأنشطة س نعكس ايجابا على تمكين الدولة من استدامة النمو الاقتصادي من خلال زيادة 

معدله، وإطالة مدة موجاته الموجبة، وتقليل حالات توقفه وتقلباته، وتمهد لتحقيق التنمية 

لزحاق بالدول والبيئية، كما أنها ستعجل بإم انية ا والاجتماعية الاقتصاديةالمستدامة بأنواعها 

وللإجابة على ال سا ل ال اص بمدل تمكن . المتقدمة التي تمكنت فعليا من إنجاز هذا التحول 

 Structuralالجزائر من تحقيق التحول الهيكلي، تم استخدام واح ساب مؤشر التغير الهيكلي 

Change index-SCI ذي يحسع حسع الصيغة التاليةال: (Botta, 2009, P63) 
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خلال  الاقتصاديةويدل هذا المؤشر على نسبة الموارد التي تمت إعادة توزيعها بين القطاعات       

فهذا يشير إلى أنه قد تم  1.9فترة من الزمن، فعلى سبيل المثال إذا كانت قيمة هذا المؤشر  ي 

 . المختلفة في فترة الدراسة الاقتصاديةمن الموارد بين القطاعات % 91توزيع 

تم تطبيق تلك المنهجية وفقا للبيانات المتاحة من طرف بيانات مؤشرات التنمية الدولية     

، وقد تم تقسيم الاقتصاديات إلى أربعة 9100-0270عة للبنك الدولي خلال الفترة التاب

وفي الجزائر بلغت . قطاعات  ي الزراعة، والصناعات التحويلية، والصناعات الأخرل، وال دمات

، وهذا يشير إلى أن نسبة 9100-0221خلال الفترة  0.0255قيمة مؤشر التغير الهيكلي نسبة 

في فترة الدراسة و ي %  9.00ت إعادة توزيعها في الجزائر بين القطاعات المختلفة الموارد التي تم

وكوريا %( 02.20)والهند %( 92.02)نسبة  عيفة جدا، مقارنة بدول المقارنة مثل الصين 

أو حتى مقارنة بمتوسا مؤشر التغير الهيكلي لدول الشرق الأوسا وشمال %( 90.24)الجنوبية 

أخذا في الاعتبار دلالات القيمة المنخفضة نسبيا لمؤشر التحول %. 00.3إفريقيا الذي بلغ 

الهيكلي في الدول المتقدمة مثل ألمانيا وبريطانيا، والذي يرتبا بتمكن تلك الدول من إنجاز 

 .الجزل الأكبر من تحول هياكلها الاقتصادية والإنتاجية في فترات تاريخية سابقة

مؤشر التغير الهيكلي في الجزائر وعدد من الدول الأخرى    احتسابنتائج : (4)رقم  الجدول 

 % :الوحدة

 الف رة الزمنية مؤشر التغير الهيكلي البلد

 9100-0221 9.00 الجزائر

 9100-0270 00.03 الدول العربية

 9103-0270 92.02 الصين

 9100-0270 94.04 البرازيل

 9100-0270 02.20 الهند

 9100-0270 90.24 كوريا الجنوبية

 9100-0221 0.20 ألمانيا

 9100-0221 2.29 بريطانيا

 https://data.albankaldawli.org :قاعدة بيانات البنك الدولي: المصدر
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لابد من اس يفال عدد من المتطلبات : تقليص تذبذبات معدلات النمو الاقتصادي-2-2

، تتمثل في نحو الاستدامة الجزائر لنمو الاقتصادي في اسار م توجيهالأساسية التي تمكن من 

فقد . تحقيق معدل مرتفع للنمو الاقتصادي، وطول فتراته، وانخفاض وتيرة تذبذباته وتقلباته

كانت تتطلع  0201أوضحت الدراسات التطبيقية أن عملية الزحاق بالدول المتقدمة منذ عام 

تداما لأكثر من عقدين ، ويشترط أن ي ون هذا النمو مس%7تحقيق معدل نمو اقتصادي يفوق 

إلا أن هذا الشرط لم يتحقق في الجزائر فقد كان متوسا معدل النمو الاقتصادي . من الزمن

فهي دوما في  الاستقرار كما أنها تتميز بعدم ، 9107-0273خلال الفترة % 3.5في الجزائر أقل من 

فإن هذا  %0ر من وحتى بالنسبة للسنوات التي شهدت معدلات نمو أكب تذبذب صعودا ونزولا،

النمو لم يكن مستقرا بل كان متقلبا جدا، وهذا ما يوضحه القيمة العالية الانحراف المعياري 

لمعدلات النمو الاقتصادي، حيث تظهر البيانات ال اصة برصد مستول التقلبات في النمو 

النمو  مقاسة بالانحراف المعياري لمعدلات 9107-0220في الجزائر خلال الفترة  الاقتصادي

 0.0المعياري لمعدل النمو الاقتصادي في الجزائر ليبلغ  حرافنالا خلال هذه الفترة، ارتفاح قيمة 

كما يدل الواقع الاقتصادي لزجزائر أن ارتفاح معدلات %. 0.94مقارنة بالمستول العال ي البلغ %

العال ي  الاقتصادالنمو وانخفا ها يرتبا في جل فتراته بتغيرات أسعار النفا العالمية وهزات 

الناجمة بدورها عن عدم تنويع الأنشطة الاقتصادية، فخلال فترة السبعينات والنصف الأول 

والتي تميزت أسعار نفا مرتفعة بلغ متوسا معدل النمو ( 0220-0273)من الثمان نات

، في حين نجلت فترة النصف الثاني من الثمان نات وفترة %0.03الحقيقي ما نسبته 

والتي تزامنت مع المستويات  %0.30متوسا معدل نمو حقيقي قدره ( 0222-0224)ت ال سعينا

قفز  9100-9111ومع ارتفاح مستويات أسعار النفا خلال الفترة . المنخفضة لأسعار النفا

مع عودة انخفاض  9107سنة%0.4لينخفض إلى  %3.44متوسا معدل النمو الحقيقي إلى 

 .أسعار النفا

 2911-1113ة في الجزائر خلال الف رة يقيقتطور معدلات النمو الح (:2) رقم الشكل

 
 (ONS)من إعداد الباحثين بالاعتماد على بيانات الديوان الوطني للتخطيا والإحصال  :المصدر
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يمثل وجود قطاح إنتاقي متطور أحد : الأبعاد النوعية للهياكل الاقتصادية والإنتاجية-2-3

الجزائري، وأحد أهم قاطرات النمو، ودعامة ال شابك  للاقتصادأركان جودة البنية الهي لية 

وفي هذا الإطار يمكن تقييم قدرات ذلك القطاح  ،على مستول الدولة الاقتصاديةبين الأنشطة 

الصنايي  الأدالافسية الحيوي والمتمثل في القطاح الصنايي  من خلال نتائ  مؤشر تن

index(CIP) Performance Industrial Competitive  الذي يقوم بتقييم الهي ل الإنتاقي

ومدل قدرته على إنتاج  وتصدير السلع المصنعة بصورة تنافسية والذي تم و عه والتكنولوقي 

 مؤشرات تعكس الأبعاد الثالثة للتنافسية 2مت ون من  وهو مؤشر مركع ، 9113سنة 

 ,2015)  والمتمثلة في (UNIDO)الصناعية حسع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 

P131-133 UPADHYAYA, MIRZAEI):  

متعلق بقدرة أو طاقة البلد على إنتاج وتصدير منتجات الصناعة التحويلية  :البعد الأول  -

والذي يعتمد على مؤشري حصة الفرد من القيمة المضافة الصناعية التحويلية، وحصة الفرد 

 من الصادرات الصناعية التحويلية

مجموعتين متعلق بالعمق التكنولوقي للصناعة التحويلية للبلد ويعتمد على : البعد الثاني -

الأولى خاصة بدرجة الكثافة التصنيعية، في حين تتعلق المجموعة  ،فرعيتين من المؤشرات

 الثانية بنوعية الصادرات الصناعية التحويلية

ينطوي على مدل تأثير البلد في قطاح الصناعة التحويلية على الصعيد العال ي :  البعد الثالث -

Impact World القيمة المضافة أو صادرات الصناعة التحويلية سوال من حيث المساهمة في. 

 .2912-2992في الجزائر للف رة ( CIP)الصناعي الأداءتطور مؤشر تنافسية : (2)رقم  الجدول 

 ال رتيب قيمة المؤشر  السنة

9110 1.1371 000 

9101 1.1991 29 

9109 1.1993 24 

9104 1.1901 22 

9102 1.100 20 

:   /https://stat.unido.org/cip الإلكتروني لبيانات مؤشر الأدال الصنايي التناف  يالموقع  :المصدر

 .04/10/9191: على الموقع يوم الاطلاح

التناف  ي للصناعة التحويلية في الجزائر يعكس  عف مساهمة هذا  الأدالإن تفحص        

الوطني بما  الاقتصادطني والذي لا يزال يش ل الحلقة الأ عف في هي لية الو  الاقتصادالقطاح 

https://stat.unido.org/cip/
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يصعع من إم انية التغيير في معادلة التنويع الذي يبقإ في الوقت الراهن هدفا صعع التحقيق 

 على أرض الواقع هذا ما يعكسه تدهور المركز التناف  ي للصناعة التحويلية لزجزائر وفق مؤشر 

CPI وهذا رغم تحسين ترتيبها وفق تصنيف . تع الأخيرة من بين دول عينة الدراسةباحتلاله المرا

قبل أن  9101سكنة  29إلى  9110سنة ( 002من أصل ) 000بانتقال ترتيبها من  UNIDO مؤشر

بلد شمله  001من أصل  20ثم إلى الرتبة  9104و 9109سنتي  22و 24تتراجع الى الرتبتين 

 .التصنيف وفق المؤشر المعني

مدل تدني القدرة  الإنتاجية والتصديرية لقطاح (4)الجدول   تكشف البيانات التي يوفرها       

الصناعة التحويلية الجزائرية المعبر عنه بمؤشري حصة الفرد من القيمة المضافة الصناعية 

التحويلية وحصة الفرد من الصادرات الصناعية التحويلية رغم بعض التحسن المزحوظ بين 

دولار و ي مستويات متدنية بش ل حاد مقارنة  972، والذي كان أقل من 9107و 9101سنتي 

بدول منا رة لها على المستول الدولي أو حتى على مستول الدول النامية  شبيهة مثل تونس 

، هذا ما جعل تأثير الجزائر على 9100و  9101دولار أمري ي سنتي  0090و 0970والتي بلغ قرابة 

التحويلية على المستول العال ي سوال من حيث القيمة المضافة أو صادرات مستول الصناعة 

 (.9107سنة  %1.17)الصناعة التحويلية والمعبر عههما بمؤشري البعد الثالث شبه منعدمين 

كما تظهر بيانات الجدول السابق تظهر اختلالا جوهريا في نوعية الهياكل الإنتاجية      

التحويلي في الجزائر، وذلك اس نادا لمعيار المستول التكنولوقي  والتصديرية للقطاح الصنايي

الذي يرصد مدل التقدم والتعقيد التكنولوقي فيه والمعبر عنه بمؤشر درجة الكثافة التصنيعية 

المعبر عنكه بحصة الأنشطة ذات المحتول التكنولوقي المتوسا والمرتفع في القيمة المضافة 

وعية الصادرات الصناعية التحويلية والذي نجل ما للصناعة التحويلية وبمؤشر ن

فنما التصنيع المعتمد من قبل الجزائر لم  ،9107على التوالي سنة % 3.20و %9.42نسبته

يشهد تحولا في هياكل الإنتاج والصادرات نحو الاعتماد أكثر على الأنشطة الصناعية ذات 

هو سائد حاليا على المستول العال ي  ار ماا والمرتفع على غر المدخل المعرفي والتكنولوقي المتوس

سوال في الدول المتقدمة وحتى على مستول العديد من الدول النامية الت ي تمكنت مكن 

إحدا  تغيير ملموس ف ي هياكل انتاجها وصادراتها بالتحول نحو الصادرات الأكثر تعقيدا 

التكنولوجيا وكثيفة العمل بالرغم من الانتعاش الذي حد  لصادراتها من المنتجات منخفضة 

ذ استمرت طوال العقدين الما يين ف ي إ ،وتوسيع حصصها مهها في مختلف الأسواق العالمية

الاعتماد على نفس النما لهي ل الانتاج الصنايي والتخصص في تصدير قائمة محدودة من 

ول المنخفض من المنتجات تنت ي الى الأنشطة الصناعية المبنية على قاعدة الموارد وذات المحت
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التكنولوجيا وفقا لاعتبارات المزايا النسبية، و ي أنشطة تعتبر أقل ديناميكية في التجارة 

 .العالمية

-2919للف رة في الجزائر ( CIP)داء الصناعيتطور الأبعاد الثلاثة لمؤشر تنافسية الأ : الجدول 

2911. 

 2911 2912 2919 المؤشرات الأبعاد

 917 910 027 (دولار)من القيمة المضافة للصناعة التحويلية نص ع الفرد البعد الأول 

 972 971 012 (دولار)نص ع الفرد من صادرات الصناعة التحويلية

 PIB)%( 0.02 0.3 0.30القيمة المضافة من الصناعة التحويلية كنسبة من  البعد الثاني

المحتول التكنولوقي المتوسا والمرتفع من القيمة  نسبة

 )%(المضافة للصناعة التحويلية

2.44 9.42 9.42 

حصة الصادرات الصناعية التحويلية ذات المحتول 

التكنولوقي المتوسا أو المرتفع من صادرات الصناعة 

 )%(التحويلية

1.04 0.04 3.20 

السلعية حصة صادرات الصناعة التحويلية من الصادرات 

 )%(الإجمالية

0.72 9.42 3.97 

البعد 

 الثالث

مساهمة البلد من القيمة المضافة للصناعة التحويلية 

 )%(العالمية

1.14 1.17 1.17 

حصة صادرات الصناعة التحويلية للبلد من تجارة سلع 

 )%(الصناعة التحويلية العالمية

1.00 1.12 1.0 

 الموقع الإلكتروني لبيانات مؤشر الأدال الصنايي التناف  ي :المصدر

https://stat.unido.org/cip/   :04/10/9191: الإطلاح على الموقع يوم. 

إن خاصية عدم استقرار والاستدامة والتذبذب المستمر التي تتميز بها معدلات النمو  :خاتمة

الاقتصادي في الجزائر يتطلع إيجاد السبل التي تضمن الحفاظ على معدلات نمو حقيقية 

التوجه نحو  تنموية مستقبلية تقوم على استراتيجيةموجبة ومستدامة وذلك من خلال تبني 

الاقتصادي وتقليل التبعية المفرطة لقطاح النفا، وذلك من خلال تو يف سياسات التنويع 

تسريع معدلات النمو بالاس ثمار في القطاح الإنتاقي وال دمي غير الح ومي، وتفعيل دور القطاح 

وكذا تقوية هي ل الميزانية العامة   .الوطنية تحقيق دعائم المنافسة للمؤسساتال اص، و 

لضمان استمراري ها في الأجل الطويل بما يتفق مع الأهداف الاقتصادية ال اصة بتحقيق 

https://stat.unido.org/cip/
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وقد تمكنا في . العدالة بين الأجيال، وتحصين الاقتصاد  د صدمات معدلات التبادل التجاري 

 :يلي النتائج تتمثل فيمانهاية دراس نا من استخلاص مجموعة من 

فههي الجزائههر، يتمثههل فههي تحههديث القطاعههات غيههر  الاقتصههاديإن الهههدف الرئ  هه ي لسياسههة التنويههع -

النفطيهههههة، وتنمي هههههها فهههههي ههههههذه البلهههههدان بغيهههههة تحفهههههيض الإسههههههام النسهههههطي للهههههنفا فهههههي النهههههات  المحلههههههي 

 .الإجمالي 

 يتضهههههأ مهههههن تحليهههههل م ونهههههات الإيهههههرادات الح وميههههههة لزجزائهههههر بهههههأن الإيهههههرادات النفطيهههههة  هههههي الم ههههههون -

 الأساس ي لإيرادات ال زينة العامة

إن هامشية المصادر التقليدية للإيرادات العامة، أي الضرائع المباشرة وغير المباشرة، تجعل -

الصلة بين النات  المحلي الإجمالي والإيرادات العامة مفقودة، وبالتالي حرمان صانع السياسة من 

مستويات النشاط الاقتصادي المحلي الذي يجعله أحد أهم أدوات السياسة المالية للتأثير على 

 تحت رحمة العوامل ال ارجية،

وتيرة التحول الهيكلي للاقتصاد الوطني، والذي يمثل  الجزائري من عدم كفاية الاقتصاديعاني -

 .بدوره معوقا مباشرا على استدامة نموها

معدل النمو الاقتصادي  متوسا الاستدامةفي الجزائر بقصور  الاقتصادييتميز معدل النمو  -

فهي دوما في  الاستقرار كما أنها تتميز بعدم ، 9107-0221خلال الفترة % 3.5في الجزائر أقل من 

وحتى بالنسبة بالنسبة للسنوات التي شهدت معدلات نمو أكبر فإن هذا  تذبذب صعودا ونزولا،

 .النمو لم يكن مستقرا بل كان متقلبا جدا

وجود قطاح إنتاقي متخلف تعكسه يعكسه تدهور ب الجزائري  للاقتصادالبنية الهي لية تتميز -

المركز التناف  ي للصناعة التحويلية لزجزائر و عف مساهمته في النات  المحلي الإجمالي وهو ما 

 .الاقتصادييقوض  تحقيق هدف استدامة النمو 

اداتها وهياكلها لا زالت الجزائر بحاجة  لتطوير جهودها وسياساتها الموجهة لتنويع اقتص-

الإنتاجية، وأن النجار في ذلك المسعى س بقإ رهينا بدور الدولة في إزالة القيود التي تحد من 

 .تنويع القاعدة الإنتاجية ومن ثم خلق منتجات تنافسية ذات قيمة مضافة عالية

ستدامة  ولتعزيز التنويع الاقتصادي في الجزائر لتوجيه مسار النمو الاقتصادي نحو الا         

 :نقترر ما يلي

 رورة الاستفادة من تجارب الدول فيما يخص سياسات التنويع الاقتصادي، خاصة الدول -

التي تتقارب خصوصياتها مع الجزائر كماليزيا و اندون سيا باعتبارهما من اقرب نماذج التنويع 

 .الناجحة للواقع الجزائري 
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  روريا لا س ثمار عامالا عمال والأ يعتبر العمل  من ب ئة اس ثمارية محفزة لممارسة أنشطة -

قتصادية التي تسمح بدفع عجلة الانشطة الأجنبية نحو الأ أو  س ثمارات سوال المحليةالا لجذب 

 نتاجية عالية القيمة المضافةالإ نشطة الأسيما مهها لا التنمية 

 .يع في الاس ثماراتتشجيع القطاح ال اص على التنو -

 .إعادة تقييم سياسات التصنيع لتوفير نمو صنايي قادر على الاستمرار والمنافسة-

توفير البنية التحتية اللازمة لتطور ونمو القطاح ال اص، وكذا التوجه نحو عدم التمييز بين -

دة من المؤسسات العامة والمؤسسات ال اصة سوال في منح الامتيازات، أو منح فرص الاستفا

 .المشاريع التي تطرحها الح ومة

 : المراجعقائمة 

 الكتب : 

" تعظيم النتائ  في عالم يسوده عدم اليقين : ، دول مجلس التعاون ال ليجي9100جو شوا شاراب،  .0

استراتجيات النمو، واشنطن، صندوق النقد الدولي ، إدارة الشرق الأوسا وآسيا الوسطإ، 

 واشنطن،

 

 

 علمية مجلة المقالات في 

استراتيجيات للنمو المستدام و التنمية غير : مراجعة تقرير النمو، 9112علي عبد القادر علي، جوان  .9

 .الإقصائية، مجلة التنمية و السياسات الاقتصادية، المعهد العربي للتخطيا، العدد الثاني، ال ويت

 المداخلات في المؤتمرات 

، "التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لاستدامة التنمية"، 9112، طبايبية سليمة ، لرباح الهادي .3

مداخلة  من الملتقإ الدولي حول التنمية المستدامة والكفالة الاستخدامية للموارد المتاحة، 

 .منشورات مخبر الشراكة والاس ثمار في الفضال الأورو مغاربي، جامعة سطيف، الجزائر

 الجامعية الرسائل 

دراسة  -، أثر الانفتار الاقتصادي على النمو الاقتصادي المستديم9109/9103طيبة عبد العزيز، .0

،  كلية الاقتصادية، أطروحة دكتوراه في العلوم 9101 -0221حالة دول شمال إفريقيا خلال الفترة 

 .والتجارية وعلوم ال سيير، جامعة الجزائر الاقتصاديةالعلوم 

 المواقع الالك رونية 

التنويع الإقتصادي مدخل لتصويع المسار : ، تقرير التنمية العربية9102العربي للتخطيا،  المعهد .0

-http://www.arabالعربية، ال ويت،  الاقتصادياتفي  الاستدامةوإرسال 
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