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 مستخلص:

س المحاسبة في تقييم فعالية التسيير على مستوى القطاع العمومي، مع التركيز على تحاول هذه الدراسة إبراز دور مجل 

قطاع الصحة العمومية، حيث تم تقسيم الدراسة إلى ثلاثة محاور تناول الأول خصائص قطاع الصحة العمومية في 

 أما .الية في تسيير هذا القطاععللوصول للفالضرورية لتطرق للمقومات بالإضافة ل، والصعوبات التي يعاني منهاالجزائر، 

الثاني فقد تطرق للصلاحيات الإدارية لمجلس المحاسبة في مجال الرقابة على تسيير القطاع العمومي، من خلال تسليط 

أما  التمهيدي لقانون ضبط الميزانية. الضوء على رقابة نوعية التسيير، ومساهمة المجلس المحاسبة في إعداد المشروع

دراسة وتحليل نتائج هذه ب وذلك ارة عن دراسة حالة رقابة مجلس المحاسبة على قطاع الصحة العمومية،الثالث فهو عب

 .2016التقييمي لمجلس المحاسبة حول المشروع التمهيدي لقانون تسوية الميزانية لسنة  الرقابة المتضمنة في التقرير 

التقرير التقييمي للمشروع ؛ ابة نوعية التسييررق؛ مجلس المحاسبة ؛قطاع الصحة العمومية: الكلمات المفتاحية

 .التمهيدي لقانون ضبط الميزانية

 H83 ؛JEL :H51تصنيف 

Abstract: 
This study attempts to highlight the role of the Court of Auditors in evaluating the 

effectiveness of management in the public sector, with a focus on the public health sector, 

The study was divided into three themes, The first talked about the characteristics of the 

public health sector, And the difficulties it suffers, in addition to the necessary elements to 
achieve effective management. The second spoke to the administrative powers of the Court 

of Auditors in the field of control over the management of the public sector, by highlighting 

the contribution of the Court of Auditors in the preparation of the preliminary draft law on 

budget control. The third is a case study of the control of the Court of Auditors on the 

public health sector, by analyzing the results of this control contained in the evaluation 

report of the preliminary draft of the budget adjustment law for 2016. 

Keywords: Public health sector; Court of Auditors; control Quality management; report of 

the preliminary draft of the budget adjustment law. 

JEL Classification Codes: H51 ؛H83 
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 :مقدمة

 ومؤسسات هيئات على للمواطن، الكريمة الحياة متطلبات لتوفير  سعيها طار إ في الدولة تعتمد  

 ينقسم حيث مجانية، شبه أو  مجانية خدمات تقديم بغرض وذلك العمومي، للقطاع تابعة

 البحثو  العالي التعليم قطاع والتعليم، التربية كقطاع القطاعات من لمجموعة العمومي القطاع

 تلبية مهمة إليه تسند حيث هامة، بمكانة الأخير  هذا ويتمتع العمومية، الصحة وقطاع العلمي

  ذلك يعتبر  حيث الصحية، الرعاية ضمان في والمتمثلة المواطنين، احتياجات أهم إحدى
 
 حقا

 
 
  دستوريا

 
 . معوز  مواطن لكل مكفولا

 ميزانيتها من هاما جزء حكومةال له تخصص الحيوي، القطاع هذه تسيير  حسن ولضمان   

 غير  التسيير  خلال من استخدامها، يساء قد الأموال هذه أن غير  نفقاته، تغطية بهدف العامة،

 مدى على الوقوف بغرض للرقابة، العمومية الصحية الهيئات إخضاع يستوجب مما ،الفعال

 . تسييرها فعالية

 هيئة أعلى باعتباره ،المجال هذا في لرقابةبا المكلفة الهيئات أهم من المحاسبة مجلس ويعتبر   

 . الجزائر في رقابة

 :التالية الإشكالية طرح يمكن سبق ما على وبناء

 قطاع مستوى  على التسيير  فعالية تقييم في تساهم أن المحاسبة مجلس لرقابة يمكن كيف"

 "العمومي؟ القطاع من اجزء باعتباره العمومية الصحة

 :التالية الفرعية لأسئلةا طرح تم ،أعلاه الإشكالية عن الإجابة ومحاولة بالموضوع أكثر  وللإحاطة

 يمكن وكيف الجزائر  في العمومية الصحة قطاع منها يعاني التي الضعف نقاط هي ما 

 عليها؟ التغلب

 تسيير  فعالية تقييم مجال في المحاسبة مجلس طرف من المعتمدة الآليات هي ما 

  العمومي؟ القطاع

 مجلس رقابة نتائج حسب العمومية الصحة قطاع أداء ميزت التي صالنقائ هي ما 

   ؟2016 لسنة المحاسبة

 : التالية للمحاور  الدراسة تقسيم تم الأسئلة هذه عن وللإجابة

  ومميزاته الجزائر  في العمومية الصحة قطاع خصائص: الأول  المحور 

 الخدمات لتوفير  لعمومية،ا الصحة قطاع خلال من الجزائر  تسعى العالم دول  غرار  على   

 . الحساسة الوظيفة هذه لأداء الضرورية والموارد الوسائل من جملة بتوفير  وذلك العلاجية،
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 الجزائر في العمومية الصحة قطاع تنظيم -1

 تحقيق  على تعمل بحيث العمومي، الصحي نظامال من اجزء   استشفائية مؤسسة كل تعتبر    

 .مستوياتها بمختلف الصحية لخدماتل تقديمها خلال من النظام، أهداف

 المنظمات مجموعة" هو WHO العالمية الصحة منظمة تعرفه كما الصحي فالنظام   

 إلى النظام هذا ويحتاج الصحة، تحسين إلى أساسا الرامية والأفراد والموارد والمؤسسات

 توفير  أجل من إدارة وكذا عام وتوجيه واتصالات نقل ومستلزمات ومعلومات وأموال موظفين

 ،2012 ،بحدادة)."بهم لائقة معاملة تقديم مع المجتمع أفراد احتياجات تلبي التي الخدمات

 (35:ص

 نظام بتقسيم الجزائر  قامت ،كفاءته تطوير  وبغية والاقتصادية الاجتماعية التغيرات ظل وفي   

 :هي رئيسية مستويات ثلاثة إلى العمومية الصحة

  المركزي  المستوى  1-1

 للصحة الوطنية والوكالات المعاهد ،المستشفيات وإصلاح والسكان الصحة وزارة في لتمثی    

 .القطاع وأهداف إستراتيجية تحدد التيو 

 :في القطاع وزير  في ممثلة الوزارة صلاحيات وتتمثل    

 إطار  في وذلك المستشفيات وإصلاح والسكان الصحة مجال في الوزارة عمل برامج إعداد 

 ؛الأول  للوزير  النتائج وتقديم تنفيذها مراقبة يتولى كما للحكومة، العامة السياسة

 ؛الصحي القطاع هياكل وسير  النشاطات لممارسة الضرورية والمقاييس التدابير  إعداد 

 ؛العلمي بالبحث المكلفة والهيئات لصحي القطاع بين العلاقات ترقية على العمل 

 والتجهيزات الطبية المستلزماتو  الصيدلانية للمنتجات الوطنية السياسة إعداد 

 ؛الصحية

 الطبية والمستلزمات الصيدلانية بالمنتجات الاستشفائية العمومية المؤسسات تموين على السهر 

 .(379،2011-11 رقم التنفيذي المرسوم) .الصحية والتجهيزات

 المسؤولة هي المستشفيات، وإصلاح والسكان الصحة وزارة أن نستخلص سبق ما خلال من   

 هذه تسيير  حسنو  ،جهة من وتنفيذها الصحية للمنظومة العامة السياسات رسم عن

 جهة من نشاطها لممارسة اللازمة الطبية والتجهيزات الصيدلانية بالمواد وإمدادها ،المنظومة

 .أخرى 
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 طیالوس المستوى  2-1

 :من المستوى  هذا يتكون    

 للصحة ةیالجهو  المجالس 1-2-1

 لاختصاصها التابعة المنطقة سكان صحة وقاية ضمان هو  سالمجال هذه من الغرض   

 رقم التنفيذي المرسوم) .وناجعة عقلانية بصفة لها الاعتبار  وإعادة وترقيتها وحمايتها الجغرافي،

 (1997؛97-467

 والسكان الصحة مديرية 2-2-1

 في الأساس ي دورها ويتمثل ،مكاتب شكل في كلةیمه مصالح من والسكان الصحة ةیر یمد تتكون 

 للموارد، المتوازن  التوزيع على السهر  إلى بالإضافة وتقويمها، وتنسيقها الصحية الهياكل تنشيط

 على والسهر  وصيانتها، الطبية والتجهيزات المنشآت على للحفاظ الضرورية الإجراءات ووضع

 (1997؛467-97 رقم التنفيذي المرسوم) ؛تنفيذها

 الجامعية الاستشفائية المراكز

 إنشاؤها تمیو  إداري  طابع ذات وهي المالي، والاستقلال المعنوية بالشخصية المراكز  هذه تتمتع 

 وإصلاح والسكان بالصحة المكلف الوزير بين مشترك اقتراح على بناء تنفيذي مرسوم بموجب

 الوصاية الأول  يمارس حيث العلمي، والبحث العالي بالتعليم المكلف والوزير المستشفيات

 (102: ،ص2016-2015عثماني،) ،البيداغوجية الوصاية الثاني يمارس ينماب ،عليها الإدارية

 مرحلة في التكوين على المراكز  هذه تعمل كما ،والوقاية العلاج لتشخيص،ا في هامهام وتتمثل

 من به المتعلقة البرامج وتطبيق إعداد في والمشاركة ،الطبية معلو ال في التدرج بعد وما التدرج

 جهة من مستواهم وتحسين تأهيلهم وإعادة الصحة، مستخدمي نیتكو  في المساهمةو  جهة،

 (1997؛467-97 رقم التنفيذي المرسوم).أخرى 

 المرفقي المستوى  1-3

 ما في حصرها يمكن حيث أنواعها، بمختلف الاستشفائية المؤسسات من المستوى  هذا يتكون 

 :يلي

  الاستشفائية العمومية المؤسسات 1-3-1

 تشمل حيث الوالي، وصاية تحت والموضوعة ،إداري  طابع ذات وميةالعم المؤسسة تلك هي   

 لسكان الصحية الحاجات تغطيةل وذلك الطبي، التأهيل وإعادة والعلاج للتشخيص هياكل

 .بالصحة المكلف الوزير  من بقرار  مواردها تحديد تمیو  ،بلديات عدة أو  بلدية
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  الجوارية للصحة العمومية المؤسسات 2-3-1

 من المؤسسات هذه وتتكون  الاستشفائية، العمومية للمؤسسات القانونية الطبيعة نفس له

 المادية ومواردها الجغرافي حيزها يحددو  العلاج، وقاعات الخدمات متعددة عيادات مجموعة

 ،والوقاية الجواري  العلاج ص،الفح بينها من مهام عدة ولها بالصحة، المكلف الوزير  من بقرار 

 مؤسسات مع تبرم اتفاقيات أساس على الاستشفائي ر یيتسوال لطبيا شبه المجال في تكوينوال

 .التكوين

  المتخصصة الاستشفائية المؤسسة 3-3-1

 عضو  أو  نيمع بمرض للتكفل متخصصة اكلیه عدة أو  واحد، هيكل من المؤسسة هذه تتكون 

 هيو  ،معينة عمرية فئة ذات المرض ى من مجموعة أو  الكلى أو  كالقلب الجسم أعضاء من معين

 إنشاؤها تمیو  المالي، والاستقلال المعنوية بالشخصية تتمتع إداري  طابع ذات عمومية سسةمؤ 

 تحت وتوضع الوالي، استشارة بعد بالصحة المكلف الوزير  من اقتراح على بناء ،تنفيذي بمرسوم

 بين مشترك، بقرار  لها التنظيمي المخطط حددوي المؤسسة، مقر  بها الموجود الولاية والي وصاية

 ص ،2016-2015 عثماني،) .العمومي بالتوظيف المكلفة والسلطة ةالمالي ووزير  الصحة ير وز 

204-105) 

 الهيئات طرف من تسييره يتم والذي العمومية، الصحة قطاع أنواعها بكل الهياكل هذه تشكل

 وفعاليته، كفاءته من وتحد عمله تعرقل صعوبات، من يعاني القطاع هذا أن إلا  المركزية،

 :  يلي فيما التفصيل من بش يء الصعوبات هذه تناول  ويمكن

  الجزائر  في العمومي الصحي القطاع تسيير  صعوبات  -2

 المؤسسات تسيير  مجال في خاصة صعوبات عدة من الجزائر  في العمومية الصحة قطاع يعاني   

  وذلك الاستشفائية،
 
 من العمومي الصحي القطاع أداء لتقييم واضحة مؤشرات لغياب نظرا

 في سواء المسؤولين، طرف من المعتمدة التسيير  طرق  يخص فيما المسألة مبدأ وغياب جهة،

 .الاستشفائية المؤسسات مستوى  على أو  الوزارة مستوى  على المركزية الإدارة

 :إلى الصعوبات هذه تقسيم ويمكن

  :التنظيم بعملية مرتبطة صعوبات 1-2

 :التالية النقاط في العمومي الصحي قطاع منها يعاني التي التنظيمية باتالصعو  تلخيص يمكن

 ظروف سوء بسبب نشاطهم ركود إلى أدى مما للموظفين بالنسبة التحفيز  غياب 

 الخاص؛ القطاع مع مقارنة والأجور  العمل
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 جهة، كل داخل وحتى الوطن جهات بين والمادية البشرية الموارد توزيع في المساواة عدم 

 .والجنوب الشمال بين كبيرة فوارق  نسجل حيث

 المالي بالتسيير  مرتبطة صعوبات 2-2

 :التالية للأسباب ذلك ويعود ،ليةالما الموارد تسيير  سوء من العمومية الصحة قطاع يعاني   

 قطاع بميزانية المتعلقة والإيرادات النفقات فهيكلة المتاحة، المالية الموارد توزيع سوء 

 ؛الأولويات حسب مرتبة غير  الصحة

 بتكاليف المتعلقة المعطيات دقة وعدم النفقات تسيير  في التحكم على القدرة عدم 

 يؤدي مما ،تقريبية المستشفى محاسبة من جعل مما الصحية، والنشاطات المصالح

 .المصداقية وفقدان الديون  تراكمل

 التسيير بوسائل مرتبطة صعوبات 3-2

 لوجود ذلك عويراج التسيير، سوء هو  الجزائرية العمومية الصحية منظومة في خلل أهم

 الخدمات نوعية عن كاملة معلومات يعطي لا  الحالي فالنظام الصحي، الإعلام نظام في نقائص

 توافق عدمل بالاضافة ،الطبية والتقارير  الملفات تناول  سوء بسبب وذلك المتوفرة، الصحية

 (146-145 ص ،2015 دريس ي،). التطبيقي الواقع في المطلوبة المؤهلات مع الأكاديمي التكوين

 الصحي القطاع مستوى  على الفعال التسيير  مقومات  -3

 : منها نذكر  المتطلبات من جملة توفر  العمومية حةالص لقطاع الفعال لتسيير ا يتطلب

  المتاحة للموارد المتوازن  التوزيع -1-3

 : يلي كما العمومية الصحة قطاع لتسيير  اللازمة الموارد تقسيم يمكنو 

 : المالية رداالمو  1-1-3

 :هما أساسيين مصدرين طريق عن العمومية، الصحة لقطاع المالية الموارد توفير  يتمو 

 الأخيرة هذه إعداد يتم حيث الجزافية، السنوية العامة الميزانية خلال من الدولة 

 
 
 ؛العمومية الصحة سياسة تأطير  أجل من السنوي  المالية قانون  في مسبقا

 الصحة قطاع تمويل في لثانيا المساهم الأخير  هذه يعتبر  حيث الاجتماعي الضمان 

.) للمؤمنين والطبية علاجيةال للنفقات الجزافي التعويض طريق عن وذلك العمومية

 (.204 ص ،2017خلاص ي،
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 :المادية الموارد 2-1-3

 :إلى تنقسمو    

  تتمثلو  :مالية رأسال واردالم -
 
 اردالمو  من النوع هذا يشمل كما وغيرها، المباني ،الأرض ي في أساسا

 .العاملين نقلو  الإسعاف كسيارات النقل وسائلل بالإضافة ،المعمرة الطبية والأدوات الأجهزة

 ذاوك الجراحية، العمليات إجراء وأثناء اليومي للعلاج المستخدم المواد في وتتمثل :جارية موارد -

 النظافة لزماتمستو  الطاقة كذاو  ،الغذائية لوجباتل بالإضافة الصناعية، ةالتعويضي الأجهزة

 (.34-33 ص ،2012،بحدادة) .وغيرها اليومية

 :البشرية الموارد 3-1-3

 سواء البشرية للموارد عادل توزيع يتطلب العمومية الصحة قطاع تسيير  في الفعالية تحقيق إن

 .والمجتمع الفرد بصحة للنهوض وذلك طبي، الشبه أو  الطبي السلك في

 صدر  كما م،1964 سنة لعموميةا للصحة الوطني المعهد بإنشاء الصحي القطاع تدعم وقد  

 جديدة دفعة عطاءا إلى أدى مما م، 1966 عام والصيادلة الأطباء مهنة تنظيم قانون 

 والشبه الطبي التكوين بعجلة النهوض وكذا الصحي القطاع في الأوضاع لتحسين

 (246ص ،2016 ،غرايبية.)طبيال

 الأجهزة لفنيي بالإضافة ،ندةالمسا وعمال الممرضين ،الأطباء من كل المورد هذا ويشمل   

 (34-33 ص ،2012 ،بحدادة) .الإداريين على علاوة ،الطبية

 في الفعالية لتحقيق الأساسية الركيزة يعد الموارد لهذه العادل التوزيع أن نستخلص هومن   

 يعتمد الذي التوزيع ذلك العادل بالتوزيع هنا ويقصد العمومية، الصحة قطاع تسيير  مجال

 الجغرافية المناطق لبعض الخاصة الحاجات وكذا السكانية بالكثافة الخاصة صائياتالإح على

  .استثنائية موارد تتطلب خاصة بظروف تمتاز  التي

  الحديثة التكنولوجيات استخدام 2-3

  ،ليةالفعا تحقيقب يسمح الحديثة التكنولوجيات اماستخد إن
 
 تعود التي والفوائد للمزايا نظرا

 الأخيرة هذه على وجب لذا العمومية، أو  منها الخاصة سواء شفائيةالاست المؤسسات على

 عن الأخير  هذا يتميز  حيث الالكتروني، الصحي السجل وأهمها ،الحديثة بالتطبيقات الاستعانة

 بين المعلومات تدفق بإمكانية سمحي أنه كما الاستخدام، وسهولة الدقةب الورقية، السجلات

 .الدولي أو  المحلي المستوى  لىع سواء استشفائية مؤسسات عدة

 "أنه على الصحية الرعاية إدارة ونظم لمعلومات الأمريكية الجمعية طرف من هتعريف تم وقد

 بالمريض الخاصة والإدارية الشخصية المعلومات كل يتضمن الرقمية، بالصيغة طبي سجل
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رات المرضية والسوابق التشخيص لمعلومات بالإضافة
ّ

 العلاجية راءاتوالإج الحيوية والمؤش

 ؛2014 صالح؛ بن وسام") والأشعة المختبر  وبيانات الإجراءات، هذه على والموافقات المتخذة

 (119ص

 :يلي فيما ،السجلات من النوع هذه ستخداملا  الايجابية الآثار  وتتمثل

 ؛سلبيات بعدة تتميز  يالت الورقية الملفات عن الاستغناء  

 الاستشفائية، المؤسسات لكل ةمشترك بيانات قاعدة ليشكبت السماح  
 
 لاحتوائه نظرا

 ؛ريضبالم الخاصة الطبية المعلومات كل على

 سلاوي . ) وإداريين وممرضين أطباء من الصحي القطاع مستخدمي بين التواصل في المساهمة

 .(222ص ؛2016؛ حسينة

 القطوووواع ير تسوووي علووووى الرقابوووة مجووووال فوووي المحاسووووبة لمجلوووس الإداريووووة الصووولاحيات: الثووووا ي المحوووور  

  العمومي

 
 
 هيئااااة أعلاااى هاااو  المحاسااابة مجلاااس فاااإن ،01 الفقاااارة 1989 دساااتور  مااان 160 الماااادة لااانص وفقاااا

 المتعلقاة تلاك ساواء الأموال كل على البعدية بالرقابة المجلس هذا يكلف حيث الجزائر، في رقابية

 صاااالاحياته عزيااااز ت تاااام كمااااا( العمااااومي القطاااااع) العموميااااة بااااالمرافق الخاصااااة أو  المحليااااة بالجماعااااات

 .2016 دستور  من 192 المادة بموجب

 وأخارى  إدارياة اختصاصاات المحاسابة لمجلس فإن 20-95 رقم الأمر  من 03 المادة نص وحسب 

 .لذلك اللازمة بالاستقلالية المجلس يتمتع أعماله، أداء في والفعالية الحياد ولضمان قضائية

 الااادور  أداء مااان تمكناااه التاااي الصااالاحيات مااان جملاااة المحاسااابة لمجلاااس الجزائاااري  المشااارع مااانح وقاااد

  والمتمثل به المنوط
 
 لصالاحياته فبالإضاافة أشاكلها، بكال العمومياة الأماوال علاى الحفااظ في أساسا

 القطاااع لأداء تقييمااه إطااار  وفااي استشااارية، صاالاحيات الجزائااري  المشاارع منحااه والقضااائية الإداريااة

 : منها آليات عدة المحاسبة جلسم يستخدم الإدارية صلاحياته من كجزء العمومي

 التسيير نوعية رقابة  -1

 والوساائل والقايم والأماوال الماوارد اساتعمال حسان علاى الرقاباة فاي الخصاوص وجه على تتمثل    

 ثاام ماان و  فعاليتهاا، وماادى تساييرها نوعيااة تقيايم مااع لرقابتاه، الخاضااعة للهيئاات العموميااة المادياة

 ) الأداء تحساااين أجااال ماان ملائماااة يراهااا التاااي الإجراءاتبااا الخاصااة التوصااايات ماان مجموعاااة يقاادم

 :التالية بالصلاحيات الإطار  هذا في المحاسبة مجلس ويتمتع ،(240 ص ،2015 ،بلودنين

 مااااا فااااي وتسااااييرها العموميااااة والأمااااوال الماديااااة والوسااااائل لمااااواردا اسااااتعمال شااااروط تقياااايم 

 والاقتصاد؛ النجاعة الفعالية، يخص
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 آليااااااات وجااااااود ماااااان أكاااااادوالت لرقابتااااااه، الخاضااااااعة الهيئااااااات وعماااااال تنظاااااايم قواعااااااد تقياااااايم 

 ياارى  التااي التوصايات يقاادم أن يمكناه الإطااار  هااذا وفاي موثوقااة، داخلياة رقابيااة وإجاراءات

 والمصاااااالح الهيئاااااات تلاااااك مساااااتوى  علاااااى الرقاباااااة فعالياااااة تحساااااين أجااااال مااااان ضااااارورية أنهااااا

 العمومية؛

  
 
 يقاااوم الدولاااة، طااارف مااان المقدماااة تللاعاناااا الفعاااال غيااار  الاساااتعمال لتجناااب مناااه وساااعيا

 الأخيارة هاذه مان المساتفيدة والمصاالح الهيئاات اتخااذ مادى مان بالتأكاد المحاسبة مجلس

 باااااللجوء وذلااااك التمااااويلي المصاااادر  هااااذا لاسااااتخدام اللجااااوء ماااان للحااااد الضاااارورية للتاااادابير 

 الذاتي؛ للتمويل

 بهاااااااا قامااااااات التااااااي بير والتااااااادا والبااااااارامج والمخططااااااات الأعماااااااال فعالياااااااة تقياااااايم فاااااااي المشاااااااركة 

 المساااتوى  علاااى ساااواء العمومياااة السااالطات بهاااا باااادرت والتاااي ماااوميالع القطااااع مؤسساااات

 .والمالي الاقتصادي

 شااااااااروط تقيااااااايم طرياااااااق عاااااااان وذلاااااااك العمومياااااااة الهيئااااااااات أداء تحساااااااين إلاااااااى الرقابااااااااة هاااااااذه وتهااااااادف

 النجاعااااة الفعالياااة حياااث مااان تصااارفها، تحااات الموضاااوعة العمومياااة والوساااائل للماااوارد اساااتعمالها

 :الثلاثة العناصر  بهذه ويقصد ،(573 ص ،2018 مسعود،)  والاقتصاد

 المسطرة؛ الأهداف تحقيق مدى قياس بها ويقصد: الفعالية 

 الهيئاات بهاا تتمتاع التاي والوساائل للماوارد الأمثال الاساتعمال وتعناي: الأداء فوي النجاعوة 

 المسطرة؛ فالأهدا لتحقيق استخدامها في الأقص ى الحد وبلوغ العمومية

 فاي ممكناة تكلفاة بأقال المساطرة الأهاداف تحقياق ويعناي :التسويير فوي الاقتصواد 

 (127ص ؛2016 فوزي؛ قادري . )العمومية والوسائل الموارد استعمال

 للرقاباة، خضاعت التاي لالإدارات التوجيهاات مان جملاة المجلاس يصادر  الرقاباة لعملياة وكنتيجاة   

 الأخطااء تصاحيح أجال مان الرقاباة محال لالإدارة الوصاية ةالجها أو  المعنياة للسالطة توصايات أو

  :يلي ما منها أشكال عدة والتوصيات التوجيهات وتتخذ التسيير، طرق  على التحسينات وإدخال

 التقييم مذكرة 2-1

 بتحليال يقاوم التسايير نوعياة علاى الرقاباة عملياة مان المحاسابة مجلاس فارق  انتهااء بعاد   

 كال يصادر إثرهاا وعلاى نهاائي، تقيايم شاكل فاي باساتنتاجاته ويخارج لدياه المتاوفرة المعطياات

 ثام المعنياة، والهيئاات المصاالح تسايير ومردودياة فعالياة تحساين بغارض والاقتراحاات التوصايات

 واتخاااذ الإعالام أجال ماان المعنياين الااوزراء أو  الوصاية الجهااات أو المعنيااة للساالطات يرسالها
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 باااالإجراءات المحاسااابة مجلاااس إبااالاغ والمصاااالح الجهااات هاااذه علاااى ويجاااب المناسااابة، الإجااراءات

 .المتخذة

 السنوي  التقرير 3-1

 لكوناه نظارا المحاسابة، مجلاس عان تنبثاق التاي الأعماال أهام مان السانوي  التقريار يعتبار     

 .وحياد ونزاهة مصداقية أكثر لأعمالها يعطي مما ،ومختصة مستقلة جهة عن يصدر

 يتمياز تقريار وهاو العمومياة، المصاالح تسايير ياةكيف لتحليال هاماة وسايلة التقريار هاذا يشاكلو 

 مان وتداولاه نشاره بعاد لاسايما العاام، الارأي تناوير فاي كبيار  بادور  يسااهم أناه كماا بالموضاوعية،

 .العمومي للتسيير العاكسة المرآة يجعله مما والتحليل، بالتعليق الإعلام أجهزة طرف

 خارجية تحليلية دراسة يوفر مما ،العمومي للتسيير الفعلية الوضعية التقرير هذا يعكس كما

 (.179 ،2016 سويقات، أحمد) ةلحكوميل والمالي الاقتصادي الأداء حول  بالموضوعية تتميز

  بحيااث مااؤثرة غياار  تكااون  الصاالاحيات هااذه مجماال أن غياار   
 
-95 الأمااار  ماان 15 المااادة لاانص وطبقااا

 تخضاااااااع التااااااي الهيئاااااااات يير وتساااااا إدارة فااااااي التااااااادخل صاااااالاحية يملااااااك لا  المحاسااااااابة مجلااااااس فااااااإن 20

 قبااااااال مااااااان المساااااااطرة البااااااارامج وأهاااااااداف السياساااااااات وجااااااادوى  صاااااااحة فاااااااي النظااااااار  إعاااااااادة أو  لرقابتاااااااه،

 ،(2 ؛ص2011 المحاساااابة؛ مجلااااس) مراقبتهااااا تماااات التااااي الهيئااااات مسااااؤولو  أو  الإداريااااة الساااالطات

 بحياث واستشااري  شاكلي دور  إلا  هاو  ماا المحاسابة لمجلاس الإدارية الرقابة دور  أن نستخلص ومنه

 .العمومي للقطاع التسييرية العملية في مؤثر  غير  أنه

 ضووووبط لقوووانون  التمهيووودي بالمشووووروع الخووواص التقييموووي التقريوووور  علوووى والمصوووادقة التحضوووير   -2

  الميزانية

 يااتم والتااي للدولاة النهائيااة والنفقااات الإيارادات ماان كال لدولااة العاماة الميزانيااة تتضامن     

 وميزانياة التسايير ميزانياة إلاى الدولاة ميزانياة وتنقسام الياة،الم قاانون  بموجاب سانويا تحديادها

 التقريار خالال من المحاسبة مجلس يعده تقييم إلي المالية السنة نهاية في تخضع حيث التجهيز 

 .الميزانية لضبط التمهيدي مشروعلل التقييمي

 بمجلاااس المتعلاااق 20-10 باااالأمر  والماااتمم المعااادل 20-95 الأمااار  مااان 54 الماااادة ناااص حساااب وذلاااك

 تادون  قطاعياة ماذكرات بإعاداد الأخيار  لهاذا التابعة والتقارير  البرامج لجنة تكلف حيث المحاسبة،

 ،المحاسبة مجلس تدخل مجال ضمن تدخل التي القطاعاتب الخاصة الضرورية المعلومات فيها

  وذلك
 
 .التقرير هذا لإعداد الخاصة أو  العامة المنهجية للتوجيهات طبقا

 المحاساابة لمجلااس التقييمااي التقرياار  وتحلياال دراسااة ارتأينااا التقرياار  هااذا وعناصاار  محتااوى  ولتوضاايح

 .التالي المحور  في 2016 لسنة الميزانية تسوية لقانون  التمهيدي المشروع حول 
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  والعمومي تسيير القطاع الصحي تقييم جودة حالة المحور الثالث: دراسة

كشاااف مجلاااس  2016 لسااانة المستشااافيات الصاااحة والساااكان وإصااالاح فاااي إطاااار رقابتاااه علاااى وزارة

وكاذا تنفيااذ  تساايير الوساائل البشاارية المادياة والماليااة فااي عملياةعاادة نقاائص  ، عاان وجاودحاسابةالم

لااااااانظم  الافتقااااااار مااااااان جهااااااة، و  النفقااااااات، وذلااااااك نتيجاااااااة ضااااااعف أو غياااااااب نظااااااام الرقابااااااة الداخليااااااة

 أخرى.  من جهة معلومات فعالة

 العام ونجاعة تسيير القطاع  تقييم فعالية  -1

، لجاااااأ وفعاليااااة تساااايير القطاااااع العمااااومي لتقياااايم كفاااااءة واضااااحة فااااي ظاااال غياااااب معااااايير ومؤشاااارات

مجلاااس المحاساااابة إلااااى الاساااتعانة باااابعض النسااااب والإحصااااائيات التاااي ماااان شااااأنها أن تشااااكل أدوات 

تحليليااة مناساابة لتقياايم الأداء والتااي تعتباار ذات دلالااة كونهااا قابلااة للمقارنااة عباار الاازمن، وتتناسااب 

 وطبيعة كل قطاع.

)مجلس :التالياااااااة المجلاااااااس علاااااااى تقياااااايم الأنشاااااااطة علااااااى أداء قطااااااااع الصاااااااحة ركااااااز  وفااااااي طاااااااار رقابتاااااااه

 (89-85؛ ص 2016 المحاسبة.

 في مجال تكوين الموظفين الموارد البشرية تقييم أداء إدارة 1-1

 
 
 لتكاااااوين مااااوظفي القطاااااع الصاااااحيأولاااات الساااالطات العمومياااااة اهتمامااااا

 
وتحسااااين مساااااتواهم  بالغااااا

 .لتكيف مع التطورات التكنولوجية )استخدام الرقمنة(با وذلك للسماح لهمهني، الم

 وفاااي إطاااار ساااعيها كغيرهاااا مااان الاااوزارات فااااي تطبياااق بااارامج التكاااوين، خصصااات وزارة الصاااحة ساااانة

 لتكوين وتأهيل مستخدمي القطاع.، دج 9.600.000,00مبلغ مقدر ب 2016

صصااات وتاام مساتفيد فااي مختلاف التخ 19.712و قاد أعاادت الاوزارة مخطااط للتكاوين، يتضاامن 

وقاد بلغات التكلفاة الإجمالياة لبرناامج التكاوين المنجاز  %73بلاخيار هاذا ا تقدير نسابة التقادم فاي

 . مااااااان الاعتماااااااادات المخصصاااااااة %99,75دج أي ماااااااا نسااااااابته  9.575.550,00
 
)مجلاااااااس سااااااالفا

الياة المطلوباة غيار أن فياذه بالفعأن البرناامج تام تن ( وتشير هذه النساب إلاى79؛2016؛ المحاسبة

 %99,75في حين تم اساتهلاك  ،%73تفتقر للكفاءة ، حيث بلغت نسبة تنفيذه  هذه العملية

 من الغطاء المالي المخصص لتنفيذ البرنامج.

 استخدام الوسائل وطرق توزيعها تقييم فعالية 2-1

ات يمكان الاى تساجيل جملاة مان الملاحظا 2016التاي قاام بهاا المجلاس سانة  الرقاباة أفضات عملياة

 ايرادها يلي:
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 غياب نظام إعلامي مدمج 1-2-1

حياااااث تفتقااااااد المصااااااالح المركزيااااااة لااااااوزارة الصااااااحة لنظااااااام معلوماااااااتي ماااااادمج، ممااااااا يااااااؤدي إلااااااى عاااااادم 

تزويدها بالمعلومات الضرورية حول مستوى نشاط المؤسسات الصاحية، فاي الوقات المناساب مماا 

 على عملية اتخاذ القرار.
 
 (.85، 2016)مجلس المحاسبة ؛ يؤثر سلبا

 توزيع الموارد على المؤسسات الصحية  في عملية فعاليةال نقص 2-2-1

مان غياااب ضاابط نمااوذيي لتشاكيلة المااوارد البشاارية، الماديااة المركزيااة لااوزارة الصااحة  الإدارةتعااني 

علااااى الااااتحكم فاااي تساااايير ومتابعااااة المؤسساااات الواقعااااة تحاااات  لمالياااة، ممااااا ياااؤدي إلااااى عاااادم القااادرةوا

 م.وصايتها بشكل اللاز 

ة، عااادة فاااروق باااين ميزانياااة كااال وقاااد تضااامنت تقاااارير النشااااط الاااواردة مااان المؤسساااات الاستشااافائي

وعاادد المسااتخدمين لااه، وكااذا فااروق هامااة فااي النشاااط بااين مؤسسااات ماان نفااس النااوع، كمااا  ساارير 

 يتبين في ما يلي:

 :تقييم فعالية توزيع واستعمال الموارد البشرية 

لنسابة للمؤسساات الاستشافائية، يساتخدم مجلاس المحاسابة في ظل غيااب معاايير أداء واضاحة با

جملاااااااة مااااااان الإحصاااااااائيات التاااااااي يقاااااااوم بتحليلهاااااااا بهااااااادف تقيااااااايم فعالياااااااة توزياااااااع واساااااااتخدام الماااااااوارد 

البشرية، منها مقارنة عدد الأسارة ومساتخدمي المؤسساات الاستشافائية، عادد الجاراحين بالمقارناة 

 بعدد العمليات الجراحية.

 بااااين عاااادد الأساااارة والمااااوارد البشاااارية المخصصااااة للمراكااااز وقااااد سااااجلت تقااااارير ال
 
 كبياااارا

 
نشاااااط تباينااااا

الاستشااااااافائية وكاااااااذا المؤسساااااااات العمومياااااااة الاستشااااااافائية، فبالنسااااااابة للمؤسساااااااات الاستشااااااافائية 

مساتخدم لكاال ساارير  2,51الجامعياة تااراوح عاادد المساتخدمين )طبيااة، شاابه طبياة والإداريااة( بااين 

النساااابة للمؤسسااااات الاستشاااافائية العموميااااة فقااااد تراوحاااات مسااااتخدم لكاااال ساااارير، أمااااا ب 5،53و

 مستخدمين لكل سرير. 8هذه النسبة من مستخدم واحد إلى 

علااى مساااتوى المراكاااز الجامعياااة  تمااا يخاااص معااادل العمليااات الخاصاااة بكااال جااراح فقاااد تراوحاااوفي

فائية عمليااااة لكاااال جااااراح، أمااااا بالنساااابة للمؤسسااااات الاستشاااا 492و 98بااااين  2016خاااالال ساااانة 

 .عملية 697إلى  52( من 179)

 استعمال الوسائل المادية: تقييم فعالية 

اارات، منهااا عاادد طاااولات  يااتم تقياايم فعاليااة اسااتخدام الوسااائل الماديااة باسااتخدام جملااة ماان
ّ

المؤش

 .تعطل التجهيزات استغلال الأسرة، نسبة بالمقارنة مع عدد العمليات الجراحية، نسبة الجراحة
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 باين المؤسساات أظهارت عملياة مقارناة عاوقاد 
 
 كبيارا

 
دد الطااولات بعادد العملياات الجراحياة، تبايناا

( تااااااراوح 157فبالنساااااابة للأولااااااى )الاستشاااااافائية العموميااااااة وكااااااذا المراكااااااز الاستشاااااافائية الجامعيااااااة، 

عملياااااة لكااااال طاولااااااة فاااااي حااااااين تاااااراوح المعاااااادل  1.502إلااااااى  119معااااادل اساااااتخدام الطاااااااولات باااااين 

 .2016عملية لكل طاولة خلال سنة  1.924إلى  265الخاص بالثانية من 

وى المراكااااااااااز علااااااااااى مسااااااااات %63,88اسااااااااااتغلال الأسااااااااارة فقااااااااااد قااااااااادرت ب ماااااااااا يخااااااااااص نسااااااااابةأماااااااااا في

كان وإصااااااالاح وذلاااااااك حساااااااب الااااااادليل الإحصاااااااائي لاااااااوزارة الصاااااااحة والسااااااا ،الاستشااااااافائية الجامعياااااااة

الهااااام، أمااااا علااااى  ضااااعف فاااي اسااااتغلال هااااذا المااااوارد، وهااااو مااااا يعباااار عاااان 2016المستشااافيات لساااانة 

وى المؤسسااااااات العموميااااااة الاستشاااااافائية فالوضااااااعية أكثاااااار سااااااوء، حيااااااث لاااااام يتعاااااادى معاااااادل مساااااات

 من إجمالي الأسرة. %43,54استخدام الأسرة 

باي ثقيال معطال مان جهااز ط 540ودليال وزارة الصاحة عان وجاود  كما بينت عملية فحص تقاارير 

ستشااافائية وذلااك علاااى مساااتوى المراكاااز الا  2016فاااي نهاياااة  %5أي بنسااابة  جهااااز  10.232أصاال 

 183الجامعياااااة، فااااااي حااااااين بلاااااغ هااااااذا المعاااااادل علااااااى مساااااتوى المؤسسااااااات العموميااااااة الاستشاااااافائية )

  ، وهااذا يشااير لعاادم الاهتمااام بصاايانة التجهياازات الطبيااة الثقيلااة، ممااا يااؤثر %11( ؤسسااةم
 
ساالبا

 .على جودة الخدمات المقدمة

 الاستشااااافائيةلمؤسساااااات يمكااااان اساااااتخدام هاااااذه البياناااااات وغيرهاااااا والتاااااي تتضااااامنها تقاااااارير نشااااااط ا

غياااار أن عمليااااة الرقابااااة كشاااافت عاااادم المتاحااااة،  ، فااااي عمليااااة توزيااااع الماااواردزارة الوصاااايةالاااواردة للااااو 

 ، مما أدى لضعف الفعالية في عملية التوزيع. تخصيص هذه الموارد استغلالها في عملية

 تقييم التسيير المالي للصيدلة المركزية للمستشفيات  -2

النقاائص فااي للصايدلة المركزياة للمستشافيات عان جملاة مان  الماالي كشافت عملياة فحاص الجاناب

للمستشااافيات، ويمكااان توضااايح  مجااال تماااوين المؤسساااات الصاااحية مااان طااارف الصااايدلية المركزياااة

 (88-87؛ 2016؛ النقاط التالية: )مجلس المحاسبة ذلك في في

 للمستشفيات المركزية التأخر في تحصيل ديون الصيدلية -1-2

دفاااااااع حقااااااااوق الصااااااايدلية المركزياااااااة للمستشااااااافيات مااااااان طااااااارف المؤسسااااااااات فاااااااي  تااااااام تساااااااجيل تاااااااأخر 

ذه الأخيااااارة فاااااي إطااااااار الاستشااااافائية العمومياااااة، والخاصااااااة باااااالمواد الصااااايدلانية التااااااي ياااااتم منحهاااااا لهاااااا

كماا هاو مباين  2016لاى ا 2012حياث تطاور مجام هاذه الاديون مان  لوزارة الوصيةاالاتفاق مع 

 التمثيل البياني أدناه:في الجدول و 
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 ( تطور ديون المؤسسات العمومية الاستشفائية2جدول رقم )ال

 الوحدة: مليار دينار دج     

 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 

 50,76 42,23 39,97 34,37 29,37 الديون 

 حول المشروع التمهيدي لقانون تسوية الميزانية المصدر: التقرير التقييمي لمجلس المحاسبة

 88، ص 2016لسنة 

 ن توضيح تطور مجم هذه الديون من خلال التمثيل البياني التالي:ويمك

المؤسسات العمومية الاستشفائية اتجاه الصيدلية  ( التمثيل البيا ي لديون 1ل رقم )الشك

 المركزية للمستشفيات

 من الجدول اعلاه
ً
 المصدر: من اعداد الباحثتين انطلاقا

 من الج
 
دول والتمثيل البياني أعلاه، نستخلص أن ديون المؤسسات الاستشفائية انطلاقا

 2016إلى  2012المركزية للمستشفيات، شهدت خلال الفترة من  العمومية اتجاه الصيدلية

 مما يعني عدم قدرة هذه الأخيرة على التحكم في تسييرها المالي، خاصة
 
 ملحوظا

 
إذا ما  تزايدا

 رقم أعمالها، كما هو موضح في الجدول والرسم البياني أدناه:هذه الديون مع  تمت مقارنة

 ( مقارن حجم ديون الصيدلية المركزية للمستشفيات مع رقم أعمالها2جدول رقم )

 الوحدة: مليار دج                            

 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 

 50,76 42,23 39,97 34,37 29,37 الديون 

 81,31 74,97 64,23 53,31 48,19  رقم الأعمال

 %62,42 %56,33 %62,22 %64,47 %60,94 %لرقم الأعمال الديون  نسبة

 حول المشروع التمهيدي لقانون تسوية الميزانية المصدر: التقرير التقييمي لمجلس المحاسبة

 88، ص 2016نة لس

 من خلال التمثيل البياني أدناه: ويمكن توضيح هذه النسب أكثر 
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 الأعمال( التمثيل البيا ي لتطور  سبة الديون الى رقم 2كل رقم )الش

60.94% 64.47% 62.22% 56.33% 62.42%
40.00%
60.00%
80.00%

2012 2013 2014 2015 2016

                           

                           

 من الجدول أعلاه المصدر: من إعداد
ً
 الباحثتين انطلاقا

 من الجدول والتمثيل البياني أعلاه
 
نستنتج أن ديون الصيدلية المركزية للمستشفيات ، انطلاقا

ا، حيث تراوحت نسبة ديون المركز اتجاه المؤسسات تشكل الجزء الأكبر من مبيعاته

 من رقم الأعمال. %64,4و  %56,33الاستشفائية بين 

رات تدل على ضعف المركز كل هذ
ّ

في مجال التسيير المالي، ويظهر ذلك من خلال عدم ه المؤش

 على قدرته في تمويل الدو 
 
رات القدرة على التحكم في عملية تحصيل الديون وهو ما يؤثر سلبا

 اللاحقة.

 اتجاه مورديها:  المركزية تزايد ديون الصيدلية 2-2

 المركزية اتجاه مورديها فقد عرفة هي الاخرى  أما بالنسبة لوضعية الالتزامات المالية للصيدلية

 خلال الفترة من 
 
 ملحوظا

 
، حيث سجلت الديون الصافية) ديون 2016إلى  2012تزايدا

ويمكن   2016ينة في نهاية السنة ( أقص ى ارتفاع لها سنة الموردين ناقص الموجودات بالخز 

 توضيح تطور الديون الصافية خلال هذه الفترة في الجدول التالي: 

 تطور الديون الصافية (3الجدول رقم )

 الوحدة: مليار دج                                        

 2016 2015 2014 2013 2012 السنة 

 26,40 19,80 14,68 15,49 11,00 ديون المخزونات

 2,97 10,34 2,00 6,58 4,05 الموجودات بالخزينة 

12,68 +8,91 +6,95 الديون الصافية

+ 

9,46+ 23,43

+ 
نسبة تغطية ديون الموردين 

 للمخزون 

%

63,18 

%

57,52 

%

86,38 

%

47,78 

88,75

% 
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 قانون تسوية الميزانيةحول المشروع التمهيدي ل التقرير التقييمي لمجلس المحاسبة :المصدر

 88، ص 2016لسنة 

 ويمكن توضيح هذه النسب أكثر من خلال التمثيل البياني أدناه:

 الديون الصافية ( التمثيل البيا ي لتطور  سبة3الشكل رقم )

 

 من الجدول أعلاه
ً
 المصدر: من اعداد الباحثتين انطلاقا

كل سنة سمحت بالكشف  يمة المخزون مع الديون الصافية في نهايةإن عملية المقارنة بين ق

 47,78%و88,75 %عن نسبة تمويل الموردين للمخزونات، حيث تراوحت هذه النسبة بين 

 على علاقة الصيدلية المركزية بم جدا، مما يؤثر  وهي نسبة مرتفعة
 
ورديها ويفقدها سلبا

على قدرتها على التموين من السوق الوطنية  الوقت، كما قد يؤثر مستقبلا مصداقيتها بمرور 

 والدولية، خاصة مع تنامي طلب المؤسسات الاستشفائية العمومية على المواد الصيدلانية. 

وفي ظل هذه الوضعية يتوجب على الصيدلية المركزية عمل على تحصيل حقوقها اتجاه 

زمة لدى هذه الأخيرة، وذلك المؤسسات الاستشفائية العمومية، خاصة مع توفر الاعتمادات اللا 

من أجل مواجهة ديون المخزونات المتنامية من جهة، وتسديد الدين البنكي المؤجل والمقدر 

 من  30ب
 
 على مدار  6بما يعادل  2017مليار دج، انطلاقا

 
 سنوات. 5مليار سنويا

 والاستعجالية  الاستراتيجيةعدم تحويل الاعتمادات الخاصة بالمخزونات    2-3

لت عملية رقابة مجلس المحاسبة عدم تحويل الاعتمادات المالية الخاصة بالمواد سج

والاستعجالية لفائدة الصيدلية المركزية للمستشفيات، رغم  الاستراتيجيةالصيدلانية 

 للتنظيم المعمول به.
 
 المراسلات الكثيرة للمدير العام لهذه الأخيرة، وذلك خلافا

 الخاتمة

 مما سبق نست
 
نتج أن مجلس المحاسبة يقوم بالمساهمة في تقييم أداء القطاع العام من انطلاقا

خلال عدة آليات منها تقريره التقييمي حول المشروع التمهيدي لقانون تسوية الميزانية، والذي 

، وذلك على مستوى 2016نة كشف عدة نقائص في تسيير قطاع الصحة العمومية خلال س

 التسيير التالية: الوظائف
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تكوين الموارد البشرية: حيث كشف التقرير عن نجاح نسبي في مخطط التكوين المعد  برامج -1

، حيث تم تسجيل نسبة تقدم معتبرة قدرت ب
 
مما يشير لفعالية الوزارة في هذا  %73مسبقا

 عن ضعف في كفاءة هذه الوظيفة حيث أنه وللوصول لهذه 
 
المجال، غير أن التقرير كشف أيضا

 من الغطاء المالي المخصص لتنفيذ البرنامج؛ % 99,75استهلاك نسبة  النسبة من التقدم تم

توزيع واستعمال الموارد البشرية: أوضح التقرير في هذا المجال وجود تفاوت كبير بين عدد  -2

الأسرة والموارد البشرية المخصصة للمراكز الاستشفائية والمؤسسات العمومية الاستشفائية من 

ة بكل جراح من جهة أخرى، مما يشير لوجود خلل في عملية توزيع جهة، وعدد العمليات الخاص

 هذا المورد الهام؛  

توزيع واستخدام الموارد المادية: بينت عملية تقييم فعالية استخدام الموارد المادية وجود  -3

عدة اختلالات في توزيع هذه الموارد، وضعف معدلات استخدامها، بالإضافة لوجود عدد كبير 

 الطبية الثقيلة معطلة، مما يعني ضعف كبير في عملية تسيير هذه الموارد؛ من الأجهزة 

استخدام انظمة المعلومات المدمجة: سجل مجلس المحاسبة في تقريره التقييمي، غياب  -4

نظام معلومات مدمجة على مستوى المصالح المركزية لوزارة الصحة، مما يؤدي لعدم تزويدها 

 على عمليات اتخاذ لقطاع في الوقت المناسب، ما يؤثر بالمعلومات الضرورية عن نشاط ا
 
سلبا

 ما يخص توفير الموارد البشرية والمادية وطرق استخدامها؛القرار في

يمي لمجلس المحاسبة التسيير المالي للصيدلية المركزية للمستشفيات: تضمن التقرير التقي -5

الجانب المالي، مثل التأخر  ما يخص تسيير الصيدلية المركزية للمستشفيات منعدة نقائص في

 في تحصيل ديون هذه الأخيرة، مع تزايد ديونها اتجاه مورديها، بالإضافة لنقص نسبة المخزون.

وبناء عليه يمكن تقديم اجابة عن الاشكالية الرئيسية لهذه الدراسة، حيث يتضح أن  -6

يق استخدام قطاع الصحة العمومية عن طر  فعالية تسيير  مجلس المحاسبة يساهم في تقييم

عدة آليات منها رقابة نوعية التسيير التي يمارسها المجلس على المؤسسات والهيئات العمومية، 

وإعداد التقرير التقييمي حول المشروع التمهيدي لقانون تسوية الميزانية السنوي، حيث يسمح 

ع الصحة مختلف الوظائف على مستوى قطا عملية تسيير هذا الأخير للمجلس بإبداء رأييه في 

 العمومية.  
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