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Abstract: The Object of this study is to study the Most important steps taken to 

support economic cooperation in the tourism sector and inter-tourism. The results 

achieved do not reflect the éléments Of complementarity. But our study of the 

experience of the Gulf Cooperation Council (GCC) During the period (1995-

2014) , showed us more positive results As the GCC countries focused on 

exploiting intra-regional tourism Through the provision of financing bodies 

specialized financing in the tourism Sector And complementary infrastructure 

sectors Which has led to increased growth of intra-regional tourism Ranging 

between 30% and 40%. This shows the positive effects of Cooperation between the 

GCC countries on inter-tourism. 

Keywords: Economic integration; Tourism; Inter-tourism; GCC. 
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�ا Mا�=h� ��� �'.O*�� �2a+^h� �U
� �O6V� ��� ،xو�

��  u!,��2ا,�%
�\��2O2وا"�YH�B,ا�����2]=%
 .��yر��fا
�ول�ا
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!�Yi.Oا
h��5�26=أس���ل���ره��-�������f=ء���yz��2ا��aPا�
m'���Cا��OA+,ا�g%���Ofو

113�]=%
 . ���2»����\2.ن�ر�iل��%.دي�
^�Y2U6ا�!�aدة�ا
�ول�ا

-��.B+hر�'�د����� .�y=و'��P856&�ا�yzء��y=و'�ت�'=[��f_`y���2اذ�

-���2O2\�  .��H�Pا
%.ن��À�OX;�وذ
�������ل�ا
 +�د��2N�OX"��Cا
%=[��2و"

- �J\*,ا����+°P�DE
��f=5�x2y3Pا
��5�26ا
%=[�4���i=>��'��2درة�'����Oا
��5�26ا
%=[��2ا

�5�26\
�;<=%
  .ا
.زاري�ا

-�� ��ره� �h=أ��Oل �s�26
�ا ;<=%
�ا �ا
 +�وق ��y=وع �khن��500ا<�ق �
�B!hدو8ر�� �\2.ن

�O�� �دو
��: ا
k!f=yن ��� Yi.O!

��^��Oر�وا� �+C�,ا� �f=و�� �C6%.د

��^��Oر�ا� �ا
�4د �f=�

gi.Z
  . ا

-��5�26\
��2]=%
�ا
h�Yi.OP،� ��"��+4=ا��M"�`_ا2P*��2ا �2N)R��2*2Pل�"�`_ا.OC��25�;�

����IO\
� �ا
��.ل �k�¥P_ات 
m'� �اS0 .ل �k6¾P_�اR=اءات 
�إ� �2*2Pا_`�"� �و¢��ف ،�2O+!\


�25�26
 ).09:،ص��OA+�،2016ا
��5�26ا
%=[�2( ا

�������«2h� �و�� ��ت،�a��� ��� .\uP� &
� ;<=%
�ا Y��Z!
�ا ��k6_ة �أن �إ8 �"X*�زات ���ه &Gور

�h� �5�26
�ا ���ع� ��� �2324
�ا �"�^��Oرات ��+���Iا�auXض �2��aPا� YOyL� &
� �Of� ،YO*,

�¯��Xى�'�دا����ا�0.ا_½K
��وا
��B4ا
%\�D،�: ا
!*�رة�ا
%=[��2اÅ.
.+K!
ا0/���ت،�ا
!%�ون�ا

��i=Ka
وا
�ي��8 .) 10: ص�،h2008\%.ر�،( ��263Pا
+A&�وا
^y=�%�ت،�I5��C�O5.ق�ا,\��2Kا

�25�26
���ع�ا,+!*�ت�وا0/���ت�ا�=i.�P�
m'��'�6V.  

3-����3*
�ا� �ا��ول 6m� �ا�!� �� �ا����"� ��#�$� 
���ت:����¢)*Xا� DE
�ا ���U
�ا �ا0/�.ات &Gر

�����2O+P�Y2°ا
��5�26ا
�2324،�إ�8أن��*O.'�����ا,%.��ت����زا
BP�g.ل����2]=%
ا
�ول�ا

��mC��O2H��UOأ��t/Æ!P���2]=%
  :دون�ا
.�.ل�إ�
�i.�P=�ا
��5�26ا
��2324ا

���+���Hا
%4.ر�khن�5�ود�ا
�ول��%.[��"R=اءات�ا0/�����-�.  

���*�ل�ا
+�YIا�0.ي �-�  .��tIX���ت�ا
+��������YI.ط�ا
�k_ان�ا
�x]=P�DEا
�ول�

-���2O2\�"��2324

�È.اق�ا��OO ��_kGأو�أ������U
.O��25�26أو�'�م��
�B�ود��Cا,+!*�ت�ا

��2]=%
  .ا

-�26
  .���25ا,.R.دة�h�رk4f��R_ة�i.!6���C�4Pت�ا0/���ت�ا
��25�26ا,I����وا,=ا��Hا

�! �دي�-"�=w´�2س��  .'�م�P+����و�ا�A!Xم��5 �ءات�ا
��25�26و����X�2h�&wت�

-��UIH��5�26و�=ا\
��2���́ ��234
��ا�  .�O�^�"�tIXرات�

-���s�26
��2
\!%�ون�اO2\���أداء��دارات�ا
��25�26ا
.<+��2وا,�6�Fت�����C�4P.  
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��C�IP&�ا
%+��=���%���6!.ى���6�Fت�-���Ua%و����I�+,ا�����s�26
ا
!%\2&�وا
!�ر��iا

�'�+ 

\kC�%O_�اh����/0!\��ا��I4>ن�k].\�,ن�اk]ة����ا,!�ر�C��0ا . 

�.�g� :��� �!"��ا���ا������67'&%�$�#�ون�ا89��
  $���,�ا.�ر�ا��-��,�	����دي�����0ا��

1- ���3*

uVK :Iة�����0ا��
�ون���ول�ا�89��tا�����TO*!
H½_اP��4��=C&��'�ن�'�����ا�ا

��ا
=�iض�khن��1981���ا
��OIا��2*2\/0�06��"��رات�ا
%=[��2ا,!B�ة،�ا
�i=B4،�: دول�'=[��2¯

�gi.Z
وL%.د�KH=ة�ا
!�Y��Zا0/\2]��إ�
�H`_ة�ا
46%2+�ت�³%��. ا
6%.د�O'��+�\��،�Cن،���=�وا

OH.X� ��� T2�.!
�ا &!2
� �"��رات، �]=*P� �ا
X�_½1981��DE*�ح �ا,.5�ة �Cد� !�"� �2��aP"� 
m'

J\*,ول�ا�
�Z5́م�ا
=��I�+,��26¾Nا
!*�رة�اS0=ة� �g+O�P .رس��������2a+!
و���د�\��k5�gا

1983�� �+�� �C���� 
�إ� ���'� �i=y%
� 
�ول��2002و�ا�!O=ت� ;�=O�0ا� �"�BPد �U\B�� Y5� k5ن

J\*,ا)،�a2\ال�����.C201203،ص�( .  

� �\5=�� ����*�ل�و ��� �2Xو_`K
�إ �K4y³� �C6%.د
�و��=�وا �"��رات x]ر� &P� ;�=O�0ا� "�BPد

��Nا.
�و �5.�� ;�=OR� ��X.ن� Tوو�� T\6
�ا ��� �\i.>� �ON��� �ا'�aء &P� �Of� ،�2Rا0/�ر� ا
!*�رة

��iو"دار� �2
�وا,� �2f=O�0ا� �واR=اءا¢�� J\*,ا� �دول &AX� �25.P� 
�إ� �Hإ��،� �\w�O!�� �OAXوأ

I\%!,ا�\��2،�ا�
  .��k!�8�h_اد�وا
! �C=�وإ'�دة�ا
! �C=�ا

�=C�+C�����f_`y,6.ق�ا0/\2*��2ا
،�و¢��ف���ه�ا
6.ق�إ�
����g\P�&w2008ه�ا,=5\��ا<�ق�ا

���=H.P� DE
�ا �ا
a=ص ��� �"�!�aدة �ا
!%�ون J\*�� �دول Dr>ا.,� �2^P� �وا5�ة ��.ق اC*�د

́'��ء � �ا
�ول �X. ا�! �د�Cت �ا�BPد �����إ 
�إ� J\*,ا� ��و�£��ف[2\�� �IX�ي J\*و�� ،� I�ي

�g\ود�� �ا
+I�ي ��BP"��2د�aPا�
m'� gi.Z
�و��=�وا �C6%.د
�وا �i=B4
����ا Y�� g%��و �25

�����2a+!
  .)05،ص�C2012.���ال��\H2010)،�a2½_ا��k527��=Cا

��ا
4�ا��Cإ�
��:أ.*�ا��-��,�ا89���67'&%��=�ع�ا����"���6mا��ول��w'jء -2�P*�ر�"��رة�

��KOP�J\*,ودي�أن�ا�S0ا0/�ف�ا��i.6L�Y�ah��I�+,ا����D���2و���Drار�أ�=I!ا�5ل�إ����

�gi.Z
�ا �و[kن �و'�Oن �"��رات �و[kن ،�C6%.د
�وا �O2
�ا �و[kن ،=���و �i=B4
�ا ��� Y�� khن

�i=B4
و�V%!½_���ا����أ�&�. )97،�ص�2009رز��iا,�uد�;�،�( وا
6%.د�tuC��O2H��CاS0�ود�ا

����W
��,��J\*O\

���f=5ا
�26ح�khن�ا
�ول�"'��ء�"X*�زات�m'�_kw¥P.  

��KOPا,*\����Jز�iدة�ا
��5�26ا
.اH�ة��:وا����"��ا�!� ��� ��F*"�%&'�*.jا��ا;�Aن�-2-1

�YI+P� �i=Bh� �ا0/��� ��2ت�aPو�� �واS0�ودي Dr�́ � ���!I=ار � Y%ah� ́'��ء � �ا
�ول 
إ�

́'��ء � �ا
�ول �khن �ا,.ا. ´É/�ص �f=5� �ازدادت �25� �+�� �اk2*2\/0ن وو�\k+>1995��gن

� �+�� ���.O+
�ا �46z1995�� �+�� 
��2014ا� �%�321%�ل ��� �أي ،4.5���+�� ��.ا<� �\2.ن
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1995�C����
���+����I19رب�إ������ه�ا
6+��و5����ا�!�g\4Iا
��i=B4. �2014\2.ن��.ا<���و

6.6�� �C6%.د
�ا g\4I!وا�� ،�[2\�� ��.ا<� ���6.1\2.ن g\4I!ا�� �Of� ��.ا<�، �����\2.ن Y�

� �و"��رات gi.Z
�و2.9ا ���1.7\2.ن �!\4I!ا�� ��=�و'�Oن� ��.ا<�، ���1.1\2.ن �\2.ن��0.6و

�
�ا
!.ا�m'��.  )�J\*,��،2016، http://www.gcc-sg.org/arا
!%�ون�ا0/\2]�( �.ا<����\2]

 ́ � �ا
�ول �khن �وا
!�Iرب �2f=O�0ا� �ا
^�2U6ت �أن Êا�.
�ا ��� ��إذ��_k4f� YZy³� &���� '��ء

��f=S0ا�I�+,ا�Y��25�26دا�
  .ا

��و       ��!
  :k4Xن�ذ
�������ل�ا
�YZyا

�sر��,-Vى  ):01(ا�*�jء��w'jا�ا��ول��د����    ��ا;���دول�ا����0ا���

  �\2.ن��.ا<�: ا
.5�ة������     


K`_و�P�،;zرi§�"<�ع��:ا���ر"�T�
�ا,.m'��ا�2N� 5ت��*\�Jا
!%�ون�ا2\/0]

:12/12/2017���'�6

�اm'18  
http://www.gccsg.org/arsa/CognitiveSources/GulfDatabases/Pages/GulfInfo

rmationwithCategorization.as. 

  �����+�����.O+
��ا
�YZyأ'�ه�H¬ن���46zا�ر́��م�ا,4¾+�� ��651995���+��
�2014��gإ��H

300%.������ �46z� �إ�8أن YO%
�و�ا ������ ��«�� �'�ة ��4�²ب �ZP.ن ��� ���ه �ا,.ا<+kن �f=5و

�+6
و[!�F��Y2\B=�'�د�ا
�26ح�. ��O��Y�ËLا
��5�26ا
.اH�ة�و�ا
��YIP�DE�ة�إ���¦���'��ا

���h\��إ�
�'�د�ا�=�F,ن�ا¬Hن��Z6
��"��رات�ا
%=[��2ا,!B�ة���65ا5 �ءات��+����98%�

2012 .�qr4
�وا �ا
k4K_ة �25�26
�ا �"�^��Oرات �°6³� �2]=%
�ا �ا
�ول �khن �46z� Y�Hأ� � و̄

�����رات���ا
6%.د���C%48و������gl\hه�ا
���463 . )06:،ص�2�2014د،�( ا
!B!��2ا2�0�ة��

��=�% 48و������Cا .f��2أن�,�%
��ا,+��X�2h�_kyL��O40 %��Iت��+��OAا
��5�26ا����ا
�26ح�

�232h��5�2���¯  .��f=��=i=IP�=U»ا�������%536.ل�ا
�k_ان�أن�أP "����_ef=ا�YHاورا��Y"و
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�واط�و دول ا	���س ا	�ن د��وا 
ا	دول ا����ء ا��رى 
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� �i.+�� �و"�!*�Oم W2H_`
�ا YRأ� ��� &�=a�� �C(داد �ا
��2324.ا,kO2Iن �5�26
�ا gOUأ�� �25

���ع�% 27
�ول�ا,*\h�Jـ����������2324
��Tان��TaP=Pا
��5�26ا.!iن،�و�O'��+�\6³��5�26
ا

�
�% �O'60ن�إ� ́'��ء�. 2012ا
%�م���I�48%رh��Xـ �a!P��25وت���ه�ا
��65��63ا
�ول�

�
��'�Oن�وا
��i=B4و�P`_اوح�khن���Y P��2575%إ����ا
6%.د��Cو��=�وا
�yر����%40و�30%�

.BX� ��I!6L� �"��رات �إ�8أن ،DÃ».hوا� �اk2*2\/0ن�%60 ود>; �ا
�26ح �ا�aXق�. �� TaPار� �Of

�ا0 �ا
�26ح 
�إ� 
\�5�26( 2012 �\�2ر�دو8ر�'�م�k2*2\/32ن� �2,�%
�ا �OA+,ا *J*U$� ،2014 

www.omt.org(ول�"'��ء��\
��f_`yة��_k�¥P�����  . ،�P��25+.ي�دول�ا,*\�Jإ

2-2-�� �ا�����6 �ا�U=�ع 6mر��#k�4	و� ,J�#ا��� %&'�*.j:���s�26
�"�^��Oر�ا ��*�8ت P^+.ع

�و�=ا�ay^�"�)fء� ��وا,�¯ �وا,��'& �وi.�P=�ا
a+�دق Y2lyLو� �h+�ء ���"�^��Oر� YOyL� �2Bh

�
و�=اf(�ا
=����iوا
`_و��iوا
I=ى�ا
��25�26وا
4.ا�=�ا
��25�26و���5�2ا,�O2uت،���H��¹�hا�

�\��Z!,ا� �25�26
�ا �ا,�ن x2�uP� Y��� �ا
K½_ى �ا
a6=��ا,y=و'�ت �وو��8ت �5�26
�ا و�=��ت

�s�26
�ا YI+
�ا YNء� .وو����'"� �ا
�ول �khن Y��Z!
�ا ��Hن ��ا2\/0] �ا
!%�ون �]=*!
� �463
�hو�

��25�26
�ا �26H�+!
�ا ���F=ات ��� �6BPو� ،� �'�م YZy³� �"'�Oل �j¾h� 
m'� Êوا��=wا� W
� ��ن

^�"� �2�=P� �*2^X� ���ص YZy³� �"'��ء 
\�ول�s�26
�ا �ا
��Iع ���"�O���=wر� ���ا �k4Xن �25

��mC��O2H:  


I��ادى�ا
!kh�Y��Zن�دول��*\�Jا
!%�ون�ا0/\2]��إ�
�إX!%�ش�:$�����6m?����	'#�ل��-2-2-1

́'��ء��+�� 
�O�^����f=51995����2ر�وا
!kh��Yi.Oن�ا
�ول��!
  :�Y%ahا0/�.ات�ا

��ا,O6.ح�P�اول���463Hا
y=��ت�ا,�O��6:ا��#�ح�?������6m��#c_*��ت�ا��ول�	'�wء� -

� gl\h� �O��6,ا� �ا
y=��ت ��*O.ع ���ORا� ��� J\*,ا� �دول Dr>ا.,� �UOUت��95ا��y3�� ��«�

�25�2� )،��ا2\/0] �ا
!%�ون J\*� ،�f_`y,ا� �ا0/\2*�2 �ا
6.ق �'� =i=IP2015 

http://www.gcc-sg.org/ar. (  

���+���:ا��#�ح�?�#���ا�
�Uر -�'�Iرا��89904: ا�
�����252014ارOP��46z�g%aP\��ا
%�Iر�

��"��رات�،��16105��،�i=B4
��ا�8268��،�C6%.د
��ا���'�Oن�35083���=�و�ا�k_ا��917،����

3401��
��ا
%�Iر�و��Yا����232hرات��O�^ع�ا�.O*Oh��gi.Z
��ا�  .'�Iرا��153678

�ا,���� �دول ��2م� �*2^X� gX��� MN�!+
�ا �"�^��Oر�وا
�UH�DEه �2O+^h� ����� �R¹�h=اءات J\*

�mC����
m'�����2ا
!%�ون�ا2\/0]�aPا,�دة�ا�����6��/0ا����t/Æ!P)�J\*ول���
����%
"����Xا

�،�  : )10: ،�ص2004ا
!%�ون�ا2\/0]

  . ��OAX"��25.Pوا
I.اkXن�ا,!%\�O�^�8�h��Iر�-
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���%��\��"�^��Oرات�ا,��f.\O,.ا<�Drدول�ا,*�-���2+>.
\�Jا
�k2%24ن�و"'!�4رkiن�ا,%��\��ا

  .�T2ORا
�ول�"'��ء�

-���?��I\%!,ا��OAX"���26ت�و
��دول�ا,*\�JوP.25��ا���2
  .�Y��ZP"�.اق�ا,�

�ا,.ا��aت��- �j2U
� D����"� 
\+�Aم� �IHو� T\6
�ا T2O�0� ��.5�ة J¾C�Iو�� ��.ا��aت Dr4P


�ول��*\�Jا
!%�ون��J¾C�I,وا.  

  -��I�+O\
��i.O+!
  .  و��TاR=اءات������h�'&�ا,y=و'�ت�ا,��f_`yو�"�`_ا2P*��2ا

�������� Y�� �2
�5�_½!%L� �اذ �"'��ء، �ا
�ول ��� �"'�Oل �j¾h� g36BP� �IH� J\*,ا� �yz¥ة و�+�

��'�د�"R=اءات�hـ���Y�اR=اءا��3ا�
�2ا
�O'��+�\��،�i=B4ن�ا
6%.د��Cو"��رات����ا
�ول�"

�q�Ø�¥fـ�hاءات�=Rدا������'�_ef´��O��=����k5ن�P +��ا
�gi.Zو���Of. إR=اءات�58�،�

��a\ZP� Y��و´ �X¹*�ز��R=اءات �!��و Y�´� �2]=%
�ا �ا
�ول �O�� �و���رات �C6%.د
�ا �+ P

��Cر�ا�I%
�����463���O2اf)�=i=IP�،ر�O�^�"ن��O�
��2]=%
   ).10،ص�2009ا,��6�Fا

��u��Y<=ة�    ´��Oون���%!
وX*��ان��%�F��&A=ات�"�^��Oر�ا
�و
P��2 +��دول��*\�Jا

��Oن�و"��رات���O'��+�\��،�C6%.د
��=،�ا
gi.Z،�ا����i=B4\
���au+���Rدر�T�!H�،

�=�F�" 6!.رaX6!¾!2.�+�ل�اzي " ا=�I

\!22I&�ا .��2]=%
P��Of! �ر���ه�ا
�ول�����ONا
�ول�ا

�26H�+!

��F���O��D=�ا�%
  .  ا
%�,��2ا
�ي�C �ر��+.��i'��ا,+!�ى�"�! �دي�ا

�	k�4#�رات-2-2-2 scأ:�� J\*,ا� �دول g  �380�� qE5و'�ت���2018\�2ر�دو8ر�=yO\


��25�26

!�Yi.Oا,�yر��Tا��[2\���+h�J¾�¥!
����Xرز�J\*,دول�ا�g%و���Of�،��25�26
ا

 "� Yi.O!
� �ا���; �[2\�� Yi.OP� �و�+�وق ���ص YZy³م�'� YZy³ر��O�^� .أن�� �+��=f�Xو�

�UOأ�� xa+
�ا �'�N�ات Y%ah� &
�%
�ا ���_½f´� �O�� �¯� J\*,ا� 
�ول� �C�26د
�ا �Cد�+ 
: ا

� �ا
6%.دي ;<=%
�ا �I+
�ا �6�F�)SAMA(ر��O�^��
�=����URز� ،(QIA)�2ل�Ŕ � �إ5!�2<; ،

� DEi.Z
�ا �)RFFG(ا
�Iد��¯� �C�2د�� �Cد�+�� T<أر� ����رات �\OPو� 
�O�^�áر��URز�أ: ،� DÃ».h

)ADIA(� ����\
� DÃ».hا� �f=و�� �2
�ا
�و �2
�ا
4`_و �"�^��Oرات �f=�� � � �
���4د �f=�� ،.��25

�_efو�.�ا��ã�4
�R�5��U�%³����& uPت�ا,.از��Xا
%����و�Yi.OPا
�qr4ا
!B!��2و�C!&�ا�^��Oر�ا

� ��%50�YR"� �\i.>أو�� � k_ة� �2Rر��� �ا�^��Oرات ��� �Cد�+ 
�ا ���ه �'�N�ات �� ) =��)f

�2O2\�  . )20: ،�ص2012،�ا
�را��ت�ا
�و
��2و�"

�ا������6-ا ���U=�ع �ا��ا'#� �ا������ �ا�!�� �ا
�qr4: اk�4#�رات ���F=ات YO*�� g36BP

��5�6
�i.�P=�ا ���_k4f� YZy³� &U6Lو�� �و"P �8ت YI+
�h� �وا0/��� J\*,ا� 
�ول� �2!B!
ا

�
��ا
kh��2324ن�دول�ا,*\h��25�،J\��'�د���.ط�ا
��P�Uا��gh�2013���ا
�،��520.631.ا�
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�g¾X_`X"ط�.���gl\]20.699و�x� .�����2,�'�
ا����Hا�
�ذ
��P +��"��رات�ا
%=[��2"و�

����Z!h��=�Fر����2]='�

.��2Rا,%\.��ت�و"P �8ت�و´و�.+KP�Dr4P����;�.ZS0ح�ا�*+
��F=�ا

�.ZS0ا� �i)��R� ��� �2]='� 
�´و� =��� �+ P� �Of� ،D�
�%
�ا �2Xو_`K
"� �)�;À� 5"� )f=,ا

�،���2
!�Y!B .)12: ،�ص2016ا2\/0]O�=
�����i)��R�=�Fا
��234ا����Cأ��i=B4
وP=P��6BP¾��ا


��'=[��2و��
���+���30ا,=f(�ا���2
��Oن�"�^��Oر،�( ��2,�'2010]=%
: ،�ص2010ا,��6�Fا

151(��C6%.د
��ا
`_���ä\P�،33��¾Pا�  .'�,w75���2&�ا
�O'��+�\��&w��2,�' 41��gi.Zن�

�����Of�،åzا,��رات�وا,.ا���و���ار��f=5�g%aPا
+�YIا�0.ي�وا
½_ي��Y%ahا
�qr4ا
!B!��2ا2�0�ة�

��دول��*\�Jا
!%�ون�ا0/\2]��h120.455\��<.ل�ا
�=ق�ا,%4�ة���&f  )ول��
�;À� 5"�)f=,ا

� ،��ا2\/0] �ا
!%�ون J\*�2016� �ص �ا. )156، J\*�� �P! �ر�دول �25��ON��� �2]=%
�ا M2\/0

�i=B4
�ا åzا.O\
� �2���́ � �234
�ا �R.دة �25� ��� �2]=%
�ا �ا
�ول �! �دي�( أ�65"� ا,+!�ى

=i=IP،D�
�%
�ص2011ا ، :191( .��25� &
�%
�ا ��� �2lyL� åzا,.ا�_efأ� �O�� �د>; ��2+�ء و�Rء

��

�ا,+�وm'�WPر���y=وع�ا
��Iر�و���أf½_�اX*�زات�ا,*\�Jأ���C. �\2.ن��5وP11.1��i*�وزت�

��K\O,و���ا�=����

���م�إ�
����K\Oا
w��i=B4&�إ�
�دو�hورا�=��gi.Z
ا0/\2]��ا
�ي�4C�أ����ا

�_½'� �'�Oن �+�\6³� xI6�� 
�إ� &w� �و�� �ا,!B�ة �2]=%
�ا �"��رات �
�دو 
�إ� �C6%.د
�ا �2]=%
ا

�W
.>��\4Cر��Sµ
��م�ا,*\X¬h�J*�ز��y=وع�6R=�ا
��i=B4و��=�. f&��2117ا��Ofا��hي��
ا

� ��� Wh� YO%
�B+h.��2010ا &
�%
�ا ��� �"<.ل �ZC.ن �ان Êæ=i40و�� �a\Z!hو�� &f3�2ر�دو8ر��\�

��2
��Oن�"�^��Oر،�(]=%
  .)122،�ص�2011ا,��6�Fا

أ���uh .ص�'�د�ا
a+�دق�و�ا,��'&،�h��IH\�� :ا���89ت�ا����"����6mا����دق�وا�=�'s- ب

2457��������+H2014ـ���h�J\*,دول�ا�Y������،�2011ا
����65��H=Gا5 �ءات���218.215

�´و��ع� �65� �\!uC� �ا
�jaت �65� �ا
a+�دق �'�د �H¬ن ́'��ء � �ا
�ول ��6!.ى 
m'و

�5�26
�ا �و<�%24 �Cد� !�" .��� �ا
a+�دق �46z� �أن �C6%.د
�ا ������� �*+Hن��k!O*+
�ا �jH

� ��¦46z� �aP.ق �w��
�ا,��K\O% 73وا ��� �ا
a+�دق �'�د 
%�د�. ��� ç��Z!�� Tز�.!h� و�����kO!Pرات

�a\!u,ا� �ا
�jaت 
m'� ��f��́. ا
a+�دق �و �ا,!��5 �'�د Yو�� �25�26
�ا Tر��y,ا� Y%a]و

� 
�إ� �25�26
��2752ا ��2011 .� �+6
�ا JaX� ��� �زار�� DE
�زاN=�39.007وا �
�أن�و�f�X=�. أ 
إ�

�ا
�ول� �khن Y�H"� �¯� �s�26
�ا �ا��0ب ��*�ل ��� �ا
!%�ون J\*�� 
�ول� �2h�%2^�"� ا
I�رة

� �2]=%
�( ا �ا
�Z6ن �'�د 
�ا� �ا
�26ح �'�د �463h� ��ä
��yVر�ا DE
�و�) وا �i=B4
�ا �P*�وزت �IH

��46z�=����ا
��i=B4و��%538.4،�اذ���gl\h% 100"��رات�و����"��رات�و��143%�114.7%����

=�� )�،�2]=%
  .)23،ص���R2007%��ا
�ول�ا
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      � k�́_ة�h�&��6Lـ ����Y%R�&'��,دق�وا�+a
��ا����% 9.6و���ا�^��Oرات����رات���ORا���

�2
�!

�ا,+�<��ا
��25�26اm'رات��O�^�"زع���ه�.!Pو�Y��
h=ج��\��a2و[=ج�ا
%=ب،��=��i: ا

�L=i)*h��\N����25�2;�ا
=i&�و��hس�واf½_�ا
`_اث�و'�
&�kH_اري�و��Ë��ا
2y§�زاC��و�y=و'�ت�

��اDÃ»�.h،�وuX\��اkO�0_ا��&
�%
��ا��@ay^6�)�،�R��2016، ي�"��رات�)06:ص.!BP�8��25�،

D�
�%

��.ا�P�T +�����ا
`_اث�اm' .  

��إ��رة�د>;،��33أ���ا
6%.دIH��C��ا�^�O=ت�    ��Y42'ز��IC�5ر��O�^�¹رات��������\2.ن�دو8ر�

� ��� &Pو� �23i=Bh� �f=�� J¾�¥P� �i=B4
��–ا ��ره� ���ل �h=أس �f_`y�� �2^i.�24دو8ر��� �\2.ن

�'�ارى  �'kن 
!�.�é!��=iه)� ،�R��2016، 07:ص( .���� YZ
� �"�^��Oرات ���ه gO���� �25

��
�4
��gا,!.��xا�H��2\B,رات�ا�O�^�"�����%aP=���6z��2IB!h�=���%9و��5%"��رات�و�

�4
�����gII5��Of%�8ت�k4f�.OX_ة

��Dا�%
أ���دو
��ا
��i=B4 .% 5و��% P1*�وزت�ا,!.��xا

���Rء�دون�mB,ر�ا�O�^���
�����äHإ�s�26
�4
=G&����أن��%�ل���^��Oر�اH��C6%.د
و'�Oن�وا

����Y�إ�8أن��%�8ت�ا
+�R�.Oءت��=C��Oh��%aP!*�وز�ا,!.��xا,���IB%5و1%ا,!.��xأي�أ

��2,�'.  

�sول�ر��O)01:(م���%
���������������������������2011ر��O�^�"��2رات�ا,��4=ة����دول�ا,*\�Jا�
�ا
�ول�"'��ء�

  �\2.ن�دو8ر�ا�=Zi;: ا
.5�ة�

�  ا��
�د���  ا��و��J*�!ا�  �J�>رات�  ا���	ع  '#�ن  �=*  �#��  

��J�>1325.153  121.0  396.0  786.0  ..  5.284  16.869  ا�  

  19.884  ..  ..  ..  5.52  1.744  12.620  	��رات�ا�
*3���ا����ة�

  482.171  ..  ..  ..  478.0  4.171  ..  ا��
�د���

��J*�!9.265  ..  ..  ..  1.5080  ..  7.757  ا�  

*=�  482.0  226.0  754.0  ..  ..  ..  1462  

  962  ..  ..  ..  406.0  215.0  341.0  4�=���'#�ن

    121.0  396.0  786.0  1645.028  448.028  860.246  ا��#�ع�

��2
6+�� ���ا'�اد�ا
k�5�4ن :ا���ر]=%
��ا
�ول�ا�
�i=IP=��+�خ�"�^��Oر�m'ءا��+h2011�،

�T�
�ا,.m'ر��O�^�"ن��O�
��2]=%
،��Pرi§�"<�ع� www.dhaman.orgا,��6�Fا

15/10/2017. 

�و�.������� ،�2
�ا,� ��¦O2�� �و�fا �"'��ء �ا
�ول �khن �2324
�ا �"�^��Oرات Tز�.P� �ا�0�ول Ê�.C

� �ا
�ول �khن �! �دي"� �وا
!%�ون �ا
!�Iرب ��6!.ى JK%V .���� �C6%.د
�ا �"�^��Oرات TaP=P� اذ

��C5 ��ا�_½fا���«����I!6Lو��gi.Z

=OX����&G.���ه�"�^��Oرات��+���+��. ا�h1995�8إ�،
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��ا0/�رج�'��<=�O�^�"��iر�ا,��4=�وkG_��أن�ا,��í5ا����O�^6L��O'�_k�Kh�YIP=ه���ه�ا
�ول�

�C�26د
  .ا,��4=�أو�'��<=���i+�د��UICا

P��KOiدول�  �23و�����و�J\*��IHا
!%�ون�ا2\/0]��ORإ�����s�26

�O�^�"��O��6���463ر�ا

�،�و�%�ل�ا
+O.�ا
6+.ي�
��^��Oر�اmB,ر�ا�O�^�"�D�
�%
��و��Iر��Xا,�x�.!,�h��i=�Fاs�26


�mC��Of:  

��� ��� Y�� �*Xو����رات =�� � ��
�´و� �'.O*,��25ا ��O��6�� ��"�^��Oرات�� �25�26
�ا


�4
���aP.ق�ا,!.��xا,k! �2,�'��IBنا
�و
��ا,�5.9��Nوا�����
���،�و���
����Y���*Xا,*O.'��ا

،�i=B4
�ا
6%.د��Cا �'�Oن، ،gi.Z
�"�^��Oر��.ا 
�إ� �25�26
�ا �"�^��Oرات �46z� Y P� &
و

�H¬ن� WPذا� g�.
�ا ��� �K
� ،
ً
�2,�'� �IB,ا� x�.!,ا� ��6!.ى 
�إ� �ا
�ول ���ه ��� ���OR�� �mB,ا

 "�.OXل��%��%aP=ء���R���äH��s�26
  .C��O!*�وز�ا,!.��xا,�O�^��h�2,�'��IBر�ا


��4�ا�ا,�6واة��:$*����ا�*'����ا�������D9ب�ا����"��ا�!� ����-جm'����5ا
!%�ون�ا2\/0]

��hزد�Cد� �O�� �O�� ،� �2Sµ
�ا �C�'=
�ا ���ا YOو��� �"'��ء، �ا
�ول Dr>ا.�� �khن �ا,%��\� ��

��دول�ا,*\IH�،�J��ا�!�g\4I"��رات����دول��363473ا
��5�26?��ف�ا
%�ج�ã�h�����+>ا.�

�Y�OC����.و��J\*,ا0/���ت�84%ا�����C�2a!6,ع�ا.O*ول�"'��ء�������
ا
kh��2Sµن�ا

��i=B4
24811���2
\�J\*O،�وا�!�g\4IاSµ
  .�.ا<+����2l³ا
='���Cا

�و�و������ �s�26
�ا �ا
��Iع 
m'�_k4f�=wا� W
� ���ن �"'��ء �ا
�ول �khن Y��Z!
�ا �*X� �4�� �O�

��25�26
�ول��*\�Jا
!%�ون�،�
����F=ات�ا
!+���26Hا���6BPو�
ا
��5�26ا
��O���2324ادى�ا�

���
�Uه�ا,�F=ات��³�T%~�ا
�ول�ا
%=[��2و��Xر�Iم���IX��  . ا
%+ =�ا,.ا�

3-� �ا��
�و � 0���� ���ول �ا����"�� �ا����`��� ��]_*ات ��
aو��
!?� �gر�U�� �ا89��67 ن

��3*
�ا� �³%~� :ا��ول � �O�� �"��رات �¾P=P� �6BP� ��� �5�26
�ا ���ع� ���"�^��Oر� &���

�2
���P�=�F+�24:  ا,�F=ات�ا
�و�� 
\%�م�'�,�2�=a6
و���Oا��26H�2015، ��65ا
��5�26وا

30�� ��� �
�2016دو �4P=,ا� ،17�� �ا
%�م �2,�'2016�� ،D�
�%
�ا �26H�+!
���F=�ا ��31��=�F�� ��

� �"'�Oل، ��yzا� ���Oر�� �
.U�41�D�
�%
���Z!h"�=�Fر�ا ��)� ،�R��2016، 08:ص (�
و´و�

��=fذ��h�6
���*�YOا,�F=ات�ا�وا�0�ول�ا,.ا���P=P�_klL�Ê�.C¾��دول�ا,*\�Jو>%~�. '=[��2

D�
�%
�����26H�+P�=�Fا
��5�26وا
a6=�ا
 �در�'��ا,+!�ى�"�! �دي�ا���2]=%
  . ا
�ول�ا
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�sول�ر��D9���2):02(ا]=%
���P=P��26H�+P�=�F¾��دول�ا,*\�I��Jر4h��X%~�ا
�ول�ا�

   2015-��2009ل�ا
a`_ة�
��5�26وا
a6=�ا

  2015  2013  2011  2009  ا��ول 

��2
  '=[�2  دو
�2  '=[�2  دو
��2  '=[�2  دو
��2  '=[�2  دو

  

�دول����0

ا��
�ون�

  ا89��67

  1  24  1  28  1  30  1  33  	��رات

*=�  37  2  42  3  41  2  43  2  

�J*�!3  60  3  55  2  40  3  41  ا�  

  5  64  6  62  6  62  8  71  ا��
�د��

  6  65  4  57  5  61  7  68  '#�ن

�J�>11  103  10  101  11  95  11  95  ا�  

دول�_#�ل�

��UJ*`ا  

  4  62  8  71  10  78  9  75  ا��*ب�

0K�$  44  4  47  4  /  /  79  8  

*GاED912  123  11  132  13  115  13  113  ا  


\�ول�ا
%=[���2:ا���ر�=a6

���26H�+P�Y2\BP2015ا
��5�26و�اm'��5�26\
��2]=%
،�ا,+��OAا

T�  :ا,.
www.arab-tourismorg.org/index.php/research/compettive-tourisme-and-

travel. 
�ا
�P21/12/2017���'�6رi§�"<�ع�m'20:15  

������ �ا
a`_ة ���ل 
m'� �2]='� �ا
�ول �¾P=P�_klL� �'�م 
�kyV2009-2015_�ا,�F=�ا� �'�ى�� ��

�� ��6
4%~�ا
�ول�ا
%=[��2و̄BP :Nوا�0(ا�gi.Z
=�،�ا,l=ب�و'�Oن�وا
6%.د��CوP=ا����Y��TRا

�i=B4
����ارة�ا
����Y���ON�I"��رات�و��=�وا��g2Ih��O2H.  

����x26³وت��aP�T��،MN�!+

&�uP!\�������25ا�=a6
�F,�H=ات�ا
=�F,��26¾N=�ا
��5�26وا

�
��ا,=ا��Pا
%��i=y"و���=����25ا��2X�Zت�وو�%��2ا
�ول�ا
%=[�R��25��2ءت�"��رات�و

��ا�=�ا
`_P¾�،�و��C&�ا,�F��JO��=�F=ات�ا�=ى�¯���F���O=�ا
��j¾4ا
!��232KOوا�0��=Nا) :

µ

.��2Rا,%\.��ت��Sوا
��H�I،�ا,.ارد�ا
°��j¾h��i=yا
%YO،�"���وا
���6،�ا.+KP��i)��Rو�.  

�YO%
�ا �j¾4h� �ا0/�ص �ï=a
�ا,�F=�ا �25� ��� �2]=%
�ا �ON�I
�و��=�ا �"��رات �P �رت �Of

���6
�وا �اداءا�. و"�� Y�"� 
\�ول� �463
�h� �ا�� ،�i=�F,ا� ��� �'�Oن �و��2% g36BP� �Of

gX�ZH :�Jz.Pو��=Nول�. ا�0(ا�
و[�IOر��Xدول�ا,*\�T��YZf�Jدول���Oل�اaP�=UAC�،�2Ii=H.ق�ا


m'ول�"'��ء،����25"'��ء��
����F=�ا
��234ا
!�aP�T���232KOوت�khن�ا��;<=%
دول�ا,l=ب�ا

��ا
�ول�"'��ء�ã�h�T��W6aX6!.ى�"داء���gi.Z\
�J¾
�WXا .  
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����&�P�DE
��ا,!kl_ات�واã�h�tuC��O2H��2: وR.
.+KP��i)��R�،�i=y°
ا
��Sµوا
��H�I،�ا,.ارد�ا

�ا
6%.د �6BP� �ا«U=ت �IH� �ا,%\.��ت، �ا,l=ب ��� YZ
� �وP¥�=ا �2O�=
�ا �i)���0ا� ��� �C)75 (

� Jz.P76(و (�=Nا)105(وا�0(� �4P=,ا� ���=��� gX��� �k5ن ��� ،)25 (��4P=,ا� ��� �2]=%
�ا و"��رات

)16(��i=B4
��ا,=ا��P) 15(،�ا�
�ا
`_P¾��)45(و�) 39(،�ا
�gi.Zو'�Oن�m'.  

    �
�ا D�ð¾N=
�ا,�F=�ا ��� ��Cا� MN�!+
�ا ��I!Pرب �Of�=a6
�وا �5�26
�ا ����26³ت �و�ا0/�ص ;z�

��5�26
���!C�BP�_kl��او
.��iا���2]=%
) 26(وا
A=وف�ا,+���H�T��،�4رق�P �ر�ا,l=ب�ا
�ول�ا

��2¶24
  .و��6BPا
6%.د��26H�+P��25�����C"�%�ر�و"�!�ا���ا

    �����
��Y4ا
�ول�و�%��26H�+P�=�F��JKا
��5�26وا
�MN�!X�=a6ا
���26ت�وا,*.دات�ا,�4و

P���O]ع�و��I
�h����O!ول�ا��
�W،�أh�ت�65�MN�!X+�،�وا
%�2S·�JKا
%=[��2،�إذ�أن�أef_�ا


����2O+P�.BXا
��Iع�.�ñات�.���.�uP�g
  .إذ�P!¥�=�ا
�ول�ا
����DEزا

��S89ت�و�   ا�!K!

��6!.ى�اm'��\�Ë,ت�ا�i.!6,��2دون�ا]=%
���زا
�gا
��5�26ا
��2324ا

 =�"�&2
����و'�م�"s�26
ى،��4�²ب�'�ة�
%�Yأ���UOاS0.اR(�اS0�ود��Cو����2ت�ا��0ب�ا

�;<=%

\��N�6ا��ON�,��25�26ا
  .H.P=�ا,+!*�ت�ا


��6!.ى�ا,*O.'�ت�اh�ى�ا
+O.ذج�ا,�روس�    m'و–���MN�!Xاef_��-دول��*\�Jا
!%�ون�ا2\/0]


�إ5�اث�k2lL_ات�k4f_ة�و��m'�J\*,ت�دول�ا)f��2،اذ�رh�*C��5�26ا
^�6ر'��?��ف�ا�!�lل�ا

���� t u!,ا� Yi.O!\
� �2
�%
�ا ���>� �ذات �2\i.OP� ��j2��_kH.Pت ���ل ��� ،�I�+,ا� ��� �2324
ا

��2!B!
�ا qr4
�h� _k4K
�ا �"�!�Oم ���ل ��� �
�وذ ،W
� �\OK,ا� �وا
��I'�ت �s�26
�ا ا
��Iع

`y,ا� �2!B!
�ا qr4
�ا ��� J\*,ا� �إ�^��Oرات �أن �*X� �إذ ،�2R.
.+K!
���kC_�ا
�و8رات�وا �\4P� �f_

�&2\��ا Yدا�� �f=S0ا� YU6L� �Of� �ا
��I'�ت، T2OR� ��� �"'��ء �ا
�ول �uP�م �2*2Pا�`_ا� �U\و�

�
��'�Oن�إ���Y P��25��2324
�%70دول��*\�Jا
!%�ون�،����Oأدى�إ�
�ز�iدة�OX.�ا
��5�26ا


���YO!BCان���TaP=P% 40و��O*����30%.ع�ا
.ا��C�Hو�khن�.4I���6z�� ��ا
�ول،�و̄ã�h���

و��ا����k4Cن�"�wر�.  AX=ا�
��`_ا2P*�2ت�ا,!�5��%4
�����2ا�YRا�¦��اف���ا�ا, �ر�ا
!+O.ي 

���«2h��2324

�ا
��5�26اm'ون��%!
��2
\!kh�Y��Zن�دول��*\�Jاh�*C".  

�tG��2: ا����
�!
  :�g\�.Pا
�را���ا�
�ا
+!��MNا

+���Iا
%=[��2ا��2X�Zت����25�2و�H��\N����2H�Iw%�د��h�8س����ا,.ا��Tا
OP��25�26!\��ا, -

D�
�%
 . � +�����ا
`_اث�ا


�OXáء� -�;<=%

 +�وق�ا����OU���2\i.OPت��j2���\��;<=%
�! �دي�ا"�Y��Z!

�M!X��I'��ا

��+�و  ،�2O+!\
� DEi.Z
�ا �ا
 +�وق ،;<=%
�ا �I+
�ا �و�+�وق �ï�O!R"و� �! �دي"�DÃ»�.hا� ق
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�;<=%
��ا
.<��ا���f_`y���2N�OXا�Tر��yة���%
�Yi.O!
وا
 +�وق�ا
6%.دي�
\!+��O��،�2OوH=�ا

�5�26
���'�ت��!%�دة��»������ع�ا���. 

- �5�26
��ا��D�2\���2ت�ا
�+���2Nو�ا�O�0'��2ا
=ا���2ا�
�i)%L(�ا
!%�ون�"�aP"د��'�TaPار. 

���ع -�����2324
 .ا
kG��'��5�26_������ا
��I'�ت�"�! �دau+P��C~�'�د�"�^��Oرات�ا

- �Dr24
�ا �s�26
�ا �H�!
�ا � �ار�aPع �ا��م �k4f_ا �R�5(ا �2��26
�وا �2Nا=R"� �ا
%�4Iت g
�زا ��

;<=%
 .ا

- ��5�26
�ا �2�=P� ��� �Sæ�X� �]=*P� ��ا2\/0] �ا
!%�ون J\*�� �دول �khن Y��Z!
�ا �]=*P�_½!%L

�!
��f_`y2*�2ت��Pا�`_ا�T2*��و�^X��
���T2ORا
�ول�"'��ء�ا
��2324وذ� ..i=�ا
��Iع�

- ��f=5� �ازد�Cد 
�إ� �ا�0.ي �و �ا
B4=ي �و �ا
½_ي x]=
�ا �وR.دة �f=S0ا� Y2U6L� �اR=اءات ادت

��2324
 .ا
��5�26ا

- �Y2�ËL�Tود���Bر���Ih��K
ار�O�^�"�g%aPرات�ا
kh��2324ن�ا
�ول�"'��ء�,*\�Jا
!%�ون�

��O/��Tر��y�. 

����F=ات�ا
!+���26Hا
�Y��ZP��'�M!X���25�26دول��*\�Jا
!%�ون� -���2]=%
P �ر���ا
�ول�ا

�ا�0.دة� �25� ��� 
m'أ� �,�i.!6ت �UI2IBP� �*2^X� ��«�� ~%4
� �2,�'� �
.4I��)fا=�� وا5!�ل

��2+I!
 . و"��2X�Zت�ا
°��i=yوا

  :ا������ت

������2
�!
��ا
�ول�ا
%=[IX����'��a h��2�م�ا
!.��2ت�ا���2324
��463
!+��2Oا
��5�6ا
�h :  

-��Y2U6L��*C ول�
���+���Hا
%4.ر�khن�5�ود�ا�
!¥�k_ة��"R=اءات�ا0/�����h��I\%!,��2و�ا]=%
ا

 =i.�Pورة�=��T�� ا�0.ي�YI+
���*�ل�ا�������YI+
  . ����ت�ا

- T�.+P��5�26و�\
��2���"��234
��ا� C�YZy³!�ءم���Tا,+!*�ت�ا
�O�^�"�T2�¼L���25�26ر��

��s�26

�È.اق�ا
��2324ا
%=[�kO���2ات�ا
�\��ا.  

����mCح����_`IX����دول��*\�Jا
!%�ون�ا2\/0]���2324
��463
!+��2Oا
��5�26ا
�hأ����: 

��khن�دول��*\�Jا
!%�ون  -s�26
���2ا
��Iع�ا_`
 .و�h�T=ا���و�ا
�2ت��.5�ة�


�دول��*\�Jا
!%�ون�kH.P_��+�خ�ا'�Oل���N&���0ب�"�^��Oر�"�DÃ+Rا,��4=�وذ -m'��*C��


�5�26
���ع�ا�����"�^��Oرات�ا
kh��2324ن�ا
�ول�"'��ء��
!�auX"��2�lض�. 

- �THون������ل�ر�%!
اS0.اR(�ازا
����Yا
%.ا��Nا
P�DE.ا�WRا
��5�26ا
kh��2324ن�دول��*\�Jا


����2ت�و��TاS0�ود��Cو H.Pو��s�26

\��N�6ا
%=>;��Ækب�ا��ON�,��25�26ا
  ._�ا,+!*�ت�ا
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��#G��oOا���در�وا�*ا  

 : ا�<�� �

���ا��O���O���	��gج�وا��!�دل،�2009رز��iا,�uد�;،�'4��ا
�Iدر�،� .1 6m�()*
،�ا��-��,�	����دي�ا�

=Nان�ا,�4.'�ت�ا���0%�2،�ا�0(ا.Cد.  

2. ،;���� ،&P�5� �2a' 2003� �ا�����LAوا��=!��، �?Aن �	����د�� �ا
��I=ة،�ا��<�Sت �ا
=ا�%³، �%4�
�ا ،

= �.  

 '�#�� ���� �6mا�e�Uت �

1. � ��\�O2ن، �h2008\%.ر، 
\!*�رة،� �2,�%
�ا �OA+,ا� �و�C�BPت ;<=%
�ا �! �دي"�Y��Z!
�ا �ا�!�" ، �����،

  .،�ا�0(اN=06'�د�

2. � ،�
�ا,� �4'� �و�h2014.��2ف، ;<=%
�ا �! �دي"� Y��Z!
�ا ��2س� ،P� ،WP�2
�ا Y2\Bم���
�ا� ����� ����

���S4	د��%
  .اN=،�ا�0( 15/1،�ا,*\��ا
����،�ا

3. ،�Y 2H�،�2�2014���2324د
 �����رؤى�اLM4ا$����،ا
%�4Iت�و�اS0\.ل،��–،���2O+Pا
��5�26ا
%=[��2ا

;z��
 .،�"��رات�ا
%=[��2ا,!B�ة06ا
%�د�, ا,*\��ا

  

  ا��ا�Sت��6mا�]$#*ات �

1. �2K�� ��Ofل ��O5د، ،2012، ��3*
�ا� �ا����"� *J�=��� �اLM4ا$���� ��g���́ � �5.ل �2O\'� �X�وة ،

Jz.P�،�2°iر�!
�6&�ا
½_ا��Mا��s�26
 . ا

� *Jر�U$   

1. xو�"� 
\y=ق� �2,�%
�ا �5�26
�ا �OA+�� �+�0 � ،� 
�م��EO���*J*U$2015� �ا، 6m� �ا����"� ��=��U"�ل

����G*ة،�� =�،و$�����ا������ت�ا�=��I
  ."�O!Rع�ا
!���Tوا
��w.ن،�ا

2. �،�2]=%
  .��ا
�ول�ا
%=[2016%��R�،�2	VK=��و	��gزات�$��OA+��*J*Uا
��5�26ا

3. �a2\ال�����.C،�،��yÀ�'2012، ث�ت�وا�!����D9ن�وا�D£ون�ا�[Vا���'�ة������
،�$��g��¤��*J*Uا�

  .،�ا
�J\*���i=B4ا
+.اب

4. =i=IP، ر�#k�4	ن��#w����3*
  .�2009+��،�ا�]���4ا�

5. �2O2\���=�د�ا����¦¥��U=���Qا�89�t	��� f=��،2012�،(�ا
�را��ت�ا
�و
��2و�"�،.  

6. �  . �\���'�Oن،��]_*ات�ا���#�������0ا��
�ون�ا89��2016،�67دO6V½_� ،ا,=À� 5"�)f;�ا2\/0]

7. =i=IP،���3*
��2
��Oن�"�^��Oر�،�����خ�	k�4#�ر��6mا��ول�ا�]=%
  .2010،�ا,��6�Fا

8. ��ا2\/0] �ا
!%�ون J\*�� 
�ول� ;À� 5"�)f=,ا� ،2014� ،��0���� ���ول �ا����ي (¨��"	� ا�<��ب

  . 2016ا�Yi=h،�ا
%�د�"ول�،�ا��
�ون�ا89���67

9. D�
�%
  .،J*U$2010/2011*�ا����`����ا�
��)��،ا,+!�ى�"�! �دي�ا

��2
��Oن�"�^��Oر، .10]=%
  .J*U$2011*����خ�	'#�ل��6mا��ول�ا�
*3����ا,��6�Fا
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11. � ،�2]=%
�ا �ا
�ول �%��R�� ��G��"	� �ا�
*()ا� V*ة ��ا��; �دول 6m� �"���� -�� �ا
%�د����42007 ،

   .،�� =ا
�6دس

12. � ،�O5ا� ،�R��2016.� ،����'� �و�ر�Jدة �ا���?�� ��]_*ات �	��رات �ا����د �! �د،�درا�4"� �وزارة ،

  . ���رات�ا
%=[��2ا,!B�ة�

� ��gوLM>�	�oا��ا�  


K`_و�J\*,�;zا
!%�ون� .1"�xhا=

�اm'��2*2\/0ا'��ا,%\.��ت�ا.���  :ا2\/0]
http://www.gcc-sg.org/ar 

sa/CognitiveSources/GulfDatabases/Pages/GulfInformationwithCategorizati

on.asp 

2. ;zو_`K
"�T�
�ا,.m'�،�5�26\
��2,�%
    �IP:www.omt.orgرi=�ا,+��OAا

3. � :i=IP=�'��ا
6.ق�ا0/\2*��2ا,�J\*���Ba��،�f_`yا
!%�ون�ا2\/0]

 http://www.gcc-sg.org/ar-

sa/CognitiveSources/GulfDatabases/Pages/GulfInformationwithCategorizati

on.aspx 

 


