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The role of SMEs in food industries to achieving economic and social 
development in Algeria during the period (2013-2017) 

 .،�ا���ا
ــــ���3	���ا���ا
��أ���ذ�	�����أ،�و���"�
@ــ�ن،"

"،AB�C�@"A31�ـــ�ة ـــ��-أ���ذ�	�����أ،���	�ـ��أ	�������ـ ـــ�ا
ـ  .�ـ�	ـــ�داس،�ا��ـ

C�"AB���D"،��'E:أ،��"ا�����	ذ���أ���
 .ا���ا
ــــ�،���3	���ا���ا


ل ,�رFG"؛��12/10/2018 :,�رFG"�%�5مC*�؛��08/11/2018 :ا"FG7,�رHI�07/07/2019 :ا  

J�K��� :��"%�،�$#�ا�����0��1/����".�-�ت�ا+*()'ة�وا"*���
ا7���6ا+�ول�ا+�4	���3*���2	��وا���ا

�إ;:�89 =>� �+�?�� @	� Aز�����Cت��	�Dوا�� EF-+ا�'(G�Cو� ،�?	�3H+� A3+إ� ��C��ج �ا+Kي �ا"�ل �رأس �Fو�� ،�7'(3-Mو� �

�NC�4+وا�،�+�%O+ت�اP��	�@	�Q31R�+وا�S3):T+��8<=�اU�7�-	��Gا"��ود،�إ���S0�+�4ول�ذوي�ا�	ر�<=����V�

�G�W"ا���3H+م�وا�Dا��=Y0ا+�ا.  

إ�Pأ��8f. وا"���%��	@��eف�ا��bc	��ا���ا
���aور`_�^7���م�ا+[O)'�ا+Kي�\�63#]K8ه�ا".�-�ت�ا+*()'ة 

�l;��M	�k��/�@ت�C�j3�M%�ر��7و$���=>��7	R��iFا+H%��2ت�����<=�ذ+��h%�ع�ا+*�2�4ت�ا+(Kا
�3،�وا+Kي�

�Sa��C� mY2� ���n�Cأ���� ��0	�ت @	� A	�Ho� �"� �ا+��+_ �دول _#�	� �ا��*�د�oت =>� �3�7p� q+��� �2�%��'r��s

�mtت�ا+�را��32إ�u�4"ةا���-	���  .��EF	��vwFC��2�4\���ت��Gpاد�و�j3H�C�=>�_7�-M	��Pت�$

��D��3 ا" �ا+�4���3: ا��L'�ت �^��*�د�o؛ �3��ا+�4 �ا+(Kا
�3؛ �ا+*�2�4ت �وا"���%�؛ �ا+*()'ة ا".�-�ت

�32����̂.  

Abstract: Developing countries in general and Algeria in particular were interested 
to SMEs of their ease of establishment and management, the lack of capital they 
need to establish, then to save goods and services within suitable prices for specific 
income workers, and it will be able to support innovation and renewal. In addition 
to what it can contribute to the employment and reduction of unemployment rates, 
contribution to the gross domestic product and the establishment of value added. 
Despite the great interested received by SMEs by the Algerian government, But it 
suffers from difficulties that prevent its development and growth in various sectors 
including the food industry, which is a very important sector in the economies of 
most countries of the world for its services focused mainly on the transformation of 
agricultural products into various goods that meet the needs of individuals on the 
one side and contribute to achieving continuous growth rates on the other side. 
Keywords: SMEs; Food Industry; Economical development; Social development. 
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���*�    

�	�2� �1*�� �^��*�د�oت �ا".�-�ت ��Mان��FO+ا� E3��� ��P�*�د�oت vyz��p� و	@�. ا"��ك

�j3H�C�=>��%���"ت�ا+*()'ة�وا�-�.�F+�vyz��pا+�ور��=Y��Sb:|ه�ا".�-�ت،���ز�K7ن�(�

���mY2��32\����اء��̂ K?FGا�ا+�4ع�	@�ا".�-�ت�ا+�Hرة��mY2ا+�%�ر�. ا+�4���3^��*�د��oو

� _
�ا+�ا �?���M� @	�_ �̀+��� �aار����̂ �وا+#?�ر وا+4���و ���أت�ا+�ول�ا+�4	��3. +~0��1ء ،A3F2و

���ز�C��"%�،�$#�ا����م���".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���7^�=>��/�0��1*���
�*�2��1	��وا���ا

�EF-+ا�'(G�Cو� ،�?	�3H+� A3+إ� ��C��ج �ا+Kي �ا"�ل �رأس �Fو�� ،�7'(3-Mو� �إ;:��89 =>� �+�?�� @	� A�

�ا+��S0ا"�� �ذوي �	��4ول ��V���ر�<= ̂���bروا��D	�ت �و �o�u�+ا� _32�C� mY2� ���درة �8fوأ� . ود،

�=>����[@�أن��A��_7�-M<=�ا+�S3):Tوا+��Q31R	�@	��Pت�ا+O%�+�،�و	-�7o��	�mtإ��Gإ��

�G�W"ا���3H+م�و�إ;:�ء�ا�Dا��=Y0ا+�ا�NC�4+ا.  

��	�bcا�� ��eف @	� �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت �]K8ه 63#\� �ا+[O)'�ا+Kي ��م�7^� ور`_

a�
إ�Pأ�l;��M��8f	�@	�S��:و/���kت�C�j3�M%�ر��7و$���=>��7	R��iFا+H%��2ت�����. �ا���ا

7���3<=�ا��*�د�oت�	�#_�دول�p�q+����2�%��'r��sي�K+�3،�وا
<=�ذ+��h%�ع�ا+*�2�4ت�ا+(Kا

�vwFC��2�4�	�EF��mtت�ا+�را��32إ�u�4"ا�Sa��C�mY2�����أ��n�Cت��	�0�@	�A	�Ho��"�_+��+ا

 �G@��?��أ�0ى \���ت��	ة����-	���  .اد�	@��?��و�j3H�C�=>�_7�-M	��Pت�$
  

S+C�ا"��LH�:  

�+F*�2�4ت������ �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت mY2� �ا+�Wء �3F-T�� �3��O+ا� �ا+�ر�� _�8�

�
�<=�ا���ا �32����̂ �و �o*�د���3^����j3H�Cا+�4 =>� �8U�7�-	� �و	�ى ،�3
	�E	��و+��. ا+(Kا

  .ا".�-�ت�وا+-�SOا"�[��4+��-)ن�و����8U3<=�^��*�د�ا���ا
�ي ��o��C	����ت�$���K7ه�

�����=Yo���n���
  :و�FOC�A3F2رت�	��+_�ا+-.ال�ا+�

"ا��)'��""""" )�*+," "ا�#0ا/��".- "���)���ت �1%
"وا � "ا��#��ة "ا &%��ت "دور T'N
" �'�U

  ؟)2017-2013(�����د
�"و�;�'����".-"ا:89ا/7"56ل"ا��23ة"
  

  :ا����73[%\��"

�����=Yo���3G��32�1+ا��F��p�S���C: 

 	����7	1?�م�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��وا+*�2�4ت�ا+(Kا
�3؟ -

- � �ا+�1'ة �0~ل �ا���ا
�ي ����P�*�د �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت �$�b	� =�� �	2013 - 

 ؟2017
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�ا�� - =>� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت E��7وا�� �ا+�1'ة�	� �ا
��0~ل

 ؟2013-2017

- �SO�و� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت �C%�ر �	����ت @�]C� ��3G

4���8U3<=�^��*�د�ا���ا
�ي؟C 
  

S+C�أ_�اف"ا: 

�����=Yo���3G���O+أ�7اف�ا�S���C:  

����37ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��وا+*�2�4ت�ا+(Kا
�3؛ -���e�\� 

 ".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��<=��j3H�Cا+�4���3^��*�د��o<=�ا���ا
�؛إ�?�ر�دور�ا -

 ��Fرة�وا��Eا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��+F*�2�4ت�ا+(Kا
��3<=�^��*�د�ا���ا
�ي؛ -

- �SO�و��
�ا���ا =>� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة ���ا".�-�ت$� إ��از�	����ت

�8U3�4C. 
 

S+C�أ_'��"ا: 

     �M�@]��ا" ̂��'ا�3u3Cت � �إ\�ى �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت �

�EG�+ا�ja�e�@2��32��4���3ا��*�د��oوا��C�j3H��+��a�
̂����$��]��8	�SO��@ا��bc	��ا���ا

S3):T+دة�ا�aوز�،�G�W"ا���3H+م�وا�Dا��=Y0ا+�ا�NC�4+ا�=> .  
  

S+C�ا"ab(�:   

�و	������ �ا"���ع ��3Oe� �ا"����4\-� v�OC� _C� �HG� S3F��+وا� �ا+-�د =�|�e� mY2� �و�4kء ،A�
~o

  .ا+�/�l1ا+��K7�=>�=Y3Fه�ا+�را��
  

S+C�ود"ا�D:  

     ��c��8�ود"ا�E:�4ات��:ا����<=�أ`��F )2013201-7(ا��*�ت�ا+�را����mY2إ\*�
�3ت�0

�3
  .���رات��\*�

     ��c�L ا" �ا+*()' : ا:�Eود ���".�-�ت �ا+�را�� �ا+(Kا
��3ا0�*6 �+F*�2�4ت �وا"���%� ة

�
  . ا"��ا��ة�<=�ا���ا
  

S+C�ت"ا�'��*,:   

 :HC�_C-3_�ا+���Oإ�mtا"��ور�p�����3ا"�ا+�������3
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d��3: أو
  .	���37ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��وا+*�2�4ت�ا+(Kا

��c�e:� ̂ �و �oد�*��^� �3��ا+�4 j3H�C� =>� �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت ��7�-	�=>� �32����

  ).2017- 2013(ا���ا
��0~ل�ا+�1'ة�

�f��e :0��3~ل�ا+�1'ة�
  .)2017-2013(وا��Eا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��+F*�2�4ت�ا+(Kا

��gرا :�=>� �8U3�4C� SO�و� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت ��$� 	����ت

�
 .ا���ا

d: أو��1"وا%
  �)���ت"ا�#0ا/����_��"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �

     ���Mو� �وا+*�2�4ت، �ا+H%��2ت iF�R	� =>� �?e�:��� �وا"���%� �ا+*()'ة �)��ا".�-�ت�C

�3+�2� �-�kو� 0̂)'ة � �K7ه �8�G� �:�C� v�+ا� �ا+*�2�4ت ��)ن @	� �3
�ا+(Kا وA3F2،�. ا+*�2�4ت

�2ت����_�ا+���ض�	@�0~ل�ا"��ر�ا"�اt=�إ�mt	���37ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%�،�وا+*�4

�3
  .ا+(Kا

1- "�1%
  :��_��"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �

�������7�HF�C�v�+ت�ا�k��*+ا�'rn@�أ	%�����ت�ا+*()'ة�وا"�-�.�F+� ¡وا�ia��M�Eو����s

�ا+*���kت @	� �F��� A��'�2ا� �ا"1?�م �K7ا �¢ن h+وذ� �وا"R�*)ن، �ا�rD'اء _#�	��8£	��nKo� ،

. ،�وا".�-��ا+*()'ة�وا"���%��	@��?��أ�0ى ا��cود�ا+���F/�1)ن�ا".�-��ا+[O)'ة�	@��?�

�[@�ا2��Oر��7	����G ��%".�-��ا+*()'ة�وا"���%��<=�ا+��oPت�ا"���ة�p	�a[��3أوoا+���3ن�

��S3أ\��،�(ا"(�ب،�|-¥��ا0�~ف�در���ا+4���وا+�%�ر�ا+�[�4+�¤=� أو�On)'ة�<=�ا���ا
��أو�

2010�،240.( 

����o��"ا� ���Mد �أن mtإ� �G%��إ�����وا"� �ا+*()'ة �ا".�-�ت ia��M� =>� �8�F2� ���ا"�� '(

�،�8��e�:;� Aأو�� �ا0�~ف mY2� �ا".�-�ت �أ/�4ف ��)ن �F/�1+ا� �ا��cود Eوو�� ،�?G~�0وا

�ا+*()'ة� �.�-�تF+� j3د�� ia��M� �o��C� �ا+*�� @	� S�uo� �إ+��8، v¨��C� v�+ا� وا+H%��2ت

   .(Bressy Gilles et Konkoyt Christian, 2004, 13)وا"���%�

1 – 1"�1%

��",�i�I"ا &%��ت"ا��#��ة"وا ����:  

������'(o��"وا� �3��ا"��o)'�ا+[ �ا".�-�ت، �K7ه ia��M� =>�'(o��"ا� @	� �$�2)ن mY2� ��د�2̂ � _C

  . و�M�r'�ا"��o)'�ا+[�ºnp�=���3'�ا���Rا	��+���\?��و�?�+��ا�����+?�. ا+�32�4

�����(o��"@�ا	ل��������s�S	��3ر��2د�ا+��a%�،�و���ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"�i3�*�+��3�'�ا+[

�_»� �و	@ ،�?��¼� �o�H�+� �Vn��س �ا".�-� =>� �ا"-��R	)ن �ا+���ل ��2د �ا�����ل =>

�?13�*C.(Bittner Fabrice et Radacal François, 2005, 23) .ر،�$#�ا��:T$Pا�ا"��3ر���K7��(��o
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�F`أ� =>� �ا+���ل �|��د �HF��"ا� 3����+����Gا+�3O$�ت�P� �ا"��3ر، �K7ا �ا���Rام �و�?�+� ا+�ول،

����+�Wورة�¼�_�ا".�-��ا�lH3Hc ��42إ��اء�ا"�Hر$�ت�ا+�و+��3أو]�s�P�A$أ�P�32،�إ�%H+ا .

���T-"ل�ورأس�ا"�ل�ا��2p�_��n��3أ�0ى��n�'(o��	�mtء�إ��Ä+ا�_C�h+K+ . 

������_�C��8%��أن�إدار����ت�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"����@	���n�،ة���O	��Ha�%���8�]+�	�@	

A�-�.	�Sa��C3)'�و-Mج�و��إ$�@	�،A-1$�6��+ا�=>�i
. o.دي�ا"���oأو�ا"�+�hأ\�3$���2ة�و��

�3+~H��Pز������C��%���"أن�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا�mtإ��Gإ��.  

1-2 �1%
 :iG7�j"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �

����2	��M�@ر�iaا".�-�ت�ا+*()' u	�4ول�C�_�����8�G���ة�وا"���%��<=�|��Qا+�FOان��

�
 .ا���ا

 :iG7�j"�,+�د"[وروAk"��'&%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1  - أ

����� �ر�_ A��/�C� =>� �وا"���%� �ا+*()'ة �.�-�تF+� �1a��M� lÅوروp� �^��Cد Æ�OCCE/280/96�

��2�،�3د�ا+���ل�03/04/1996ا".ر��0<=�n�'(o��	��»~»�mY2د����2P���h+ل�،�وذ��2p�_ور�

��a�4-+ا��F3*cع�ا")�ا$�3(وا���u	 .(�-�."��3ا+~H��ا�=>�S���	�=Ë�$�3ر��	�mtإ��Gإ�� .�_ّCو

� �ر�_ �ا+��/�3 =>� ia���+ا� So��MCE/361/2003�� =>� �أ/2003�6�O	�06���oا".ر�0 v�+وا� ،

� @	� �ا���اء �ا"��1ل �a01��ر�� l1$��2005 )Pierre Celier, 2011, 01.(  ا"و� i4*Cت��-�.

�@	�Sّأ��S3):M��42�lÅوروpد���C^�=>��%���	ة�و'()*n250���a�o�Pل���،�ور�_�أ2
ً
~	�2

�@250��@	�Sّع�ا")�ا$��3أ���u	�3ن�أورو،�وF	43�3ن�أورو�F	.  

   :��'&%��ت"ا��#��ة"وا �
iG7�j "�1%";'���"دول";)
ب"@7ق"آ%��  - ب

     S���	�v¨n�3ر��	�mY2��3�����3ر�أ����vyzا2�����ia��Mا��nل�����S3أ\��،�(<=��2د�ا+��

2010�،241 .(mtإ��Gإ�� �N�4"��7ا�h+�"ن�ا�bo��3G�cا".�-�ت�ا��l1G�،�32�4+ا�'(o��"ا�Q�|

��ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%�،�\��M��3ف�]2�،�F
	���Oة،�وأ`��Fا+�ّ��ل�	@�أ�Gاد�ا+��

�	@�HC-3_�ا+��3G�،S¥����ا"�+2�h@�و����13 
ً
�2�$��?#3G�،'(3-T+دارة�واÏ���'ºn_�أ�ج��+�8��$

i
�2��ن،�(��h+K$�ع�	@�4C#3_�ا+����iFD�2004�،14.(  

     =Yo���nل���  :��ء��i3�*Cا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��\-��	��3ر��2د�ا+�

- �@	01��mtل�09إ��2............�3G�\��3وF
 .	.�-�ت��2

- �@	10��mt49إ� 
ً
 ./()'ة	.�-�ت�............�2	~

- �@	50��mt99إ� 
ً
 .	.�-�ت�	���%�...........�2	~

- �@	�'ºn100أ�S	�2..............ة'(Onت��-�.	.  
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 :ا���iG7"ا:89ا/7ي"��'&%��"ا��#��ة"وا �
%�1  - ت

���ول������ =>� �ا"%�وح �وا"���%� �ا+*()'ة �+�%���aا".�-�ت vÑ3���+ا� �ا+�H$�ن mtإ� ا��4Tدا

� �ا+�ورة �ا+�v�e+�2017-2016أ2��ل vw�:+ا� �Fu�F- ي�
��ia��M-ا���ا �	�ا��� �|(�ض ،

� �ر�_ �ا+�H$�ن =>� A3F2� �ا"4*�ص ���ا"�� �وا"���%� �ا+*()'ة ��18-01ا".�-�ت =>� �12ا".رخ

�'r�-s%�2001د���وا"� �ا+*()'ة �ا".�-�ت �3�'�+� vÑ3���+ا� �ا+�H$�ن @�W�"وا� و	�ى�. ،

����3���F+�Aا+�ا��47+~��*�د�ا���ا
�ي 
  .	�ا

�10ا"�ا1438��jGر�E3kا+��;11��lا".رخ�<=��02- 17	@�ا+�H$�ن�ر�_��10و�09و��08ءت�ا"�اد����

��o�4o2017��i3�*Cم��H3+��%���"ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا��a�%�+�vÑ3���+ن�ا�$�H+ا�@�W�"ا

=tا���ول�ا"�ا�=>�A*3DÄC�@]�oي�K+وا�،�?+��o��: 

 "p#��ة"وا ): 1(ا:�9ول"ر���ا &%��ت"ا"i�I�,7/�1".-"ا:89ا%
�  

2��ل� �2د�ا+���ل ا".�-�p�_ع�ا")�ا$��3 )دج(ر���u	)دج( 

 	�3Fن �20أ��S	 �@	�3Fن �40أ��S	@�  09إ01��mt	@� ا".�-��ا"*(�ة

 	�3Fن �200أ��S	 �@	�3Fن �400أ��S	@�  49إ10��mt	@� ا".�-��ا+*()'ة

 	�3Fن�إ�mt	�3Fر��200	�3F �@ر�	�4	�3Fن�إ400��mt	@�  250إ50��mt	@� ا".�-��ا"���%�

�11ا".رخ�<=��02-17	@�ا+�H$�ن�ر�_��10و�09و�C08_�إ�2اد�ا���ول���4ء��mY2ا"�اد� :ا ��ر

� l;��+ا� E3k1438ر�� jG10ا"�ا�� �o�4o2017ا".�-�ت��� �a�%�+� vÑ3���+ا� �ا+�H$�ن @�W�"ا

� ا+*()'ة�وا"���%�،o�+ا��a�
�?�ر��aا���ا�Ä+��3�،�02ا+��د��،�Hا��3eا+:��3Oا����aة�ا+��

 .11���o�4o2017 ا".ر�o��0م

  

1-3"�1%
  :%'�ت"و�Dود"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �

�[@�أن��AO�Fo	R��iFأ$�اع�ا".�-�ت���oي�K+ور�ا�F+3)ن�-�
�2�Ô\~o	��و��ود�ا7�uC)ن�ر

� l%�s�~��G� �و	���%�، �/()'ة �و	.�-�ت �On)'ة �	.�-�ت 7)'���ن"	@" "HIRCHMAN" 

a�+وpء�i]+ا� ��ل���~+� �F3�و� �وأ\-@ �ا"�ل �رأس �13�n� ���2��Oر�7 �ا+[O)'ة �.�-�تF+� �

+�Fأ���ل�ا"����G+�ى�ا+�ول�ا+�4	��3وذ+�P���h	�C�@زK7�EÜا�ا"�رد�ا+0�mY2��3¥-;�S3FH%�ط�

�[@����O+�`��7'(3-M[�1ءة��3+�2o�P�v�+[�رة�وا�	��3���إ$ .��H��s���أن� "�u4�" "SINGERر"��4

4��3ا".�-��F+� �3H3Hcا�� �ا"-��F	�ت ��O�Ïع �HG�C�'ºnو�أ�OC� �ا+*()'ة �3��7ر�	��وف،�(ت

2005�،266 .( 
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  :%'�ت"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1  - أ

  �v�+وا�،�oا�	�@	�A��_-TC��"��3$#�ا���.�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��دور�	?_�<=��j3H�Cا+�4F+

=Yo���3G��?*3DÄC�@]�o)�3����OCو�l1%+�l;�O���،2015�،971(:  

 �?�+��a�bC@�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%�؛ -

 G�C)'�ا+���
�iا����oة؛ -

 �_o�HC	4��uت�و�0	�ت����oة؛ -

 G�C)'�ا\����3ت�ا".�-�ت�ا+[r'ى�وo�HC_�ا+-�EFوا��D	�ت�ا��D/�؛ -

����Eا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%�؛ -Cر�و�:T$ا 

- T�̂ �mY2�vw4�pل�رأس�ا"�ل��O%�؛�2م�إ����ل�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"�u	�=>ر���� 

 ا7���م�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%����+�4*��ا+¥:�ي؛ -

  ا$�1Rض�	-���aت�رأس�ا"�ل -

#4�)ن���	� �أrn'�+#?�ر �/�G� �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت ��HCم �ذ�nه، jO�� �	� mtإ� �Gإ��

�Sb:|�_7�-s�����3<=�2���3Fا+�4����3د�وK7ا�p	���e�mY2��2�-sح�أ�bGر����oة�	+��G�'ºnأ .

�**R�	0~ل�أ�?�ة��@	��O
   .�0/��إذا���ن���Ï	�bن��A3��Cا"#4�)ن�و	�7_���":�رة�ا+*�

و��OC�aا���$��^��*�دي�<=�ا".�-�ت�ا+*()'ة���u$��ا����Ë=��7م،��G".�-��ا+*()'ة�  

���o� h+Kkو� �	��0ا�8_، ��O�M� =>� _7�-M���n� �+�GÞاد، S�2� �ا���$O)ن���G��G�Cص ��)ن ا$�	�ج

�=Ë���ا�� ��Cازن j3H�C� =>� _7�-M� ��n� ��ر�ا"��0ات،�T�ا� =>� _7�-s� �و^��*�دي =Ë����̂

4���%����Cز�EÜا+��S0وا+�Hب�. وا��*�دي��mY2ا"-��ى�ا��?�ي OC�	أ�0ى���a�47ك�زاو�h+Knو

G�4Cوف����=>�S��M�v�+ه�ا".�-�ت�اK7�@	ة�'(Onو��د�أ�2اد��S��=>��+@�ا+��ا	��3-)����+

   )�a�G2003�،4ة�وآ�0ون،�

  :�Dود"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1  - ب

�]K8ا��� �?	�3��@	�àFHCو���C�v�+�3ت�اOF-+ا�Q�|�@	��%���"ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا�l;��M

=>�S���Cب�و�F%"ا�Sb:+�3،�(ا+�ور�������OCو�l1%+�l;�O��2015�،973:(    


ن  �
  ا �&و���"��q"ا +�ودة"�T"ا��

  �،S:1F+��?�G�Cوف����mtإ��?���M��+�\�=>��-�."��31ا*C�mtدي�ا"-.و+��3`)'�ا"��ودة�إ.C

��+[)نF+��3*Dáأو�+#�وف�. 
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� r%

�sت".-"ا���t  

��3O+�`��uCا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��/����k<=�ا+����Eوذ+�h"��ودp��o	�ال�ا"��\��  

� �?���C� �+��م �u3T$أو�� �ا"�+[)ن، SO�� �	�OHل 	@ =t�	��n���ا+*()'ة�. � �ا".�-�ت Aا��C� و�47

����8��e�:;�Saا+�����3�+���
  .وا"���%��ا+����o	@�ا"*���2<=�ا+2���O@�	*�در�دا

� �uvN���"ة��+w"��%& ة"ا��D"ط�C,ار  

���;�câب��� �أو ،�8�]+�	� ����3ة �ا".�-� �\�3ة ���ر�OCط �وا"���%� �ا+*()'ة ���ز�ا".�-�تC

_?Fر��.أ\�7_�أو���?�� �3$�b	إ�@	� _ �̀+��� ����3ة��*)'ة i*�C� �ا".�-�ت �K7ه �ãGن =t��+�kو

�)O*+ا��1$�S��Cت�أ�0ى��-�.	  

�3
م"ا��)���"ا�#0ا/�� -2�: 

  �o*�د���8^�U3�3���Yo=�إ�S��mt	�ia��M�@ا+*��2�4ا+(Kا
��3وأ7Gض����ا+�_���  

  :iG7�j"ا��)���"ا�#0ا/��"2-1

��@	� ��1nع �3
�ا+(Kا �ا+*�2�4 ��Mم���Dا�� �ا"�اد Sa��C� �?+~0� @	� _�o� v�+وا� �ا+*�2�4، �%�ع

  .+�Fرا��2ا+(Kا
��3ا�7���EF��mtة�و��7���AOة��O�Ïع�\���ت��Gpاد

��� �8fأ� mY2� �3
�ا+(Kا �ا+*�2�4 ia��M� @]�o"ت��	�Dا�� Sa����� ��Hoم �ا+Kي =Ë�4*+ا� ا+�1ع

H�� mY2� �ا+*�2�4ت �K7ه S��M� �+?Kا �	��دة، �"�ا/�1ت �HGو� �ا+(Kا
��3ا+�را�32 �ا"4��uت �ء

�i33]�+وا� '(O*�+وا� Ô1cوا�� Sa���+ا� ��eق SW1�� �4]�	� �	�ة �أ�eل ��ل���~+� �c��/

�����3	���Eوط�ا"-�hF8Uا����oة�ا+���1o�v?��ا+�%�ر�ا��Wcري Cل������̂ �O2ات���O2" (و

  ).2011�،32ا+��7ب،�

���8fأ� mY2� �Woأ� �3
�ا+(Kا �ا+*�2�4 ia��M� @]�o� ��n" :+ا� ���3ا"37�1_F�+ا� �وا+�%�H3Oت �a�#4

�=>�A�Üز�Cو�AHa�-Mو�A4a�RCو�A���$ت�إP�u	�=>اء�K)+����HF��"رات�ا�O�2̂ �E3�����OC�v�+ا

�3
  ).����2014�،09رب��0+�،�" (	�ا\�AFا+�8£

  :�uCر����رة�إ��M�mtض�ا+���1a)ن�ا+-��H)ن�إH��mt)ن�

)H�ول  ا] :S�:s ا"�اد �a�#4+�3 اH3O%�+اء ~��ذات�ا+� واK)+�� 6�C S\ا�	دة ���	 iF�RC 

 .�0pى  2@ إ\�ا�7 ��وف

)H�ا AB�f�ا :S�:s à
 <= K0.C ا+�v ا+�3cå وا++�� �3\�4�E3�* و�8U�~2 ا+(Kا
�3 ا"�اد 0*�

 .2̂��Oر
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  :y_'��"�����د
�"���)���ت"ا�#0ا/��ا�2-2

�H4+ا� =>� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �oد�*��^� �3�7p� à3DÄC� @]�o� �ا"�ا+�3 �أ	�S(ط �ا+1��ح �O2

�،S3��2000�،18:(  

̂���3n~8Uا"R��1F؛ - �Ĝاد�	@�ا+-�EFا+�����3�aوا"�اد�  G�C)'�ا\����3ت�

- �=>� ̂$��ج � �	�1FRت @	� ̂���1دة �و �?�3�*C� �0~ل @	� �ا+�را�32 �+�DÄ	�ت S�	p� ̂��(~ل

 ا+�(��oKا��3cا$��3أو�<=�	4��uت�أ�0ى؛

- �Dا��mY2�1ظ�c؛ا��?� 	�ت�ا+�را�G�=>��32'ة�ذروة�ا$���?��P���1دة�	��8£<=�`)'�	��

̂$��ج�ا+%�زج؛ - ��G�Cو��2�6م���$�R	ت�����4	ار�أ���ر�ا+-�ق��%�ح��H��ا�mY2�1ظ�cا� 

- ��1F�R"ا� je�4�F+� �ا"��ازن v¨3F�^����ا+4 _2�C� ��n� �+OF~د �ا+4���^��*�دي mY2� �2�-M

 +�Fو+�؛

- o��� S�2� �ا+�G�'(G�C��+�%Oص �	��Pت Q31RC� mtا� �o.دي ��	� �3
�ا+(Kا �ا+*�2�4ت =>� �ة

 و�C-)ن�ا"-��ى�ا"���vyçو+�k��t=�ز�aدة�	��ل�ا+4���^��*�دي؛

- �?�	��H3»@�2~���و	ازد�7ر�ا+�را��2"��+?���mtدي�إ.Cو��Fي��¢�lèاK)+ا�@	pم���/�'r��M. 

��c�e :)�*+," -." �1%
"وا � "ا��#��ة "ا &%��ت "و�;�'����""���_'� �
"�����د ا��)'��

  )2017- 2013(.-"ا:89ا/7"56ل"ا��23ة"

7���ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��<=�  �-	�@	�S��mtا"��ر�إ� ���_�ا+���ض�	@�0~ل�K7ا

�ا+��uرة� =>� �وأ0)'ا �ا��Dم، =Y0ا+�ا� NC�4+ا� @	� EG�+وا� �G�W"ا� ��3H+ا� �ا$��ج =>� ،S3):T+ا

 .ا��Dر��3

 :ا �
%�1".-"ا:89ا/7&%��ت"ا��#��ة"و ,1
ر"��jاد"ا  -1

�- �o)2013¡ �ا���ول�C�lMé%�ر���Mاد�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��<=�ا���ا
��0~ل��G'ة�  

 .،�وذ+�h\-��ا+%�|�Eا+�l;�$�H+?�)2017ا+-�اp�vyzول�	@�

"p23ــــــــ�ة"): 2(ا:9ـــــــ�ول"ر�ـــــــ�ـــــــ�1"6ـــــــ5ل"ا%
"-2013(,1ـــــــ
ر"�jـــــــ�اد"ا &%�ـــــــ�ت"ا��ـــــــ#��ة"وا �

z{ا���2017|"[ول"ا.( 
  2017ا��دا�� ا�ول   2016  2015  2014  2013  ا����

  1060289  1022621  934569  820738  777816  ا��دد

  :�T"إ��اد"ا��fD�Cن"��d�w'�د"�~{: ا ��ر
Bulletin d’information statistique de la pme, N0 24, N0 26,  N0 28, N0 30 
et N0 31 ministère de l’industrie et des mines   .  
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�Ô\~o	@�0~ل�ا���ول�ا+-���jز�aدة�	-���ة�<=��2د�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��0~ل�

� ��2013ا+�1'ة �4�� @	� �pول vyzا+-�ا� �o�`� mt2017إ� �4�� qF�� �3\� �2د2013���7،

�42922	.�-�،�أي����aدة��HCر��ـ� �2�qF���HG820738د2014���7	.�-�،�أ	���777816��4

	� �4�� ��2د�7 �أ	� ،�-�.2015�� qF�� �HG934 569�� ��HCر��ـ ����aدة 	.�-�،��113831أي

� �4�� =>� 6)F�� �3\� �ا+��aدة، =>� �ا".�-�ت ��2016وا������2د 	.�-�،���21022621د

� �4�� =>� ���Pر�1Cع �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت ��2د S/ا�C0~ل��2017و� ��2د�7 S*3+

��4��@	��HGول�p�vyz2017ا+-�ا��mtر��ـ�1060289إ�HCدة��a.�-��أي���	37688���-�.	

��4��@22016.  

���'rnأ��/�D%��ا����ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���و�h+Kn�Ô\~a	@�0~ل�ا���ول�أن�	��ل�$

� @	� �+�1F'ة �3	���ا+� �وا"���%� �ا+*()'ة ���ا".�-�ت$� �	��ل @	2013��vyzا+-�ا� �o�`� mtإ

  .p2017ول�	@����4

 :��ة"وا �
%�1".-"ا:89ا/7&%��ت"ا��#,1
ر"���
ى"Hj#��"ا  -1

$��u3T+�%�ر���Mاد�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��<=�ا���ا
��وز�aدة�2����3F;:�ء�C%�رت��

�S):+�4/��ا	ر��2د��%C�lMéا���ول�� ¡�aو�،�+�%O+*�ص�ا�	ع�<=�ا�%H+ا�اK7���7�-	

� �0~ل�ا+�1'ة �وا"���%� �ا+*()'ة �	@��eف�ا".�-�ت �	@��-2008(ا"-���«� �pول vyzا+-�ا

2014.( 

pر�" "ا:89ا/7"56ل"): 3(ا:�9ول -." �1%
"وا � "ا��#��ة "ا &%��ت ��#Hj" 
ى���" 1
ر,

  )2017 -2013(ا��23ة"

  2017ا��دا�� ا�ول   2016  2015  2014  2013  ا����

  2601958  2540698  2371020  2157232  2001892  ا�����ل

 :~{�T"إ��اد"ا��fD�Cن"��d�w'�د"�: ا ��ر
Bulletin d’information statistique de la pme, N0 24, N0 26,  N0 28, N0 30 
et N0 31 ministère de l’industrie et des mines   .  

  
�Ô\~o	@�0~ل�ا���ول�ا+-��j،�\�وث�ز�aدة�<=��2د�	�4/��ا+:(�S<=��%�ع�ا".�-�ت���

� �ا+�1'ة �0~ل �وا"���%� �p �2013ا+*()'ة vyzا+-�ا� mtإ� �4�� @	� �-���aت��2017ول�� h+وذ

ا��7���)��/�D	���2�qF���HGد�ا"�4/��ا"*�ح�]��8	�e�@ف�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��

�3	���) وا+� �4�2013�� � �22001892د �4�� qFkو� ،S)�� �*4	2014�� ��22157232د

	4*��	*�ح��A،�وا�����K7ا��155340	4*�،�أي�C�S3�âM%�ر�<=��2د�	�4/��ا+:(��Sـ�
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�2601958إ2017��mt%�ر�+�2�S*3د�	�4/��ا+:(0�S~ل�ا+-�اp�vyzول���HG	@����4ا+�

�*4	.  

 :���_'�"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1".-"ا�)�,�"ا��ا6~-"ا:��م -2
 

���@	� �+�Fو+� �3Gا��(�ا� �ا��cود S0دا� A���$إ� _C� �	� S�� mY2� �ا��Dم =Y0ا+�ا� NC�4+ا� S�:s

G� �0~ل �3
�ا+�8£ �oد�*��^� �ا"���n�Fا"4��uت ��42/���$��ج ������Rام ���اء ،�43�	� �'ة

�$��pأو�� ��ا4e)نF+)� l	�o� ،�F3+د� ��19و�18	-�ودي �.2011	�ي ،37(�=Y0ا+�ا� NC�4+ا� �+�o� ،

�ا"�+�3،� �ا".�-�ت ��%�ع �و�= �ا+O~د =>� �oد�*��^� ��%��2ت EÅرp� 7��ت�-	� @	� ا��Dم

�،�3F�"�2ت�ا���[@�ا2��Oر�ا".�-�ت�^��*�د�o،�	.�-�ت�ا��aت،�و~
7����%�ع�ا+���-	

�K7ه� _7�-M� �3\� �On)'ة، �O-��� �ا+��
~ت ��%�ع @��� �وا"���%� �ا+*()'ة ا".�-�ت

  .ا".�-�ت���-��O	��r'ة�	@�ا+�NC�4ا+�اY0=��0رج��%�ع�ا"��و��ت

���NC�4+ى�ا��-	�@	�EG�+%��<=�ا���ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���وا���ول�Oo�lMé)ن�	�ى�	-�7

  ). Y0)2007- 2012=�ا��Dم��0رج��%�ع�ا"��و��ت�0~ل�ا+�1'ة�ا+�ا

pر�" "): 4(ا:�9ول "ا��23ة "56ل "ا +7و��ت "��1ع "�6رج "ا:��م "ا��ا6~- "ا�)�,� 2009(,1
ر- 

2013 .(����3H+ي : ا�
  	�3Fر�د�4oر���ا

  2013  2012  2011  2010  2009  ا+-�4

  7634,43  6606,04  6060,8  5509,21  4978,82  ا+�NC�4ا+�اY0=�ا��Dم

 :ا ��ر
Bulletin d’information statistique de la pme, N0 26, ministère de 
l’industrie et des mines, Avril 2015, p : 49. 

M:)'�ا"�%�3ت�ا"��4�O<=�ا���ول�ا+-���jإC�mt%�ر�	-�7���ا".�-�ت�ا+*()'ة�ا"���%��<=�

� �+�1F'ة �ا��Dم =Y0ا+�ا� NC�4+2013 -2009(ا(� ،�@	� �ا��Dم =Y0ا+�ا� NC�4+ا� ��3�� 6�1Cار� �3\

4978,82�� �4�� ��2009	�3Fر�دج � mt7634,43إ� �4�� ��HCر���-2013��O	�3Fر�دج ����aدة �أي ،

53,33%����3Hkر$��|-2655,61���4و�H	�3ر�دج�F	2009.  

  :���_'�"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1".-"ا�*�'�"ا ���U".-"ا:89ا/7 -3

���G�W"ا���3H+ا�S���C���F����_3��@	)ن��	ج���إ$�mY2*�دي��أي�;:�ط�ا��Au��o��	���3��=>

و�M�r'�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��	@� +F�33H_�ا+�H4ي�C.دي���h+Kإ�mtز�aدة�ا+º'وة�ا+��34e؛

�	��ا+-�4ات� mY2و� �%:;p� iF�R	� =>� �G�W"ا� ��3H+ا� �	-��ى @	� EG�+ا� =>� �ا"-�7�)ن أ7_
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3
�*\�� �0~ل @	� h+ذ��?#aو���3H+ا� �	-��ى �C%�ر �Oo)ن �وا+Kي lMé� �ا���ول =>� �4�O"ا� �ت

  .2015إ��o�`�mt�2011���4ا"0��G�W~ل�ا+�1'ة�	@����4

p�23ة"): 5(ا:�9ول"ر��56ل"ا"�U�� *�'�"ا�ر"ا
1,)2011- 2015(.  

��3H+ي : ا�
    	�3Fر�دج���ا
  2015  2014  2013  2012  2011  ا+-�4

�G�W"ا���3H+7924,51  7338,65  6741,19  5813,02  5137,46  ا  

 :ا ��ر
Bulletin d’information statistique de la pme, N0 26, ministère de 
l’industrie et des mines, Avril 2015, p : 41. 

�،�G�W"ا���3H+7_�<=�إ;:�ء�ا�-M��%���"0~ل�ا���ول�أن�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا�@	�Ô\~o

�ا+�1'  �0~ل �	��ا�oة �-��� h+وذ� �)2015 -2011(ة �4�� �8��a��-	� 6)F�� �HG� ،2011��qFO	

5137,46�� �4�� �أ	� ��2015	�3Fر�دج mtإ� S/و� �HG7924,51وث���\� �47� Ô\~3G� 	�3Fر�دج،

�qFO�ر�1Ĉع�أو�ا+��aدة�� 3���ا"��G�Wو�Haر�K7ا�H+ظ�<=�ا�cÄ	�1ع�C�3ر�دج،�أي��2787.05ارF	

��O-��54,25%���4-|��$ر�H	2011.  

  :&%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1".-"ا����رة"ا:��ر;��".-"ا:89ا/���7_'�"ا  -4

����3���$�� ��	�b$�3ت �وا+�اردات، �ا+*�درات @	� S�� �C%�ر �n�\� �ا��Dر��3 �ا+��uرة OC)ن

�+~��*�د،� �3���$�� �ا+%��� �o���+� ����Mا+*�درات�	.��ا �إذ �.�-�ت،F+� وا+��uر��aا"��\�

���OC)ن�ا+�اردات�دn�^د���  .�*�د��mY2ا��Dرجر���ا2�

5-1"7
 :���_'�"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1".-"ا����

��O-����a�
���Sا"��و��ت�أ7_�ا+*�درات�ا���اC94,75%���4��@	ول�p�vyzا+-�ا��o�8f2017�

��F3ì��íHO�Gدرات��0رج��%�ع�ا"��و��ت��*F+��O-�+����	درات،�أ�*F+��3+�������3H+ا�@	

��O-رة����H	ا�%5.25و�@	�A����+F+��3*�درات�أي�	���3����O-�+952��،lba�	ر�أP�3ن�دوF	

�@	�h+ا+*�درات��0رج��%�ع�ا"��و��ت�وذ�E3�îM��+و������3	��+���h+K	�6ا+-F%�ت�ا+�

��ع�u	� @	� E�وp� _�ïا�� S��C� ���2��Oر�7 �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت _32�C� 0~ل

�
  .ا".�-�ت�<=�ا���ا

� �� @	� �وا$%~�� A3F2ا+*()'ة�و� �ا".�-�ت �/�درات ��Vن �#\~	� @]�o� �	�H"ا� 
�3ت�*\

�îT+� �ا+�و+� �?+KOC� v�+ا� �ا��?�د @	� _ �̀+��� �F3ìو�� �	��ودة �ا"��و��ت ��0رج �E3وا"���%�

 .ا+*�درات��0رج��%�ع�ا"��و��ت
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 :���_'�"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1".-"ا�
اردات"�w:89ا/7 5-2

�2014<=�ا+-�4ات�0p)'ة�و��OW+�k	@�ا+-�ا�vyzا+��;�l+-���4أدى�ا$�1Rض�أ���ر�ا+�O'ول��

�mtول���ر���أو'�O+ا�mY2ده����2Pي��
إ�S3�âM�mtا$�1Rض�\-�س�<=�	�ا�S30^��*�د�ا���ا

	�����Sا��bc	��ا���ا
���3��C����3��v�OTC��aا+�H14ت�وو��3��Eد�. +cÄ*�ل��o��mY2ادات

@e�+@��0رج�ا	ردة���ا"�اد�ا"-�mY2.  

،�FOG(�6�2014��4وãG�A3F2ن�¼�_�ا+�اردات�<=�ا���ا
��<=�ا$�1Rض�	-����ا���اء�	@������4

2014��qFO	58,33�،lba�	ر�أP�3ر�دوF	 ��4�2015��6و)F���HG51,7ر�P�3ر�دوF	)Bulletin PME 

n⁰28, 2016, 47(��4��@2�1ض�R$2014،�أي�ا��qFO����sدل�;-�Ho6,63���Oر�� 	�3Fر�دوPر�	�

 ,)Bulletin PME n⁰30, 2017	�3Fر�دوPر�F��،46,7(�6ا+�اردات�	2016�qFOأ	��<=����4. 11,37%

 .10%	�3Fر�دوPر،�	����sدل�;-�HC��Oرب���Ho5ر���2015��qFO،�أي�ا$�1Rض�2@����4)52

�f��e :"#0ا/��".-"�����د"ا:89ا/7ي"56ل�)���ت"ا����1"%
وا�r"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �

  :)2017- 2013(ا��23ة"

�+F*�2�4ت��� �وا"���%� �ا+*()'ة �إ�mt	�b$��ا".�-�ت =tا"�ا� �ا"��ر �0~ل @	� �ا+���ض _���

�^��*�د� �3�4C� =>� �8U�7�-	� �و	�ى �وا"���%�، �ا+*()'ة �ا".�-�ت ��%�ع =>� �3
ا+(Kا

  .ا���ا
�ي 

���=>� �$���ض �3
�ا+(Kا �ا+*�2�4ت ��%�ع =>� �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت �و���3 و+�را��

O+ع�ا+*�2�4ت�ا�%H�3ة��e2~���و�@	���?+��"��Woع�ا+�را��2وا+*��3أ�%��Eرا���وا��+��oا�

�3
  .ا+(Kا

1
ر"��jاد"و���7D"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
��D"�1%"��1ع"ا��HIط -1, 

1
ر"��jاد"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
��D"�1%"��1ع"ا��HIط 1-1,  

��%��2ت�� =>� �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت �:�C~ف���0��� ���Mاد�7 iF�Raو� �o�2ة،

=tن�<=�ا���ول�ا"�ا(O	��7���nع�وا+-�4ات��%H+ا: 
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"pط"56ل"): 6(ا:�9ول"ر��HI��1ع"ا�"��D"�1%
1
ر"��jاد"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �,

  )2013/2017(ا��23ة"

 :ا ��ر
Bulletin d’information statistique de la PME, N⁰ 24,25,26,27,28,29,30,31, 
ministère de l’industrie et des mines. 

� v�4�� ��)ن ���ذ��3 'ºnp� �ا+H%��2ت @	� �ا+�را�2 ��%�ع ��s20162017و���O-��� h+وذ� ،

33.40 %��O-����8[��%OC�"ت�ا�	�D���8%�ع�ا"��و��ت�وا+%����وا��Fo25.19 .%"ا��	ت�أ�-�.

� ��ـ ��Hoر��2د�7 =Ë�4*+ا� E|�%+ا� �ذات �وا"���%� �ا+-�ا92888��vyzا+*()'ة �o�8f� Æ�\� و\�ة

� �4�� @	� ��p2017ول S��H	99275�� �4�� @	� �pول vyzا+-�ا� �o�8f� Æ�\� �أي�2016و\�ة ،

  %.�1R$��6.43ض���ره�

"56ل" 1-2 "ا�C+7ي "وا���� "ا�8را�� "��1ع -." �1%
"وا � "ا��#��ة "ا &%��ت ���7D

  :)2017و"2013(�2ة"ا�3

،�وزوال�2015	.�-���15���4و�2014	��S�ñ57���4���-�.%�ع�ا+�را��2وا+*��3زوال��

53�� �4�� �-�.	2016� �وزوال ،23�� �4�� �-�.	2017� �O-��� ̂$�1Rض � ��Hoر�	��ل ،30�

�-�.	.  

�ا+���7ر�+��م�$�Wج�K7ه�ا":�ر�EÜو�2م��� \-���òa�*Cوزارة�ا+*��2�4وا"K7�E��o�_��4ا

  .ة��mY2ا"G�4-�ا+�Hر 

 :ا �Hر�f�%�"r'�ر�G"ا �7ح"���D"�u"ا����HIت -2

2-1 �1%
1
7G"ا &%��ت"ا��#��ة"وا ���"��(�
 :ا�
����"ا�

�ا+�K314ي�� �ا"���م ������ �وا"���%� �ا+*()'ة �+�%���aا".�-�ت �34e�+ا� �ا+���+� �إ;:�ء _C

داري�	�ودة���+Dî*��3ا"���a�4و�=�2���37��	�3،�ذات��E|�eإ�.2005	�3���o	@��05165ر�_�

  2016  2015  2014  2013  ا+-�4/�%�ع�ا+�:�ط
ا+-�اp�vyzول�

2017  

 6392 7094  5318  5038  4616  ا+�را�2

ا"��و��ت�وا+%���ت�

�8[��HF��"ت�ا�	�Dوا�  
2259  2439  2552 3201 2843 

 177727 169124 165108  159775  150919 أ�(�ل�ا+�4Oء

 92804 99275 81348  78108  73037 ا+*�2�4

 536560 298692 266544  251629  228592 �0	�ت
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̂��H~+��3ا"�+�3 ا���ول�ا"�اOo�=t)ن��2د�ا":�ر�EÜا����oة�ا"*�ح�]��8و�3���8U<=�ا+�:�ط�. و

��4��@	�=Ë@��2013���4ا+�را	ول�p�vyzا+-�ا��o�`�mt2017إ .  

" pر�" "ا��23ة"" ):7(ا:�9ول "56ل "ا�8را�- "ا��HIط -." �u�'و��" "ا:�9
�ة rر��H ا" ��د

)2013/2017(  

 ا+�3Oن  2015  2016  2017ا+-�اp�vyzول�

 ا+�را�2 132 121 94

 	�3Fن�د�4oر 24476 24289 20079

 :ا"*�ر

 Bulletin d’information statistique de la PME, N⁰ 24, 25, 26, 27, 28, 29, 
30, 31, ministère de l’industrie et des mines. 

a�%�+��34e�+�6ا+���+��اF�ñ��%���"ة�<=��%�ع����132ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا�o����-�.	

 8.33،�أي�ا$�1Rض���-2016��O	�o����-�.ة�0~ل��121���4و�2015ا+�را0��2~ل����4

%� �4-+� �pول vyzا+-�ا� �0~ل ��4��� ،2017 )�HG� mtوp��?�p� ��� (� S3�âM� _C� �HG94�

  .	.�-�����oة

����a�%�+��34e�+�6ا+���+��اFOH��ا���nول�p�vyz%��0~ل�ا+-�ا���ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"

� �4�� @	2016�� ���sدل �r2'�أ�%�ر��266	� �3
�ا+(Kا ��%�ع�ا+*�2�4 =>� �	.�-�ت �Ï;:�ء iF	

���أ����8f	��6���75��E3ا+�e@�و�n��3*+ع�ا�%��=>�iF	64���2�4*+ع�ا�%H���/�0��3��1Cا

  (Bulletin PME n⁰29, 2017, 42) .ا�3��1Cت�H���/�0%�ع�ا+*4��3ا+(Kا
��3و�

��� ��2م @	� �ا+��+� EÅ�+ا� =>� @	� ���ءا �2�*C� �ا+�را�32 �3
�ا+(Kا �ا+*�2�4ت �إ$��ج S�ñ2016�

��O-ا�����$�6F�ñ�2م��%4.3و�@	�l;��+ا�EÅ�+ى�2017<=�ا��-	�mY2�6$�������F	دة��a�+ا�،

��O-ا����o�6أداء���F�ñ�v�+ب�ا�Oc18ا�% .(Bulletin PME n⁰31, 2018, 34)  

2-2  
 ����"ا�
�)��"���Hj"p#��"ا��CHب"ا�

��O-�+��� �ºnp'���ذ��3 �ا��D	�ت ��s�r'��%�ع �ا+:�Oب، S3):M� _2�+� �34e�+ا� �ا+���+� �-\

� ��ـ ��Hoر��2د�7 �3\� �وا"���%� �ا+*()'ة �.�-�تF+104947�� ��%�ع�) % 28.8(	.�-� A3Fo

  .	.�-��52367«_�ا+H%�ع�ا+�راË=��ـ�) %15.5(	.�-���56530ا+���SH4ـ�

��s��،ب�O:+ا�S3):M�_2�+��34e�+ع�ا+�را��2وا+*���3%���2`)'�;:3%��\-��ا+���+��ا�%�

��4��K4	��+��s:?��ار3ì���2�1C~�	@�\��3ا":�ر�EÜا"��+��\��G2014���o�8f�=>�Æ":�ر�EÜا"

� �4�� @	� �pول vyz2016ا+-�ا�� mtا� S*C14.4و��� �ا+�را�2 ��%�ع =>� ��%�ع����0.3"�� =>� ��"��
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��HG��3*+ع�ا+�را��2ا�%��@	�Sأن���_ ا+Kي��7�C��?:sرا�On)'ا�	�Hر$����+H%��2ت��0pى�ر̀

�	�2��1*��v�e�+*�د�ا���3و^�
  .وا+*�s��3�r'ان����2ة�أ���H+��3%�ع�ا+*��2�4ا+(Kا

2-3 �1%
 t)�وق"ا��'�ن"�*7وض"ا%�f'�رات"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �

O	ة�وV:�"ا�EÜ�2د�ا":�ر�=tن�ا���ول�ا"�ا(Oo��4��@	��?+�S��H"وض�ا�H+ن�ا����qF2004��mtإ

  .��o�`2016ا+-�اp�vyzول�	@����4

" pر�" "ا &%��ت"): 8(ا:�9ول "ا%�f'�رات "�*7وض "ا��'�ن "t)�وق T�" "ا ��:�9 ا ��3ت

  )2016إ�{"ا���ا}z|"[ول""T�2004"%)�"(ا��#��ة"وا �
��D"�1%"��1ع"ا����HIت"

  

 :ا"*�ر�

Bulletin d’information statistique de la PME, N⁰29, ministère de 
l’industrie et des mines, 2017, P :46. 

���4��K4	��%���"رات�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا���T�وض�ا�H+ن���W+��2004م�/�4وق�ا��mtا

o�`��4��@	ول�p�vyzا+-�ا��o�8f���2016���������263���	��3
�0�S�ñص���+*��2�4ا+(Kا

� �إ;:�ء =>� _7��11299��=>� _7��� �	� �ا+�را�2 �+H%�ع �O-�+��� ��ñ~ت ��Åوأر� ،S)�� �*4	

� �و�299إ;:�ء S)�� �*4	13�� �إ;:�ء =>� _7��� �	� �+H%�ع�ا+*�3 �O-�+��� S�ñ360���*4	

i3���+��3اF�2�=>�S)�. 

1- ""_���"�U�� *�'�"ا�#0ا/��".-"ا�)���ت"ا����1"%
'�"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �

 .-"ا:89ا/7

�����3H+ا� �ا;:�ء =>� �
�ا���ا =>� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت _7�-M

=t¡ �<=�ا���ول�ا"�ا�	��7���n�،�
  :ا"��G�W<=�ا���ا

 

 

 

 

 

 

i
 �ط�%�ع�ا+�: �2د�ا":�رEÜ �2د�ا+���

11299 263 �3
 ا+*��2�4ا+(Kا

 ا+�را�2 4 299

 ا+*�3 13 360
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"p9(ا:�9ول"ر� :(�U�� *�'�"ا�ر"ا
1, 2010 -2015   

  ����ر"د
)�ر: ا�*�'�

  2015  2014  2013  2012  2011  ا+�3Oن

  836,37 1  1771,49  1627,67  1421,69  1173,71  ا+�را�2

�3	��  �p  1262,57  1411,15  1562,1  1562,1  1 684,27(�ل�ا+�

SH4+ت�واP�*C^  1049,77  1095,27  1443,12  1443,12  1 560,75  

�.�-�تF+��	�H"ت�ا�	�D214,52  172,47  172,47  154,37  137,59  ا�  

  212,78  174,1  174,1  138,94  121,43  ا+����41وا"2�%_

  353,71  330,69  285,48  266,13  231,85  ا��)���ت"ا�#0ا/��

̂\��oKوا���Fد ��2�4/  2.60  2.66  2.65  2.65  2.78  

EÜز��رة�وا+�u�+059,33 2  1882,03  1473,6  1322,81  1499,89  ا  

��عu"7924,51  7338,65  6741,19  5813,02  5137,46  ا  

  : ا ��ر

Bulletin d’information statistique de la PME, N⁰30, ministère de 
l’industrie et des mines, 2017, P :43. 

�=>� �G�W"ا� ��3H+ا� �إ;:�ء =>� �3
�ا+(Kا �ا+*�2�4ت ��7�-	� �أن j��-+ا� �ا���ول @	� Ô\~o

���0~ل�ا+�1'ة�ا"���ة�	@����4^��*�د�ا���ا
�ي�<=��Cا�-	��o2011���4���o�`�mt2015إ�،

��4��6F�ñ��3\2011����3�231,85����3��6F�ñي،�و�
	�3Fر�د�4oر��353,71	�3Fر�د�4oر���ا

7���. % �HC52,56ر���-2011���O،�أي�ز�aدة�2@���2015ا
�ي�<=����4�-	��O-;ص��*R���	أ

�ا+H%��2ت� E	��$ر�H	��3
�C���ى�ا+*�2�4ت�ا+(Kا _+� �3��� ���ا �F3ì���8fأ� Ô\~3G� �0pى،

��O-;5 %���ة�ا+�را'�G0~ل�.  

 :7Uوع"ا��)���ت"ا�#0ا/��".-"ا:89ا/7 -2

���_����A3F2%�،�و���	.�-�ت�/()'ة�و	��8f���=>��
���ز��Gوع�ا+*�2�4ت�ا+(Kا
��3<=�ا���اC

3���Yo=�إ�mtأK7�_7ه�ا+�1وعGض����ا+.  

4-1"TD�1 7ع"اU  

��Gع��� _Wo�،�**R�	�@\�%	ف��e� @	� �ا��Ocب @�e� �3F�2� @2� �uC�4+ا�EF-+ا� ا"%�\@

��0~ت�+���3Fت�إ$��ج�	�اد�	��?��n�S���-T+���4*	�i*$اد��	��3F�و�a�K7�@2�Nه�ا+�

��3��ا+- ��F�� mY2� �ا�c*�ل Sأ�� @	� �وا+F)ن �F*+ا� ò�H+ا� Sa����� h+وذ� lè�8£+ا� +~�8U~ك

�4a�1+وا .  
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���%	� �-�0� �	���د �H���� ���ن �4�� �o�`� mtإ� �HG� @\1993�=t�\� �أ	� ،v�e�+ا� r2'�ا+�'اب

�@2��a�o��	�4ك�?G430ت���-�.�n��14*	��?F��،ص�Dع�ا+��م�وا��%H+ز���2)ن�ا�	��4�%	

  . /()'ة�و	���%�

4-2"""�,�*�Hو�"���E:7ع"اU  

��+�-��O+�1ع�ا���3Fcو	:��2�AC�Hف�C��0p��7%�را�	HF+��O-�+������cÄ%�ع�ا��Dص�0~ل���

�ا+ �r2'�ا��)'اد��7) 2004-95(�1'ة �ا+�1ع، �+?Kا �ا+�و+� �8U�4	� v�+ا� �ا+��3�îTت �0~ل @	� ،

-�7���	�OH+��\��3أ;:Vت�	7_����@oأ�،@e�+ا��G���'r2��3Fcا��E�و\�ة��P��"1000ت�و�

��$���mtإ�v�e�+ا+�'اب�ا�'r222�AC�H�:	��3وFcÄ+���4*	 . 

��� �ا+�\�ات �إ$��ج Eا��Cو� �ا"��ود ��$��ج �+�$'rF	�Nأدى �*DåDا�� �3F�2�.e�OCو� ،�3	��ا+�

�،v�e�+ج�ا��0~ل��$�@	�v�e�+ا��F%+��3ا%)M��3$�b	�2م�إ�mt�3،�إFcا��E;�*	�Sb:sي�K+ا

� �3	���ا+� �ا+-F%�ت �8[� ��HCم v�+ا� �ا+��1)�ات _ �ر̀ h+وذ)� ،�+�0� �����2014رب ،11 .(��3F�2

	�àRo���3G��3ول��0ر��+���OCو��د��v��M�،هK7)'اد���3̂�Fcدة�ا��.  


ت""4-3G8�7ع"اU  

�ãGن��� �oا+��ا� �K7ا �ور`_ �ا"�دة، �K7ه mY2� �	��ا�oة ���Pت�� �F%+ا� �ز�aدة �ا+-�ق S�ñ

��3¥4�p� EF-F+� �ا"�uل �nر�C� ،S�â"ا� ��ó+ا� �3%)M� @	� @]��C� _+� �34e�+ا� ا".�-�ت

  .ا+��"�3ا"-��ردة،�وK7ا����E��oر���أو�mtإ�mtار�1Cع��i3+�bCا"�اد�pو+��3<=�ا+-�ق�

4-47N��7ع"اU  

���mtإ�i��،ر���T�~+���D¡�̂ �G���sع�ا+-[��	@��Gوع�ا+*�2�4ت�ا+(Kا
��3ا+�C�v���F%أ	�

�
وا".�-��ا��D/��ا+��C�v:��<=�. ذ+���h$���2م���G�Cا"�دة�pو+K?+��3ا�ا"4��ج�<=�ا���ا

��-�.	� =�� �ا"�uل �K7ه�ا"�K7CEVITALا mY2� �F%+ا� �3%)��� ��HCم v�+وا� @	�'ºnV�� . % 90دة

�@�<=�ا��)'اد�ا"�دة�pو+��3]o��3u3Cا��'ا���M�v�+ه�ا"�دة�اK7ج���ا$�=>���
و+[@�ا":�Sbا+�

<=��-ا"�دة�pو+�3–	@�ا��Dرج��[��3ت�On)'ة،�	���S�uoا+:���nا"4�+����2��u���FHأ���ر��7

  .ا+-�ق�ا+��"�3

3-5""�G#�ز�ا"��qو"�G#�ز�ت"ا�s7وH 7ع"اU:  

���8ø��2�4*+ا� �K7ه 6G�2� �3\� �aا+(�ز�'( �و̀ �aا+(�ز� �ا":�و�kت EÜز�Cو� ��ã$��ج �ا+�1ع �K7ا _

�@	�'(Onل��2د��Oإ��mtأدى�إ��	�،=Y�"ا��F%+ا��o0)'ة�$#�ا�+��اp0~ل�ا+-�4ات�����cÄ	را��%C

� _8U3%)M� �O-;� 6F/و� @oK+ا� �$��pأو�� �ا"�3F)ن ���اء �ا��Dاص @a���T-"ق�%  95ا��� @	

  ).����2014�،12رب��0+��،�(ا":�و�kت
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��gرا :"-."�u��'(,"�C%#0ا/��"و�)���ت"ا����1"%

"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �'c"ت��
��

  ا:89ا/7

�ا+*()'ة�� �ا".�-�ت ��$� S���M� v�+ا� �ا"����ت �أ7_ ���را�� �?�� @	� �ا"��ر �K7ا _�8ø

��د�وا"���%��+F*�2�4ت�ا+(Kا
�3،�و	@��?��أ�0ى�	��و+��إ2%�ء�|��Qا��Fcل�ا"�2̂ �@]�

�
4���8U3<=�ا���ا���8+�F2.  


"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1"���)���ت"ا�#0ا/�� -1'c"ت��
��: 

 ����H"ا�*�1ع"ا�8را�-".-"ا:89ا/7 1-1

  ��F*F+��3$#�ا�
VC«��ا":�Sbا+��l;��s�v	£��8ا+H%�ع�ا+�را��1*��=Ë	���Oة��mY2ا+*��2�4ا+(Kا

 �،�ا"���Oة�وا+�~���ا+��3eة��8£3

 ���"[را�z|"ا�8را���"و��_7ة"ا���7E  - أ

����1*���»VC�v�+وا�،=Ëع�ا+�را�%H+��8ا£	�l;��s�v�+ا�S��:"@�أ7_�ا	ا+�را��32�vyùراp��F����s

�
�.�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��+F*�2�4ت�ا+(Kا
��3<=�ا���اF+��3���$���3F�. 	���Oة��mY2ا+�

إ����Gإ�7���mtة�. 	@�ا"-�\������+��Ä+��3ا
��% �G 3,4"-�\��ا+*���F+��cراC�P��2���ى

�\-�ب� mY2� �ا���4ب =>� �aاو�cå+ا� �ا"-�\� E��C� ja�e� @2� �FO+ا� �7�?:M� v�+ا��cå�+ا

  .ا"-�\��ا+*���F+��cرا��2ا"��ا��ة�<=�ا+:��ل

  J*c"ا 
اد"ا:��م  - ب

�� ̂ �����Sا+*�2�4ت�ا+(Kا
�mY2��3ا��D	�ت�ا+�را�32،�\����3ن���M��7���o����
2��Hد�ا+-�

���أ«��|:�Sbوا¡ �<=�	�lèاK)+ا�E3�*�+�3ت�اF�ا���Rام���S	���ja�-TF+� Ä*o�Pا+%�زج�<=�2

�3
و+[@��1oض�ا"1?�م�ا"��/��+F*��2�4ا+(Kا
��G�C��3/�1ت��	���43. ��دة�ا"4��uت�ا+(Kا

����S2<=�ا��D	�ت�ا+�را��32ا+*��F+��c��Ô\~o��3\�E3�*أن�أ`��Fا+*�2�4ت�ا+(��M��3
Kا

�وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-� ���رات ��1oق �وK7ا �ا"-��رة �ا��Dم �ا+��7ب،�(ا"�اد �O2� �O2ات

2011�،65 .( 

1-2 "�G7اءات"�دار;�"�*�j 

���ز��C دارة� => '(�n @	  �3 ا+�ولk��+�3  ا	�8 ا+�4�G���� �
 mY2 و«�SHا+O)'و��ا�8ú%O� �3e ا���ا

 ãGن�ا�c*�ل� S3¥� S�ñ�mY2	�mY�G�،�H ا".�-� 	��3 أن \�3 ا".�-�ت، 	@ ا+�4ع K7ا

�F%�o� � وa�e _o�HC~ و��� �uCري ��Hoرب �	20�،�H3»ا"�ة و �	�3م ا+~زHF+ اءات��Ï�� �aدار� 

�	��Ï وع�:	 �a�C @2 �»~» ،�?%� وا"�ة أ����ق ا"~%$P ا":�وع => S3):T+ا��F\�	 S*C 

mt%�3ت \-� ��4ات 5 إ�	ا �G�)+ �a�
 .وا+*F+ �2�4��uرة ا���ا
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 �cرة"ا��'���"ا �_7ة 1-3

����-�.	����o��	*�/�ت�و$�درا��0̂ �)��ا+���ل�<=�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%������د��o

���1+���3Fت�ا+�a�b@�وK7ا�C�"��1اFb�F+ا�$#�ا�K7و��?+���EOTC	R%%�ت�ا+��v¨4C�@a�b	��رف�2

�S	���Sb:s\����أ	�م�ا+�%�ر�ا"�F+�=>��)�،-�وي�$*)'ة	وا".�-�ت�ا+*()'ة�). 2011�،45

��a�:¥+ا� �ا"�ارد �$�رة �3\� @	� �ا"��Kرة hFC� @2� iF�RC� P� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت وا"���%�

�8�G�@a�b�+ا�àH$و�،�F7."ا.  

1-4 �
  J*c"ا ��
��"�����د

  � �ا�RCذ =>� �oد�*��^� �.�-�تF+� �O-�+��� �oد�*��^� �	�F�"ا� _7�-M��G��	و� ا+�Hارات

�ا"-)'� ��)ن ��3cûو� �4��	� �2~��ت �و�4kء E3���+ا� =>� �ا"���دة �3���$�� �ا+%��� ا�����ل

�ا+*()'ة�. وا+���ل �ا".�-�ت ��%�ع àRC� �	�%�3ت �و	����� E��� �3F�2� 61:n� و��

�3
0̂�P~ت��\*�  . وا"���%�،�ا+�����3ا+-����وk*��1\�دة�

�R**��<=�	������ا"�%�3ت�و	@��G�C��8fV)'�ا"��F	��ا+~ز	�،�G?�4ك�ا+����o	@�ا"�ا��nا"��

�v�e�+ا� �n�"ا� �ا+��uري، S�âF+� v�e�+ا� �n�"ا� �+ü\*�ء، v�e�+ا� �ا+��oان �nK+��� àRaو

=Ë����̂ ��ن�WF+�v�e�+ا��n�"رك�وا���Ä+��3
�*\̂ ���F	�ت�F+. 

�إ�� �+üدارة، �a�3\� ~0�	�'r��M� �ا"��F	�ت �أن @	� _ �ا+̀� mY2ر�و�*�� @	� �	��$�ة ��47ك �Pأن

��:�C�v�+ا�hFCو��	%���*�2��1���ت�ا"�:�رة�2@�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"�	�F�"�3$�ت�واO+ا

�،�7�Gا�C� �+�\� =>� �4o�O�	أو�� �	��Hد	� ��bCن �	� �O+�)G� ،�/�0� �1*�� �3
�ا+(Kا �ا+*�2�4ت =>

+?��و�2م�و��د�$#_���وذ+��M��¥-|�hد��p?�ة�ا"���34]�8،�و�2م�^�1Cق��mY2	1?�م�	�\�

���F	�ت�K8[��/�0ا�ا+H%�عF+.  

1-5 �G

ل"�~{"ا��'�E:ن"وا�'�/�: 

�ا+~ز	���� �ا"�+�3 �ا"�ارد mY2� �?+�*\� =>� �On)'ة �k��/� �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت Aا��C

2��+?��و�E��aذ+�F+�h~��ت��@a�bCو�ja�-T+م،�ا�D�3،�ا��'اد�ا"�اد�ا�������3$F�+�3HFم���+�

�ا+�1
�ة �	��Pت �ار�1Cع mtا� �Gا��� ،�3+~H��̂ � @2� ��O+وا� �ا+�4Oك ��)ن 	-�وي�(ا"��Hة

  ).2011�،45$*)'ة،�

̂��اءات�ا"��c�����HF*�ل��mY2ا+����Saا+~زم�"�او+��ا+�:�ط�^��*�دي�� ��H�M�mtإ��Gإ�� .

+� E��0� �ا+�Hوض =>� S/p� _�أن �ر̀ �	�ò4ا+�Hوض �3F�2�'(3-M� =>� �3G�1:+ا� iر،�و���?�ü

��3+~H��̂ � ��2م �¥-|� �ا+�Hوض ò4	� �3F�2� =>� �3]4O+ا� �ا+���Pت �/~\�3ت �oود��	

  ).l1%+�l;�O��2014�،127،�(ا+�-�3¥
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1-6 "��/�C9:وا"��c
c�*����7ت"اH��ا:: 

���Ü�:Mت��� jGو� �ا+�4H)ن �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت A3G� �:�C� �ا+Kي �ا+-�ق �F%�o

7��$��	�D���������رو�	دة�و��	�Æ�	��?+��O-�+���j
�2�'r��M���1C�"وا+���م�ا��
�،��W+�Gا

��
�H+ا�hFC�E��Cة�و�oا����EÜ��3إ;:�ء�ا":�ر\. 

 :��cم"ا ��
��ت 1-7

���،�aور�W+ا"?�رات�ا��G�Cج�و��$̂ �S
o����F%%�ع�ا+*�2�4ت�ا+(Kا
��3ا+��[_�ا����3<=�و��

��E3ا+H%��2ت��0pى u����~2�A+ع��%���?G . �3ب�و)G�_]��+ت�و��ء�ا�	�F�"م�ا�#$�i��

�=>�à0¢�kو����O+()'ات�ا�وا+��-G�4"م�ا�	�1ء�أ�ا".�-������2+~0�S�uC�34ت��دارة�HC�=>

�?e�:;��oا��.  

 :%�C",)'��"ا &%��ت"ا��#��ة"وا �
%�1"���)���ت"ا�#0ا/�� -2

���3
�2ة�أ��bل،�-s���nKo��E3%أن��K0Voد2_�ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��+F*�2�4ت�ا+(Kا

�8£	 :  


p"ا���p"ا��3| 2-1�*, 

��8fأ�mY2�3ن�\p��+�`�=>��8�+4#��إo��3\�،وري����o*�د�م���را��ت�ا���وى�^����7^���s

Sa���ا+� mY2� �ا":�وع �\�/� ��c*�ل �e��)� ،Aدوا�� �أ��ف ���2006أ\ ،16 .(�mtإ� �Gإ��

�3�4C�mY2��2�-M�v�+و+��3اpوا"�اد��E��"�3ر�ا���3ا0
  .ا".�-�ت�ا+��4%��<=�ا+*��2�4ا+(Kا


p"ا���p"�داري  2-2�*, 

��mY2ا+����Saا+~زم��� ����c*�ل �HF��"ا� �aدار�� ̂��اءات � �3-¥C� �0~ل @	��3F�� h+ذ��?#o

�aور�W+ا�à30رات�وا+�'ا�H�+ا�mY2ل��*cا��S3?-M�mtإ��Gإ���،A�3��C�3م�ا+�:�ط�أو�H+.  


p"ا���p"ا ��- 2-3�*,  

����o�=>��nرات�وا+:�ا���T�̂ �E3�îMو�=t�	�_22@�إ��اءات�د�vyz�3-+ا�v¨��+ب�ا�%Dث�ا��

'(G�C��F%�o�h+ن�ذãG�،�
    :ا���ا

 ا+����Sa�e�Saا"�ى،�	�Eا+~	��=>��a�n	�ò4ا+�Hوض؛ -

3���o��������jFا$��ا+�M�v-���31	£��8ا".�-�����12Ïءات؛ -G��/�0��3+�"ت�ا�	�F�"ا 

- M�=>��3G�1:+وض؛ا�H+ا�ò4	��3F�2�'(3- 

4[��3<=�2���3F	�ò4ا+�Hوض -O+ت�اP���+�3ت�ا\~/�E3��C. 
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2-4 -�
�(N��ا"�
�����"p���ا"p
�*, 

�C��Sا��'ا��3u3Cا+���o�uا+�[�=¤�+�4	�bن�ا+*�ارة���@�ا��'ا�3u3Cت�ا".�-�،�ذ+�hأن���

�3-G�4�+رة�ا�H+ا�EG�+�A4	��1	�P��3u3Cا�ا��'ا�	أ�òO/أ��o�u�+ا��،Sbn*�د��و+~���-�.�F+

�=>��o�u�+دارة�ا".�-�ت،�اã���%OC�"ا���ا$��ا�iF�R"�~	����o�u�+ن�ا�boأن���uo�A3F2و

�a�:¥+ا� �ا"�ارد =>� �o�u�+ا� �ا+�3#4_، =>� �o�u�+ا� �ا+���3Fت، =>� �o�u�+ا� `���o(ا�ý...ا"4��uت،

�،��3F����  ).2017�،107أ\

2-5 �Gر���وا"TG
N��ا"-."p���ا"p
�*, 

  �a�:¥+ا� �ا"�ارد @a�bCو� �aر�C��nا�	�'(G�C� �0~ل @	� h+ذ��?#o ا".�-�ت�� �?����C� v�+ا

��1*�� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة �وا".�-�ت �	�2� �1*�� �وا"���%� ا+*()'ة

	���Eورة�ا����ار��aا+����3Fو	�اF+��8UOn�%�رات�ا+�[��3��F4وا+�()'ات�ا+���C�vث�<=�. �0/�

  .ا+-�ق 

2-6 ��/�C9:8"اUا
E:ا"p
�*, 

�p	��ا+Kي��� �ا+*()'ة، ��ر�ا".�-�ت�T�ا� E3�îT+� ���وري �وا+���م �
�ا+�Wا Q31RC� ��s

�¢ن� h+ذ� �ا+H%�ع، �K7ا mtإ� @a���T-"ا� �Fu�� �ا".�-�ت hFC� @	�'(On� ��2د �إ;:�ء mtإ� o.دي

�»VCو�'(»VC���~2ر����T�̂ �[@�+. ا+�~����)ن�ا+��Oa�Wوo�Pرات����T�P�G�_+� ?��أن��E1C�Cإذا


_�1�C�mY2)�ات���lè�O�47ك�$#�م���@]o) .�،l1%+�l;�O��2014�،285(  

�t5�  :ا:

�+F*�2�4ت��� �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت ��O+� �	��r'ة ��?�دا �a�
�ا���ا �ا+-F%�ت 6+K�

�=>� �K7ا �2��� �3\� �ا"�uل، �K7ا ��ر�<=�T�̂ � mtإ� �ا��Dص �ا+H%�ع A3��C� �0~ل @	� �3
ا+(Kا

i3��C���a�C��O-;�S):s��3+�\��3
أ�2اد�On)'ة�	@�ا���ا
�a)ن�إذ�أن��%�ع�ا+*�2�4ت�ا+(Kا

�@240  %�F	��+ا+��3ا�@	.  

��l;��s^��*�د�ا���ا
�ي�	@�ا+���3�O<=�ا+����o	@�ا"4��uت�ا+(Kا
�F+��3ول�ا��Dر�����3 ��n

%Dوري��(��$���س�ا��W+ا�@	�S�uoا�K7ة�وا+:�ي،�و�?H+��3واFcم�وا��cÄ+ن����b+ا��#$��

��3
�ا+(Kا �ا"4��uت Q�|� �o�*C� =>� �	)�ة �
�+��Äا S��H"�kو� �أ����3، �ا"4��uت �K7ه Q�|

v���M� �أن �+F-F%�ت ��P� A3F2و� ��ك،�pو� Anوا+�1ا� �أ��S ��":�و�kت @	� �ا+H%�2)ن @o�8ذ[

�32��4���3ا��*�د��oوا��C�j3H�C.  

���Sأ7_�ا+4��
�Nا+�C�v_�ا+��/�Sإ+���8	@�0~ل�K7ه���C�=Yo���3G��3��O+ا+�ر���ا:  
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�وا"���%���- �ا+*()'ة �وا".�-�ت �	�2� �1*�� �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت _7�-M

��o*�د�ا��'(O]+ا� E14+��� ���sد ��	� ،S��ا+� ��G�'(G�Cص =>� �/�0� �1*�� �3
�ا+(Kا +F*�2�4ت

�oي�K+وا�=Ë����̂ ̂$��اف�وا+1-�د� [@�وا������G�،�32م�و��د��Gص�o.دي�+����vyç1ا��7

���mY2��32\����اء��̂ ��ارد�ا+O~د�^��*�د��oو���Woأن�.   

-��S0�+ا� �	*�در EÜ�4C� =>� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت M:�رك

وا+��i31R	@�أ0%�ر�ا+��OFHت�^��*�د��oوا"-�7���<=�ز�aدة�	��ات�ا+4��،�و�E3��Cا+�2�Hة�

� �3F�"ا� �ا"�ارد �وا���Rام ،�3���$��=>� �ا+?�ر�وا+�3Wع �-;� Q31RCو� mY�	� ��*�رة ا"��ا�Gة

  . K7ه�ا"�ارد

-���3���p� ̂\����3ت � �3OFC� =>� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت _7�-M

��oد�*��^� �3��ا+�4 mY2� E��u"ا� �2�-M� �1F�R	و� ��n)'ة �أ�0ى �و	4��uت �ا+(Kاء @	� E��u�F+

�32����̂   .و

�ا"�- �3��ا".�-�ت�C#?��أ7 E	� S	�b�+ا� =>� �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� �ا+*()'ة .�-�ت

�K7ه� ���3م �0~ل @	� h+ذ� _�aو� ،�oد�*��^� �3��ا+�4 ��j3H�Cأ�7اف mY2� S��M� �3\� ا+[O)'ة،

2���3Fإ$���?��=>�A����C��	�Q�Oة��'(O]+اد�ا".�-�ت�ا�	ã���%���"ا".�-�ت�ا+*()'ة�وا.  

G�،�3ت/��+���jF��o���3G��	ط�ا"�ا+�3أ�H4+د��7<=�ا���@]�3:  

���ل� -�� _�o� �أن @]�o�P� ���a�%Cا+*�2�4 �أن �إذ �وا+�را�2، �ا+*�2�4 ��)ن j3-��+ا� ��ورة

̂$��ج�ا+�را�=Ë	�A$V��@أن�. 2@�ا+H%��2ت��0pى�و�0/��ا+�را�2 ذ+�hأن�ز�aدة�¼�_�

̂���3n~8Uا+�Wور  �i3+�bC�l%)s�،�2�4*F+��aا+�اردات�	@�ا+-��EF$�����3وا+��3%��و

=Ë�4*+ام�ا�R��̂ 4���3. إ�C��$���mtو�D�����7�a	�ت�ا+�را��32ذات��F+�@]�o��0آ�'(O��kو

�_n����3+�'ا
ا+�را��32أن��C�=>�_7�-Mو��aا".�-�ت�ا+*()'ة�وا"���%��+F*�2�4ت�ا+(Kا

�8��u�4	�ia�*�+ت��	�D��3وا�
 .ا+�أ���t=�وا"�اد�ا+(Kا

- vyþ�Ho �3�4C )*+ا� ��mY2ا".�-�ت =Ëا+�را� ̂$��ج �و �3
�ا+(Kا �+F*�2�4ت �وا"���%� )'ة

���اء، �\ S��وا".�-�ت� mY2 ا�c*�ل  إ��اءات mY2 S3?-M ا+� �ا+�4Oك @	� ا+�Hوض

�**R�"ر�. ا"�+��3ا���T�̂ �E3�îMو�A3���+وض��H+ا�mY2ل��*c��1ا�FbC�Q31RC�E	

 .<=�ا+*��2�4ا+(Kا
��3وا+�را�2

- � =>� �F/و ا"�ا� �إ�12ءات ò4	�4ءات���^� mY2� �و�0/� �و	.��� ��
�دا �3
�O�� �W31RCت

�Q31RC� �|(�ض h+وذ� �وا+�را�2، �3
�ا+(Kا �ا+*�2�4 =>� �ا+�%��4 �.�-�تF+� �3+��ا+�أ�
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�@2��uC�4+ات�ا"�+��3ا�G�+(~ل�ا�@��?�،�وا�	دوات�ا+*��32�4p��1\�3زة�ا"��ات�وFbC

E3��Cر�و���T�̂ �12̂ءات�وا+��W31Rت�<=�2��3Fت�   .ا+�:�ط�	@��?��أ�0ى �K7ه�

r;ا� "وا 7ا
  : ا��

��N�ا  

ا%�2ا,����"ا���r�I"وا��+
ل": درا%�ت".-"ا��)'��"�����د
�،�)2005(�3��7ر،�	��وف� -1

-~N���نا��  .دار�/�1ء: ،�pردن،�2

  ا �5ت

2- � ���أ\ ،S3��)2010(��3��ا+�4 j3H�C� =>� �ودور�7 �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت �37�	� ،

،�ا"���nا���	�=�ا+���3H	���4أو��cج،�ا+�a�Oة،�150 -08�،139،�����"���رف�o،�^��*�د

�
 .ا���ا

3- � �أ��ف ���أ\ ،Aا+�ول�)2006(دوا�� =>� �وا"���%� �ا+*()'ة �ا".�-�ت Sa��C� �3+�bإ�� ،

� ،�3k��+ا�Gدار�" 
ث+C�ا" ����� ،04� ،01 – 32�،�aد̂ار � �+�F�Fم �ا+-�دات �3�oأ��د� ،

  .  ا+�7�Hة

  7اتا &,'

4- � �3��� ،�OCو� ،l1%+� ،l;�O��)2015� ،20-22�Saا+*()'ة�)أ��� �ا".�-�ت =>� ̂���bر � ،

�ا ،�
������ا 
ل وا"���%�D" "�7H"�¢�'�ل rg7ا�ا" "ا��)
ي "ا��و�- A'���إدارة":  &,'7"ا

2��ن،�pردن��L�wر".-"[�'�ل�،�$��a�+ا���	���،. 

�r'�24و�2014�،23(����رب��0+�� -5G�$دور�ا+)�،lèاKا+(�@	p�j3H�C�=>��3
: *�2�4ت�ا+(Kا

� ،�
�ا���ا �+�\"-." Ak7��ا" T�
"ا� -." A£#0ا�ا" T�]" "ا%��ا�� 
لD" r%���و�-"ا��ا ��*¤"ا

"ا��و��� �
"�����د "وا��+�
�ت "ا �#��ات 
ء¥=Y2��� @�� �O�-\� ��	��� ،-��،iF:+ا

�
 .ا���ا
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� ،�?F37VCو� �3��ا+�4 =>� �وا"���%� 
ل ا+*()'ةD" "ا��و��� ��¦Gر���ا" 
�G": ا��ورة',

��sا #�ر" "�����د
�ت -." "ودور_� �1%
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