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ࢫالمر : مستخلص ࢫتفوʈض ࢫماɸية ࢫتناولت ࢫɸاتھ، ࢫمم؈قاتھࢫدراسȘنا ࢫلأɸم ࢫتȎيان ࢫمع ࢫالعام فق

ࢫأɸمࢫ ࢫباستخلاص ࢫالمجال ʏࢫࢭ ࢫالمغرȋية ࢫالتجرȋة ࢫتناول ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫأɸدافھ، ࢫلأبرز واستخلاص

السلبياتࢫوטيجابياتࢫالۘܣࢫواجɺْڈا،ࢫكماࢫتطرقناࢫللواقعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫمجالࢫتطبيقࢫɸكذاࢫنوعࢫمنࢫ

  .وقوعࢫࢭʏࢫטختلالاتالعقود،ࢫومحاولةࢫطرحࢫȊعضࢫالمقفحاتࢫلتعزʈزࢫالتجرȋةࢫوتفاديࢫال

  .تفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫالمغرب،ࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫࢭʏࢫاݍݨزائر: الɢلماتࡧالمفتاحية

 JEL :.Q1, L97, L93, L94, L95تصɴيفࡧ

  

Abstract: Our study treated as subject "Delegation of Public Service", with 
a description of its most important features and its main objectives. Also we 
have exposed the Moroccan experience in this field, demonstrate the main 
disadvantages and advantages that Morocco has encountered during this 
experiment, As well; we spoke about the Algerian reality in that field, and 
we have tried to give some proposals to improve the Algerian experience; in 
order to avoid any imbalances. 
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  :المقدمة

ȖعتـــــــفࢫإشـــــــɢاليةࢫȖســـــــي؈فࢫالمرافـــــــقࢫالعموميـــــــةࢫخاصـــــــةࢫتلـــــــكࢫالۘـــــــܣࢫتقـــــــعࢫعڴـــــــʄࢫعـــــــاتقࢫاݍݨماعـــــــاتࢫ

ــۘـــــܣࢫتواجـــــــھࢫاݍݰɢومـــــــاتࢫࢭـــــــʏࢫالعصـــــــرࢫاݍݰـــــــديث،ࢫإذࢫمـــــــاࢫفۘـــــــܡࢫ לقليميـــــــة؛ࢫاحـــــــدࢫالتحـــــــدياتࢫاݍݨديـــــــةࢫال

ɸاتـھࢫכخ؈ـفةࢫالۘـܣࢫشـɺدتࢫ. رقࢫالȘسـي؈فالمنظرونࢫلعلمࢫלدارةࢫأنࢫدلوࢫبدلوɸمࢫࢭـʏࢫابتɢـارࢫوتحـديثࢫطـ

قفـزةࢫنوعيــةࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالȘســي؈فࢫالعمـوميࢫللمرافــقࢫالعامــة،ࢫإذࢫتــمࢫوȋالتــدرʈجࢫمحاولــةࢫالتخڴــʏࢫ

عـــنࢫفكــــرةࢫقيــــامࢫالدولــــةࢫبتقــــديمࢫاݍݵــــدماتࢫالعموميـــةࢫللمــــواطن؈نࢫوɸيمنْڈــــاࢫعڴــــʄࢫɸــــذاࢫالمجــــالࢫلمــــدةࢫ

اݍݰاصـــلةࢫࢭـــʏࢫטقتصـــادࢫالعـــالܣࢫومـــاࢫطوʈلـــةࢫمـــنࢫالـــزمن،ࢫɸاتـــھࢫالɺيمنـــةࢫومـــعࢫالتطـــوراتࢫوالتقلبـــاتࢫ

انجرࢫعنࢫالعولمةࢫوالتحـررࢫالمـاڲʏ،ࢫأصـبحتࢫتثقـلࢫɠاɸـلࢫاݍݰɢومـاتࢫوȖشـɢلࢫعـبءࢫلاࢫʇسـْڈانࢫبـھࢫعڴـʄࢫ

م؈قانياٮڈـــــاࢫالعامـــــة،ࢫبالإضـــــافةࢫإڲـــــʄࢫفشـــــلࢫȊعـــــضࢫלداراتࢫالعموميـــــةࢫوלقليميـــــةࢫࢭـــــʏࢫȖســـــي؈فࢫالمرافـــــقࢫ

نࢫناɸيــــكࢫعــــنࢫتفآــــۜܣࢫالفســــادࢫالعامــــةࢫومــــاࢫينجــــرࢫعنــــھࢫمــــنࢫȖعطيــــلࢫࢭــــʏࢫتقــــديمࢫاݍݵــــدماتࢫللمــــواطن؈

والب؈فوقراطيةࢫࢭʏࢫȊعضɺا؛ࢫمماࢫدفعࢫللتفك؈فࢫࢭʏࢫبدائلࢫإسفاتيجيةࢫتخفـفࢫ٭ڈـاࢫɸـذاࢫالعـبء،ࢫمـنࢫبـ؈نࢫ

ɸاتھࢫالبدائل؛ࢫمحاولةࢫإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫتقديمࢫاݍݵدمةࢫالعموميـةࢫومـنࢫɸنـاࢫجـاءتࢫفكـرةࢫ

  ".تفوʈضࢫالمرفقࢫالعام"

وأســــاليبࢫوإمɢانيــــاتࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫࢭــــʏࢫࢫɸــــذهࢫالوســــيلةࢫالۘــــܣࢫتحــــاولࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫخــــفةࢫ

تقــديمࢫاݍݵــدماتࢫالعموميــةࢫلكــنࢫدائمــاࢫتحــتࢫإشــرافࢫالدولــةࢫبمختلــفࢫɸيئاٮڈــا،ࢫعڴــʄࢫغــرارࢫالمغــربࢫ

،ࢫلكـــنࢫالقــانونࢫاݍݵـــاصࢫ1996الــذيࢫɠــاـنࢫســباقاࢫࢭـــʏࢫتطبيــقࢫمثـــلࢫɸكــذاࢫطـــرقࢫȖســي؈ف،ࢫوذلـــكࢫمنــذࢫ

لتطـرقࢫإڲـʄࢫالتجرȋـةࢫالمغرȋيـةࢫلكـنࢫɸـذاࢫلـمࢫيمنعنـاࢫمـنࢫمحاولـةࢫا. 2006٭ڈذاࢫכخ؈فࢫلـمࢫيصـدرࢫإلاࢫࢭـʏࢫ

الـــذيࢫنظـــمࢫࢫ247-15وإســقاطɺاࢫعڴـــʄࢫاݍݨزائـــرࢫɸاتـــھࢫכخ؈ـــفةࢫالۘـــܣࢫقامــتࢫبإصـــدارࢫالمرســـومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫ

  .تطبيقࢫɸكذاࢫطرقࢫȖسي؈فࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ
  :وȋالتاڲʏࢫجاءࢫمقالناࢫɸذا؛ࢫللإجابةࢫعنࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫ

ميࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧوأيࡧالمجالاتࡧماࡧۂʏࡧآفاقࡧتطبيقࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧعڴʄࡧالمستوىࡧלقلي"

 "أوڲʄࡧ٭ڈكذاࡧطرقࡧȖسي؈ف،ࡧɠلࡧɸذاࡧعڴʄࡧضوءࡧالتجرȋةࡧالمغرȋية؟
  :أɸميةࡧالبحث

ʇسـتمدࢫمقالنــاࢫɸــذاࢫأɸميتــھࢫمــنࢫأɸميــةࢫدورࢫالدولــةࢫࢭـʏࢫטقتصــاد،ࢫɸــذاࢫכخ؈ــفࢫالــذيࢫثȎــتࢫعــفࢫ

أنࢫɸـذاࢫالزمنࢫانھࢫلاࢫʇسـتقرࢫولاࢫيɢـونࢫبأمـانࢫإلاࢫإنࢫتـمࢫدعمـھࢫمـنࢫقبـلࢫالقطـاعࢫاݍݰɢـومي،ࢫمـنࢫبـابࢫ

انــھࢫيحميــھࢫمــنࢫטنحرافــاتࢫالۘــܣࢫيمكـــنࢫأنࢫࢫإڲـــʄالقطــاعࢫيحتكــرࢫالقــوةࢫالطبيعيــةࢫللدولــة،ࢫبالإضــافةࢫ

ʇســبّڈاࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫلكـــنࢫوليɢــونࢫالتـــدخلࢫاݍݰɢـــوميࢫࢭـــʏࢫטقتصــادࢫفعـــالࢫيجـــبࢫعليـــھࢫالتخڴـــʏࢫ

والۘـܣࢫيجـبࢫعنࢫכساليبࢫالتقليديةࢫالباليةࢫࢭʏࢫالȘسي؈ف،ࢫتماشياࢫوالمتطلباتࢫالۘܣࢫيɴتظرࢫمنـھࢫتلبيْڈـاࢫ
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أنࢫتواكـــبࢫتطلعـــاتࢫالمســـْڈلك؈نࢫوتتماءـــۜܢࢫومـــاࢫيتطلبـــھࢫالعصـــرࢫمـــنࢫســـرعةࢫأداءࢫومرونـــةࢫوجـــودةࢫࢭـــʏࢫ

  .    تقديمࢫاݍݵدمات

  ماɸيةࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ - 1

إنࢫتناميࢫالوڤʏࢫלɲسـاɲيࢫمـعࢫتطـورࢫالعصـرࢫوسـرعةࢫالتكنولوجيـاࢫالۘـܣࢫصـاحبتھ،ࢫجعلـتࢫمعـھࢫ

ɸــــاࢫالمرافــــقࢫالعموميـــةࢫللمجتمــــع،ࢫبالإضــــافةࢫاڲــــʄࢫمـــنࢫالضــــروريࢫتحســــ؈نࢫجــــودةࢫاݍݵـــدماتࢫالۘــــܣࢫتوفر 

Ȗسـɺيلࢫالوصــولࢫإلٕڈــاࢫوטســتفادةࢫمـنࢫاݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫتقــدمɺا؛ࢫباعتبارɸـاࢫاحــدࢫأɸــمࢫروافــدࢫالتنميــةࢫ

ɸاتـــھࢫالغايــــةࢫلـــنࢫيـــتمࢫالوصـــولࢫإلٕڈــــاࢫإلاࢫإذاࢫتضـــافرتࢫاݍݨɺـــودࢫالۘـــܣࢫتبــــذلɺاࢫ. المســـتدامةࢫࢭـــʏࢫأيࢫدولـــة

ْڈـاࢫࢭــʏࢫالقطـاعࢫاݍݵـاص،ࢫɸــذاࢫכخ؈ـفࢫالــذيࢫلاࢫغۚـܢࢫعــنࢫالدولـةࢫبمختلـفࢫإداراٮڈــاࢫومصـاݍݰɺا؛ࢫمــعࢫمثيل

فــــاݍݨɺودࢫالۘـــܣࢫتبــــذلɺاࢫالدولـــةࢫلوحـــدɸاࢫغ؈ــــفࢫɠافيـــةࢫوتبقــــىࢫ. مشـــاركتھࢫࢭـــʏࢫاݍݰيــــاةࢫاليوميـــةࢫللمـــواطن؈ن

  . مبتورةࢫأمامࢫالقايدࢫالمستمرࢫوالمتعاظمࢫللاحتياجاتࢫاليوميةࢫللمجتمع

لࢫمنࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫشـرʈكࢫوࢭʏࢫɸذاࢫלطارࢫɠانࢫلابدࢫمنࢫخلقࢫآلياتࢫجديدةࢫوقانونيةࢫتجع

ايجاȌيࢫاڲʄࢫجانبࢫالقطاعࢫالعام؛ࢫالذيࢫأثقلھࢫȖعددࢫوتنوعࢫوتوسعࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫيجبࢫعليھࢫضماٰڈاࢫ

بتفــــوʈضࢫالمرفــــقࢫ"ومــــنࢫبــــ؈نࢫɸاتــــھࢫךليــــاتࢫمــــاࢫيصــــطݏݳࢫعليــــھࢫ. وتوف؈فɸــــاࢫلســــدࢫاحتياجــــاتࢫالمجتمــــع

  ". العامࢫأوࢫالȘسي؈فࢫالمفوضࢫللمرفقࢫالعام

ࢫإڲـʄاڲʄࢫانھࢫتتعددࢫالمصطݏݰاتࢫولاࢫكنࢫيبقىࢫالمفɺـومࢫواحـد،ࢫإذࢫنɴبـھࢫࢫولابدࢫلناࢫɸناࢫمنࢫלشارة

  .ࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالدراسات" Ȗسي؈ف"بدلࢫɠلمةࢫ" تدب؈ف"احتمالࢫإطلاقࢫمصطݏݳࢫ

عࢫبموجبـھࢫصــاحبࢫטختصـاصࢫכصـيلࢫبتخوʈــلࢫموظـفࢫآخــرࢫیســتطлضࢫإجـراءࢫإداريࢫмالتفـو 

ȊشــروطࢫخاصــةࢫومــنࢫاجــلࢫɸــدفࢫةࢫیــاتࢫاتخــاذࢫȊعــضࢫכعمــالࢫالقانونیأوࢫجɺـةࢫإدارʈــةࢫأخــرىࢫصــلاح

  )247:،ࢫص2015فرحانࢫنزالࢫأحميدࢫالمساعيد،ࢫ.(ن؈مع

لــذا؛ࢫʇســتدلࢫبالȘســي؈فࢫالمفــوضࢫعڴــʄࢫمجمــوعࢫالعقــودࢫالۘــܣࢫبموجّڈــاࢫȖعɺــدࢫجماعــةࢫإقليميــةࢫأوࢫ

ضࢫ"مؤسســـةࢫعموميـــةࢫȖســـي؈فࢫمرفـــقࢫعمـــومي؛ࢫمســـؤولةࢫعنـــھࢫوȖســـܢࢫ ِ ّ ،ࢫإڲـــʄࢫ" Le délégantالمفـــو

ضࢫإليــــھࢫ" َّ القطــــاعࢫالعــــامࢫأوࢫاݍݵــــاص،ࢫيــــرتبطࢫأجــــرهࢫأساســــاࢫبɴتــــائجࢫࢫمــــنࢫ"Le délégataireمفــــو

وʉعــدࢫتفــوʈضࢫالمرفــقࢫالعمــوميࢫالنظــامࢫכك؆ــفࢫانȘشــاراࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالȘســي؈فࢫالمفــوضࢫ. اســتغلالࢫالمرفــق

وࢭــʏࢫɸــذهࢫ. للمرافــقࢫالعموميــة،ࢫغ؈ــفࢫأنــھࢫبإمɢــانࢫاݍݨماعــةࢫלقليميــةࢫاختيــارࢫالȘســي؈فࢫالمباشــرࢫللمرفــق

،ࢫ المجلــــــسࢫטقتصـــــــاديࢫوטجتمـــــــاڤʏࢫوالبيۖـــــــܣ( .طرʈـــــــقࢫالوɠالـــــــةاݍݰــــــال،ࢫيتعلـــــــقࢫכمـــــــرࢫبالȘســــــي؈فࢫعـــــــنࢫ

  )22:،ࢫص2017

كمـــاࢫيـــدلࢫالȘســـي؈فࢫالمفـــوضࢫأوࢫتفـــوʈضࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫعڴـــʄࢫتفـــوʈضࢫاݍݨماعـــاتࢫלقليميـــةࢫإڲـــʄࢫ

. متعامـــلࢫاقتصـــاديࢫعمـــوميࢫأوࢫخــــاص؛ࢫالمɺـــامࢫלجماليـــةࢫالمتعلقـــةࢫبȘســــي؈فࢫمɴشـــأةࢫأوࢫمرفـــقࢫعمــــومي
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ʏـامࢫࢭـɺـذهࢫالمɸࢫʄـلࢫالتصـميم،: وتتجڴـʈيـل،ࢫטسـتغلال،ࢫاݍݰفـظ،ࢫالصـيانة،ࢫالتموɸالبنـاء،ࢫإعـادةࢫالتأ .

  .وتظلࢫالتجɺ؈قاتࢫوالمعداتࢫمنࢫملكيةࢫɸاتھࢫاݍݨماعةࢫלقليمية

لـــــذاࢫفتفـــــوʈضࢫالمرفـــــقࢫالعــــــامࢫيقصـــــدࢫبـــــھࢫنقـــــلࢫاختصــــــاصࢫســـــلطةࢫومســـــؤوليةࢫالدولــــــةࢫأوࢫأيࢫ

  . صݏݰةࢫعامةاݍݵاص،ࢫلإدارةࢫواستغلالࢫمرفقࢫعامࢫلففةࢫمحددةࢫولتحقيقࢫم ܧݵصࢫعامࢫللقطاعࢫ

كمـــاࢫʇعـــرفࢫعقـــدࢫتفـــوʈضࢫȖســـي؈فࢫالمرافـــقࢫالعامـــةࢫأنـــھࢫعقـــدࢫيفـــوضࢫبموجبـــھࢫܧـــݵصࢫمعنـــويࢫ

محـــــددة،ࢫȖســـــي؈فࢫمرفـــــقࢫعـــــامࢫيتـــــوڲʄࢫمســـــؤوليتھࢫإڲـــــʄࢫ لمـــــدةࢫ"المفـــــوض"خاضـــــعࢫللقـــــانونࢫالعـــــامࢫʇســـــܢࢫ

حــقࢫتحصـــيلࢫ يخــولࢫلــھࢫ» المفــوضࢫإليــھ«ܧــݵصࢫمعنــويࢫخاضــعࢫللقــانونࢫالعــامࢫأوࢫاݍݵــاصࢫʇسمـــىࢫ

وʈمكـــنࢫأنࢫيتعلـــقࢫالȘســـي؈فࢫ. وࢫتحقيـــقࢫأرȋـــاحࢫمـــنࢫالȘســـي؈فࢫالمـــذɠورࢫأوࢫɸمـــاࢫمعـــاأجـــرةࢫمـــنࢫالمـــرتفق؈نࢫأ

أوࢫȖسي؈فࢫمɴشـأةࢫعموميـةࢫأوࢫɸمـاࢫمعـاࢫȖسـاɸمࢫࢭـʏࢫمزاولـةࢫɲشـاطࢫالمرفـقࢫالعـامࢫ المفوضࢫكذلكࢫبإنجازࢫ

  )2011براɸܣࢫفضيلة،. (المفوض

وࢫالمرفقࢫالعامࢫضمنࢫالعقودࢫלدارʈـة،ࢫلوجـودࢫܧـݵصࢫعـامࢫوɸـ وعليھࢫتصنفࢫعقودࢫتفوʈضࢫ

   .التفوʈض،ࢫلتحقيقࢫفائدةࢫعامةࢫلݏݨمɺور  مانحࢫالتفوʈض،ࢫلتنفيذࢫمرفقࢫعامࢫوɸوࢫموضوعࢫ

لــمࢫʇســتعملࢫمصــطݏݳࢫتفــوʈضࢫالمرفــقࢫالعــامࢫࢭــʏࢫفرɲســاࢫإلاࢫࢭــʏࢫســنواتࢫالȘســعيناتࢫمــنࢫخــلالࢫ

والمتعلــقࢫبــالإدارةࢫלقليميــة،ࢫوالــذيࢫبــدورهࢫلــمࢫيمــدهࢫبمعۚــܢࢫدقيــق،ࢫحيــثࢫࢫ125-92القــانونࢫرقــمࢫ

عقــدࢫ"وتــارةࢫأخــرىࢫ" اتفاقيــةࢫالȘســي؈فࢫالمفــوض"وتــارةࢫ" يــةࢫتفــوʈضࢫالمرفــقࢫالعــاماتفاق"ʇسـتعملࢫمــرةࢫ

دمــفيࢫإيمــانࢫوابــنࢫقيطــةࢫمــراد،ࢫإيجــارࢫالمرفــقࢫالɺــامࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫعڴــʄࢫضــوءࢫالمرســومࢫ". (المرفــقࢫالعــام

  ) 55:،ࢫص2017المفɺومࢫاݍݵصائصࢫوالفروقࢫمعࢫأشɢالࢫالتفوʈضࢫכخرى،ࢫ: 15-247الرئا؟ۜܣࢫ

عـنࢫطرʈـقࢫࢫ1993تفوʈضࢫالمرفـقࢫالعـامࢫلأولࢫمـرةࢫࢭـʏࢫفرɲسـاࢫالعـامࢫࢫومنھ؛ࢫاستخدمࢫمصطݏݳ

والمتعلــــــقࢫبالوقايــــــةࢫمــــــنࢫالفســــــادࢫواحــــــفامࢫالشــــــفافيةࢫࢭــــــʏࢫاݍݰيــــــاةࢫ" مʋشــــــالࢫســــــابان"صــــــدورࢫقــــــانونࢫ

טقتصــــادية،ࢫمــــعࢫأنࢫالمفɺـــوـمࢫࢭــــʏࢫحــــدࢫذاتــــھࢫاســــتخدمࢫقبــــلࢫɸــــذاࢫالتــــارʈخࢫمــــنࢫخــــلالࢫعقــــودࢫטمتيــــازࢫ

ܣࢫأعطــىࢫالمصــطݏݳࢫصــبغةࢫقانونيــةࢫجمــعࢫفٕڈــاࢫعديــدࢫالعقــودࢫاݍــݸ،ࢫإلاࢫأنࢫالقــانونࢫالفرɲؠــۜ...وלيجــار

الۘـــܣࢫتمـــنحࢫفٕڈـــاࢫالدولـــةࢫحـــقࢫȖســـي؈فࢫمرفـــقࢫعمـــوميࢫلܨـــݵصࢫخـــاصࢫأيـــاࢫɠــاـنࢫنـــوعࢫɸـــذاࢫالȘســـي؈فࢫدونࢫ

  .   التخڴʏࢫعنࢫملكيةࢫɸذاࢫالمرفق

العقـدࢫالـذيࢫʇعɺـدࢫبموجبـھࢫܧـݵصࢫ: "عرفࢫالقـانونࢫالفرɲؠـۜܣࢫتفـوʈضࢫالمرفـقࢫالعـامࢫعڴـʄࢫأنـھ

مࢫإڲʄࢫܧݵصࢫعامࢫأوࢫخاصࢫإدارةࢫمرفقࢫعام،ࢫبحيثࢫيɢونࢫالمقابـلࢫالمـاڲʏࢫمنࢫأܧݵاصࢫالقانونࢫالعا

الـــذيࢫيحصـــلࢫعليـــھࢫɸـــذاࢫכخ؈ـــفࢫمرتبطـــاࢫبصـــورةࢫجوɸرʈـــةࢫبɴتـــائجࢫاســـتغلالࢫالمرفـــق،ࢫكمـــاࢫيمكـــنࢫأنࢫ

رقراࢮــــʏࢫمحمــــدࢫ". (ʇعɺــــدࢫإڲــــʄࢫصــــاحبࢫالتفــــوʈضࢫإقامــــةࢫمɴشــــآتࢫواكȘســــابࢫأمــــوالࢫضــــرورʈةࢫللمرفــــق

  )67:،ࢫص2017تفوʈضاتࢫالمرافقࢫالعامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫࢫعقودࢫإبرامزكرʈاء،ࢫواقعࢫالمنافسةࢫعندࢫ



 01 العدد - 21 المجلد           /           )والتجارة والȘسي؈ف טقتصاد علوم مجلة( טقتصادية العلوم معɺد مجلة

67 

انȘشــرࢫاســتخدامࢫɸــذاࢫالمفɺــومࢫعــفࢫعديــدࢫالــدول،ࢫكفرɲســا،ࢫكنــدا،ࢫاســبانيا،ࢫالفازʈــلࢫوســاحلࢫ

العاج،ࢫومٔڈاࢫالعرȋيةࢫكمصرࢫوتوɲسࢫوالمغربࢫواݍݨزائر،ࢫوالۘܣࢫحاولتࢫטسـتفادةࢫمـنࢫعديـدࢫالعقـودࢫ

ايجابيــاتࢫخاصــةࢫمـــنࢫناحيــةࢫإعــادةࢫتوزʉـــعࢫالمɺــامࢫبـــ؈نࢫالۘــܣࢫيȘيحɺــاࢫوࢭـــʏࢫعديــدࢫالمجــالات،ࢫلمـــاࢫلــھࢫمـــنࢫ

القطــاعࢫالعــامࢫواݍݵــاص،ࢫوالتخفيــفࢫمــنࢫכعبــاءࢫعــنࢫלدارةࢫالعامــةࢫومحاولــةࢫטســتفادةࢫمــنࢫخــفةࢫ

  .القطاعࢫاݍݵاصࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوتقديمࢫاݍݵدمات

انــھࢫلاࢫيوجــدࢫȖعرʈــفࢫموحــدࢫلتفــوʈضࢫالمرفــقࢫالعــامࢫدوليــا،ࢫإذࢫʇعرفــھࢫࢫإڲــʄوتجــدرࢫלشــارةࢫɸنــا؛ࢫ

טتفاقيـــاتࢫالۘـــܣࢫيـــوفرࢫبموجّڈـــاࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫبɴيـــاتࢫتحتيـــةࢫ« : عڴـــʄࢫانـــھࢫوقࡧالنقـــدࡧالـــدوڲʏصـــند

عڴــʄࢫࢫمنظمــةࡧالتعــاونࡧטقتصــاديࡧوالتنميــة،ࢫوعرفْڈــاࢫ»ومرافــقࢫɠانــتࢫعــادةࢫمــنࢫمســؤوليةࢫالدولــة

شـرɠاءࢫمتعـددينࢫمـنࢫالقطـاعࢫاݍݵـاص،ࢫ اتفاقياتࢫيتمࢫإبرامɺاࢫماࢫب؈نࢫالدولـةࢫوȋـ؈نࢫشـرʈكࢫأو  « أٰڈا

موجّڈــــاࢫالشــــرɠاءࢫاݍݵــــواصࢫبتــــوف؈فࢫخــــدمات،ࢫبحيــــثࢫأنࢫأɸــــدافࢫمــــردوديْڈمࢫتــــرتبطࢫبالنقـــــلࢫيقــــومࢫب

فركـــــزتࢫعڴــــــʄࢫأرȌـــــعࢫمعـــــاي؈فࢫيــــــتمࢫࢫالݏݨنــــــةࡧכورȋيـــــةالɢـــــاࢭʏࢫللمخـــــاطرࢫإڲـــــʄࢫالشــــــرʈكࢫاݍݵصوطـــــۜܣ،ࢫأمـــــاࢫ

ʏضࢫوۂ َّ   : بموجّڈاࢫȖعرʈفࢫالتدب؈فࢫالمفو

 يا(مدةࢫالعقدࢫȎسɲلةࢫʈونࢫطوɢ؛ࢫ)ت 
 لࢫالمشروعࢫʈقةࢫتموʈ؛ࢫ)منھࢫالقطاعࢫاݍݵاصيمولࢫجزءࢫ(طر 
 ـــامࢫالــــذيɺكࢫטقتصـــاديࢫ الـــدورࢫالʈࢫتصـــميمࢫالمشــــروعࢫوإنجـــازهࢫوتفعيلــــھࢫ(يلعبـــھࢫالشــــرʏࢭــــ

 ).وتموʈلھ
 ـــــاࢫɺࢫبلوغʏبڧـــــɴـــــدافࢫالۘـــــܣࢫيɸࢫتحديـــــدࢫכʄكࢫالعمـــــوميࢫعڴـــــʈتمـــــامࢫالشـــــرɸالمصـــــݏݰةࢫ(تركـــــزࢫا

 ) .سياسةࢫالȘسع؈ف؛ࢫتقاسمࢫالمخاطر العامة،ࢫجودةࢫاݍݵدمات،
  العامࡧوأɸدافھࡧمم؈قاتࡧتفوʈضࡧالمرفق - 2

يتم؈ـــقࢫعقـــدࢫتفـــوʈضࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫعـــنࢫبـــاࢮʏࢫأســـاليبࢫالȘســـي؈فࢫالۘـــܣࢫتɴتݤݨɺـــاࢫالدولـــةࢫࢭـــʏࢫȖســـي؈فࢫ

  :؛ࢫبأنھ)Ȗسي؈فࢫمباشرࢫأوࢫشراكةࢫمعࢫالقطاعࢫاݍݵاص(مرافقɺاࢫالعامةࢫ

 لࢫالمدة؛ʈعقدࢫطو 
 التصميم،ࢫالبناء،ࢫالصيانة،ࢫوحۘܢࢫטستغلالࢫالتجاري؛: يمكنࢫأنࢫيتخذࢫموضوعاࢫلھ 
 انيــةࢫتلقـــٕڈمࢫيتلɢعابــھࢫمباشــرةࢫمـــنࢫالمســتفيدينࢫمــنࢫاݍݵدمــةࢫمــعࢫإمȖقــىࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫأ

 دعماࢫمنࢫقبلࢫالدولة؛
 قʈذاࢫالعقدࢫعنࢫطرɸلࢫʈأوࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫأوࢫمتلقيࢫاݍݵدمة؛/الدولةࢫو: يمكنࢫتمو 
 ــــذاࢫɸشــــغيلࢫȖكــــذاࢫنــــوعࢫمــــنࢫالعقــــودࢫيتحمــــلࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫالمخــــاطرࢫالمفتبــــةࢫعــــنࢫɸࢫʏࢭــــ

 .المرفق
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 ضࢫاʈســـــي؈فࢫدونࢫالتنـــــازلࢫعـــــنࢫتفـــــوȘضࢫالʈࢫتفـــــوʄلمرفـــــقࢫالعـــــامࢫإجـــــراءࢫمؤقـــــت،ࢫينصـــــبࢫعڴـــــ

المرفـــــقࢫɠليـــــة،ࢫفعنـــــدࢫٰڈايـــــةࢫالعقـــــدࢫȖعـــــودࢫɠـــــلࢫممتلɢـــــاتࢫواســـــȘثماراتࢫالمرفـــــقࢫالعـــــامࢫملɢـــــاࢫ

دمــفيࢫإيمـــانࢫوابــنࢫقيطـــةࢫمــراد،ࢫإيجــارࢫالمرفـــقࢫالɺــامࢫࢭـــʏࢫ. (للܨــݵصࢫالمعنــويࢫالعـــامࢫالمعۚــܣ

المفɺـومࢫاݍݵصــائصࢫوالفــروقࢫمــعࢫأشــɢالࢫ: 15-247اݍݨزائـرࢫعڴــʄࢫضــوءࢫالمرســومࢫالرئا؟ــۜܣࢫ

  )56:،ࢫص2017التفوʈضࢫכخرى،ࢫ

بنـاءاࢫعڴـʄࢫمــاࢫسـبق؛ࢫنجــداࢫأنࢫمـنࢫכɸــدافࢫכساسـيةࢫالۘـܣࢫيحققɺــاࢫتفـوʈضࢫالمرفــقࢫالعـامࢫمــاࢫ

ʏيڴ:  

 ــاࢫإزاءࢫجماعاٮڈـــاࢫלقليميـــة،ࢫɺࢫالدولـــةࢫتحملʄيخفــفࢫمـــنࢫالضــغوطࢫالماليـــةࢫالۘـــܣࢫيجــبࢫعڴـــ

خزʈنــةࢫالدولــةࢫلɺاتــھࢫاݍݨماعــاتࢫمــعࢫإمɢانيــةࢫوذلــكࢫعــنࢫطرʈــقࢫخلــقࢫمــواردࢫمســتقلةࢫعــنࢫ

 .  تحقيقࢫفوائضࢫماليةࢫلتدعيمࢫجماعاتࢫإقليميةࢫأخرىࢫأوࢫحۘܢࢫخزʈنةࢫالدولة
 يرفعࢫمنࢫنوعيةࢫاݍݵـدماتࢫالمقدمـةࢫللمـواطن؈ن،ࢫكمـاࢫيحسـنࢫمـنࢫالبۚـܢࢫالتحتيـةࢫالداعمـةࢫ

 .لݏݰركيةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫࢭʏࢫالدولة
 ثماراتࢫاȘـــزࢫمـــنࢫتواجـــدࢫاســـʈلقطـــاعࢫاݍݵـــاص،ࢫبالإضـــافةࢫالتعزʄࢫمجـــالࢫࢫإڲـــʏتـــھࢫࢭـــȋنقـــلࢫتجر

 .القطاعࢫالعموميࢫإڲʄטبتɢارࢫوالتموʈلࢫوالȘسي؈فࢫࢫ
 رࢫالتعامـــــلࢫمـــــعࢫʈةࢫوانتظـــــامࢫتقـــــديمࢫاݍݵدمــــةࢫالعموميـــــة،ࢫمـــــعࢫتطـــــوʈضــــمانࢫمبـــــدأࢫاســـــتمرار

ࢫإڲـــــʄالطلـــــبࢫالعمـــــوميࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫالتقيـــــيمࢫالقبڴـــــʏࢫلݏݰاجـــــاتࢫوتحليـــــلࢫכداء،ࢫبالإضـــــافةࢫ

فࢫومراقبــةࢫטنجــازاتࢫوتحصـيلࢫالعوائــدࢫبنــاءاࢫعڴــʄࢫنوعيــةࢫاݍݵــدماتࢫالـتحكمࢫࢭــʏࢫالتɢــالي

 . المقدمة،ࢫࢫبالتقييمࢫالمستمرࢫࢫلɺاتھࢫالمرافق
 ســْڈانࢫ٭ڈــاࢫخاصـــةࢫʇلࢫقــوةࢫلاࢫɢشــʇࢫجنــبࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫʄعمــلࢫالقطــاعࢫالعــامࢫجنبــاࢫاڲــ

عڴــــʄࢫالصــــعيدࢫالــــدوڲʏࢫوأمــــامࢫالشــــرɠاتࢫاݍݵاصـــــةࢫالكــــفىࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫأنࢫيɢــــونࢫلɺــــاࢫمـــــنࢫ

 .يتعدىࢫقدراتࢫدولࢫȊعئڈاالقوةࢫماࢫ
  خلاصةࡧالتجرȋةࡧالمغرȋيةࡧࡩʏࡧمجالࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧ - 3

إنࢫتدخلࢫالدولةࢫالمغرȋيةࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمستوʈاتࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫɠانࢫلھࢫاɲعɢـاسࢫسـلۗܣࢫ

عڴــʄࢫالمرفــقࢫالعــامࢫوعڴــʄࢫجــودةࢫاݍݵــدماتࢫالۘــܣࢫɠانــتࢫȖســدٱڈاࢫللمــرتفق؈ن،ࢫوɸــوࢫمــاࢫحــداࢫبالدولــةࢫمــعࢫ

انʋناتࢫمنࢫالقرنࢫالماعۜܣࢫࢭʏࢫالبحثࢫعـنࢫحلـولࢫلɺـذهࢫכزمـةࢫتحـتࢫضـغوطاتࢫداخليـةࢫمنتصفࢫالثم

وخارجيةࢫبحيثࢫأصبحتࢫالكث؈فࢫمـنࢫɸـذهࢫالمرافـقࢫلسـوءࢫتـدب؈فɸاࢫȖشـɢلࢫعبئـاࢫعڴـʄࢫم؈قانيْڈـا،ࢫفبغيـةࢫ

تطوʈرɸـــاࢫوالبحــــثࢫعـــنࢫفعاليْڈــــاࢫســـʋتمࢫتــــدعيمࢫقواعـــدࢫســــ؈فɸاࢫالتقليديـــةࢫبــــأخرىࢫɠانـــتࢫحكــــراࢫعڴــــʄࢫ

والعالميـة،ࢫ ݍݨعـلࢫالمرفـقࢫالعـامࢫيواكـبࢫالتطـوراتࢫوالمسـتجداتࢫالوطنيـةالقطاعࢫاݍݵاص،ࢫɠلࢫذلـكࢫ
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Ȋشـɢلࢫ وʉستطيعࢫأداءࢫالوظيفةࢫالۘܣࢫأɲآۜܡࢫمنࢫأجلɺا،ࢫوۂʏࢫإشباعࢫحاجةࢫالمرتفـقࢫوتقـديمࢫاݍݵـدمات

  )32:،ص2014عبدࢫالكب؈فࢫيڍʏ،المرفقࢫالعامࢫبالمغربࢫب؈نࢫالفعاليةࢫوالتدب؈فࢫاݍݨيد،ࢫ. (أجود

ȋيةࢫالسباقةࢫࢭʏࢫمجالࢫإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵـاصࢫࢭـʏࢫȖسـي؈فࢫالمرافـقࢫʇعتفࢫالمغربࢫمنࢫالدولࢫالعر 

العامـةࢫعــنࢫطرʈــقࢫࢫتفـوʈضࢫȖســي؈فɸا؛ࢫوانࢫتــمࢫتطبيــقࢫالمفɺـومࢫقبــلࢫالȘشــرʉعࢫلـھࢫصــراحة،ࢫحيــثࢫتــمࢫ

ضࢫللمرفــقࢫ"،ࢫلتعـرفࢫالعمليــةࢫباســمࢫ"Ȗســي؈ف"مɢـانࢫمصــطݏݳࢫ" تــدب؈ف"إطـلاقࢫمصــطݏݳࢫ ِ ّ التـدب؈فࢫالمفــو

تࢫالقـرنࢫالماعـۜܣ،ࢫاسـتجابةࢫللمتطلبـاتࢫالۘـܣࢫأملْڈـاࢫمتطلبـاتࢫ،ࢫإذࢫȖعودࢫالعمليةࢫاڲʄࢫȖسـعيɴيا"العام

المتعلـــــــقࢫبالتـــــــدب؈فࢫࢫࢫ54-05اݍݨماعــــــاتࢫالمحليـــــــةࢫبـــــــالمغرب،ࢫوتـــــــمࢫتقنئڈـــــــاࢫصــــــراحةࢫمـــــــعࢫقـــــــانونࢫرقـــــــمࢫ

،ࢫوذلــــكࢫȊغيـــةࢫخلـــقࢫإطــــارࢫȖشـــرʉڥʏࢫوقــــانوɲيࢫ14/02/2006المفـــوضࢫللمرافـــقࢫالعامــــةࢫالصـــادرࢫࢭـــʏࢫ

  .ينظمࢫالعملية

المجلـسࢫטقتصـاديࢫ: (يقࢫمثلࢫɸكـذاࢫعقـودࢫࢭـʏࢫالمغـربࢫنـذكرمنࢫب؈نࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫمسɺاࢫتطب

  )12:،ࢫص2017،ࢫ وטجتماڤʏࢫوالبيۖܣ

 ـــــاءȋرɺـــــعࡧالميـــــاهࡧوالكʉـــــعࢫالمـــــاءࢫࢫ:قطـــــاعࡧتوزʉضࢫلمرافـــــقࢫتوز َّ وذلـــــكࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫالتـــــدب؈فࢫالمفـــــو

/ ،ࢫوطنجــــة-1998-ســــلاࢫࢫ/ الرȋـــاط ،-1997-والكɺرȋـــاءࢫوالتطɺ؈ــــفࢫالســــائلࢫبالـــدارࢫالبيضــــاءࢫالكــــفىࢫ

 ؛ࢫ-2002-  تطوان
 ــاءȋرɺࢫ: قطــاعࡧتوليــدࡧالك ّ عــنࢫطرʈــقࢫלنتــاجࢫالمســتقلࢫللكɺرȋــاءࢫبــاݍݨرفࢫכصــفر،ࢫالــذيࢫتــم

 ؛1996التوقيعࢫعڴʄࢫاتفاقيتھࢫالشموليةࢫسنةࢫ
 ــــقࢫعقـــدࢫטمتيـــازࢫلفائــــدةࢫشـــركةࢫالطــــرقࢫالســـيارةࢫبــــالمغربࢫ: قطـــاعࡧالبۚـــܢࡧالتحتيــــةʈعـــنࢫطر

 لبناءࢫواستغلالࢫمحاورࢫالطرقࢫالسيارة؛
  ســــــــي؈فȖࢫࢫ:النفايــــــــاتࡧقطــــــــاعࡧʏضࢫلمرافــــــــقࢫالنفايــــــــاتࢫالصــــــــلبةࢫࢭــــــــ َّ عــــــــنࢫطرʈــــــــقࢫالتــــــــدب؈فࢫالمفــــــــو

أكـدال،ࢫوجـدة،ࢫ/حسـان،ࢫفـاس/أكـدال،ࢫالرȋـاط/اݍݨماعاتࢫاݍݰضرʈةࢫࢭʏࢫɠـلࢫمـنࢫالصـوʈرة،ࢫالرʈـاض

 .والدارࢫالبيضاءࢫالكفى 
 ئɲســـــي؈فࡧالمـــــواȖنـــــاءࢫمينـــــاءࢫطنجـــــةࢫ  :قطـــــاعࡧȎـــــقࢫعقـــــودࢫטمتيـــــازࢫاݍݵاصـــــةࢫبʈالبحـــــرࢫ–عـــــنࢫطر

  .-المتوسط

النقــلࢫاݍݰضــري،ࢫ: القطاعــاتࡧاݍݵدماتيــةسࢫتفــوʈضࢫالمرفــقࢫالعــام؛ࢫبصــفةࢫأساســيةࢫلــذا؛ࢫمــ

أمـاࢫعقـودࢫטمتيـازࢫالمتعلقـةࢫ. والكɺرȋـاء،ࢫالتطɺ؈ـف،ࢫجمـعࢫالنفايـاتࢫالم؇قليـة،ࢫتوليـدࢫالكɺرȋـاء توزʉعࢫالمـاء

فࢼـــܣࢫموجــــودة،ࢫإلاࢫأنࢫعـــددɸاࢫيظــــلࢫ) الســــقيࢫالرʈفـــيࢫوȖســـي؈فࢫכراعــــۜܣࢫالفلاحيـــة(بالقطـــاعࢫالفلاڌـــʏࢫ

  )28:،ࢫص2017،ࢫ المجلسࢫטقتصاديࢫوטجتماڤʏࢫوالبيۖܣ. (محدودا
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ࢫ2006إنࢫالغيـابࢫشــبھࢫالتـامࢫالمܦــݨلࢫࢭـʏࢫمجــالࢫالقـوان؈نࢫالمتعلقــةࢫبـالمرفقࢫالعــامࢫقبـلࢫســنةࢫ

بـــــالمغرب،ࢫخلـــــقࢫعديـــــدࢫלشـــــɢالاتࢫالۘـــــܣࢫمســـــتࢫبالســـــ؈فࢫاݍݰســـــنࢫللعمليـــــة؛ࢫوȋالتـــــاڲʏ،ࢫفـــــإنࢫالقـــــانونࢫ

،ࢫليعمــــلࢫࢭــــʏࢫٰڈايــــةࢫ2006ࢭــــʏࢫوقــــتࢫلاحــــق،ࢫســــنةࢫاݍݵــــاصࢫبتفــــوʈضࢫالمرفــــقࢫالعــــامࢫلــــمࢫيــــرࢫالنــــورࢫإلاࢫ

 1914العــامࢫࢫإڲـʄالمطـافࢫعڴـʄࢫالتــأط؈فࢫالقـانوɲيࢫوالتنظيــܣࢫلممارسـةࢫموجــودةࢫمـنࢫقبــلࢫوالۘـܣࢫترجــعࢫ

  ).خاصةࢫࢭʏࢫمجالࢫȖسي؈فࢫعقودࢫטمتيازࢫاݍݵاصةࢫبالماءࢫوالكɺرȋاء(

أوࢫشــــرʈكࢫمــــنࢫالقطــــاعࢫاݍݵــــاصࢫࢫإڲــــʄفبواســــطةࢫالȘســــي؈فࢫالمفــــوض،ࢫȖعɺــــدࢫاݍݨماعــــةࢫלقليميــــةࢫ

العـامࢫأوࢫالمخــتلط،ࢫعــنࢫطرʈــقࢫعقــودࢫإدارʈــةࢫشـاملةࢫوطوʈلــةࢫכمــد،ࢫعمومــا،ࢫمســؤوليةࢫإنجــازࢫأعمــالࢫ

تتعلقࢫبالتصميمࢫوالبناءࢫوالتموʈل،ࢫالكڴʏࢫأوࢫاݍݨزǿي،ࢫوصـيانةࢫأوࢫإعـادةࢫتأɸيـلࢫواسـتغلالࢫمɴشـأةࢫأوࢫ

نــــودࢫوʉشــــارࢫإڲـــʄࢫتفـــوʈضࢫوتـــدب؈فࢫɸـــذهࢫכخ؈ـــفةࢫضـــمنࢫب. بɴيـــةࢫتحتيـــةࢫضـــرورʈةࢫلتـــوف؈فࢫخدمـــةࢫعموميـــة

  .عقدࢫالتفوʈض

تقيــيمࢫالتجرȋـةࢫالمغرȋيـةࢫࢭــʏࢫɸـذاࢫالمجــال،ࢫوࢭـʏࢫقـراءةࢫلتقرʈــرࢫالمجلـسࢫטقتصــاديࢫࢫإڲـʄوȋـالرجوعࢫ

،ࢫتـمࢫȖܦـݨيلࢫ)2015" (التدب؈فࢫالمفوضࢫللمرافقࢫالعموميةࢫࢭʏࢫخدمـةࢫالمرتفـق"وטجتماڤʏࢫوالبيۖܣ،ࢫ

  :اݍݰقائقࢫالتالية

 ࢫغايــةࢫʄࢫ،ࢫأفضــتࢫعمليــ2013مــنࢫالناحيــةࢫטقتصــادية،ࢫواڲــʏضࢫالمرافــقࢫالعامــةࢫࢭــʈةࢫتفــو

المغــرب،ࢫخاصــةࢫࢭــʏࢫقطاعــاتࢫتوزʉــعࢫالكɺرȋــاء،ࢫوالمــاء،ࢫوالتطɺ؈ــفࢫالســائل،ࢫوالنقــلࢫاݍݰضــريࢫبواســطةࢫ

وقـــدࢫܥـــݨلࢫتفـــوʈضࢫ. مليـــونࢫɲســـمةࢫ13.5اݍݰـــافلات،ࢫوالنظافـــة،ࢫخـــدماتࢫلســـاكنةࢫيفـــوقࢫعـــددɸاࢫ

ࢫ35ݍݰـــواڲʏࢫمليـــارࢫدرɸـــمࢫ،ࢫمـــعࢫخلـــقࢫمناصـــبࢫشـــغلࢫࢫ15المرافـــقࢫالعموميـــةࢫرقـــمࢫأعمـــالࢫبلـــغࢫحـــواڲʏࢫ

لـذلك،ࢫفـإنࢫحضـورهࢫ. ألفࢫܧݵص،ࢫتضافࢫإلٕڈاࢫالعديدࢫمنࢫفرصࢫالشـغلࢫالمباشـرةࢫوغ؈ـفࢫالمباشـرة

قويࢫࢭʏࢫטقتصـادࢫالمغرȌـي،ࢫذلـكࢫأنࢫɸـذاࢫالنـوعࢫمـنࢫالعقـودࢫحقـق،ࢫمنـذࢫبدايـةࢫالعمـلࢫبـھࢫإڲـʄࢫحـدودࢫ

 .مليارࢫدرɸمࢫ42،ࢫاسȘثماراتࢫتراكميةࢫبلغتࢫماࢫيقربࢫمنࢫ2013سنةࢫ
  َّ كمـاࢫقامـتࢫ. مليـونࢫدرɸـمࢫ2. 000ضࢫإلٕڈا؛ࢫرساميلࢫخاصـةࢫبلغـتࢫوظفتࢫالشرɠاتࢫالمفو

،ࢫوحققــتࢫ2013مليـونࢫدرɸــمࢫمنـذࢫبدايـةࢫالعمـلࢫبــالعقودࢫإڲـʄࢫسـنةࢫࢫ32. 321باسـȘثماراتࢫبلغـتࢫ

،ࢫمــــــاࢫيمثــــــلࢫثلــــــثࢫرقــــــمࢫأعمــــــالࢫالتوزʉــــــعࢫ2013مليــــــونࢫدرɸــــــمࢫســــــنةࢫࢫ10. 822رقــــــمࢫأعمــــــالࢫقــــــدرهࢫ

إطــــاراࢫومســــتخدماࢫمــــٔڈمࢫࢫ7. 270دࢫشــــغلتࢫوقــــ. לجمـــاڲʏࢫللمــــاء،ࢫورȌــــعࢫرقــــمࢫأعمــــالࢫتوزʉــــعࢫالكɺرȋـــاء

موظفــــــونࢫمســــــفجعونࢫمــــــنࢫ(قــــــدمواࢫمــــــنࢫالوɠـــــاـلاتࢫالمســــــتقلةࢫاݍݨماعيــــــةࢫللتوزʉــــــعࢫســــــابقاࢫࢫ4. 965

 ).إداراتࢫالدولة
 ࢫʏࢫࢭـــʏســـبةࢫللنقــلࢫاݍݰضــريࢫباݍݰــافلات،ࢫالۘــܣࢫۂــɴضࢫالمرفــقࢫالعــامࢫبالʈبلــغࢫعــددࢫعقــودࢫتفــو

. جماعـةࢫإقليميــةࢫ260،ࢫوȖشــملࢫ2006عقـداࢫابــرمࢫمنـذࢫسـنةࢫࢫ17عقــدا،ࢫمٔڈـاࢫࢫ40طـورࢫالتنفيـذ،ࢫ



 01 العدد - 21 المجلد           /           )والتجارة والȘسي؈ف טقتصاد علوم مجلة( טقتصادية العلوم معɺد مجلة

71 

مليـــــونࢫدرɸـــــم،ࢫࢫ1.790وقـــــدࢫحققـــــتࢫالشـــــرɠاتࢫالمفـــــوضࢫإلٕڈـــــاࢫࢭـــــʏࢫɸـــــذاࢫالقطـــــاعࢫرقـــــمࢫأعمـــــالࢫبلـــــغࢫ

كمــــــــــــاࢫالقمــــــــــــتࢫبتحقيــــــــــــقࢫاســــــــــــȘثماراتࢫقــــــــــــدرɸاࢫ.  2013ܧــــــــــــݵصࢫࢭــــــــــــʏࢫســــــــــــنةࢫࢫ12. 950وشــــــــــــغلتࢫ

 .مليونࢫدرɸم5.680
 ʄتھࢫ2014غايـــــةࢫࢫإڲـــــȎســـــɲضࢫالمرفــــــقࢫالعـــــامࢫمـــــاࢫʈمـــــنࢫعقــــــودࢫ% 80،ࢫܥـــــݨلتࢫصـــــيغةࢫتفـــــو

المتبقيـــةࢫعبـــارةࢫعـــنࢫعقـــودࢫاســـتغلالࢫمباشـــرࢫ% 20(اتࢫجمـــعࢫالنفايـــاتࢫوالتنظيـــفࢫࢭـــʏࢫالمغـــربࢫخـــدم

،ࢫيتــــــوڲʄࢫتفــــــوʈضࢫالمرفــــــقࢫالعــــــامࢫلمرفــــــقࢫجمــــــعࢫالنفايــــــاتࢫࢫ2013،ࢫواڲــــــʄࢫغايــــــةࢫ)مــــــنࢫقبــــــلࢫالبلــــــديات

ضــــــــاࢫإليـــــــــھࢫبــــــــرقمࢫأعمـــــــــالࢫبلــــــــغࢫࢫ15والتنظيــــــــفࢫ َّ ࢫ15. 000مليـــــــــونࢫدرɸــــــــم،ࢫوȖشـــــــــغيلࢫࢫ2. 218مفو

كمــــــاࢫانتقلــــــتࢫ. غلࢫغ؈ـــــفࢫالمباشــــــرةࢫوالۘـــــܣࢫتــــــمࢫخلقɺــــــاࢫبالتبعيـــــةمســـــتخدماࢫناɸيــــــكࢫعـــــنࢫمناصــــــبࢫالشــــــ

مليـــــونࢫدرɸـــــم،ࢫوقـــــدࢫاســـــتفادࢫمـــــنࢫخـــــدماتࢫالشـــــرɠاتࢫاݍݵاصـــــةࢫࢫ3. 033טســـــȘثماراتࢫالمنجـــــزةࢫإڲـــــʄࢫ

 .منࢫساكنةࢫالمناطقࢫاݍݰضرʈة% 74حواڲʏࢫ
 دتࢫɺࢫالقطاعــــاتࢫالۘـــܣࢫشــــʄعࢫالم۶ــــܣࢫعڴـــȊســــي؈فيةࢫمـــنࢫإضــــفاءࢫالطـــاȘــــذهࢫالصـــيغةࢫالɸمكنـــتࢫ

ʈࢫصـعودࢫقطـاعࢫخـاصࢫأك؆ـفࢫديناميكيـة،ࢫوأك؆ـفࢫفعاليـة،ࢫإبرامࢫعقودࢫلتفـوʄضࢫالمرفـقࢫالعـام،ࢫوأدتࢫإڲـ

  .وجاذبࢫللمتعامل؈نࢫالدولي؈ن

بـالرغمࢫمــنࢫعديــدࢫטيجابيــاتࢫالمܦـݨلةࢫࢭــʏࢫإطــارࢫتطبيــقࢫتفـوʈضࢫالمرفــقࢫالعــامࢫࢭــʏࢫالمغــرب؛ࢫإلاࢫ

ʏاࢫࢭɺعضࢫالنقائص،ࢫنݏݵصȊܦݨيلࢫȖانھࢫتمࢫ:  

 يــةȋــونࢫالنصــوصࢫالقانونيــةࢫالمغرɠضࢫالمرفــقࢫالعــامࢫنصوصــاࢫࢫبـالرغمࢫمــنࢫʈالۘــܣࢫتمــسࢫتفــو

ملائمةࢫودقيقةࢫاڲʄࢫحدࢫما،ࢫإلاࢫأنࢫعدمࢫصدورࢫȊعضࢫالنصوصࢫالتنظيميـةࢫخلـقࢫȜغـراتࢫخاصـةࢫࢭـʏࢫ

 .مجالࢫالمساءلةࢫوالشفافيةࢫࢭʏࢫمنحࢫالعقود
 ࢫمجالࢫتنفيذࢫالعقودࢫمـنࢫقبـلࢫالمفـوضࢫإلـٕڈم،ࢫكعـدمࢫاحـفامࢫʏܦݨيلࢫعديدࢫטختلالاتࢫࢭȖ

قـديمࢫاݍݵـدماتࢫللمـواطن؈نࢫأوࢫعـدمࢫارتقا٬ڈـاࢫللنوعيـةࢫالمطلوȋـةࢫࢭـʏࢫɸاتـھࢫدففࢫالشروطࢫواخـتلالࢫࢭـʏࢫت

 .الدفاتر
 ࢫʏࢫتحصـــيلࢫכمـــوالࢫمـــنࢫالمنتفعـــ؈نࢫباݍݵـــدماتࢫوعـــدمࢫصـــّڈاࢫࢭـــʏعـــضࢫالتلاعبـــاتࢫࢭـــȊܦــݨيلࢫȖ

 .حساباتࢫالدولةࢫأوࢫالتأخرࢫعنࢫالمواعيدࢫالمحددةࢫلذلك
 ࢫمجـــالࢫالʏࢫمجـــالࢫتضـــاربࢫالمصـــاݍݳࢫخاصـــةࢫࢭـــʏܦـــݨيلࢫعديـــدࢫال؇قاعـــاتࢫࢭـــȖعـــةࢫȊاتࢫالتاɠشـــر

 .la sous-traitanceللمفوضࢫلھࢫالۘܣࢫيتمࢫالتعاقدࢫمعɺاࢫمنࢫالباطنࢫ
 ــــاࢫبــــذلك،ࢫمــــعࢫاتخــــاذࢫقــــراراتࢫɺــــلࢫلɠـــاتࢫالموɺضـــعفࢫآليــــاتࢫالرقابــــةࢫخاصــــةࢫمــــنࢫطــــرفࢫاݍݨ

 .بناءاࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫمقدمةࢫمنࢫالمفوضࢫلھࢫدونࢫالتأكدࢫمنࢫمصداقيْڈا
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 عــــضࢫاݍݵــــدماتࢫالعموميــــةࢫالȊࢫأســــعارࢫʏܦــــݨيلࢫارتفــــاعࢫࢭــــȖحةࢫكب؈ــــفةࢫمــــنࢫʈۘــــܣࢫلاࢫتخــــدمࢫشــــر

 .المجتمعࢫخاصةࢫضعيفيࢫالدخلࢫوالفقراء
 ضࢫالمرفقࢫالعامʈࢫمجالࢫتفوʏلةࢫכمدࢫࢭʈغيابࢫنظرةࢫإسفاتيجيةࢫطو. 
 ࢫمسـتوىࢫاݍݨماعـاتࢫלقليميـةࢫʄـةࢫخاصـةࢫعڴـʈـوادرࢫלدارɢࢫالكفـاءاتࢫوالʏܦݨيلࢫقصورࢫࢭـȖ

اتࢫقوʈـةࢫومɺــاراتࢫيتمتـعࢫ٭ڈـاࢫالمفــوضࢫوالۘـܣࢫȖ݀ݨـزࢫعـنࢫتطبيــقࢫטلقامـاتࢫالـواردةࢫبــالعقودࢫأمـامࢫخـف 

  .إلٕڈمࢫࢭʏࢫذاتࢫالمجال

 واقعࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧࡩʏࡧاݍݨزائر - 4
تحرʈـــــاࢫلتحقيــــــقࢫنجاعـــــةࢫمردوديــــــةࢫالمرافـــــقࢫالعموميــــــةࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫ؛تماشـــــياࢫوالمتطلبــــــاتࢫالۘــــــܣࢫ

تفرضـــɺاࢫمتغ؈ــــفاتࢫالعصــــرࢫاݍݰـــديث،ࢫبــــاتࢫمــــنࢫالضـــروريࢫتخڴــــʏࢫالدولــــةࢫولـــوࢫتــــدرʈجياࢫعــــنࢫȖســــي؈فɸاࢫ

ــۘــــــܣࢫتتمتــــــــعࢫبالصــــــــفةࢫالتجارʈـــــــةࢫوالصــــــــناعيةࢫࢭــــــــʏࢫتقــــــــديمɺاࢫلـــــــبعضࢫا لمرافــــــــقࢫالعامــــــــةࢫخاصــــــــةࢫتلـــــــكࢫال

لݏݵـــدمات،ࢫȊغيـــةࢫإكســـا٭ڈاࢫنوعـــاࢫمـــنࢫالمرونـــةࢫࢭـــʏࢫالȘســـي؈فࢫࢫوإȊعادɸـــاࢫعـــنࢫمظـــاɸرࢫالب؈فوقراطيـــةࢫالۘـــܣࢫ

نـوعࢫخـاصࢫمـنࢫطـرقࢫȖسـي؈فࢫالمرافـقࢫالعموميـة؛ࢫألاࢫࢫإڲـʄلذا؛ࢫتـمࢫטلتفـاتࢫ. أثقلتࢫɠاɸلࢫɸاتھࢫالمرافق

-15،ࢫɸــذاࢫכخ؈ـــفࢫالــذيࢫتــمࢫالȘشـــرʉعࢫلــھࢫعــنࢫطرʈـــقࢫالمرســومࢫالرئا؟ـــۜܣࢫ"المرفـــقࢫالعــامࢫتفــوʈض"وɸــوࢫ

247.  

المـــــؤرخࢫࢭــــــʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ247-15مـــــنࢫالمرســـــومࢫالرئا؟ـــــۜܣࢫرقـــــمࢫࢫ207بنـــــاءاࢫعڴـــــʄࢫمـــــاࢫجـــــاءࢫࢭـــــʏࢫبحـــــرࢫالمــــــادةࢫ

المتضـــــمنࢫتنظـــــيمࢫالصـــــفقاتࢫالعموميـــــةࢫوتفوʈضـــــاتࢫالمرفـــــقࢫالعـــــام،ࢫالصـــــادرࢫࢭـــــʏࢫࢫ09/2015/ 16

،ࢫجــرىࢫإدراج؛ࢫولأولࢫمــرةࢫࢭــʏࢫاݍݨزائــرࢫ؛ࢫ20/09/2015الصــادرࢫةࢫࢭــʏࢫࢫ50ســميةࢫالعــددࢫاݍݨرʈـدةࢫالر 

عقـــودࢫتفـــوʈضࢫالمرافـــقࢫالعامـــةࢫكأحــــدࢫطـــرقࢫالȘســـي؈فࢫالۘـــܣࢫيمكــــنࢫأنࢫيݏݨـــأࢫإلٕڈـــاࢫالܨـــݵصࢫالمعنــــويࢫ

العمـوميࢫࢭـʏࢫȖسـي؈فهࢫللمرافـقࢫالعامــة،ࢫإذࢫوȋنـاءاࢫعڴـʄࢫɸاتـھࢫالمــادةࢫيمكـنࢫللܨـݵصࢫالمعنـويࢫالعمــوميࢫ

ضࢫلـــھࢫبموجـــبࢫاتفاقيـــة،ࢫɸـــذاࢫכخ؈ـــفࢫيتلقــــىࢫالمســـؤولࢫعـــنࢫمرفـــقࢫ َّ عـــامࢫأنࢫيفـــوضࢫȖســـي؈فهࢫاڲـــʄࢫمفـــو

اسـتغلالھࢫɸــذاࢫيضــمنࢫلــھࢫحــقࢫالȘســي؈فࢫفقــطࢫلاࢫ(أȖعابـھࢫبصــفةࢫأساســيةࢫمــنࢫاســتغلالࢫɸــذاࢫالمرفــقࢫ

ʇعتــفࢫلــذاࢫࢫ). Loi sapin" ( ســابان"مــنࢫقــانونࢫࢫ38وɸــوࢫنفــسࢫالتعرʈــفࢫالــواردࢫࢭــʏࢫالمــادةࢫ ،)الملكيــة

طرʈقةࢫأصيلةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫمؤطرةࢫبواسطةࢫقواعدࢫٮڈـدفࢫإڲـʄࢫإقامـةࢫشـراكةࢫتفوʈضࢫالمرافقࢫالعامة،ࢫ

رقراࢮـــــʏࢫمحمـــــدࢫ(فعالـــــةࢫبـــــ؈نࢫالقطـــــاعࢫاݍݵـــــاصࢫوالعـــــامࢫبـــــالمفɺومࢫالقـــــانوɲيࢫوטقتصـــــاديࢫللمصـــــطݏݳࢫ

  )67:،ࢫص2017زكرʈاء،ࢫواقعࢫالمنافسةࢫعندࢫإبرامࢫعقودࢫتفوʈضاتࢫالمرافقࢫالعامةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر،ࢫ

ضࢫلɺـــا َّ بنــــاءاࢫعڴـــʄࢫصــــفقةࢫعموميـــةࢫتخضــــعࢫلـــنفسࢫالمرســــوم،ࢫوذلــــكࢫࢫيـــتمࢫاختيــــارࢫاݍݨɺـــةࢫالمفــــو

  .ضماناࢫللشفافيةࢫࢭʏࢫȖسي؈فࢫالمالࢫالعامࢫوتحقيقاࢫلمبدأࢫاݍݰرʈةࢫࢭʏࢫالوصولࢫللطلباتࢫالعمومية

  :منࢫب؈نࢫأشɢالࢫعقودࢫتفوʈضࢫالمرفقࢫالعامࢫالۘܣࢫاقرɸاࢫɸذاࢫالمرسومࢫنجد
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 טمتيازࡧLa concession : 
Ȗعɺــدࢫ: ،ࢫعــرفࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالعقــودࢫعڴــʄࢫانــھ247-15مــنࢫالمرســومࢫࢫ210بنــاءاࢫعڴــʄࢫالمــادةࢫ

الســلطةࢫالمفوضــةࢫللمفــوضࢫلــھࢫإمــاࢫانجــازࢫمɴشــآت،ࢫاقتنــاءࢫممتلɢــاتࢫضــرورʈةࢫلإقامــةࢫالمرفــقࢫالعــامࢫ

واسـتغلالھࢫمــنࢫتموʈلــھࢫاݍݵــاص،ࢫوإمــاࢫʇعɺــدࢫلــھࢫفقــطࢫباســتغلالࢫالمرفــقࢫالعــام،ࢫɸــذاࢫכخ؈ــفࢫʇســتغلھࢫ

مــنࢫالســلطةࢫالمفوضــة،ࢫبالمقابــلࢫيتلقــىࢫأȖعابــھࢫࢫالمفــوضࢫلــھࢫباســمھࢫوعڴــʄࢫمســؤوليتھࢫوتحــتࢫمراقبــة

  .عنࢫطرʈقࢫأتاوىࢫمنࢫمستخدميࢫɸذاࢫالمرفق

لـــــذاࢫفɺـــــوࢫعبـــــارةࢫعـــــنࢫعقـــــدࢫيتكفـــــلࢫبموجبـــــھࢫمتعامـــــلࢫخـــــاصࢫأوࢫشـــــركةࢫبمɺـــــامࢫتنفيـــــذࢫأشـــــغالࢫ

ڈا . عموميـــة،ࢫأوࢫتـــوڲʏࢫȖســـي؈فࢫمرفـــقࢫعمـــومي،ࢫعڴـــʄࢫنفقتـــھ،ࢫبـــدعمࢫأوࢫبدونـــھ،ࢫبضـــمانࢫالفائـــدةࢫأوࢫبـــدوٰ

المرفـــقࢫالعمــوميࢫأوࢫبȘنفيــذࢫخدمـــةࢫعموميــةࢫمــعࢫتـــوفرهࢫعڴــʄࢫحــقࢫتلقـــيࢫࢫوʉســتخلصࢫأجــرهࢫباســتغلال

 .أموالࢫمنࢫمتلقيࢫاݍݵدمةࢫأوࢫمنࢫالمستفيدينࢫمنࢫالمرفقࢫالعمومي
 לيجارࡧL’affermage: 

ࢭـʏࢫɸــذاࢫالنـوعࢫمــنࢫالتفـوʈض،ࢫيقــومࢫالمفــوضࢫلـھࢫبȘســي؈فࢫࢫوصـيانةࢫالمرفــقࢫالعـامࢫݍݰســابھࢫوعڴــʄࢫ

أمــاࢫإقامــةࢫوتموʈــلࢫالمرفــقࢫالعــامࢫࢭــʏࢫحــدࢫ. ســلطةࢫالمفوضــةمســؤوليتھࢫمقابــلࢫإتــاوةࢫســنوʈةࢫيــدفعɺاࢫلل

ذاتـــــھࢫفتɢـــــونࢫعڴـــــʄࢫحســـــابࢫالســـــلطةࢫالمفوضـــــةࢫمـــــنࢫخـــــلالࢫכتـــــاوىࢫالمحصـــــلةࢫمـــــنࢫمســـــتعمڴʏࢫɸـــــذاࢫ

  .المرفق،ࢫيدفعࢫمنࢫخلالɺاࢫأجرةࢫالمفوضࢫلھ

أصـولࢫ اݍݵـاص الشـرʈك بموجبـھ ʇسـتأجر العمـومي المرفـق تـدب؈ف أشـɢال مـن لـذاࢫفɺـوࢫشـɢل

 اسـتغلال مـوارد مـن علٕڈـا يتحصـل أرȋـاح مقابـل وصـيانتھ اسـتغلالھ ʄعڴـ وʉعمـل معـ؈ن، مرفـق
 .المرفق

ـة أرȋـاح عڴـʄ باݍݰصـول  العقـود مـن النـوع ɸـذا وʈتعلـق ّ  القيـام إڲـʄ اݍݰاجـة دون  عملي
 .العقـد إبـرام عڴـʄ السـابق العمـومي المرفـق لاسـتغلال اللازمـة المɴشـآت بنـاء ࢭـʏ باسـȘثماراتࢫكب؈ـفة

 ɲسـȎياࢫ قصـ؈فة مدتـھ فـإن טمتيـاز، لعقـد وخلافـا .التجارʈـة المخـاطر يتقاسـمان الشرʈك؈ن أن كما
 .)טمتياز لعقد 15 مقابل المتوسط، ࢭʏ سنة 12 إڲʄ 7 من(

 الةࡧالمحفزةࡧɠعقدࡧاݍݵدمة(الو:( 
ࢭــʏࢫɸـــذاࢫالنـــوع،ࢫتقـــومࢫالســـلطةࢫالمفوضـــةࢫبإقامــةࢫوتموʈـــلࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫبنفســـɺاࢫمـــعࢫاحتفاظɺـــاࢫ

بمـــــنحࢫالمفــــوضࢫلـــــھࢫحــــقࢫالȘســـــي؈فࢫأوࢫلȘســــي؈فࢫوصـــــيانةࢫالمرفــــقࢫالعـــــامࢫبحــــقࢫإدارتـــــھ،ࢫࢭــــʏࢫالمقابـــــلࢫتقــــومࢫ

) ɲســــبةࢫمؤوʈــــةࢫمحــــددةࢫمــــنࢫرقــــمࢫכعمــــال(يتلقــــىࢫالمفــــوضࢫلــــھࢫأȖعابــــھࢫعــــنࢫطرʈــــقࢫمنحــــةࢫ. ݍݰســــا٭ڈا

  .تضافࢫإلٕڈاࢫعندࢫטقتضاءࢫمنحةࢫإنتاجيةࢫوحصةࢫمنࢫכرȋاح
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لــھࢫبتحديــدࢫࢫلــذاࢫوࢭــʏࢫɸــذاࢫالنــوعࢫمــنࢫالعقــود،ࢫتقــومࢫالســلطةࢫالمفوضــةࢫبالȘشــاركࢫمــعࢫالمفــوض

التعرʈفــــاتࢫالۘــــܣࢫيــــدفعɺاࢫمســــتعملوࢫالمرفــــقࢫالعــــام،ࢫɸاتــــھࢫالتعرʈفــــاتࢫيحصــــلɺاࢫالمفــــوضࢫلــــھࢫلصــــاݍݳࢫ

  . السلطةࢫالمفوضة

لـــذاࢫفࢼــــܣࢫصــــيغةࢫȖســــي؈فࢫȖعɺـــدࢫاݍݨماعــــةࢫלقليميــــةࢫأوࢫالدولــــةࢫبموجّڈـــاࢫإڲــــʄࢫܧــــݵص،ࢫالوكيــــل،ࢫ

،ࢫغ؈ــفࢫأنـھࢫʇعمــلࢫȖسـي؈فࢫمرفـقࢫعمــوميࢫيقـيمࢫعلاقــاتࢫمـعࢫمتلقۛــܣࢫاݍݵدمـةࢫالعموميـة،ࢫوʈنجــزࢫכشـغال

ݍݰســــــابࢫاݍݨماعــــــةࢫمقابــــــلࢫأجــــــرࢫمحــــــددࢫيصــــــرفھࢫالܨــــــݵصࢫالمعنــــــويࢫللوكيــــــل،ࢫوʈــــــدرجࢫضــــــمنࢫرقــــــمࢫ

يتعلقࢫכمر،ࢫعمليـا،ࢫبمسـاعدةࢫيقـدمɺاࢫالمتعامـلࢫاݍݵـاصࢫإڲـʄࢫالمؤسسـةࢫالعموميـةࢫ. المعاملاتࢫالمنجز

  .   المسؤولةࢫعنࢫالمرفق،ࢫلأداءࢫمɺامࢫمحددة

 سي؈فȘال: 
زة،ࢫيخالفɺـاࢫࢭـʏࢫɠـونࢫاجـرࢫالمفـوضࢫلـھࢫعبـارةࢫعـنࢫɲسـبةࢫمؤوʈـةࢫʇشابھࢫࢭʏࢫأحɢامھࢫالوɠالةࢫالمحفـ

أمــــاࢫبالɴســــبةࢫللتعرʈفــــاتࢫالۘــــܣࢫيــــدفعɺاࢫمســـــتعملوࢫ. منحــــةࢫإنتاجيــــةࢫإڲــــʄمــــنࢫرقــــمࢫכعمــــالࢫبالإضــــافةࢫ

المرفـــقࢫالعـــامࢫفتحـــددࢫمـــنࢫقبـــلࢫالســـلطةࢫالمفوضـــةࢫفقـــطࢫمـــعࢫاحتفاظɺـــاࢫبالأرȋـــاحࢫɠاملـــة،ࢫوࢭـــʏࢫحالـــةࢫ

  . طرʈقࢫاجرࢫجزاࢭʏال݀ݨزࢫفإٰڈاࢫتقومࢫبتعوʈضࢫالمفوضࢫلھࢫعنࢫ

يتلقـــــىࢫالوكيـــــلࢫȖعوʈضـــــاࢫ: لـــــذاࢫيختلـــــفࢫعقـــــدࢫالȘســـــي؈فࢫعـــــنࢫعقـــــدࢫاݍݵدمـــــةࢫبطرʈقـــــةࢫالتعـــــوʈض

أمــاࢫالمفــوضࢫإليــھ،ࢫفيتــوڲʄ،ࢫعــنࢫطرʈــقࢫإبــرامࢫعقــد،ࢫرȋــطࢫ. تحف؈قيــاࢫبحســبࢫכɸــدافࢫمــنࢫوراءࢫأدائــھ

مـنࢫࢫوتݏݨـأࢫاݍݨماعـاتࢫإڲـʄࢫɸـذاࢫالنـوع. علاقاتࢫمعࢫمستعمڴʏࢫالمرفق،ࢫغ؈فࢫأنࢫالدولةࢫۂʏࢫالۘܣࢫȖعوضـھ

وࢭـʏࢫɸـذاࢫالنـوعࢫ. العقودࢫلݏݰدࢫمنࢫכداءࢫالسلۗܣࢫللمرفقࢫالذيࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫȖغطيࢫتɢاليفھࢫالمنتجـات

  .منࢫالعقود،ࢫʇشملࢫכجرࢫعڴʄࢫحصةࢫثابتة،ࢫإضافةࢫإڲʄࢫعنصرࢫمتغ؈فࢫيرتبطࢫبأداءࢫالȘسي؈ف

لـــمࢫيحصــــرࢫɸــــذاࢫالمرســـومࢫأنــــواعࢫتفــــوʈضࢫالمرفــــقࢫالعـــامࢫفيمــــاࢫســــبقࢫذكـــرهࢫحصــــرا،ࢫلكــــنࢫتــــركࢫ

  .اࢫلأنواعࢫأخرىࢫيمكنࢫأنࢫتؤخذࢫȊع؈نࢫטعتبارࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫطرقࢫالȘسي؈فالبابࢫمفتوح

ومــــعࢫذلــــك،ࢫلاࢫتــــزالࢫɸنــــاكࢫالعديــــدࢫمــــنࢫأشــــɢالࢫالعوائــــق؛ࢫالۘــــܣࢫتحــــولࢫدونࢫالتطبيــــقࢫالفعڴــــʏࢫ

والتلقــاǿيࢫلɺــذاࢫלطـــارࢫالقــانوɲي،ࢫالنــاقص،ࢫولاࢫســـيماࢫࢭــʏࢫغيــابࢫصـــدورࢫمراســيمࢫتطبيقيــةࢫوالمتعلقـــةࢫ

  .بتفعيلھ

اڲـــــʄࢫأنࢫعمليـــــةࢫتطبيـــــقࢫتفوʈضـــــاتࢫالمرفـــــقࢫالعـــــامࢫࢭـــــʏࢫاݍݨزائـــــر؛ࢫســـــبقتࢫإرســـــاءࢫغ؈ـــــفࢫأننـــــاࢫننـــــوهࢫ

المحــيطࢫالقــانوɲيࢫلɺـــا؛ࢫعڴــʄࢫغـــرارࢫالمغــرب،ࢫخاصـــةࢫȊعــدࢫتبۚــܣࢫاݍݨزائـــرࢫلنظــامࢫاقتصـــادࢫالســوقࢫمطلـــعࢫ

الȘســعينات،ࢫوتزايــدࢫوت؈ــفةࢫاɲܦــݰابࢫالدولــةࢫمــنࢫȖســي؈فࢫالمؤسســاتࢫטقتصــاديةࢫالتاȊعــةࢫلɺــاࢫلفائــدةࢫ

تــمࢫإبــرامࢫعديــدࢫعقــودࢫالتــدب؈فࢫالمفــوضࢫࢭــʏࢫالوقــتࢫالــذيࢫɠـاـنࢫفيــھࢫלطــارࢫالقطــاعࢫاݍݵــاص،ࢫوȋالتــاڲʏࢫ

ࢫ17-83القانوɲيࢫوالȘشرʉڥʏࢫاݍݨزائريࢫيفتقرࢫاڲʄࢫɸكـذاࢫأحɢـامࢫعقـود،ࢫإذࢫجـاءࢫࢭـʏࢫبحـرࢫقـانونࢫالميـاهࢫ
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טمتيازࢫࢫعقدࢫمنࢫعقودࢫالقانونࢫالعامࢫتɢلفࢫبموجبـھࢫלدارةࢫܧݵصـاࢫ" منھࢫأنࢫࢫ21وحسبࢫالمادةࢫ

،ࢫɸــذاࢫالتعرʈــفࢫالــذيࢫحصــرࢫمــنحࢫɸكــذاࢫنــوعࢫ"اءࢫاݍݵــدماتࢫللصــاݍݳࢫالعــاماعتبارʈــاࢫقصــدࢫضــمانࢫأد

ومـــنحࢫاݍݰـــقࢫللأܧـــݵاصࢫࢫɸ96-13اتـــھࢫالمـــادةࢫعـــدلتࢫࢭـــʏࢫالقـــانونࢫ. عقـــودࢫࢭـــʏࢫכܧـــݵاصࢫטعتبارʈـــة

  . טعتبارʈةࢫالعامةࢫأوࢫاݍݵاصة

وȋــذلكࢫفـــتحࢫالمجــالࢫأمـــامࢫכܧــݵاصࢫטعتبـــارʈ؈نࢫاݍݵـــواصࢫللتــدخلࢫࢭـــʏࢫمجــالاتࢫɠانـــتࢫحكـــراࢫ

إنࢫتوفرتࢫفٕڈمࢫمواصفاتࢫيتمࢫتحديدɸاࢫوفقࢫدففࢫشروط،ࢫمـعࢫاحتفـاظࢫالدولـةࢫبحـقࢫࢫعڴʄࢫالدولة

Ȗعـــديلࢫأوࢫرفــــضࢫمــــنحࢫالرخصــــةࢫأوࢫטمتيــــازࢫࢫبالإضــــافةࢫاڲــــʄࢫإمɢانيــــةࢫإلغا٬ڈــــاࢫɠــــلࢫوفــــقࢫحــــالاتࢫمــــفرةࢫ

  .قانونا

عقـودࢫטمتيـازࢫ: وʈمكنࢫأنࢫنأخذࢫعڴʄࢫسȎيلࢫالـذكرࢫلاࢫاݍݰصـرࢫابـرزࢫالعقـودࢫالۘـܣࢫتـمࢫإبرامɺـاࢫࢭـʏࢫ

،ࢫ)2012مصـطفىࢫبــودرافࢫ،: للمزʈــدࢫأنظـر(إدراجɺـاࢫضــمنࢫقـوان؈نࢫȖسـي؈فࢫالميــاهࢫࢭـʏࢫاݍݨزائـرࢫࢫالۘـܣࢫتـم

،ࢫشـــــــركةࢫالميــــــاهࢫوالتطɺ؈ـــــــفࢫSEATA–شــــــركةࢫالميـــــــاهࢫوالتطɺ؈ــــــفࢫللطـــــــارفࢫوعنابــــــةࢫ: ومــــــنࢫأمثلــــــةࢫذلـــــــك

–،ࢫشـــركةࢫالميـــاهࢫوالتطɺ؈ـــفࢫقســــنطينةࢫSEOR-،ࢫشـــركةࢫالميـــاهࢫوالتطɺ؈ـــفࢫوɸـــرانSEAAL–لݏݨزائـــرࢫ

SEACO.  

ࢫ06-98امࢫعقــودࢫטمتيــازࢫࢭــʏࢫمجــالࢫالنقــلࢫاݍݨــويࢫعــنࢫطرʈــقࢫࢫالقــانونࢫرقــمࢫكمــاࢫتــمࢫاســتخد

المحـــــددࢫللقواعـــــدࢫالعامـــــةࢫالمتعلقـــــةࢫبـــــالط؈فانࢫالمـــــدɲي،ࢫليفـــــتحࢫالمجـــــالࢫللاســـــȘثمار،ࢫعـــــنࢫطرʈـــــقࢫمـــــنحࢫ

وشـــɺدࢫ. اݍݨـــوي  טمتيـــازاتࢫلصـــاݍݳࢫأܧـــݵاصࢫطبيعيـــةࢫأوࢫاعتبارʈـــةࢫأخـــرىࢫلاســـتغلالࢫخـــدماتࢫالنقـــلࢫ

اݍݵليفــةࢫللط؈ـفان،ࢫوانتʋنيــاࢫ: Ȋعــضࢫالشـرɠاتࢫاݍݵاصـةࢫللط؈ــفانࢫنحـوالمجـالࢫاݍݨـويࢫاݍݨزائــريࢫظɺـورࢫ

للط؈ــــفان،ࢫوايɢــــوʈرࢫالدوليــــة،ࢫوالۘــــܣࢫتوقــــفࢫعملɺــــاࢫɠــــلࢫȊســــȎب،ࢫلــــذاࢫفبــــالرغمࢫمــــنࢫذلــــكࢫلــــمࢫتواصــــلࢫ

الشـــــــرɠاتࢫاݍݵاصـــــــةࢫبالنقـــــــلࢫاݍݨـــــــويࢫالعمـــــــلࢫنظـــــــراࢫللمبـــــــالغࢫوלمɢانيـــــــاتࢫالܸـــــــݵمةࢫالۘـــــــܣࢫيتطلّڈـــــــاࢫ
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  آفاقࡧتطبيقࡧتفوʈضࡧالمرفقࡧالعامࡧعڴʄࡧالمستوىࡧלقليميࡧࡩʏࡧاݍݨزائر - 5

ࢭــʏࢫظـــلࢫכزمــةࢫالماليـــةࢫالۘــܣࢫȖشـــɺدɸاࢫاݍݨزائــر،ࢫوȌشـــɢلࢫخــاصࢫȊعـــدࢫטنخفــاضࢫالقـــويࢫلأســـعارࢫ

المحروقاتࢫوماࢫنتجࢫعنھࢫمنࢫتراجعࢫݍݰصيلةࢫלيراداتࢫوال؇قعةࢫالتقشفيةࢫݍݵزʈنةࢫالدولـة،ࢫوࢭـʏࢫظـلࢫ

بيقࢫاللامركزʈةࢫࢭـʏࢫاتخـاذࢫالقـرار؛ࢫخاصـةࢫعڴـʄࢫمسـتوىࢫجماعاٮڈـاࢫלقليميـةࢫالۘـܣࢫنزعةࢫالدولةࢫاڲʄࢫتط

باتـتࢫاليــوم؛ࢫوأك؆ــفࢫمــنࢫأيࢫوقــتࢫمغــۜܢ؛ࢫمطالبــةࢫبإيجـادࢫبــدائلࢫللتموʈــلࢫȊعيــداࢫعــنࢫخزʈنــةࢫالدولــة،ࢫ

ʇعتـفࢫتفـوʈضࢫالمرفـقࢫالعـامࢫأحــدࢫالبـدائلࢫלسـفاتيجيةࢫالۘـܣࢫيمكــنࢫأنࢫتɴتݤݨɺـاࢫالدولـةࢫخاصـةࢫعڴــʄࢫ

ــــــܣࢫلݏݰفــــــاظࢫعڴــــــʄࢫاســــــتمرارʈةࢫتقــــــديمࢫاݍݵــــــدماتࢫالعموميــــــةࢫمــــــعࢫتحســــــ؈نࢫللنوعيــــــةࢫالمســــــتوىࢫלقلي
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وفعاليـــــةࢫࢭـــــʏࢫכداءࢫونجاعـــــةࢫالتوزʉـــــع،ࢫࢫࢭـــــʏࢫظـــــلࢫعـــــدمࢫقـــــدرةࢫخزʈنـــــةࢫالدولـــــةࢫعڴـــــʄࢫتحمـــــلࢫأيـــــةࢫأعبـــــاءࢫ

  .إضافيةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال

فاݍݨماعــاتࢫלقليميــةࢫاليــوم؛ࢫيمكــنࢫلɺــاࢫטســتفادةࢫمــنࢫشــراكةࢫالقطــاعࢫاݍݵــاصࢫبمــاࢫيضــمنࢫ

دماتࢫلائقـــةࢫوذاتࢫنوعيـــةࢫلمواطنٕڈـــا،ࢫلكـــنࢫالݏݨـــوءࢫاڲـــʄࢫالقطـــاعࢫاݍݵـــاصࢫلضـــمانࢫɸاتـــھࢫلɺـــاࢫتـــوف؈فࢫخـــ

טســتمرارʈةࢫلابــدࢫلــھࢫمــنࢫأنࢫيأخــذࢫࢭــʏࢫعــ؈نࢫטعتبــارࢫࢫوقبــلࢫالݏݨــوءࢫاڲــʄࢫأيࢫنــوعࢫمــنࢫɸاتــھࢫالعقــودࢫمــاࢫ

ʏيڴ  :  

 ـتجࢫعنـھࢫٮڈديـدࢫلـبعضࢫɴࢫتقديمࢫاݍݵدماتࢫالعموميةࢫيمكنࢫأنࢫيʏإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭ

Ȗعتـــفࢫإســـفاتيجيةࢫللدولـــة،ࢫلـــذاࢫيجـــبࢫالȘشـــديدࢫعڴـــʄࢫفعاليـــةࢫســـنࢫالقـــوان؈نࢫونجاعـــةࢫࢫالمجـــالاتࢫالۘـــܣ

تطبيقɺــاࢫالصــارمࢫبمــاࢫيضــمنࢫاݍݰفــاظࢫعڴــʄࢫحــقࢫالدولــةࢫࢭــʏࢫالــتحكمࢫࢭــʏࢫالقطاعــاتࢫاݍݰساســةࢫوغ؈ــفࢫ

اݍݰساسةࢫتفادياࢫلاحتɢـارࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫلɺـا،ࢫومـاࢫيمكـنࢫأنࢫينجـرࢫعـنࢫذلـكࢫمـنࢫمخـاطرࢫعڴـʄࢫأك؆ـفࢫ

 .منࢫصعيد
 عــــــــةࢫإشــــــــراكࢫالقطــــــــʉࢫتقــــــــديمࢫاݍݵــــــــدماتࢫالعموميــــــــةࢫلاࢫيجــــــــبࢫأنࢫيتخــــــــذࢫذرʏاعࢫاݍݵــــــــاصࢫࢭــــــــ

لاɲܦــݰابࢫالدولــةࢫوتملصــɺاࢫوتخلٕڈــاࢫالتــامࢫعــنࢫاݍݵــدماتࢫالعموميــةࢫوȋالتــاڲʏࢫاســتغلالھࢫكخوصصــةࢫ

مقنعــة،ࢫفالدولـــةࢫمـــنࢫتضـــمنࢫالمســاواةࢫبـــ؈نࢫالمـــواطن؈نࢫࢭـــʏࢫטســتفادةࢫوتحـــافظࢫعڴـــʄࢫتماســـكࢫاݍݨّڈـــةࢫ

رفـقࢫالعـامࢫيقـعࢫتحـتࢫالمسـؤوليةࢫالدائمـةࢫللدولـةࢫوالۘـܣࢫتقـومࢫטجتماعيةࢫࢭـʏࢫالدولـة،ࢫمـنࢫبـابࢫأنࢫالم

 .عليھࢫمادامتࢫقائمة
 ࢫتقـــــــديمࢫاݍݵــــــدماتࢫالعموميــــــة،ࢫلاࢫيجــــــبࢫأنࢫيحيــــــدࢫبـــــــالمرفقࢫʏإشــــــراكࢫالقطــــــاعࢫاݍݵــــــاصࢫࢭــــــ

العمـــوميࢫعـــنࢫɸدفـــھࢫכسا؟ـــۜܣ،ࢫخاصـــةࢫمـــنࢫناحيــــةࢫحـــقࢫטســـتفادةࢫݍݨميـــعࢫفئـــاتࢫالمجتمـــع،ࢫأوࢫمــــنࢫ

 .  اࢫالفئاتࢫالȎسيطةࢫوالمعوزةناحيةࢫالɢلفةࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫيراڤʄࢫفٕڈ
 لࢫمـنࢫɢـأيࢫشـȋـونࢫوɢࢫتقـديمࢫاݍݵـدماتࢫالعموميـةࢫيجـبࢫلاࢫأنࢫيʏإشراكࢫالقطاعࢫاݍݵاصࢫࢭ

כشـɢالࢫحــافزاࢫلتخڴــʏࢫالدولــةࢫعـنࢫتطــوʈرࢫɸياɠلɺــاࢫوإداراٮڈــا،ࢫɸاتــھࢫכخ؈ـفةࢫالۘــܣࢫيجــبࢫأنࢫتɢــونࢫعڴــʄࢫ

مانࢫتورʈــدࢫصــورةࢫقوʈــةࢫقــدرࢫمــنࢫاݍݨاɸزʈــةࢫوالتحــديثࢫبمــاࢫيواكــبࢫمثيلاٮڈــاࢫࢭــʏࢫالــدولࢫالمتطــورةࢫلضــ

 .ومتʋنةࢫللبɴيةࢫלدارʈةࢫللدولة
 ــةࢫللقطــاعࢫʈعطـيࢫכولوʇࢫتقــديمࢫاݍݵـدماتࢫالعموميــةࢫيجــبࢫأنࢫʏإشـراكࢫالقطــاعࢫاݍݵـاصࢫࢭــ

دونࢫتحكـمࢫالقطـاعࢫاݍݵـاصࢫالـدوڲʏࢫࢭـʏࢫقطاعـاتࢫࢫاݍݰـؤولاݍݵاصࢫالمحڴʏࢫبالدرجةࢫכوڲʄ،ࢫࢭـʏࢫسـȎيلࢫ

 .حساسةࢫداخلࢫالدولةࢫمماࢫيمسࢫباستقرارɸاࢫواستقلالɺا
 مࢫمــدىࢫقــدرةࢫالدولــةࢫأوࢫجماعاٮڈــاࢫ ّ قبــلࢫالݏݨــوءࢫلɺكــذاࢫنــوعࢫمــنࢫالعقــود،ࢫيجــبࢫأولاࢫأنࢫنقــي

 .לقليميةࢫعڴʄࢫالمراقبةࢫوالمساءلة،ࢫوعڴʄࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫࢭʏࢫتفعيلࢫالقوان؈ن
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 ئـةࢫʋࢫالبʏاࢫلل؆فوةࢫالمستدامةࢫࢭـɺكذاࢫنوعࢫمنࢫالعقود،ࢫيجبࢫتقييمࢫمدىࢫخلقɺقبلࢫالݏݨوءࢫل

 .البʋئةࢫالمحليةࢫوלقليميةالۘܣࢫستطبقࢫ٭ڈا،ࢫخاصةࢫࢭʏࢫ
 عــــ؈نࢫȊســــي؈فࢫالمفــــوضࢫللمرفــــقࢫالعــــام،ࢫيأخــــذࢫȘࢫلكيفيــــةࢫتطبيــــقࢫالʏوضــــعࢫمخطــــطࢫاســــفاتيڋ

 :טعتبارࢫࢫعديدࢫالمستوʈات،ࢫمعࢫتحديدࢫشɢلࢫالتطبيقࢫالذيࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫممنݤݨا،ࢫمثالࢫذلك
 ــاɺســبࢫلɲتھ؛ࢫࢫلاختيــارࢫالعقــودࢫכʋــلࢫبحســبࢫخصوصــɠيئــاتࢫالعموميــة؛ࢫɺࢫفــتحࢫالمجــالࢫلل،

وɸــــذاࢫʇعتمــــدࢫعڴــــʄࢫمقــــدرةࢫɠــــلࢫɸيئــــةࢫعموميــــةࢫعڴــــʄࢫالȘســــي؈فࢫوالتقيــــيمࢫوالــــتحكمࢫࢭــــʏࢫمثــــلࢫɸكــــذاࢫ

 .أساليب
 سي؈فȘكذاࢫنوعࢫمنࢫأساليبࢫالɸࢫتوجيھࢫʄيئةࢫوطنيةࢫمستقلةࢫتتوڲɸاستحداثࢫ.  

 يـــــانࢫȎســـــي؈ف،ࢫلتȖكــــذاࢫأســـــاليبࢫɸعيةࢫوالقانونيـــــةࢫلمثـــــلࢫʉشــــرȘاســــتكمالࢫتـــــدعيمࢫالفســـــانةࢫال

 .قࢫالبابࢫأمامࢫالتلاعبࢫوالفسادحقوقࢫوواجباتࢫɠلࢫطرف،ࢫوغل
 يࢫلعقـــــودࢫالقطــــاعࢫالعــــامࢫخاصـــــةࢫالمتعلقــــةࢫبالصــــفقاتࢫالعموميـــــةࢫɲــــزࢫࢫاݍݨانــــبࢫالقــــانوʈعزȖ

 .وسدࢫالثغراتࢫوأبوابࢫالتلاعبࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫالمكȘسباتࢫوȖعزʈزɸا
 ʏةࢫتحققࢫالمبادئࢫالۘܣࢫيقومࢫعلٕڈاࢫالمرفقࢫالعامࢫوالمتمثلةࢫࢭʈضمانࢫاستمرار : 

  ةࢫوʈانتظامࢫالمرفقࢫالعام؛مبدأࢫاستمرار 
 ؛)القابليةࢫللتغي؈ف(مبدأࢫمواكبةࢫالمرفقࢫالعامࢫللمستجداتࢫ 
 مبدأࢫمساواةࢫכفرادࢫأمامࢫالمرافقࢫالعامة. 

  :اݍݵلاصة

ʇعـــدࢫتفــــوʈضࢫالمرفــــقࢫالعــــامࢫاحــــدࢫכســــاليبࢫالقديمـــةࢫالمتجــــددةࢫالۘــــܣࢫيمكــــنࢫللدولــــةࢫوخاصــــةࢫ

ةࢫوأداءࢫاݍݵــــــدماتࢫالعموميــــــة،ࢫضــــــماناࢫݍݨماعاٮڈــــــاࢫלقليميــــــةࢫالݏݨــــــوءࢫإليــــــھ؛ࢫȊغيــــــةࢫالرفــــــعࢫمــــــنࢫجــــــود

لاستمرارʈْڈاࢫوانتظامɺاࢫمعࢫمواكبْڈـاࢫللمسـتجداتࢫوالتطـوراتࢫاݍݰاصـلةࢫࢭـʏࢫالمجتمـع،ࢫࢭـʏࢫظـلࢫسـيادةࢫ

  .المساواةࢫࢭʏࢫטنتفاعࢫوالوصولࢫإلٕڈاࢫمنࢫقبلࢫجميعࢫفئاتࢫالمجتمعࢫبدونࢫأيࢫتمي؈ق

اݍݵــــاصࢫࢭــــʏࢫتقــــديمࢫفɺاتـــھࢫالوســــيلةࢫتȘــــيحࢫللدولــــةࢫטســــتفادةࢫمــــنࢫخـــفاتࢫوإمɢانيــــاتࢫالقطــــاعࢫ

اݍݵــدماتࢫالعموميــة،ࢫكمــاࢫتȘــيحࢫلــھࢫالتخفيــفࢫمــنࢫכعبــاءࢫالۘــܣࢫتتحملɺــاࢫاݍݵزʈنــةࢫالعموميــةࢫلتموʈــلࢫ

ɸاتـھࢫاݍݵــدماتࢫخاصـةࢫعڴــʄࢫالمسـتوىࢫלقليــܣࢫالـذيࢫبــاتࢫاليـوم؛ࢫوأك؆ــفࢫمـنࢫذيࢫقبــلࢫمطالبـاࢫبخلــقࢫ

  .استغلالࢫآخرمناȊعࢫللتموʈلࢫخاصةࢫبھࢫȊعيداࢫعنࢫدعمࢫالدولة،ࢫولماࢫلاࢫتحقيقࢫفوائضࢫتوجھࢫاڲʄࢫ

لكــنࢫلابـــدࢫعلينــاࢫأنࢫɲســـتع؈نࢫبالتجــاربࢫالســـابقةࢫࢭـــʏࢫالمجــالࢫإنࢫɠــاـنࢫمحليــاࢫأوࢫدوليـــا،ࢫوإعـــادةࢫ

تمحيصــɺاࢫلݏݵــروجࢫبɴتــائجࢫʇســتفادࢫمٔڈــاࢫࢭــʏࢫرســمࢫإســفاتيجيةࢫمســتقبليةࢫمبɴيــةࢫعڴــʄࢫحقــائق،ࢫوذلــكࢫ

  .دونࢫالوقوعࢫࢭʏࢫمنازعاتࢫتضرࢫبالصاݍݳࢫالعامࢫلݏݰول 
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ةࢫمـنࢫالتجرȋــةࢫالمغرȋيـة،ࢫبأخــذࢫايجابياٮڈــاࢫوتفـاديࢫالوقــوعࢫࢭــʏࢫوࢭـʏࢫכخ؈ــفࢫعڴـʄࢫاݍݨزائــرࢫטســتفاد

ســـــــلبياٮڈاࢫمـــــــعࢫتوظيــــــــفࢫالمكȘســـــــباتࢫالتارʈخيـــــــةࢫࢭــــــــʏࢫالمجـــــــالࢫلݏݵـــــــروجࢫبتجرȋــــــــةࢫناݦݰـــــــةࢫȖعمـــــــمࢫعڴــــــــʄࢫ

  . القطاعاتࢫالۘܣࢫيوائمɺاࢫتطبيقࢫمثلࢫɸكذاࢫعقود

رفقࢫإنࢫمنࢫب؈نࢫأɸمࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫيمكنࢫلݏݨزائرࢫولوجɺاࢫعنࢫطرʈقࢫعقودࢫالȘسي؈فࢫالمفوضࢫللم

ʏالعمومي،ࢫخاصةࢫضمنࢫاختصاصࢫاݍݨماعاتࢫלقليميةࢫماࢫيڴ :  

 اءȋرɺعࢫالمياهࢫوالكʉسي؈فࢫصيانةࢫوࢫتوزȖمجالاتࢫ. 
 نʈمجالࢫالنقلࢫاݍݰضريࢫوالشبھࢫحظريࢫللمسافر. 
 عǿمجالࢫنقلࢫالبضا. 
 سي؈فࢫالنفاياتࢫالم؇قليةࢫȖمجالࢫ. 
 اضيةʈسي؈فࢫالملاعبࢫالرȖمجالࢫ. 
  سي؈فࢫمواقفࢫالسيارȖاݍݸ...اتمجالࢫ. 

  قائمةࡧالمراجع

معادلــــةࢫمقايــــدةࢫنحــــوࢫالمنافســــةࢫأمࢫ: الȘســــي؈فࢫالمفــــوضࢫللمرافــــقࢫالعامــــة "براɸــــܣࢫفضــــيلة،ࢫ .1

العامـــةࢫمـــنࢫ الȘســـي؈فࢫالمفـــوضࢫللمرافـــقࢫ: ،ࢫمداخلـــةࢫضـــمنࢫفعاليـــاتࢫالملتقـــىࢫالـــوطۚܣࢫحـــول "טحتɢـــار

–رحمــانࢫم؈ــفةࢫطــرفࢫأܧــݵاصࢫالقــانونࢫالعــام،ࢫɠليــةࢫاݍݰقــوقࢫوالعلــومࢫالسياســية،ࢫجامعــةࢫعبــدࢫال

  .28/04/2011-27: ،ࢫيومي-بجاية،ࢫاݍݨزائر

التـــدب؈فࢫالمفــوضࢫللمرافـــقࢫالعموميـــةࢫࢭـــʏࢫ"تقرʈــرࢫالمجلـــسࢫטقتصـــاديࢫوטجتمــاڤʏࢫوالبيۖـــܣ،ࢫ .2

: ،ࢫعڴــــــــــــــــــــــــــʄࢫاݍݵـــــــــــــــــــــــــــط2015،ࢫ18:،ࢫالمملكـــــــــــــــــــــــــةـࢫالمغرȋيـــــــــــــــــــــــــــة،ࢫإحالــــــــــــــــــــــــــةࢫرقـــــــــــــــــــــــــــم"خدمــــــــــــــــــــــــــةࢫالمرتفـــــــــــــــــــــــــــق

VA.pdf-18-S-18.../Rapport-www.ces.ma/Documents/PDF/.../Sخࢫטطـــــــــــلاعʈࢫتـــــــــــار، :

07/02-/2017.  

،ࢫمداخلــــــةࢫ"النظـــــامࢫالقـــــانوɲيࢫلتفـــــوʈضࢫمرفـــــقࢫخـــــدماتࢫالنقـــــلࢫاݍݨـــــوي  "حمـــــاديࢫزوȋ؈ـــــف،ࢫ .3

العامــــــةࢫمـــــنࢫطــــــرفࢫأܧــــــݵاصࢫ الȘســــــي؈فࢫالمفـــــوضࢫللمرافــــــقࢫ: ضـــــمنࢫفعاليــــــاتࢫالملتقــــــىࢫالـــــوطۚܣࢫحــــــول 

،ࢫ-بجايـة،ࢫاݍݨزائــر–نونࢫالعـام،ࢫɠليـةࢫاݍݰقــوقࢫوالعلـومࢫالسياسـية،ࢫجامعـةࢫعبــدࢫالرحمـانࢫم؈ـفةࢫالقـا

 .28/04/2011-27: يومي
،ࢫمــــــذكرةࢫ"الȘســــــي؈فࢫالمفــــــوضࢫوالتجرȋــــــةࢫاݍݨزائرʈــــــةࢫࢭــــــʏࢫمجــــــالࢫالميــــــاه"مصــــــطفىࢫبــــــودراف،ࢫࢫ .4

  . 1،2012ماجست؈فࢫࢭʏࢫالعلومࢫالقانونيةࢫتخصصࢫقانونࢫالمؤسسات،ࢫجامعةࢫاݍݨزائر
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المتضـــــــــــــمنࢫتنظـــــــــــــيمࢫࢫ09/2015/ 16المـــــــــــــؤرخࢫࢭـــــــــــــʏࢫࢫ247-15رســـــــــــــومࢫالرئا؟ـــــــــــــۜܣࢫرقـــــــــــــمࢫالم .5

الصــادرࢫةࢫࢫ50الصــفقاتࢫالعموميــةࢫوتفوʈضــاتࢫالمرفــقࢫالعــامࢫالصــادرࢫࢭــʏࢫاݍݨرʈــدةࢫالرســميةࢫالعــددࢫ

 .20/09/2015ࢭʏࢫ
لأطــــرافࢫعقــــدࢫتفـــــوʈضࢫ التنظــــيمࢫالدســــتوريࢫوالقــــانوɲيفرحــــانࢫنــــزالࢫأحميــــدࢫالمســــاعيد،ࢫ .6

ɠليـــةࢫاݍݰقـــوقࢫجامعـــةࢫࢫ-منـــھ،ࢫمجلـــةࢫالبحـــوثࢫالقانونيـــةࢫوטقتصـــاديةࢫࢫالمرفـــقࢫالعـــامࢫوالمســـتفيدين

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــر،ࢫالعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــددࢫ–المنصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــورةࢫ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʄࢫاݍݵـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــط2015،ࢫأكتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوȋرࢫ58:مصـــــــ : ،ࢫعڴـــــ

http://search.mandumah.com/Record/760940خࢫטطلاعʈ13/05/2018: ،ࢫتار . 
طــــــةࢫمــــــراد،ࢫإيجــــــارࢫالمرفــــــقࢫالɺــــــامࢫࢭــــــʏࢫاݍݨزائــــــرࢫعڴــــــʄࢫضــــــوءࢫالمرســــــومࢫدمـــــفيࢫايمــــــانࢫوابــــــنࢫقي .7

المفɺــــــومࢫاݍݵصــــــائصࢫوالفــــــروقࢫمــــــعࢫأشــــــɢالࢫالتفــــــوʈضࢫכخــــــرى،ࢫمجلــــــةࢫجيــــــلࢫ: 15-247الرئا؟ــــــۜܣࢫ

،ࢫ2017،ࢫجوʈليـــةࢫ16:اݍݨزائـــر،ࢫالعـــددࢫ-مركـــزࢫجيـــلࢫالبحـــثࢫالعلـــܣ–כبحـــاثࢫالقانونيـــةࢫالمعمقـــةࢫ

: ،ࢫتــــــــــــــــــــــــــارʈخࢫטطــــــــــــــــــــــــــلاعࢫhttp://search.mandumah.com/Record/852918: عڴــــــــــــــــــــــــــʄࢫاݍݵــــــــــــــــــــــــــط

10/05/2018. 
رقراࢮـــــʏࢫمحمـــــدࢫزكرʈـــــاء،ࢫواقـــــعࢫالمنافســـــةࢫعنـــــدࢫإبـــــرامࢫعقـــــودࢫتفوʈضـــــاتࢫالمرافـــــقࢫالعامـــــةࢫࢭـــــʏࢫ .8

مخــــــفࢫحمايــــــةࢫحقــــــوقࢫלɲســــــانࢫبــــــ؈نࢫالنصــــــوصࢫالدوليــــــةࢫ–اݍݨزائــــــر،ࢫمجــــــةࢫالدراســــــاتࢫاݍݰقوقيــــــةࢫ

،ࢫ08:زائــر،ࢫالعــدداݍݨࢫ-مــولايࢫالطـاɸرࢫȊســعيدة.جامعــةࢫدࢫ-والنصـوصࢫالوطنيــةࢫوواقعɺــاࢫࢭـʏࢫاݍݨزائــر

،ࢫتـــارʈخࢫhttp://search .mandumah.com/Record/854868: ،ࢫعڴـــʄࢫاݍݵـــط2017دʇســـمفࢫ

 .13/05/2018: טطلاع
عبـــــدࢫالكب؈ـــــفࢫيڍʏ،المرفـــــقࢫالعـــــامࢫبـــــالمغربࢫبـــــ؈نࢫالفعاليـــــةࢫوالتـــــدب؈فࢫاݍݨيـــــد،ࢫالمجلـــــةࢫالمغرȋيـــــةࢫ .9

: ݍݵــــــــــــــــــــــط،ࢫعڴــــــــــــــــــــــʄࢫا2014،ࢫنــــــــــــــــــــــوفمفࢫ119:المغــــــــــــــــــــــرب،ࢫالعــــــــــــــــــــــدد-لــــــــــــــــــــــلإدارةࢫالمحليــــــــــــــــــــــةࢫوالتنميــــــــــــــــــــــةࢫ

http://search.mandumah.com/Record/602810خࢫטطلاعʈ15/05/2018: ،ࢫتار. 
 


