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دراسةࡧتحليليةࡧلمشاركةࡧالمرأةࡧࡩʏࡧالعملࡧ- لتمك؈نࡧالمرأةࡧاقتصادياࡧمقاولةࡧالɴسوʈةࡧكمحرك

  المقاولاȖيࡧࡩʏࡧاݍݨزائر
Women entrepreneur ship as engine to economically enabling women 
-Analytic study of the women participation in entrepreneurial work in 

Algeria- 
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  ،ࢫاݍݨزائر3جامعةࢫاݍݨزائرࢫ ،ࢫمخ؄فࢫالعولمةࢫوالسياساتࢫטقتصادية،)دكتوراهࢫطالبة(،ࢫبوطاعةࡧوسيلة

 30/06/2017 :تارʈخࡧالقبولࡧ؛ࢫࢫ03/05/2017 :تارʈخࡧالمراجعةࡧ؛ࢫࢫ15/04/2017 :تارʈخࡧטستلام

  : مستخلص

ࢫʇشɢلࢫ ࢫالعامة، ࢫوالمشاركة ࢫوالعمل ࢫالتعليم ࢫمن ࢫوتمكئڈا ࢫوȖعزʈزࢫقدراٮڈا ࢫالمرأة ࢫبواقع ࢫالٔڈوض إن

ࢫالۘܣࢫبدأتࢫȖسڥʄࢫنحوࢫالي ࢫابتداءࢫمنࢫالمرأةࢫنفسɺا ࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫبلࢫɸاجساࢫقوʈا ومࢫاتجاɸاࢫجادا

  .Ȗغي؈فࢫأوضاعɺاࢫوإبرازࢫمɢانْڈاࢫوشأٰڈاࢫࢭʏࢫالمجتمع،ࢫوتمكئڈاࢫمنࢫتطوʈرࢫقدراٮڈاࢫاجتماعياࢫواقتصاديا

  .المقاولة؛ࢫالتمك؈ن؛ࢫالمرأةࢫالمقاولة: الɢلماتࡧالمفتاحية

  .L26 ؛H32 ؛  JEL: B54تصɴيفࡧ
Abstract: 
The advancement of the reality of the situation of woman and the 
enhancement of her capacities and enabling her to get education, work and 
public participation represents today a serious tendency in the society, but a 
strong obsession starting from the woman herself who has began to strive 
toward changing her conditions and showing her position in society, and 
enabling her to develop her capacities socially and culturally. 
Keywords: Entrepreneurship, Enabling, Woman entrepreneur. 
Jel Classification Codes : B54 ; H32 ; L26. 
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 :مقدمة
 :לطارࡧالمٔڈڋʏࡧللدراسة1.

  :إشɢاليةࡧالدراسة. 1.1

بروزࢫدورࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫاݍݨزائريࢫلʋسࢫحديثࢫالعɺدࢫوإنماࢫɠانتࢫالمرأةࢫاݍݨزائرʈةࢫدائماࢫحاضرةࢫ

منࢫتوسيعࢫࢫولكنࢫلمࢫتتمكن. ࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫالسياسية،ࢫטجتماعية،ࢫالثقافيةࢫوטقتصادية

ال،ࢫبلࢫɠانࢫدورࢫالرجلࢫيطمسࢫتواجدɸاࢫخاصتاࢫࢭʏࢫالمجالࢫ ّ دائرةࢫمشاركْڈاࢫومساɸمْڈاࢫȊشɢلࢫفع

وࢭʏࢫعقدࢫالȘسعيناتࢫمنࢫالقرنࢫالعشرʈنࢫانتݤݨتࢫاݍݨزائرࢫمجموعةࢫمنࢫלصلاحاتࢫ. טقتصادي

ࢫمنࢫ ࢫלصلاحات ࢫɸذه ࢫسمحت ࢫטقتصادي، ࢫوكذا ࢫوالسيا؟ۜܣ ʏڥʉشرȘࢫال ࢫمٔڈا ࢫكث؈فة ࢫجوانب مست

ࢫالمشارʉعࢫࢫȖعزʈز  ࢫلتموʈل ࢫالشباب ࢫدعم ࢫبرامج ࢫمن ࢫاستفادٮڈا ࢫخلال ࢫمن ࢫوتفعيلɺا ࢫالمرأة مشاركة

  .טقتصادية

ࢫمشارʉعࢫ ࢫإɲشاء ࢫمن ࢫوتمكنت ࢫمختلفة، ࢫɲشاطات ʏࢫࢭ ࢫالمرأة ࢫمبادرات ࢫظɺرت ࢫכخ؈فة ࢫالسنوات ʏࢭ

  . خاصةࢫ٭ڈا،ࢫوأصبحتࢫتؤثرࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫمنࢫخلالࢫɲشاطɺاࢫالمقاولاȖي

ʄناءاࢫعڴȋࢫولذلكࢫوʏالتاڲɠؠۜܣࢫʋذا،ࢫيمكنناࢫصياغةࢫالسؤالࢫالرئɸ :  

 ماࢫمدىࢫمساɸمةࢫالمقاولةࢫالɴسوʈةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصادي؟ࢫ
 :כسئلةࡧالفرعية.2.1

 :ولتحليلࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫودراسْڈاࢫقمناࢫبطرحࢫלشɢالياتࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫ
 أينࢫۂʏࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالعملࢫالمقاولاȖي؟ -
 تية؟ɸلࢫتمتلكࢫالمرأةࢫالروحࢫالمقاولا -

 ماࢫدرجةࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالعملࢫالمقاولاȖيࢫومدىࢫمساɸمْڈاࢫاقتصاديا؟          -
 :فرضياتࡧالدراسة. 3.1

ʏؠۜܣࢫللدراسةࢫوכسئلةࢫالفرعيةࢫالمشتقةࢫمنھࢫيمكنࢫاف؅فاضࢫماࢫيڴʋساؤلࢫالرئȘࢫالʄللإجابةࢫعڴ:  

ࢫ٭ڈاࢫ - ࢫخاصة ࢫɲشاطات ࢫتؤسس ࢫفأصبحت ࢫכخ؈فة ࢫالعقود ʏࢫࢭ ࢫالɴسوي ࢫالعمل تطور

 مكنتࢫمنࢫأنࢫتجعلࢫمنࢫمبادراٮڈاࢫقوةࢫومركزاࢫاجتماعياࢫداخلࢫالمجتمع؛ࢫࢫوت
ࢫتنݬݳࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫالمقاولاȖيࢫوȖساɸمࢫ - تمتلكࢫالمرأةࢫالمؤɸلاتࢫواݍݵصائصࢫالۘܣࢫتجعلɺا

 بذلكࢫمساɸمةࢫإيجابية؛
بقدرࢫماࢫȖعكسࢫالمقاولةࢫالɴسوʈةࢫالمؤɸلاتࢫالمɺنية،ࢫبقدرࢫماࢫࢫتؤثرࢫࢭʏࢫسوقࢫالعملࢫوخلقࢫقيمةࢫࢫ   -

  .اɸمࢫ٭ڈاࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديȖس
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 : أɸدافࡧالدراسة. 4.1

  :ɲسڥʄࢫمنࢫخلالࢫدراسȘناࢫɸذهࢫتحقيقࢫȊعضࢫالنقاط،ࢫنذكرࢫمٔڈا

 تȎيانࢫدورࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالمجتمع؛ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ -
 إبرازࢫدورࢫالمرأةࢫࢭʏࢫخلقࢫالقيمةࢫالمضافةࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصادي؛ࢫ -

   .المجالࢫالمقاولاȖينجاعةࢫالعنصرࢫالɴسويࢫࢭʏࢫ معرفةࢫمدىࢫࢫࢫࢫ            -
  : منݤݮࡧالدراسة. 5.1

ࢫالذيࢫ   ،ʏࢫالتحليڴ ࢫالوصفي ࢫالمنݤݮ ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫسʋتم ࢫالدراسة ࢫإشɢالية ࢫعن للإجابة

ࢫتحليلɺاࢫ ࢫومحاولة ࢫالنظرʈة ࢫاݍݨوانب ࢫاستعراض ࢫخلال ࢫللموضوع، ࢫالنظري ࢫاݍݨانب يȘناسب

  .لإسقاطɺاࢫعڴʄࢫالواقع

  : ɸيɢلةࡧالدراسة.  6.1

  :رࢫأساسيةࢫونذكرتحويࢫالدراسةࢫأرȌعࢫمحاو 

ࡧللدراسة. 1 ʏࡧالمٔڈڋ ࢫوأɸميْڈاࢫࢫ:לطار ࢫوأɸدافɺا ࢫالدراسة ࢫإشɢالية ݳ ࢫيوܷ ࢫالذي ࢫלطار وɸو

  ومنݤݨɺا؛

  الذيࢫسيخصصࢫلأɸمࢫاݍݨوانبࢫالنظرʈةࢫالمتعلقةࢫبالموضوع؛: לطارࡧالنظري . 2

  والذيࢫيȘناولࢫتحليلࢫȊعضࢫכرقامࢫوלحصائيات؛: לطارࡧالتطبيقي. 3

 .ضࢫفٕڈاࢫأɸمࢫماࢫتوصلناࢫإليھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةوɲعر : اݍݵاتمة. 4
  :לطارࡧالنظريࡧللدراسة. 2

 : مفاɸيمࡧحولࡧالمقاولاتية. 1.2
ࢫالعمل،ࢫ ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫأوࢫاݍݵدماȖي، ࢫالمادي ࢫللإنتاج ࢫوحدة ڈا ࢫɠوٰ ʄࢫعڴ ࢫالمقاولة ʄࢫينظرࢫإڲ ࢫأن يمكن

ࢫفرصࢫللإبداعࢫوتط وʈرࢫالمɺاراتࢫمنࢫوטستخدامࢫכمثلࢫللمواردࢫالماديةࢫوالȎشرʈةࢫالمتاحة،ࢫوخلق

  .أجلࢫتحقيقࢫقيمةࢫمضافة

ࢫلمفɺومࢫالمقاولاتيةࢫإڲʄࢫالعلومࢫטقتصادية،ࢫمنࢫخلالࢫȖعرʈفɺاࢫكعنصرࢫمنࢫ ʏڏʈعودࢫכصلࢫالتارʇ

عناصرࢫלنتاجࢫࢫوأحدࢫتɢاليفھ،ࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫتنظيمࢫوتɴسيقࢫالعمليةࢫלنتاجيةࢫوالتجارʈة،ࢫوالتعاملࢫ

ق،ࢫوادمࢫسميثࢫأولࢫمنࢫأر؟ۜܢࢫقواعدࢫטقتصادࢫمعࢫظروفࢫعدمࢫטستقرارࢫوعدمࢫالتوازنࢫࢭʏࢫالسو 

  ". دعھࢫʇعملࢫودعھࢫيمر"اݍݰرࢫوالمبادراتࢫالفرديةࢫعڴʄࢫأساسࢫمبدأࢫ

   :مفɺومࡧالمقاول 1.1.2.
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ذلكࢫالفاعلࢫالذيࢫيقومࢫبمراقبةࢫواستعمالࢫرأسࢫالمالࢫوعواملࢫלنتاجࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫ"ʇعت؄فࢫالمقاولࢫ

ࢫوسيطة ࢫومنتجات ࢫموارد ࢫمن ࢫ"وɸوࢫ".  المجتمع ࢫوטبتɢارࢫوלدارةࢫالذي ࢫالمخاطرة ࢫمɺارات يملك

ࢫالمؤسؠۜܣ ࢫالبناء ࢫداخلࢫ". ومɺارات ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫأساسية ࢫوظائف ʄࢫعڴ ࢫاستحوذ طالما

- الɴسقࢫالرأسماڲʏ،ࢫإذࢫأنھࢫɸوࢫالفاعلࢫالمديرࢫࢭʏࢫس؈فورةࢫالمقاولةࢫوɸوࢫالقائمࢫبالأشɢالࢫالسوسيو

ࢫالمش ࢫوɸندسة ࢫالمؤسسات، ࢫتأسʋس ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫشبɢاتࢫاقتصادية ࢫɸيئة ࢫتحت ࢫاݍݨديدة ارʉع

   .وشرɠات
  : مفɺومࡧالمقاولة2.1.2.

ࢫ ࢫأٰڈا ʄࢫعڴ ࢫللمقاولة ࢫقدمت ࢫالۘܣ ࢫالتعرʈفات ࢫأغلب ࢫنحوࢫ"اتفقت ʏࢫالسڥ ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫسلوك ࢫمن نوع

ࢫمواردࢫ ࢫاستغلال ࢫاجل ࢫمن ࢫوטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫךليات ࢫتنظيم ࢫوإعادة ࢫتنظيم טبتɢار،

ࢫ ࢫوقبول ࢫالمخاطرة ࢫتحمل ࢫمعينة، ࢫمختلفࢫوحالات ࢫما ࢫءۜܣء ࢫخلق ʄࢫعڴ ࢫمسارࢫʇعمل ࢫإنھ الفشل،

ࢫعڴʄࢫقيمةࢫبتخصيصࢫالوقتࢫوالعملࢫالضروري،ࢫمعࢫتحملࢫכخطارࢫالمالية،ࢫالنفسيةࢫ واݍݰصول

ࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢭʏࢫشɢلࢫرعۜܢࢫماڲʏࢫوܧݵظۜܣ إنࢫالمقاولةࢫ". وטجتماعيةࢫالمصاحبةࢫلذلك،ࢫواݍݰصول

لم؄فمج،ࢫالقائمةࢫعڴʄࢫتكرارࢫכɲشطةࢫاݍݵطةࢫטقتصاديةࢫأوࢫالɴشاطࢫالمنظمࢫا"بالمعۚܢࢫטقتصاديࢫ

ࢫȊشرʈة،ࢫ ࢫوإدارة ࢫوتنظيم ࢫالتصميم ʄࢫعڴ ࢫبناء ࢫالمضارȋة، ࢫبɴية ࢫטح؅فاف ࢫأو ࢫטعتياد ࢫوجھ ʄعڴ

ࢫכخرىࢫ ࢫوالقانونية ࢫالمعنوʈة ࢫالوسائل ࢫالمالية، ࢫالوسائل ࢫالعاملة، ࢫاليد ࢫالمال، ࢫورأس وتجɺ؈قات

يɢونࢫɸوࢫالɺدفࢫمنࢫالمقاولةࢫأوࢫࢫاللازمةࢫلتحقيقࢫغرضࢫمع؈ن،ࢫصناڤʏ،ࢫتجاري،ࢫحرࢭʏࢫأوࢫخدماȖي

ࢫȖعدࢫ ࢫلم ࢫɸنا ࢫومن ࢫالمقاولة، ࢫصفة ࢫتفقد ࢫفإٰڈا ࢫاݍݵطة ʏࢫالعناصرࢫࢭ ࢫɸذه ࢫتوجد ࢫلم ࢫفإذا المشروع،

ࢫالقائمࢫبالɴشاطࢫصفةࢫالتاجرࢫأوࢫ ʄࢫوعڴ ࢫالɴشاطࢫالتجاري ʄةࢫعڴʈࢫمنحࢫالصفقةࢫالتجارʄقادرةࢫعڴ

جموعةࢫالمراحلࢫالۘܣࢫتقودࢫومنࢫخلالࢫɸذاࢫالتعرʈفࢫɲستخلصࢫأنࢫالمقاولاتيةࢫۂʏࢫم". غ؈فࢫالتاجر

  . لإɲشاءࢫمنظمة

  : دورࡧالمقاولاتية3.1.2.

منࢫأجلࢫ...) مادية،ࢫمعلوماتية،ࢫȊشرʈة،(المقاولاتيةࢫمنࢫخلالࢫقيامɺاࢫبتعبئةࢫواستغلالࢫالمواردࢫ

ࢫيمكنࢫ ࢫومنھ ࢫالدخل، ࢫوخلق ࢫوالتنمية ࢫالبناء ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫلھ ࢫمنظم ࢫمشروع ʄࢫإڲ ࢫالفرصة تحوʈل

ʏاࢫفيماࢫيڴɺاستعراض: 
 فاءةࢫלنتاجيةࢫوȖعظيمࢫالفائضࢫטقتصادي؛رفعࢫالك -
 تنوʉعࢫالɺيɢلࢫالصناڤʏ؛ -
 تدعيمࢫالتنميةࢫלقليمية؛ -
 معاݍݨةࢫȊعضࢫטختلالاتࢫטقتصادية؛ -
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 تنميةࢫالصادرات؛ -
 زʈادةࢫالناتجࢫالمحڴʏ؛ -
 تɢوʈنࢫالɢوادرࢫالفنية؛ -
 .جذبࢫالمدخرات -

 
  : التمك؈نࡧטقتصاديࡧللمرأةࡧالمقاولة2.2.

ࢫالق ࢫدوليةࢫشɺد ࢫوثيقة ࢫأول ࢫصدرت ࢫوقد ࢫالمرأة، ࢫحقوق ࢫبقضايا ࢫم؅قايدا ࢫاɸتماما ࢫالعشرʈن رن

تتضمنࢫخطةࢫعملࢫȖغطيࢫمجالاتࢫمتعددةࢫللمرأةࢫمنࢫܵݰةࢫوȖعليمࢫوتنظيمࢫأسرةࢫوركزتࢫعڴʄࢫ

 . 1975قضاياࢫالمساواةࢫوالتنميةࢫوالسلامࢫࢭʏࢫالمؤتمرࢫالعال׿ܣࢫכولࢫللمرأةࢫࢭʏࢫنيوميكسيɢوࢫࢭʏࢫعامࢫ
  :نࡧالمرأةمفɺومࡧتمك؈1.2.2.

ࢫالمفɺومࢫ ࢫبفعاليةࢫࢭʏࢫشۘܢࢫمجالاتࢫاݍݰياةࢫ"ʇعۚܣࢫɸذا امتلاكࢫالفردࢫالقوةࢫليصبحࢫعنصراࢫمشارɠا

טقتصاديةࢫوטجتماعية،ࢫأيࢫامتلاكھࢫالقدرةࢫعڴʄࢫإحداثࢫȖغي؈فࢫࢭʏࢫכخر،ࢫالذيࢫقدࢫيɢونࢫفرداࢫأوࢫ

ومؤتمرࢫכممࢫࢫ،1995وȋحسبࢫماࢫخرجࢫبھࢫمؤتمرࢫالمرأةࢫࢭʏࢫبك؈نࢫلعامࢫ". جماعةࢫأوࢫمجتمعاࢫبأكملھ

استخدامࢫ"،ࢫʇعت؄فࢫࢫالتمك؈نࢫ1994المتحدةࢫالعال׿ܣࢫللسɢانࢫوالتنميةࢫالذيࢫنظمࢫࢭʏࢫالقاɸرةࢫعامࢫ

وʉعرفࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫعڴʄࢫ".  القوةࢫالذاتيةࢫللقيامࢫبɴشاطاتࢫمش؅فكةࢫمعࢫךخرʈنࢫلإحداثࢫالتغي؈ف

وȖعرفࢫ".ْڈنࢫوسعادٮڈنȖغ؈فࢫࢭʏࢫعلاقاتࢫالقوةࢫالۘܣࢫتقيدࢫخياراتࢫالمرأةࢫوتؤثرࢫسلبياࢫعڴʄࢫܵݰ"أنھࢫ

تلكࢫالعمليةࢫالۘܣࢫتصبحࢫالمرأةࢫمنࢫ"الݏݨنةࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫلغرȌيࢫأسياࢫتمك؈نࢫالمرأةࢫبأنھࢫ

ࢫحياٮڈا،ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالقوة ࢫعلاقات ʄࢫعڴ ࢫخلالɺا ࢫتؤثرࢫمن ࢫالۘܣ ࢫبالطرʈقة ࢫواعية ࢫوجماعيا، ࢫفرديا خلالɺا

 ". ȋ؈نࢫالرجلفتكسبࢫالثقةࢫبالنفسࢫوالقدرةࢫعڴʄࢫالتصديࢫلعدمࢫالمساواةࢫبئڈاࢫو 
ʏةࢫمبادئࢫأساسيةࢫوۂ ّ  : وʉعتمدࢫالتمك؈نࢫعڴʄࢫعد

إنࢫمدخلࢫالتمك؈نࢫبۚܣࢫعڴʄࢫأساسࢫعمليةࢫالمشاركةࢫمنࢫجɺةࢫالمرأةࢫوלحساسࢫ: مبدأࢫالمشاركةࢫ-

 بمشكلاٮڈاࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫحلɺاࢫبناءࢫعڴʄࢫقدرٮڈاࢫواسȘثمارࢫمواردɸا؛
ࢫبالمسؤوليةࢫ- ࢫوלحساس ࢫالذات ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫال: مبدأ ʄسڥʇࢫالمرأةࢫ ࢫقدرات ࢫتنمية ʄࢫعڴ تمك؈ن

 الܨݵصيةࢫلɢيࢫتتمكنࢫمنࢫمواجɺةࢫمشكلاٮڈاࢫبنفسɺاࢫوȋأقلࢫלمɢانياتࢫالمتاحةࢫلɺا؛
إنࢫمدخلࢫالتمك؈نࢫʇسڥʄࢫإڲʄࢫإحداثࢫوتحقيقࢫالمساواةࢫوالعدالةࢫب؈نࢫ: مبدأࢫالعدالةࢫטجتماعيةࢫ-

ʈࢫو ࢫوالضعفاء، ࢫالمحروم؈ن ࢫכفراد ࢫعن ࢫالدفاع ʄࢫعڴ ࢫوالعمل ࢫالمجتمع، ࢫبأسلوبࢫأفراد ࢫذلك تم

 موضوڤʏࢫȊعيدࢫعنࢫالتح؈قࢫالܨݵظۜܣ؛
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ࢫالقانونيةࢫ- ࢫوالمساواة ࢫالعدالة ࢫمماࢫ: مبدأ ࢫبالتمك؈ن، ࢫالواجبات ࢫوحقوق ࢫالمواطنة ࢫحقوق ترتبط

يتطلبࢫالمساواةࢫوالعدالةࢫࢭʏࢫالȘشرʉعࢫب؈نࢫالمواطن؈نࢫجميعاࢫبȘباينࢫانتماءاٮڈمࢫالفئوʈةࢫواݍݨɴسيةࢫ

 .  والمɺنية
  :لمرأةالتمك؈نࡧטقتصاديࡧل2.2.2.

 :عرفࢫبرنامجࢫכممࢫالمتحدةࢫלنماǿيࢫالتمك؈نࢫטقتصاديࢫللمرأةࢫبأنھࢫʇشمل
ࢫالذاȖيࢫوالرʈادةࢫوȖܨݨيعࢫࢫ- توف؈فࢫالفرصࢫטقتصاديةࢫمثلࢫتوسيعࢫفرصࢫטستخدامࢫوالتوظيف

 العملࢫاللائقࢫوالمنتج،ࢫوتحس؈نࢫفرصࢫالوصولࢫللتموʈل؛
 ʏࢫالملكية،ࢫالم؈فاث،ࢫحرʈةࢫالتصرف؛الوضعࢫالقانوɲيࢫواݍݰقوࢮʏࢫمثلࢫتحس؈نࢫحقوقࢫالمرأةࢫࢭࢫ-
التعب؈فࢫوالدمجࢫوالمشاركةࢫࢭʏࢫعمليةࢫصنعࢫالقراراتࢫטقتصاديةࢫمثلࢫتطوʈرࢫآلياتࢫمشاركةࢫالمرأةࢫࢫ-

 .ࢭʏࢫɸيئاتࢫصنعࢫالقرار
ʏدافࢫإس؅فاتيجيةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالمرأةࢫوטقتصادࢫوۂɸوكماࢫوضعتࢫستةࢫأ :  

تصاديࢫبماࢫࢭʏࢫذلكࢫحصولɺاࢫعڴʄࢫفرصࢫالعمالةࢫȖعزʈزࢫحقوقࢫالمرأةࢫטقتصاديةࢫواستقلالɺاࢫטقࢫ-

 وظروفࢫטستخدامࢫالملائمةࢫوالسيطرةࢫعڴʄࢫالمواردࢫטقتصادية؛
 Ȗسɺيلࢫسبلࢫوصولࢫالمرأةࢫعڴʄࢫقدمࢫالمساواةࢫإڲʄࢫالمواردࢫوالعمالةࢫوכسواقࢫوالتجارة؛ࢫ-
ࢫوالتكنولࢫ- ࢫوالمعلومات ࢫכسواق ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫوسبل ࢫوالتدرʈب ࢫالتجارʈة وجياࢫتوف؈فࢫاݍݵدمات

 وȋخاصةࢫللمرأةࢫالمنخفضةࢫالدخل؛
 Ȗعزʈزࢫالقدرةࢫטقتصاديةࢫوالشبɢاتࢫטقتصاديةࢫللمرأة؛ࢫ-
 القضاءࢫعڴʄࢫالتفرقةࢫالوظيفيةࢫوجميعࢫأشɢالࢫالتمي؈قࢫࢭʏࢫالعمل؛ࢫ-
 .Ȗعزʈزࢫالمواءمةࢫب؈نࢫمسؤولياتࢫالعملࢫوכسرةࢫللɴساءࢫوالرجالࢫ-

  :مقوماتࡧالمرأةࡧࡩʏࡧالɴشاطࡧالمقاولاȖي3.2.2.

لمشارʉعࢫالصغ؈فةࢫالۘܣࢫتديرɸاࢫالمرأةࢫلɺاࢫأثرࢫكب؈فࢫࢭʏࢫمجتمعɺا،ࢫبحيثࢫمساɸمةࢫالمرأةࢫࢭʏࢫالمواردࢫإنࢫاࢫ

ࢫعليھࢫ ࢫɠان ࢫأك؄فࢫمما ࢫحقوقا ࢫوʉعطئڈن ࢫنظرࢫالɴساء ࢫلوجɺات ࢫكب؈فة ࢫوقيمة ࢫشرعية ࢫيقابلھ כسرʈة

ࢫماࢫ ࢫغالبا ࢫصغ؈فة ࢫمشارʉع ࢫيدرن ࢫاللواȖي ࢫالɴساء ࢫأن ࢫالدراسات ݳ ࢫوتوܷ ࢫأخرى، ࢫحالات ʏࢫࢭ اݍݰال

جدنࢫأٰڈنࢫيتلق؈نࢫالمزʈدࢫمنࢫטح؅فامࢫمنࢫأسرɸنࢫومجتمعɺن،ࢫفنجاحࢫالمرأةࢫيɢونࢫمرئياࢫبصورةࢫي

اك؄فࢫࢭʏࢫالمجتمعࢫحيثࢫʇسمحࢫللمرأةࢫبإثباتࢫقدرٮڈاࢫטقتصادية،ࢫومنࢫمقوماتࢫمشاركةࢫالمرأةࢫࢭʏࢫ

ʏتمثلࢫכثرࢫࢭʈاࢫالصغ؈فࢫوɺيࢫכثرࢫالذيࢫتحدثھࢫمنࢫخلالࢫإدارةࢫمشروعȖالعملࢫالمقاولا : 
 أةࢫتتعلمࢫمنࢫمشروعɺاࢫوتضعࢫماࢫتتعلمھࢫموضعࢫالممارسة؛المر -
 المرأةࢫȖشاركࢫمعارفɺاࢫوȖساعدࢫךخرʈن؛ࢫ-
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 المرأةࢫلدٱڈاࢫدرجةࢫالثقةࢫࢭʏࢫالنفسࢫɠافيةࢫلتقديمࢫالنصيحةࢫوالمساعدة؛ࢫ-
ࢫمثلࢫ- ࢫالمɺارات ࢫالكث؈فࢫمن ࢫاكȘساب ࢫالمرآة ࢫالمشكلات،ࢫ: باستطاعة ࢫحل ࢫمɺارات ࢫتنظيمية، مɺارات

 .مɺاراتࢫالتخطيطࢫومɺاراتࢫصنعࢫالقرارࢫمɺاراتࢫالتفاوض،
  دراسةࡧتحليليةࡧلمشاركةࡧالمرأةࡧࡩʏࡧالعملࡧالمقاولاȖيࡧࡩʏࡧاݍݨزائرࡧ: اݍݨانبࡧالتطبيقي. 3

ࢫاقتصادياࢫ،فخلالࢫالسنواتࢫ ࢫالعملࢫتكȘؠۜܣࢫأɸميةࢫأساسيةࢫلتمكئڈا إنࢫمشاركةࢫالمرأةࢫࢭʏࢫسوق

ࢫلتحق ࢫضروري ࢫوɸو ࢫالعمل ࢫسوق ʄࢫإڲ ࢫالمرأة ࢫوصول ࢫفرص ࢫزادت ࢫوالنموࢫכخ؈فة ࢫالتنمية يق

ࢫوȋ؈نࢫ ࢫبئڈا ࢫالمساواة ࢫالتمي؈قࢫوعدم ࢫأن ࢫوטستدامة،إلا ࢫלنصاف ࢫمن ࢫأساس ʄࢫعڴ טقتصادي؈ن

الرجلࢫࢭʏࢫمختلفࢫالقطاعاتࢫجعلࢫمنࢫعملࢫالمرأةࢫعڴʄࢫالنطاقࢫالعال׿ܣࢫدونࢫالمستوىࢫبكث؈ف،فلاࢫ

ࢫ ࢫטجتماعية ࢫاݍݰياة ʄࢫعڴ ࢫوالتقاليد ࢫالقيم ࢫوȖغلب ࢫلسيطرة ࢫوذلك ࢫوɸشا ࢫضعيفا والثقافيةࢫيزال

بالرغمࢫمنࢫانȘشارࢫوصولࢫالمرأةࢫإڲʄࢫأعڴʄࢫالمستوʈاتࢫوتفوقɺاࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحيانࢫعڴʄࢫالرجلࢫولɺذاࢫ

ࢫࢭʏࢫ ࢫوלحصائيات ࢫכرقام ࢫȊعض ࢫعرض ࢫخلال ࢫمن ࢫالمقاولة ࢫالمرأة ࢫواقع ʄࢫإڲ ࢫךȖي ʏࢫࢭ ࢫنتطرق سوف

  .مجموعةࢫمنࢫاݍݨداول 

 :تركيبةࡧالمجتمعࡧاݍݨزائري  .1.3
  .يبةࡧالمجتمعࡧاݍݨزائريࡧحسبࡧاݍݨɴسɲسبࡧترك): 1(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2015  2014  2013  تركيبةࡧالمجتمع

  ɲ%   49,38 49,37  49,70ساءࡧ

  50,63  50,62  50,62  %رجالࡧ

  .بتصرف-الديوانࡧالوطۚܣࡧللإحصائيات: المصدر

ݳࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫتركيبةࢫالمجتمعࢫاݍݨزائريࢫحيثࢫتمثلࢫالمرأةࢫاݍݨزائرʈةࢫأقلࢫɲسبةࢫمنࢫالرجالࢫ يوܷ

Șذاࢫالفارقࢫيɸجياࢫمنࢫسنةࢫوʈࢫࢫ2013ناقصࢫتدرʄࢫ% 1,24منࢫࢫ2015إڲʄعللࢫࢫ0,93إڲʇذاࢫماࢫɸو

  . توجھࢫالمرأةࢫإڲʄࢫالتفك؈فࢫࢭʏࢫقرارࢫטعتمادࢫعڴʄࢫنفسɺا

 :معدلاتࡧالɴشاطࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧالمجتمعࡧاݍݨزائري . 2 .3
  .توزʉعࡧالɴشاطࡧטقتصاديࡧࡩʏࡧالمجتمعࡧاݍݨزائريࡧحسبࡧاݍݨɴس): 2(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  2015  2014  2013  السنوات

  ɲ%  17,65 16,83  18,25ساءࡧ

  81,17  83,17  82,35  %رجالࡧ

  .بتصرف-الديوانࡧالوطۚܣࡧللإحصائيات: المصدر

% 17,65يمثلࢫɸذاࢫاݍݨدولࢫمدىࢫمساɸمةࢫالمرأةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫميدانࢫالشغلࢫحيثࢫتمثلࢫɲسبةࢫࢫ

 .لوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫزʈادةࢫاɸتمامࢫالمرأةࢫبالشغࢫ2015ࢭʏࢫࢫ18,25ل؅فتفعࢫإڲʄࢫࢫ2013ࢭʏࢫسنةࢫ
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 : معدلاتࡧالمشاركةࡧטقتصاديةࡧللمرأةࡧحسبࡧالقطاعات. 3 .3
  .توزʉعࡧمعدلاتࡧالمشاركةࡧטقتصاديةࡧللمرأةࡧحسبࡧالقطاعات): 3(اݍݨدولࡧرقمࡧ

  السنوات

  القطاعات

2013 2014  2015  

  2,69  3,13 4,41  الفلاحة

  18,05  19,67  19,95  الصناعة

  1,80  1,68  1,31  بناءࡧوأشغالࡧعمومية

  77,46  75,51  74,32  ماتࡧوإدارةتجارةࡧوخد

    .الديوانࡧالوطۚܣࡧللإحصائيات: المصدر

ࢫ ࢫرقم ࢫاݍݨدول ݳ ࢫوالصناعةࢫࢫ03يوܷ ࢫالفلاحة ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫيتمثل ࢫالذي ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالمرأة ࢫعمل مجال

% 74,32والبناءࢫواݍݵدماتࢫלدارʈة،حيثࢫيمثلࢫقطاعࢫالتجارةࢫواݍݵدماتࢫوלدارةࢫأعڴʄࢫɲسبةࢫبـ

ࢫ ʏࢫارتفاࢫ2013ࢭ ࢫعرفت ࢫوالۘܣ ʄࢫإڲ ࢫ% 77,46عا ʏسبةࢫࢫ2015ࢭɴࢫب ࢫالصناعة ࢫقطاع ࢫيليھ ثم

ࢫإڲʄࢫ19,95% ࢫانخفضت ࢫ%18,05والۘܣ ࢫࢫ2015سنة ࢫ ࢫبɴسبة ࢫالفلاحة ࢫقطاع ࢫسنةࢫ% 4,41ثم ʏࢭ

ࢫࢫ2013 ʄࢫإڲ ࢫانخفاضا ࢫأيضا ࢫعرفت ࢫࢫ2,69والۘܣ ʏࢫوכشغالࢫࢫ2015ࢭ ࢫالبناء ࢫقطاع ʏࢫࢭ وأخ؈فا

وɸذاࢫماࢫʇعللࢫأنࢫالɴشاطࢫࢫ.2015ࢭʏࢫࢫ1,80ثمࢫعرفࢫارتفاعاࢫطفيفاࢫࢫ2013ࢭʏࢫࢫ1,31العموميةࢫ

ࢫأك؆فࢫمعࢫ ࢫيتماءۜܢ ࢫوɸو ࢫواݍݵدمي ࢫالتجاري ࢫالقطاع ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫيصب ࢫالسنوي טقتصادي

ࢫإبداعاتࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوتنقلɺا ࢫمواɸّڈا ࢫمع ࢫتتلاءم ࢫݍݰرف ࢫامْڈاٰڈا ࢫوكذا ࢫوميولاٮڈا ࢫالمرأة خصوصية

ࢫت ࢫتظɺرࢫبداية ࢫولوࢫȊسيطة ࢫنية ࢫوجود ࢫينفي ࢫلا ࢫɸذا ࢫالمجال،لكن ࢫذلك ʏࢫࢭ ࢫنحوࢫوابتɢارات وجɺɺا

ࢫالمرأةࢫ ࢫلكن ࢫمحضة ࢫرجالية ࢫكقطاعات ࢫȖعرف ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫوالبناء ࢫɠالصناعة ࢫכخرى القطاعات

  .أثبȘتࢫإمɢانيةࢫخوضɺاࢫونجاحɺاࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنوعࢫمنࢫכɲشطة

 :توسعࡧمشاركةࡧالمرأةࡧࡩʏࡧالɴشاطࡧטقتصاديࡧاݍݨزائري . 4 .3
تمعࢫولاࢫيمكنࢫأنࢫنقولࢫعنࢫإنࢫטɸتمامࢫبوضعيةࢫالمرأةࢫʇشɢلࢫإحدىࢫمؤشراتࢫاݍݰداثةࢫࢭʏࢫأيࢫمج

ࢫ،فالمجتمعاتࢫ ࢫوטقتصادية ࢫטجتماعية ࢫبمɢانْڈا ࢫالمرأة ࢫفيھ ࢫتتمتع ࢫلم ࢫما ࢫحديث ࢫأنھ مجتمع

اݍݰديثةࢫتوڲʏࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫلوضعيةࢫالمرأةࢫمنࢫأجلࢫإدماجɺاࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫ،ولقدࢫارتقىࢫتواجدࢫ

ࢫטقتصا ࢫوالقطاع ࢫالعمومي ࢫالوظيف ࢫكقطاع ࢫالقطاعات ࢫمختلف ʏࢫࢭ ࢫمراكزࢫالمرأة ࢫواحتلال دي

امرأةࢫأيࢫɲسبةࢫࢫ160.607السلطةࢫوالقرار،فلقدࢫبلغࢫعددࢫالɴساءࢫالعاملاتࢫࢭʏࢫالوظيفࢫالعموميࢫ

  .منࢫالعددࢫלجماڲʏࢫ% 31,8

ࢫʇعت؄فࢫقطاعࢫال؅فبيةࢫوالتعليمࢫإڲʄࢫجانبࢫالܶݰةࢫوالقضاءࢫمنࢫأك؄فࢫالمجالاتࢫالۘܣࢫاستقطبتࢫ كما

ࢫالمعلمات ࢫɲسبة ࢫبلغت ࢫحيث ࢫاݍݨزائرʈة ࢫذلكࢫمࢫ%53المرأة ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالتدرʉس ࢫɸيئة ࢫمجموع ن
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ࢭʏࢫטبتداǿيࢫوالمتوسطࢫوالثانويࢫوʈمثلࢫالتأط؈فࢫࢭʏࢫقطاعࢫال؅فبيةࢫ%49,27يمثلࢫتمدرسࢫالفتياتࢫ

  . 62%تقرʈباࢫ

ࢫ ࢫالܶݰة ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫالتأط؈فࢫالɴسوي ࢫيمثل ࢫ%65كما ࢫالɴساء ࢫɲسبة ࢫبلغت ࢫمجموعࢫ%54حيث من

  .ࢭʏࢫالصيدلة%73الموظف؈نࢫࢭʏࢫمجالࢫالطبࢫالتخصظۜܣࢫوࢫ

منࢫالعددࢫלجماڲʏࢫ% 18,25ولقدࢫتوسعتࢫالمساɸمةࢫالفعليةࢫللɴساءࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫبـ

  .ܧݵصا10.594.000للسɢانࢫالمشتغل؈نࢫالذينࢫيقدرونࢫبـࢫ

وعليھࢫɲستɴتجࢫأنࢫالفعلࢫالتحديۙܣࢫللدولةࢫاستطاعࢫأنࢫيحققࢫالمساواةࢫالɴسȎيةࢫب؈نࢫالرجلࢫوالمرأةࢫ

ࢫبفع ࢫالم؇قل ࢫخارج ࢫاݍݨزائري ࢫالمجتمع ʏࢫטنتخاباتࢫࢭ ࢫالعمل ࢫقوان؈ن ࢫوإلزامية ࢫالتعليم ࢫديمقراطية ل

وكذاࢫداخلࢫالم؇قلࢫبفعلࢫقوان؈نࢫכحوالࢫالܨݵصيةࢫوɠلࢫذلكࢫلھࢫاɲعɢاساتࢫعڴʄࢫالتغي؈فࢫالقي׿ܣࢫ

  .ݍݨɺةࢫالمساواة

   :أسبابࡧتدɲيࡧمعدلاتࡧالɴشاطࡧטقتصاديࡧللمرأة. 5.3

  :كنࢫحصرɸاࢫࢭʏإنࢫتحليلࢫأسبابࢫتدɲيࢫمشاركةࢫالɴساءࢫوتمكئڈاࢫاقتصادياࢫيم

 البɴيةࢫטقتصادية؛ -
 قدرةࢫاسȘيعا٭ڈاࢫلليدࢫالعاملة؛ -
 أسبابࢫقانونية؛ -
 ظروفࢫالعمل؛ -
- ʏࢫوالثقاࢭʏالعاملࢫטجتماڤ.  

ࢫالمرأةࢫ ࢫمشاركة ࢫكتفس؈فࢫلتدɲي ࢫالتالية ࢫכسباب ʄࢫإڲ ࢫالعرȋية ࢫלɲسانية ࢫʇش؈فࢫتقرʈرࢫالتنمية كما

  :بصفةࢫعامة

 ادࢫالمرأةࢫوتقوʈمࢫدورɸاࢫࢭʏࢫالمجتمع؛ࢫالثقافةࢫالذɠورʈةࢫالسائدةࢫلإȊع -
 ܧݳࢫفرصࢫالعملࢫعموماࢫ؛ -
 التمي؈قࢫب؈نࢫاݍݨɴس؈نࢫࢭʏࢫمستوىࢫالȘشغيلࢫوכجورࢫ؛ -
 ارتفاعࢫمستوىࢫלنجاب؛ -
 القوان؈نࢫالمتعلقةࢫبالعملࢫأوࢫכحوالࢫالܨݵصيةࢫʇعت؄فࢫمنࢫالمعوقات؛ -
كɺماࢫفعلياࢫوعڴʄࢫنطاقࢫضعفࢫالمساندةࢫوȋرامجࢫالتعديلࢫالɺيكڴʏࢫالۘܣࢫلمࢫتؤديࢫإڲʄࢫإشرا -

ࢫالمرأةࢫ ࢫحضور ࢫأصبح ࢫوعليھ ࢫטجتماعية ࢫטقتصادية ࢫالتنمية ࢫمجالات ࢫجميع ʏࢫࢭ واسع

 .للزʈنةࢫوالديɢور 
  : اݍݵلاصة4.
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  :نخلصࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫأن

ࢫمنࢫ - ࢫالرغم ʄࢫوعڴ ࢫاݍݨɴس ࢫنوع ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫمقسم ࢫטقتصادية ࢫالفرص ࢫمن טستفادة

ࢫכخ؈فة، ࢫالعقود ʏࢫࢭ ࢫالتقدم ࢫأقلࢫࢫإحرازࢫȊعض ࢫالعاملة ࢫالقوى ʏࢫࢭ ࢫלناث ࢫمشاركة تظل

 .مشاركةࢫمنࢫالذɠور 
ࢫنوعࢫ - ࢫحسب ࢫضرȎʈية ࢫبإعفاءات ࢫبالسماح ࢫטقتصادي ࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫלناث Ȗعزʈزࢫمشاركة

 .اݍݨɴس
ࢫفقدࢫ - ࢫاݍݵصوȋة، ࢫمعدلات ࢫوانخفاض ࢫלناث ࢫȖعليم ʏࢫࢭ ࢫكب؈فة ࢫإحرازࢫمɢاسب ࢫمن بالرغم

 .وت؈فةࢫبطيئةࢫمنࢫمستوʈاتࢫمنخفضةارتفعتࢫɲسبࢫمشاركةࢫלناثࢫࢭʏࢫالقوىࢫالعاملةࢫب
التناقضࢫب؈نࢫالواقعࢫטقتصاديࢫالذيࢫيتطلبࢫمشاركةࢫالɴساءࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫטقتصاديࢫ -

  . وȋ؈نࢫالواقعࢫالمعاشࢫالمزودࢫȊعواملࢫاجتماعيةࢫوثقافيةࢫموروثةࢫتحدࢫمنࢫمشاركةࢫالمرأة

  :قائمةࡧالمراجع

ࢫالدوليةࢫالتمك؈نࢫالسيا؟ۜܣࢫللمرأةࢫالعرȋيةࢫ" ،)2009(بلول،ࢫصابر،ࢫ-1 ب؈نࢫالقراراتࢫوالتوجɺات

  .2،ࢫ25،ࢫ:،ࢫمجلةࢫجامعةࢫدمشقࢫللعلومࢫטقتصاديةࢫوالقانونية"والواقع

المساراتࢫטجتماعيةࢫوالثقافيةࢫللمرأةࢫالمقاولةࢫوعلاقْڈاࢫباختيارࢫ"،ࢫ)2015(الزɸرةࢫ،ࢫ عباوي،ࢫ-2

ʏࢫטجتماڤ ࢫسطيفࢫ-الɴشاط ࢫلولاية ࢫالمصغرة ࢫالمؤسسات ࢫمن ࢫلعينة ࢫميدانية ࢫرسالةࢫ"دراسة ،

  .ماجست؈ف،ࢫɠليةࢫالعلومࢫלɲسانيةࢫوטجتماعية،ࢫجامعةࢫمحمدࢫلم؈نࢫدباغ؈نࢫ،سطيف

ࢫمن؈فة،ࢫ3- ࢫ)2008 (سلامي، ࢫاݍݨزائر"، ʏࢫࢭ ࢫللمرأة ࢫالمقاولاȖي ࢫɠليةࢫ"التوجھ ࢫماجست؈ف، ࢫرسالة ،

،ࢫاݍݨزائر ّ   .العلومࢫטقتصاديةࢫوعلومࢫالȘسي؈فࢫوالعلومࢫالتجارʈة،ࢫجامعةࢫورقلة

دراسةࢫميدانيةࢫࢫ- المقاولونࢫاݍݨزائرʈونࢫاݍݨددࢫونوعيةࢫمشارʉعɺم"،ࢫ)2003( صاʇآۜܣࢫسɺيلة،ࢫ-4

،ࢫرسالةࢫماجست؈ف،ࢫقسمࢫعلمࢫاجتماع،ࢫɠليةࢫالعلومࢫ"ݍݨمعيةࢫأعضاءࢫمنتدىࢫرؤساءࢫالمؤسسات

  .،ࢫاݍݨزائر2לɲسانيةࢫوטجتماعيةࢫ،ࢫجامعةࢫاݍݨزائرࢫ

ࢫ -5 ࢫمرʈم، ࢫالمقاولا" ،)2015(لونʋؠۜܣ ࢫللممارسة ࢫטجتماعية ࢫاݍݨزائرࢫالمعوقات ʏࢫࢭ دراسةࢫ–تية

ࢫباتنة ࢫالصناعية ࢫللآلات ࢫالك؄فى ࢫالمؤسسة ࢫלɲسانيةࢫ"حالة ࢫالعلوم ࢫɠلية ࢫماجست؈ف، ࢫرسالة ،

 .وטجتماعية،ࢫجامعةࢫمحمدࢫلم؈نࢫدباغ؈ن،ࢫسطيفࢫ
ࢫࢫ-6 ࢫمؤلف، ࢫغزة" ،)2014(بدون ࢫقطاع ʏࢫࢭ ࢫللمرأة ࢫטقتصادي ࢫالتمك؈ن ࢫمركزࢫشؤونࢫ"واقع ،

  . المرأة،ࢫفلسط؈ن

،ࢫمنظمةࢫالعملࢫالعرȋية،ࢫ"التمك؈نࢫטقتصاديࢫللمرأةࢫالواقعࢫوכفاق"،ࢫ2015،ࢫعɢور،ࢫايمانࢫ-7

  .כردن
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ࢫ -8 ࢫسنة، ࢫوࢫصاݍݳ،جواد،بدون ࢫلؤي، ࢫسوقࢫ" شبانة، ʏࢫࢭ ࢫالفلسطيɴية ࢫالمرأة ࢫمشاركة تحديات

  .،اݍݨɺازࢫالمركزيࢫللإحصاء،رامࢫالله" العملࢫوالتدخلاتࢫالمطلوȋة

التمك؈نࢫטقتصاديࢫللمرأةࢫمنࢫخلالࢫ: ضرةࢫȊعنوانمحا"،ࢫ) 2008(أبوليلࢫ،ࢫأوجدانࢫɲسيمࢫ، -9

  .المشارʉعࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة،ࢫالمركزࢫالعرȋيةࢫلتنميةࢫالمواردࢫالȎشرʈة،ࢫطرابلس

-10 Mory, (2007), « développement des compétences des leaders en 
promotion de la culture entrepreneuriale et de l'entrepreneurship: le cas de 
rendez-vous entrepreneuriat de la francophone », doctorat (PHD.), 
Université Laval, Québec. 


