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Résumé 

L’investissement à l’étranger a connu une très forte expansion ces 

dernières décennies et constitue un des principaux moteurs de la 

mondialisation des économies. Il représente selon l’OMC, le mécanisme 

le plus efficace pour diffuser le savoir-faire et le capital productif dans le 

monde. Ce mécanisme permet également, de libérer une grande partie 

du potentiel de production inexploité des pays en voie de 

développement, tout en ouvrant de nouveaux débouchés pour les 

produits et services des pays industrialisés.
  

Selon le FMI, les investissements étrangers sont d’une importance 

capitale pour les pays en développement. Ils représentent des apports 

de capitaux qui se substituent à l’endettement extérieur. Et Selon la 

CNUCED, les flux d’investissements directs étrangers ont enregistré une 

augmentation record de 19 % en 1997, atteignant environ 440 milliards 

de dollars. Près de 450000 filiales de firmes multinationales sont 

installées dans le monde. Ils représentent aujourd’hui 6% du Produit 

Intérieur Brut mondial, contre 2 % en 1982. 
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�ع  :א����4�5
��  !
&ن א$#���م א��א
א$��3��ر א��.�1� א�0/.- �, +�ف �(�)' 

א��;:�4, א$���6د94,، , א���אرس א$���6د�4
א�(.�אء و�B دول א����� ��ء ��9:< =>9>� 
� �D#�ة א���6د�4 ��4�ة # �9E0א אF# 9/� �ن��

 .א��;
9�و �رא�� ��

�رא �, 	� B:ّ1 -./�0א �.�1�ر א���ن א$��3&
א��ول �9< و א�(.�אءو �	�ور א#���م א��;:�4,

 H9= ,� ة א���6د�4 ��ّ>�ة�#�D ره�.��$ J<K
�م،  H9= ,� �M4� B א��;
9�אت N;��9 �و א��
א��

O��9� ل���Rرض ��א�' BP �, و א��- ��ءت =
 . TUن ذ�Sא�(.�אء و א��ول א��(�);�

�دאت א��- ����N  V א���א��N��ن א�&  B9.� -K
�NR��9W/R B4��R دאرة و& -K ة�����א� �N/9Xא��

 Y1���4 ��� �<Kة ، و�.�1�رאت א�0/.�9 א���א$��3  

� א$#���م א����אFN  �4א  	X �9�ت א�����N�� و א��
 �Z9  B��4 ��� �<Kر، وو��ع �, א$��3�א�/

�3P� �4�ل א���א���وط א�0�U(� � א���� 
א���Uر4^ و א���\).�ت א������9 [���� אUX0\�و

 �NE�/� B��4 ��� �<Kא[+�ر، وو -K �4א$���6د
 .א$��3��ري �P.� ��رة �)Y א$��>\�ب

و א#���م א���א��  �$��3��رאت א�0/.�9 
 ،�9(4��R �6رא� �NX�P ,� ^./4 $ ،ة�.�1�א�

�אرد �� Y(� �K��R �א���א� Vدא��� -;:R �9��
=�Y و ��).�NR���= BP �9 א����4)�9 א�>����،

،J��&X�� 4/.^ �, و א��
�>.)K �9- א���ى א���
 �NX�P )ة�.�1�رאت א�0/.�9 א���ة ) א$��3�/�

���9ت א[�9���X א�	��34،�� ��9ة �/>B א��:/
��Nرאت א0دאء، א��- R	����N א���א�� K- و

  .X�����9��N�(= א�	���� �9	c9< א����K א[

���6� : 

א����eت א$���6د�4 א��و��9 �4رכ دون S1 �نّ א$��3��ر א��.�1� &نّ א����ّ.^ ��\�ر 
�رא �, �	�ور א$#���م ��ى א����4 �, א$���6د94,و א�P -./�0ن	� B:U4 �4אل $ 

S�FP دول א����� ��אء �/�N و א���אرس א$���6د�4 א������.�و 9f�#� �, א��;:�4,و
�OX �=� א�����9X�:9تP ،�9��/>��� �و א���ر  א��
� -K �9<9<= א�9gTR �ghR -�9 א��
א���9

�ى א��و�- #Fא �, ��N،و א����eت א$���6د�4�
�, �E� �N�ى و א�
Y(� �9��9 א��
�k�(4 OX دورא #��� �f�9j -K א��.�دi א��- 4��N9(� �:R א�/�Wم א�����-:�.  

��3��رאت �� O.�(R א$Y(�K א��f� �, &��אر א�
)\�ت א���א��T  �4#��9 א��ور א�Fي 
R �� لeE ,� �9(	� ء��X]د א�N� �د� -K ة�.�1�د�9:9��/4 א�0/.�9 א� ,� Og�	

-���X]ط א�U/ع א��
Rא -K �9.P B:U  �N
R �4و א���6دO��/R א �� 4>�رب א��>�4, وF#

�9/�ت א�>�ن א��U�4, �, א����O א��אlK ���س א���ل  ��א���N �\)^ �, א���,، R

�ن  א��>O� �9،و א�0/.-X�<א� k��� 90-10 �</��  c(���ضو א��و א�> ,� O/�MR ��
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 ,4��3�

e9Nت �;���ة א��RkX��04!و א�j B:U  Sو &ن �� 4:, ذ� �g،�1�.�
 -�4�Uم א�����k א����� 93-12  ) �/
�ن א$��3��ر �X��1993( ر�� و �01א�0 -

03  �/
�ن א$��3��ر �X�<�2001. و �f�א� Y(א�� ,

.- א�Fي ��S�FP O�K �, א��	/
א���K>�ت א��אردة �,  ن =�Z9 ��(96 א�0��ل א���א���4 �و �/�خ א$��3��ر א���א��ي &$ 

�;9�
 Y<.R �א���א� Y�& ة�.�1�رאت א�0/.�9 א���وא$��3 ، �#�g� '�
 ��9�/�� 
-U��# �� Y<.4 يFא$���6دي א�.  


 89ل  -1�2011 - 2002;�
ة א�:���� א�'�&��ر (" א���א   

�رאM= ط א$���6دي�U/ر وא=� �, �1:�ل א���א$��3 �و ��4. J<K >9� ،م���#e� �3ر�
א[���6دي BP -K و א���N�F)�� B.� ,� B  ،,9ي א�>�אر א�
��9-و �, �.B א��אر�9,
4
N�  �ور �N�، و�V �, א0و��ت OX0 �9ة א$���6د�4و	ن א��Pرز �, �ر�  ,Pر �# ,

  .א��/��9 א$���6د�4و #�R -K �9	c9< �دYX در��ت א��\�رو.��4� �p��  e9. א0

�אkX א��- אc(\X و�(� ��.R �N/9  ��9K ,4�.ف وא��e�E$�  א���زت �;�9#� א$���6د ��
�א#� א��	�N/��\9 א�.�=3�ن Wא� Y�U� �N(9(	R -K وO  �<(���א�.  


k א������ א$���6د�4 א��(�	KOX� Y(� ر��4' א$��3��R ل  « );� ورد��ي א����
دون �ن 4)�' א����ف &�B:1 Y א$��3��ر &ن �Pن  » ���س א���ل ���� �9	c9< א�� !

�ل =>9>�9 �و ����9j� -K. �4/-و S�FP ر��دאت א��- #- �, : א$��3���א�����ل א��

�ن ��X& -Kج א�
)^ א$���9PeN �و א��������9X]א ^/j .OX� Y(� ر��وورد א$��3 

�4, ر�س א���:R �ل א��9/- א����4 א�Fي �4�K B3- ز�4دة א�\��� א[�9���X وFPא #

�K S(N- א�;��ة א���ر�4R $ -א�� ^(
)א[X;�ق א�Fي Y(� ��4 א�

1
( .  

                                                 
(
1
)    t:-، �.� א���ر4^ א��9��/6: א��U�א� -K �9 �אل א��� �Rא 9� 9�UR^ א��3��ر رuوس א�0
  .12ص  �1974��ن  ��1)< א�.	H א��)�- ط, א����א�9X א0رد�9Xو א�
�9=�9و
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�>� B  -א$��eNכ א�	��- –P�� ��ف א$��3��ر  OXT א��M	9<  �9�� �9P� �9��=ة 

�>.)9f �9� ��9Pة� ��9� Y(� ل�(א�	6

1
�S אOX א���אم X>�ي �4��^ �ن FP c()4و. )

B.<�
�دא &
�K �9K- א��<X)
2

�4��^ א�	6�ل  ) k��:� c9<	R ف�N  -��� ط�.Rאر OX� و�
B.<�
(�)Y(� �N9 ��ة +�K �(4- א��

3
 (. 

                   א�'�&��ر=� :��B� Cع א�#<�ط 89ل@ ����ع א��<�ر=+ �>6� 1-1 

 2002-2011א�;�
ة 

,9R  א[=�9��6ت �N  ح�6�ط א��U/ع א��\� k
��ى א�(���  �j��Uر4^ א$��3��ر�4 =
 Y�&2011  2002א�����ة �,  eEل א�;��ةوR ���P���9 ود�� א$��3��رאت K- א���א�� 

 Y�& Bjر4^ �� و�U�وع  �47.284ن ��د א��U� ��9< 6.578.522  ن د4/�ر�9(�
�א�- و ر،�)�9ر د4/� 6.578 و#Fא �� ��4دل، ��א��ي= �/� �K�R ^4ر�U�ه א�F# ن�

754.451 B�� k6/� 4 01ر��  א���ولو !
�Sذ�:  

 >�ز=+ ����ع א�'�&��رאت :��B� Cع א�#<�ط:  01א���ول ر�@ 

  %  ��د �#�CI א���/  %  )����ن دج(א��!�E  %  ��د א��<�ر=+  ��Bع א�#<�ط 

  6.8  51.331  1.06  69.733  1.79  847  א��رא�� 

  24.71  186.424  15.67  1.031.134  19.08  9023  א�!#�ء 

  27.19  205.163  41.40  2.723.249  11.23  5310  א��#��� 

 �K1.48  11.135  0.78  51.190  1.07  507  א��  

  19.90  150.136  10.13  666.409  56.12  26534  א�6#/

  6.22  46.935  10.93  719.118  0.76  358  א����:�

  11.17  84.277  16.35  1.075.728  9.94  4700  א����5ت

  2.05  15.500  0.57  37.514  0.00  02  א����رة 

  0.47  3.550  3.11  204.447  0.01  03  א�>���ت 

  100  754.451  100  6.578.522  100  47.284  א�����ع

�4� א$��3��ر:  א����ر\�� �9/+��رאت א�����P א�U/� .ANDI 

                                                 
(

1
)   Sharpe, William, Investments, third Edition, printice – hall International New jersey, 

1985, p2. 

(
2
)  Francis, Jack, Investments, Mc Graw- Hill, Inc, Fifth edition New York 1991, p1   

3
�אري، ��9، א$��3��ر )  (Nة، ص و א��<، א�>�#�9, 1� �.�:� ،B4�  .42א���
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�ز4^ א���Uر4^ א$��3��ر�4 =
k �\���ت א�/�Uط �� 4)- R و9.�4, �^ ��\�9ت:  

&�:�B9{UR �9X و ،�)9�ن د4/�ر 666.409
 �U�وع 9.023א10}�ل א������9 ب 

�.
X - %15 67.�ي �� ��4دل���ع א[�� �, א����
  .���F# -K Bא א�>\�ع 186.424

 % U�11.23�وع �ي �� ��4دل =�א�- 
R�B3 و % �41.40ي �� ��4دل �)9�ن د4/�ر 

  .א��(�66 �>\�ع א�6/���

R:);� و �U�وع א��3��ري 4700א����P א��א ^ 9K��^ �>\�ع א�(���ت ب 
�א�- = B9{UR �9X�:�& ^�84.277 ،B��� ع א��رא���\� ���
9�ن د4/�ر (� B9{UR ^� -א��=51.331 B���. 

א�
�9=� ب و �U�وع 6��P507	� ب 
�N� �=�  .�U�وع א��3��ري رf� א$���9زאت א���/


�' א$��3��رאت א����Y�& �N �\�ع א����رة B�
X ��P �6$ت ب وR$05א 
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�ز4^ א���Uر4^ א$��3��ر�4 =
k �\���ت א�/�Uط �� 4)- R و9.�4, �^ ��\�9ت

 B<//� �\�ع א��وع  �:);�  26.534ب #9�U�666.409

 ,� �3P�150.136 O9(4 ،B��� �9 ب و �\�ع א�./�ء��א10}�ل א���
9�ن د4/�ر R1.031.134:);� و(� �.
X ي �� ��4دل�

�א�- �)�.��eE pل #Fه א�;��ة= B9{UR ^� 186.424

 k\<ي א��Fع א�6/��� א��\� B�	4 א�-  5310و��U�وع �ي �� ��4دل =
9�ن د4/�ر  2.723.249 �:);� �, ����ع א���Uر4^ (�

 p��.�א� ��= -K �.
X �.P� �.
א��(�66 �>\�ع א�F#���/6ه א�/

א����P א��א ^ 9K��^ �>\�ع א�(���ت ب ��� 
�א�- �)9�ن د4/�ر  1.075.728= B9{UR �9X�:�& ^�

 k\<وع  �:);�  847א���U�69.733  ن د4/�ر�9(�
6��P	� ب  �\���ت �E�ى א��>\.�U� Vر4^ �)9)� #/�כو

358 �N� �=��U�وع א��3��ري رf� א$���9زאت א���/


�' א$��3��رאت א����Y�& �N �\�ع א����رة B�
X ��P
J<K ^4ر�U�.  

ا���ل ��

رة ا��د	
ت  ا������ت ا�
��� ا

 ����ع

 א��<�ر=+

 (" א�'�&��ر=�


� :�C א���א

 א�#<�ط ��Bع


ة 89ل�)  

2002 -2011  

 



 دوאرز�" ����. *و �1 ��0�/ ر�.�ن .د/                              

2002-2011(�
ة       

02(  

9�ن د4/�ر(�(  %  B�א�� kj�/�  %  
67.15  463.169  61.39  
27.56  263.741  34.96  

5.29  27.478    

  
 �N��X k
�ز4^ א���Uر4^ א$��3��ر�4 =R ل�=

א��(�UX|� �66ء 9#�/� א���Uر4^ א$��3��ر�4 
�ع  %�64.61ي  �U�وع ��� ,�

 % R -NK67.15�P B3�� �ن وزY<.4 �NX ���.�א �, =H9 א�>9�� 

���-  16.549א����P א�X�3- ب R وع�U�
�ع א$��3��رאت  �:);� ��� ,�1.812.923 

.  

�א�- 	  B9#Tع &��دة א���\� Y�& �N��
�' א$��3��رאت א�� B�
R180 وع�U� 
27.478 B��� .  
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 :��O Cع א�'�&��ر 89ل>�ز=+ א��<�ر=+  1-2

02א���ول ر�@ ( 

�ع א$��3��رX  ^4ر�U�د א���  %   p.)�ن د4/�ر( א��9(�
  4.417.789  64.61  30552  א[�UXء 

 ^9��  1.812.923  35  16549  א��

 B9#T347.724  0.38  180  &��دة א��  

��R02  �N.9, &=�9��6ت א���ول ر�� X k
�ز4^ א���Uر4^ א$��3��ر�4 =R ل�=
9#�/� א���Uر4^ א$��3��رeE2002 -2011  �4ل א�;��ة 

)création (  �#4>�ر ��د H9= 30.552ب 
P�� �ن وزY<.4 �NX ���.�א �, =H9 א�>9�� א���Uر4^ א$��3��ر�4 

  .�, א��:);� א[����3��e� �9��رאت

 ^9��א����P א�X�3- ب وא=�)V א���Uر4^ א���(� �66)
(Extension)  �.
X B3�4 ��35%  �;(:�  رאت��ع א$��3���� ,�

�א�- و �)9�ن دج= B9{UR ���\ 263.741 B���.

��P  -א��	  B9#Tع &��دة א���\� Y�& �N��
�' א$��3��رאت א�� B�
R
�א�- و �)9�ن دج 347.724 �:);� و= B9{UR27.478

  

ا��و��    إ�
دة ا��"ھ�ل 


ر�� ��ب 	%����وز�  ا�	�
ر�  ا

ر �'ل ا�&�رة 	%���- �2002وع ا

2011 
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  :eEل #Fه א�;��ة &�Yא�ر>;�ع (" ��د א��<�ر=+ א��OR� ���5<�ء =;�
 PQא و


^ א�0/- א�Fي =;� ر��ل א�0��ل �)Y א���UX& -K �.fء א��3��رאت  .1�
9, א�	R
 .��د

2. �9��R ���Pم و &���� و�� -K رאت��1995د�� א$��3 

  K- א��/�ب رאت א�	��j�E �34و 
^ UR�:R ^4�9�U�� -(9^ א3��$�� .3

4. �)Mض ���$ت א���;)X�  ��9� $ -(:9, &+�ر א$���6د א�
	R و -K �:	א��

k אX وض�א�> Y(� א���;� 

5.  !�K14 ���P�� k�:� ANDI  כ� ��ى א�./

  


 رI�� א���(�6ت א��אردة �1 א�'�&��رאت א%$#!�� א��!� 
ة -2�   S�T א���א

���NR�N א$���6د�4 R ر�+& -K �4�ت א���א��\(
א��- 1���N/.R -K V �\)^ رא#/V א�

�9/�ت א�>�ن א��U�Y(� ،,4 א$��3��ر א�0/.- א��.�1� R ة���TP=� �#� א���א�B א��

-���X]ط א�U/(� و O� �P�	�ء،א���X]ه א��R�  ��K�9 و د�9W/R אث &+�رא�	���  Sذ�
����� #Fא א[+�ر  ��ت . �B א��>\� �4�N�B و ���4א 4��F# Yא א�/�ع �, א$��3��رאت

�ن X�<10-90 �6ور א� ، -�/
�X- א$��3��ر �X�� �g1993 2001و.  

א����K�ة =�ل א���K>�ت א��אردة �, א$��3��رאت P�� NWR� א���\�9ت א[=�9��6 
�ى א��\)�ب �
=H9 �� א�0/.�9 א��.�1�ة &�Y א���א��، �ن #Fه א9E0�ة  >V9 دون א��

�U�وع א��3��ري  451=�א�-  Y�& 2011 2002א�����ة �, ���Rوز eEل א�;��ة 
9�ن دج 2.164.378  �:);�و ��/.-(� . VXر��	�ودF# �4ه א�>9�� א����K>� &ذא �

 �<K���א� ���9 �و ��>9 �ع א��ول א������� l�.א� �N/�.  
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2-1  
 T$���" �<�ر=+ א�'�&��ر א���K�� �1رI�� �<�ر=+ א�'�&��ر א%$#!" א��!� 

�=�Uא�� C�#��� ة و
  .2011-2002���6�@ 89ل א�;�

  03א���ول ر�@ 

  %  ��د א��#�CI  %  )����ن دج( א��!�E  %  א��<�ر=+��د   �<�ر=+ א�'�&��ر

 ���K89.19  672.921  67  4.414.144  99  46.833  א�'�&��رאت א��  

  3.46  26.106  12.94  851.473  0.44  209  �<�ر=+ א�<
א�0 


  7.35  55.424  19.96  1.312.905  0.51  242  א'�&��ر *$#!" א��!� 

����ع א�'�&��رאت 

  א%$#!�� 

451  0.95  2.164.378  32.90  81.530  10.81  

 "�V100  754.451  100  6.578.522  100  47.284  א�����ع א�  

�4� א$��3��ر:  א����ر \�� �9/+��رאت א�����P א�U/�، ANDI 2011    


�' א[��>\� �9 ���03  (6�ص �� 4�:, ��אءeE ,� ORل א���ول ر��  �# 
�U�وع �ي  p(  H9=451 ��د א���Uر3��e�  ^4��ر א�0/.- א��.�1� eEل #Fه א�;��ة

�.
&ر���O  �وره &�� Y�F# ,� �(א �� 4�:, �, ����ع א$��3��رאت،  %0.95  /

.� l�  �9 א���אkX א� ،�N/� �9א�0.�بK�;Uل ��م א�eE ,� �4�ق א���א��
 

9f� א$���6د�4 و א��1h�אت א$���6د�4و א�}�9ب O.1 א�:��B �):93� �, א���\�9تو
Rא Y(� ة���
� � א�	6�ل �)Y א�>)B9 א����K� ��N/، و (�ذ א�>�אرאت  �$��3��رא���j

�ح א[+�ر א��U�3��e� -�4��رو א$��>�אر א$���6دي �[
�Y�& �K ��م 
�� و ��م و
  .א��(�+�ة א��- �� ��4�ض ��N א��
�3���4�kR �, ذ�S �, ز�4دة K- در�� 
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 א�'�&��رאت א%$#!�� א��!� 
ةא���ز=+ א���B6" ���(�6ت  2-2�89ل א�;�
ة  (" א���א

2002 -2011 -    

   04א���ول ر�@ 

9�ن د4/�ر( א��.)p   %א�/
k   ��د א���Uر4^   �\�ع א�/�Uط(�(   k
  %א�/
  0.30  6533  1.77  08  א��رא�� 

�9��  1.94  41981  15.52  70  א�./�ءو א10}�ل א���

  43.88  949710  56.98  257  א�6/��� 

  0.4  8589  0.67  03  א�6	� 

 B</0.43  9351  3.55  16  א�  

 �=�9
  22.24  481321  2.44  11  א�

  26.72  578393  18.85  85  א�(���ت 

  4.09  88500  0.22  1  א$�6R$ت 

  100  2164378  100  451  א�����ع 

NWR� א�.�X�9ت א[=�9��6 א����K�ة =�ل א���ز4^ א�>\��- ���K>�ت א$��3��رאت 
2002-2011א��.�1�ة א��אردة &�Y א���א�� eEل א�;��ة  א�0/.�9

#Fه א9E0�ة  �ن، 1

.� و ع א�R�\� -K���/6��Pت �, =H9 א���د /  S56.98ذ�% . -��\� O9(4


.�א10}�ل و א�(���ت/  �9�� . ����k9Rو �)Y א���א�- % 13.36و 18.85% א���
�Rو�;�� k
   .�N9(R  ��- א�>\���ت אE0�ى  /

�ز�U� ^4ر4^ א$��3��ر א�0/.- א��.�1� ��� R ، �ي��א�>9 H9= ,� Y(� אردة�א�
�\���ت א�/�Uط א$���6دي NW�K ،�9��� �9<P� א���\�9ت א����K�ة  FNא א�(6�ص �ن 

 VN��R �9<א� �.P� �.
� �\�ع א�6/���  /	X43.88 % ،א�(���ت -��\� �g �9=� و
א�
 �.
 ����H9= ,� �N9(R ،k9R א�>9��  ��- و �)Y א���א�- % 22.24و % 26.72 /

�Rو�;�� k
  :4�R ,:�F# B93ه א���\�9ت K- א�0��ة א�����9 و א�>\���ت אE0�ى  /

   

                                                 
1
     �/
�4� א$��3��ر �\�� �9/+��رאت א�����P א�U/�2011.  



 دوאرز�" ����. *و �1 ��0�/ ر�.�ن .د/                              

 ") 
�>�&�/ א���ز=+ א���B6" ���(�6ت א�'�&��رאت א%$#!�� א��!� 
ة א��אردة S�T א���א

  
 ") 
�>�&�/ א���ز=+ א���B6" ���(�6ت א�'�&��رאت א%$#!�� א��!� 
ة א��אردة S�T א���א

  :��%���ة 2002-2011
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 ") 
�>�&�/ א���ز=+ א���B6" ���(�6ت א�'�&��رאت א%$#!�� א��!� 
ة א��אردة S�T א���א

  V 2002-2011/ �<�ر=+ 89ل א�;�
ة 

 ") 
�>�&�/ א���ز=+ א���B6" ���(�6ت א�'�&��رאت א%$#!�� א��!� 
ة א��אردة S�T א���א

 ����� @�� /V  )+=א��<�ر �;�V< ( ة
892002ل א�;�

�ت  ا��د	
ت  ا���
�� ا���ل  ا����
��� ا

16 11 85 1

��
ا��� �ت ا��د	
ت ا���
�� ا���ل ا����
��� ا
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6�ص א���\�9ت ��eه)  O(9�
R ,:�4 ��  אذ�� א��	# ،c �

�Y�& �K א��	)B9 א�~P
 Y(� �4ت א���6د���\� �gegא� �W��$אردة �, א���3��رאت אK�� �9./�0>�ت א�

 ���f� و. א10}�ل א������9و ، א�(���تא��.�1�ة، #Fه א�>\���ت א����3)� K- א�6/���
دور#� א�:.9� א�Fي �� hRدK O4- ��)�9 א[X��ء، &$ �Y<.R �NX و �, وزن #Fه א�>\���ت

-�9Rא�א$�� �#��  ,� �j�א�.�R �9	��4א، �j�E �ن �)Y א���ى 9gTR�#� א[X���- و �/>
F# �#�NUR -ة א����9 א�:.9P�	א� Y�& ����� ة رא����9E0אت א�/
ه א�>\���ت K- א�

א����K א�>��4 א��- �=��N�g א�	:��� �, eEل ��Uر�N�4 א�M(�� א��- �\�K �NR- &+�ر 
 ، 2005-2009����X د�� א�/�� ، و 2001-2004����X א[��Xش א$���6دي 

�U�وع א��)9�ن �:,، و�= Y�& >9��9P و �U�وع א�\�c4 1�ق f�ب،�/�E0�  �N و
���ت R �9:9��/4و د�-/+� K�و�Oو �, B��;R א���6دي =>9>-  9, و=�אت א$���6د א�

� �\���W� � �����P OR�ف א���6ديو�X �9(�� ���R k��  .&X��ء �و א��:<و ��9, א��

 ,:�4 ،-�9Rא�ه א$����  -K -���X]א �g0א '�
�6= Y�& �W/��  O9(� ف��� א�
#Fא א9E0� א�Fي �� ���4وز =P O�6��Uر4^ �, . א�>\�ع א��رא�- �, #Fه א���K>�ت

 �.
X אردة�. �P:);� ����9 �, &����- א���K>�ت %0.30و 1.77%&����- א���K>�ت א�

�BD -K �j�E �;9 א�/�� א�:.9� �.��R k
X -# , و� �אردאت א���א��א����א�4 �

�)�9ر  R �N/�2008 ،7.71	��4א، א��-  )}9� V���N �/� א��رא��9 و א�}Fא��9א���אرد 
 O�.
X �� B3�R ��9� -#4:-، و�אردאت % 19.71دو$ر ���  .�, &����- א�

            89ل  ���ر א���(�6ت א��אردة �1 א�'�&��رאت א%$#!�� א��!� 
ة 3 -2

  2002-2012 א�;�
ة

�ل ��6ر א���K>�ت א��אردة �, א$��3��رאت א[=�9��6 א����K�ة  NWR� א���\�9ت=
وز��N� �geg ,9  Vت �و ������ت، א9E0�ة  א�0/.�9 א��.�1�ة &�Y א���א�� �ن #Fه

�ع K�R>�ت א�;��ة א��� �9 א��ول #- ��� ,� �N�6= 2012- 2002א��- ��رت �	/  
K �#��  -RT- א���R �.R. د4/�ر ��א��ي �)9�ن 827.150 >9�� ����9 ��ر#�  50.3%
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 �9X�3ر�4 ��ر#� א����6 א��3	�4  �9�ن  ��R481.227دل �>�אره  29.2%א��ول א9�0(�
 % K �g18.2- א���R.� א��3��3 א��ول א0ورو �9  	�6 א��3��ر�4 ��ر#� . د4/�ر ��א��ي

. �)9�ن د4/�ر ��א��ي 9< 299.256�� �����R �9دلو�9E0א -RTR �g � -��  ت��#�

    .א���Nت �و  ��- دول א�����

��� �, =H9 ��د א���Uر4^ א��- ��ر ��د#� א[����- ب . #Fא �, =H9 �9� א���K>�ت
�U�و��، U�322  �g�و��، K>� ��ءت א��ول א0ورو K �9- א���R.� א0و�Y ب  690

U� . �g�و�� 47א���R.� א��3��3 א��ول א9�0��4 ب �U�و��، وK-  289א��ول א��� �9 ب 

�#��ت  ��- دول א������ �9E0א -K -RTR .  

 ،�=�
�ف �)Y وא�^ #Fه א���K>�ت  3P� B:U� و���رد א���ولو�)X -א����: 


 89ل :  05א���ول ر�@ ����ر א���(�6ت א��אردة �1 א�'�&��رאت א%$#!�� א��!� 
ة S�T א���א

9�ن د4/�ر ��א��ي: א��=�ة                                                              .2002-2012א�;�
ة (�  

א��ول   ���4:�  ���9   �ورو �   
  א��� �9

�9<4�K&  �9א�����   -�� 
  א����� 

  א�����ع 

��د 
  א���Uر4^ 

322  47  16  289  01  01  14  690  

 )%(  46.7  6.8  2.3  41.9  0.15  0.15  02  100  

p(.� 
  א$��3��ر 

299.256  481.227  27.490  827.150  4.510  2.954  2.600  1.645.187  

 )%(  18.2  29.2  1.7  50.3  0.3  0.2  0.1  100  

�4� א$��3��ر :  א����ر\�� �9/+��رאت א�����P א�U/�ANDI    2012 ، c �� ^���    

�U�و��  289א��ول א��� �9 ��ءت K- א���R.� א��9X�3 ب NW4� �, א���ول ��eه �ن 
 U�690�و�� א��3��ر�4 �, ����ع  Y(�322  �� א��ول א0ورو �9 א��- =�زت 

  . �U�و�� ���eE �<Kل #Fه א�;��ة
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و4�.R ,:�4� R�k9R א��ول א0ورو �9 א���>�م �, =H9 ��د א���Uر4^،  ��)� �, 
 א�0.�ب، �#��N אR;�ق א�U�א�P א�Fي � ���O א���א�� �^ دول א$R	�د א0ورو -،

א����)>� ����� و א�����دة א0+�אف א��- R� & �א��N  9, א�\�9K,و א$R;���9ت א��9��/3و
�א�E� B�ى . �/^ א$زدوאج א�M�4.-و  �$��3��ر� Y�& �K�
]�  �Nر�� Y(� -RT4

l�  B4�	R  ^4ر�U� Y�& �9�9 א�(�ر�X�و�, �E� �N�ى א����B . א��3��ر����4אء א���4

, �)R Y:��9' ��)�9ت א$��3��ر،= �g� ,� Oو��� -Kא�ى و א��}�E0א �\UX0א

�N  �\.R��א�.  

OR�N� -K אE0�ى و و4��k.� ^ אرR;�ع =�6 א��ول א��� �9 �>�ر�X  .��- دول א�����
�ع א$��3��رאت א�0/.�9��� �N�#� ،ة�� Bא��
^ א$���6د و  ����א�� &�Y ��ة �

�ى א$
\�א �ت و א�����-�
�אت א9E0�ة،�/
�� R�kR �, ذ�S و א�Fي ��9ه eEل א�
��j� O	�ب رuوس א�0�אل &�Y א�.	H �, و �, אرR;�ع K- در�� א��(�+�ةR O/�

�אق �E�ى �3P� א��>�אرא��.  

 ��X ر��ت �/�خ א$��3�.(\�� ,�K"'���אر א�
O  -/�X א��>�אر א0و
�ع و א�'�6
�K� א�0,R Y/��  �9/�09/�و אXT�\ى ، وא��� Y(� �(.א� -K ���
gh4� א��/�خ א�
��9- א�

  ).1(א�3>� א��- 4���N9 �\�ع א�0��ل

 Y�& �9 �رאت א����ع =�6 א$��3�;Rאر Y(� ى א��- ����ت�E0א Bא��و�,  9, א��
، K�/�خ א$��3��ر k(\�4 ردة، א����B א��U��4- �و א��/9W�-א��א ����ع א$��3��رאت

,9Xא�c.\R،�9�  ��0 دون א����99  9, א��
�3��4, و ��j	� �X Y(� c9.\�(\�ق وא�^ �
kX��0)99,و א	�و א���WX0א B3��R و -K ري��אر א$��3�9, ذאت א�6)�  ��>Xא��WXم :א�>

�ن א����رכX��،kא��Mא� ،،B�9, א��Xא�� �9���K و-��M<م א��W/ن  ،��א�� א��X�<א�

                                                 
1
  !.j ،د� א���ز4^،و א�/U�و א�4�אכ �)\.��� א[���6دي ����אق א�����9،و א��	)B9 א����- �	�

�ر�4 �6� א��� �9،N�� ،�3��390ص  ،2000 א�\.�� א�.  
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�ن א[�N1رو א����ريX��،S(N�
�ن =���4 א��X��،�
K�/�1(…א�( ، ,� kR�R H9=
 �� א��U���4ت א����4ة א��- א�����NR א���א�� ��/F# �9Wא א�/�ع �, א$��3��رאت 

وא���9 א�/�Wم ، و�Xح א����'� א�����د=���4
� K- و ��א�4و MR�R ,� O�/	;�9אت
-.4�Mא� ،-K�6�م א��W/ءة א��;P ،א0ر �ح B4�	R �9X�:�& א�(�رج دون و Y�& ل��ر�س א�


�)���ت א[��Xج، א$���9زאتو �9�د،و��د א�M���Xت� Y(� �9P��م א���، l;E א���
  .�WXم B �� �<X �)��אول א�	ّ� دون �9�د

 Y�& �K�
א���אرد و א���אرد א�.U��4، א�\.X�9�9��9  9, א���אرد و و(
ة א���אرد �[
�K�ه R�R;^ א�>�رة א�U�א�K�� �9�אد(א�����9�.K -(	�ل א���ة ر�س א��K:, و و�4 S�F 

^(
א����)ت،و hRدي FXرة ر�س א���ل א��	(- �و #�و O و א����9ب א���K>�ت �, א�

�' א�>�رة א�U�א�K�� �9�אد، Y�& א�(�رج Y�& و�E$ة א$���6د �, א�Xل���eא ، وF#

�Xא$���א Y�& ^K�4 ��) (2(  

 �K�
��دة �� 4��P א��
�3��ون אY(� kX��0 א�.�� Y�&  ��X א���א�e�� Bه، �[
 א�6	�، ���ل، א����U9، א���)X�9�J :  ذ�  S���e3� �Kو א��9M;�א$�����- �).)�אن 

� א�
:�ن א�.\���، ���ل ، ���لא�;>��X3..(א��>���9و ، א���دאت(  

 3-  
� *(�ق א�'�&��ر א%$#!" א��!� 
 (" א���א

O��R �	X ,4�Uن א���9/�ت א�>�
R ^(\� �א���א� V��	R  يFא� O���(� �4�{� �4��
�NR�WX ص�6)  �< �� O9(� VX�P رאت א�0/.�9، و��א$��3 ,� �N;��وذ�S  �����د#� �

�م <R �4���9ت א���6د� Y�& �9./�0אل א�
cK�R B9N رuوس א�0R Y(� �N/� kX�� -K
 �N�\UX� ,9+�R Y�& �N �	j� ���Rو ،BE، �, א��א�3P� �N9K ^��א[�9���X �	)�9 ة א��

                                                 
1
א�/��ر ���9 ،����9ت א$��3��ر K- א�.eد א��� �9 ،א�>�4�M א�9���0 ،א�6/�وق א��� - �|X��ء )  (

 .131،ص1989د4
�.�، 11-13א$�����-،j/�وق א�/>� א��� -،א�:�V4 و א[���6دي

(
2
) Nadir Krim, stratégies d’attractivité des Investissements étrangers et marketing 

international, In Gestion et entreprise, N° 1,Oct 97,P 37. 

(
3
 ) Claude Nehmé, stratégies et Techniques Internationales, Ed:Organisation, Paris, 1992. 

P88 
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�א9X, א$��3��ر א����4ةeEل �� O�/�MR �1 ل و �, א���9زאتeE ,�9אت، و�;	R
  .��3��ر א���א��Y(�,94 �/�خ א$و א��	
9/�ت א��- �د�Z9  Y(� V(E א�0��ل

وא���א#/� �)O9  2א���B א���אY(� �9�R א��>\� O،و א$X;��ح �)Y ر�س א���ل א�0/.-،
� ��ب، ��ء ��9�X و K- &=�אث א�	��9P א$���6د�4 א��\)f��ء א$���6دي א���X]א

�N�#� ،א�0.�ب ,� �(���:  

�د &X��ء K- &+�ر א����O א��/��ي א0ول �N� ,� ل�  �� BUK3  �.(� Sس ذ��:�Xوא
،-/+��ى א���K�� -U9�אدو �)Y �دאء א���Nز א[���X- א��
 .�)Y א��

א�>���� �)Y א���BE  4א[��אر  ;BU א���א�9�9Rت א[X��ء א��/})>� �)Y א�Fאت، �
 .א��.�1� �)�و�� K- &دאرة א�/�Uط א$���6دي

�ل א0ز�� א$���6دY�& �4 �ز�� א�����TR  �9زم �	R ��  �j�E ،�3P� א���م ^
�א�
 �(	;�
� 

OX� $& و�N����� �Z9  ,9
	R B9.� -K �א���א� O���  �� �fو ر^K�א��>\� �9  א� ,�
ور��   �f�� �f�� ����O �, א���9زאت �;���ة א��
�3��4, אkX��0و �/��NE א$��3��ري

R���9 א$��3��رאت א�0/.�9 و 
�9, אK �9��/g �9��;R- &+�ر 9�UR^& �א��N ��� �ز�4 �, א�

                                                 
1  �/
�ن א$��3��ر �X��1993، و �/
�ن א$��3��ر �X��2001  O/�MR �� Y�& �K�
]�             

�ن X�<א  90-10א�FN ص�  .א�(6
�ن  2X�<ل א�eE ,� Sذ� �PTR90-10 �</��  ض،و א�(�ص��4- ر�� و א�>�Uم א��� 93-12א����

  .א����)c  ����9 א$��3��ر
��O . �وאE� g���9Xت א�>�ن א��U�4,و 1962א����O א��/��ي א�Fي א���� eEل א�;��ة ��  9,  3R �و#

      .�)�و�� K- א�TUن א$���6دي�)Y א��ور א���E)- و ���� �)Y א$e{Xق �)Y א�Fאت
4 ،J<K -ه א����� א�(�ر���R >9� ،אتFא� Y(� قe{X$و א-/+� &X�� ��Rه א������B א$���6دي א�
  .א��.�درة א�(��j א��+/�9و
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�eE1990-2010 �;9ل א�;��ة א��.�1�ة  �� V9<  �<<	�دون و &$ �ن א�/���� א�
�ى א��\)��ت�
�.  

  � I8א�5

 ��:93� �, א��ول א�/���9 א���	��� 9W/R -K��N א��	
, א�/
.- �.�Z9 א�0��ل &ن 
�)Y א��f� �, �ن 1�وط א����ر�� א$���6د�4 و .�,  �N/9 א���א�� א$���6دي، א��-

���e� �3P� رت�j 9� א$���6دي وW/א�� BD -K ^
�
.�9 �>�ر  �X�� �Pن �)O9 א�X ��
��� �, א���א�B א��
���ة א��(\� J��4�P، &$ �ن #Fه א��ول ���� ���= -K Y<.R

���9 א[�9���X א����3و ذאت א#0��9 א�:.9�ة R -K	c9< א[X��ء،��)� ����� K- א��:/
  .9f�#�و א��
99�و k9 א�	�K �34- א[دאرةא���\�رة، ��Nرאت א0دאء، א���0

�م א$��3��ر א�0/.- א��.�1� 6/4�ف N;� ن�P אل &ن��)�$�� �)e</R Yت رuوس א�0
�\UX� B9��� ج �ي��X]ض א�)�9ت و دو��9  }�رج =�ود א��و�� א0م،��E �9���X& OXא $& 

 ��)>.4 !.j� ،�9	H �, +�ف א$���6د94,א� א$���6د�4ت 	:� ��gره א[Y(� �9 ��4 و
 ���ول א��(�);�، TPدאة &X��ء �:�)� �����ع א�>���Y(� ,9 א�
���9ت א$���6د�4 و


�J<K �9Kو א��9M;� �و א���)>��9دوאت א[X��ء א����=�  ���ول & B4��R دאةTP >9�.  

.�1�ة NW4� �eE ,ل ��Rد א�/W��4ت TUن א$��3��رאت א�0/.�9 א��&ن ��Rد א�رאء  
 V{9j -ع �, א���WX��4 ��م P��ل : א��- �, �#��N و א$��3��رאت، TUن #Fא א�/

�ق 
WX��4 ��م P��ل ��ق و WX��4 א���9ة א$=�:�رWX ،�4��R �4وB4 א[��Xج،( א�
�9 ���ن WX��4 א�	��WX ،�4��4 دورة =�9ة ) رuوس א�0�אل��<�X$�4 א�W//��، א��א�

�/9X�9، د.
  .وWX��4 א���9ة א�/

 �NX� $& ،ة�.�1�رאت א�0/.�9 א���ة א$��3�#�W� �9.
��Y(� VK א��f� �, א�	�א�g א�/
א��אردة و א����א�NR�<K�R �9<� �4 א��6درةو א�U�Xرא ����P �9.9�א، �.� �/O א�/�� א����.�

9X��g �E�9،  �א�4 �, �وא�وزت �/� �����R ن� Y�& ،�4א�	R ,4�Uن א����2007ت א�> 
 �/
P�� .�)�9ر دو$ر ���4:- 1900=�ود  2008 	
R k>�4� א$��3��ر א�����- �
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א�/
.� אP0.� �,  2007و 1994=�زت א��ول א���>��� �)Y ��אر א�;��ة א�����ة  9, 
=H9 ��رت #Fه . &����- א���K>�ت א��אردة �, א$��3��رאت א�0/.�9 א��.�1�ة �����9

��J �);��ة ب ��P �.
B �<� -K ذ����R �� Sوز =�6 א��ول א�/���9 �,  % 71.33א�/
 �.
X ة�ت �/;< א�;��<Kه א���F#28.71.%   

,:�4 ��P l�  �4�<R �Y��T /Iא���� Z�  :א�#��

X;��ح �)Y א$��3��رאت א�0/.�9، $  ��N;j ��6رא � א$����אر K- ����9 א$�#�9 •
 -/+��4)�9، و&X�� ��� 4�:, �ن = ,� O<()R��9P دאBE א$���6د א��R B��� B�; 


Y(� �N א��/��9, א��	)99,�;R -א�� �
K�/�א�.،�N� ,� و �\M4 -ة א���P�	�א� B�; 
�ق، و
��ن א�.>�ء א��/��9,
 .א��	)Y�& ,99 ���ر��K �N�X�:� Y(� �D�;= �N- א�

و��ب א����د ����9ت 9M;R)�9 �و R�K �4�99- &+�ر א��/9W� א������ [دאرة #Fא  •
 '93:R �N/� ف�Nن א��א$��3��ر K- א�>\���ت א$���6د�4 א�/�ع �, א$��3��رאت، 4:

א��- �, و �)��א��X]�Pج א�	>9>- א�>� B א�����ة �)>9� א���K�M، وא�>�درة �)c(E Y א
�(.(� �9���X]�4 א�\��� א��R �NXT1 و-/+���9^ א�/
�9 א[���X- א�R . 

�� �S�F �, دور  �رز H�  -K و א���ض،و א��Y(� ^9�U א����^ K- א[��Xج •

J9 &��אءאت א�����j�E B4 �;���ة j}�ر א��/��9, و.R אFP�9، و���X])�9 א�و /א���

9.fא�ةא��ت א�6}9�
�h�ج �,  �ب א���X]ل ���� א�Eد -K , و،�\���9X�R و א���
�ل �K�ة ��:/�+0 �N/� -.4�Mء א�kא��.  

�=�9 א�\�ق •R ورة�
�k4 א���\�9ت א[=�9��6 و א0دوאت א������ة K- ��^و .R

�ت א��:);� و א����)>�  �$��3��رאت א�0/.�9 א��.�1�ة،  9, �(�)' א��Z9Nت�h�א�

 .א�/�ع �, א���\�9ت، S/.P א���א�� وزאرة א����FN �9א 


�Z9  ,9 א�0��ل  •	R Y(� B�א�� -K אر��ب א$���
�ورة وو� Y(� �9PTא��

9� ���� K- . א��>\� �9 א��/�خ א$��3��ري א��+/-א��K^ �, و א���א���4،��  Sوذ�

O��:1� B:  د�
 .�	�ر � א�;
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