
   2118 - 2151 ص  0802جوان  80العدد /  80المجلد

 

 1535 

 المدونة

 taibi_houria@yahoo.fr حورية طيبي:  المؤلف المرسل

 

 العلمي في الجزائر والبحثتأمّلات في واقع الجامعة 

Reflections on the reality of the university and scientific 
research in Algeria

/  
 0802/  80/  58: تاريخ النشر 0802/  80/  80: تاريخ القبول  0802/ 80/80: تاريخ الإرسال

 :الملخص

فدداهرلجئر دعه ةةإددلهإ دفامفاهفدداهإرفدا هر عع ددلههرلجامعدلتهدف هذددالهرافةر دلىهإبددزهإادعر ه ر دد ه

 باافددداباىهها اأددداهّحهر نّدددلاىهّحّه  ددد ها ههه.راعلميدددلهراتدددرهإعفىددداهإهدددفحه يا  فددداهرل ي  دددل

عهر   مددا ه
ّ
ر فعا بددلهراعّرميّددلهإبددزهاأددافهإامعددله ا لددلهممذّلددلهابأددافهمتفمدد هر عع ددلىهادد ه دد  

 ذدارهاددااأّإعهإبددزهر دفمعرة لهراع رمدد هراتددره ه. رل  ي يدلهافق يددلمهر  ا دفه بلدد دههه ذددفر 

 مددههذأدداهإدداف هذدداله. ا هرافعلددي هراعددابا ددئرتهإعيددفهإرفددا هر دداه  بددا هراسددلبيّله م سدد

رافةر لهههال    ه أفهّاع ه لكهراع رم ىه هماه عّ به نهداهمدههارداةه مدزهمعة ةاّدلهرلجامعدله

 .فاهمتاتهإرفا هر عع له هرابقثهراعلمر

 .ىهرلجئر عىه رفا هر ععفارلجامعلىهرابقثهراعلمرىهرافعلي هراعابا: الكلمات المفتاحية
Abstract: 

This study aims to highlight the reality of the university 

in Algeria and the degree of its contribution to the 

production of scientific knowledge, which is one of its vital 

functions. 
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To this end, we have tried to show that the successive 

reforms aimed at building an efficient university have not 

provided the right elements to achieve the objectives.This is 

due to the persistence of factors which have repeatedly 

reproduced the same unfavorable conditions within higher 

education institutions. Thus, this study uncovered the most 

important of these factors and their impact on the role of the 

University in the productivity of scientific research. 

Keywords:university,scientific research, higher education, 

Scientific productivity, Algeria 

 

 : مقدمة .2

فدددددددداهّّ همتفمدددددددد هه رافّكدددددددد  هإعفىدددددددداهرلجامعددددددددلهإددددددددئفرهذامدددددددداهمددددددددههمأإ مددددددددلهرافّعلددددددددي ه

ر ددددددددد ةةهه  كددددددددد  هإسددددددددداذ هفددددددددداه أميدددددددددلههفددددددددداه   هدددددددددا ىدددددددددا هّذمّي هددددددددداه.  رافّ دددددددددفّ انشدددددددددفهراع ددددددددداه

ذأددددددددداهّحه كددددددددد حهرلجامعدددددددددله  دددددددددافه رفدددددددددا هراأّ دددددددددبهرا ددددددددداةة هه ُ  تدددددددددا .  رابشدددددددددع هر مذدددددددددّ  

ّإدددددد هذددددددارهرا ددددددع ىهه مدددددده. قسددددددبإ دددددداة هإرفاإفدددددداهه ادددددد ااددددددف ةذاه مددددددزه ددددددأ هر عع ددددددله

. مأددددددداه  دددددددف  تهمفكدددددددعّة ه إ ددددددد ها إععّبدددددددعهرلجامعدددددددلهفددددددداهرلجئر دددددددعه عرإعدددددددا ه   دددددددا ه

ه كددددددداحه ذفمدددددددا هفددددددداهراسدددددددأ ر ه  بدددددددزهمدددددددههذدددددددالهر عهلدددددددلهمأ دددددددباه مدددددددزهرلجاردددددددبهراكمدددددددر

 بعددددددددفه سددددددددبهةذدددددددداحهراكددددددددّ ىهّ ددددددددبقعه.   ددددددددففةرصهراأ ددددددددا عهر  ة رددددددددله ددددددددهه  ددددددددفعماة

رلجامعدددددددددددلهمااابدددددددددددلهاع ددددددددددد هرافّقدددددددددددفّ هافق يدددددددددددلمهرلجددددددددددد ة ه ا  دددددددددددفتااله ااادددددددددددبهراسددددددددددد  ه

إهدددددددددفحهر قدددددددددا ةههام ددددددددد هراعدددددددددابارافّعلدددددددددي ه  ليددددددددد ىهّبددددددددد زه. راعا يدددددددددلهفددددددددداه ددددددددديا هراع  دددددددددل

ه  دددددد ها ه هراعّ  سددددددكرهافلددددددكرافددددددفاددددددااكىه دددددداحه.راكىدددددداحهاسيا ددددددلهرافّأميّددددددلهفدددددداهرلجئر ددددددع

 اددددددد  عهرابقدددددددثهىهمدددددددهههددددددد ته ق يدددددددلمهرافّأميّدددددددلهام فلددددددد هّ عاةذددددددداه  ددددددديماه ه دددددددا همنهددددددداى

ىهمددددددددددا ره ددددددددددهه لدددددددددددكه اكددددددددددده.  اا فبدددددددددداةلهر  يدددددددددداجهرل  ي ددددددددددد ه رفاإيددددددددددلهرلجامعددددددددددلهراعلمددددددددددر

 هراع ر دددددددددلمهراتدددددددددرهههاادددددددددعهة حههددددددددداهر شدددددددددك  همددددددددداه  ددددددددد ها قهمدددددددددا ره ق دددددددددلمهمنهددددددددداهقىه
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اددددددددف ةذاهفددددددداهإرفددددددددا هر عع دددددددله  ادددددددد  عهرابقددددددددثهه- بااك ددددددداف هر ال بددددددددلهه- ق يدددددددلمهرلجامعددددددددله

  يالجئر عقراعلمره

 دددددد هذدددددددالهرالسددددددان  ىه دددددددأقا ته إااددددددله نهددددددداههمددددددهههددددددد تهةةر ددددددلأاهذدددددددالىهمفبعدددددد حهفددددددداه

 .رافقليماهرا     اكهر أهجه

 الإيطار المفاهيمي .0

 تعريف الجامعة .2.0

ّ ددددددددددددددددد ه لمدددددددددددددددددلهإامعدددددددددددددددددلىه عددددددددددددددددد ةهإبدددددددددددددددددزهرا دددددددددددددددددعحهرل ددددددددددددددددداماه شدددددددددددددددددعهابدددددددددددددددددف هّحّه

بدددددددددددددمنهاهه مددددددددددددده كفّددددددددددددد همدددددددددددددههراكياردددددددددددددا هر أفمتدددددددددددددلهّ هر فّقدددددددددددددف ىه"إبدددددددددددددزهه إشددددددددددددد ا ر ي ة ى

 مدددددددداه ارددددددددعهرلجامعددددددددلهارددددددددارصهمع باددددددددلهاااكأ سددددددددلىههيددددددددثه ارددددددددعهمفم هدددددددداىهه. 1"راأّ ااددددددددا 

 هفدددددددددددداه  ددددددددددددعهمدددددددددددداه عددددددددددددفهردددددددددددد ة ه2". راعددددددددددددابابددددددددددددماحهرافعلددددددددددددي هفدددددددددددداهر سددددددددددددف   حهرا ددددددددددددار  ه"

ا ىه مددددددددددداه ددددددددددد لهمدددددددددددهه  دددددددددددفّ هفددددددددددداهر تددددددددددداتهرا كدددددددددددع ه هراعلمدددددددددددرىه ادددددددددددّ ةهم فددددددددددد  هر عل مددددددددددد

اقاإددددددددلهإبددددددددزه"- مدددددددداهّذدددددددداةهإبددددددددزه اددددددددكهراددددددددف ف ةهمقمددددددددفهااادددددددداه مّددددددددره-رلجامعددددددددلىهّ  ددددددددبقأا

هدددددددداه  ددددددددافههعّىامدددددددداةجه يدددددددد ه:" اف ددددددددبةهرلجامعددددددددلهفدددددددداهرإددددددددعل" إ دددددددداة هإعع دددددددد هرلجامعددددددددل

 هادددددددددفةجهرابقدددددددددثهراعلمدددددددددرىه هاف ا ددددددددد ه يددددددددد هرابددددددددداه  حهمعددددددددداة ف ى ههددددددددداهر قدددددددددي هرادددددددددا

 مليّدددددددلهه-إذدددددددكا  هر تفمددددددد هفددددددداهإميددددددد هر تدددددددا  ىه ه عمددددددد ه مدددددددزه ددددددديا لههلددددددد ته لميّدددددددل

 3."االهاف ي اهر تفمعا هرق ه    :  ف هااافاباه.افا

شدددددددعة هرلجئر ددددددع ىهإعفىدددددداهرلجامعدددددددل
ّ
ممّ سددددددله م ميددددددله ر ه بيعدددددددله: "ّمّدددددداهمددددددههمأإدددددد ةهرال

 يي  هددددددددددداىهإذددددددددددددبا ههاإيددددددددددددا ه  ف ددددددددددداةهرادددددددددددد   رىهمددددددددددددهه. 4" لميّدددددددددددلىهر ا يّددددددددددددله همفأيّددددددددددددل

ر قددددددددعصهه-افدددددددد هرا ددددددددفة ه مددددددددزهإرفددددددددا ه  كدددددددداةه بدددددددداه  حّ ددددددددا ا هه  كدددددددد  ههدددددددد تهإ ددددددددفرةه

 .5 مههرمّلىه ر عرطهفاهمتفم هر عع لهر عا عه-  اسكرهالفّأميل

 البحث العلمي .0.0

ىهّحّهرابقدددددددددددثهراعلمدددددددددددرهذددددددددددد هر  يددددددددددداجهرل  ي ددددددددددد ها عاايّدددددددددددلهّّ هررأددددددددددداح ها فلددددددددددد ه

رّدددددددددد .إامعددددددددددلهفدددددددددداهراعدددددددددداا  دددددددددد ىههّ 
ّ
راددددددددددا همددددددددددههه ر عيدددددددددداة را  دددددددددديلله رتدددددددددد ه قاةبددددددددددلهرافّ ل

 ههسددددددددبهمدددددددداه. ه ادددددددد ىه  ددددددددع هر م سددددددددا هرلجامعيددددددددلهر سددددددددفاه مددددددددزهر سددددددددف حهراعدددددددداامر

فلددددددددددددكهر قا اددددددددددددلهرلجدددددددددددداة ه  لشددددددددددددا هى دددددددددددديحّهرابقددددددددددددثههذيّ لددددددددددددبهرافعاة  إشدددددددددددد اهإايدددددددددددد ه

بهدددددددداىه مددددددددههرمّددددددددلىهإاتدددددددداةهه رافنبددددددددم مددددددددهههدددددددد ته فدددددددد هراإدددددددد رذعه.  نهدددددددداه رافأ يددددددددبر عع ددددددددله
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ر عع ددددددددله مسدددددددداريلهام ف مفدددددددداهه- فددددددددف هّ ددددددددم ه-رل لدددددددد ته  فلدددددددد هر شددددددددك  ىهافادددددددد  ع

 6. را ر  

 إصلاحها ومحاولاتلمحة عن تطور الجامعة الجزائرية  .5

ردددددددداتهر دددددددد  هرافعلددددددددي هراعدددددددداباه ذفمددددددددا ه  ىدددددددداه عإدددددددد هالددددددددفرحهراعدددددددداا ىهر فأا دددددددداه

راددددددعّجهر دددددداتهرابشددددددع ه   ذيلدددددد ه  رإفددددددلهم فلدددددد همنهدددددداها ذميّددددددلهذددددددارهرا اددددددا هفدددددداه أميددددددله

 رلجئر دددددددددددعهاددددددددددد ه كدددددددددددههر دددددددددددف أافهافدددددددددددالهرا ا دددددددددددف ىهإ هها ادددددددددددعههددددددددددداه هدددددددددددعحه. رافقدددددددددددفّاا 

رانّهدددددد  ها اددددددا هرافعلددددددي هراعدددددداباىه ىدددددداه لسدددددددللهمددددددهه  دددددد ها هر فعا بددددددلىه ذددددددارهمأددددددداه

 .رابفراا ه  بزهمهه  ف  ت

 الإصلاحات الأولى .2.5

مددددددددهه ددددددددع هر سددددددددفعمعهه1711  ددددددداحهافدددددددداة  إحّهّّ تهإامعدددددددلهّمشدددددددد  هفدددددددداهرلجئر ددددددددعىه

 1. ىا اللاهرا عمسي ح1191را عمسكرىهرّ هّ يفه أإيمفاه أله

 ددددددددددددددد ةب حه"ا يدددددددددددددددعهارددددددددددددددداةهر أإ مدددددددددددددددلهرا عمسددددددددددددددديّله رنددددددددددددددد لهفددددددددددددددداه، الاسدددددددددددددددتقلالغدددددددددددددددداة 

هم ا  ددددددددد هإذددددددددداة مأ هإبدددددددددزفددددددددداهإهدددددددددفحه" AlainCoulon"ىه مددددددددداهمع هددددددددداهرا عمسدددددددددكر7"رلجئر دددددددددع

ر ىهر ددددددددفمع هفدددددددداه هف ددددددددا هااااددددددددا  هّحّه
ّ
رلجامعددددددددلهفدددددددداهرلجئر ددددددددعهفدددددددداهذددددددددالهرا تددددددددا هاااددددددددا

دددددددعهرلجئر ددددددعه.رافّددددددفةةاهّ  دددددداايبرا عمسددددددكرهمددددددهههيددددددثهرابقدددددددثه
ّ
ه إبدددددددز -فدددددداهرإددددددعله–ادددددد هيل

 . تا  تهاهرلجامعلهرا عمسيّله م ام ح االهراسبعينيا ىهإسف ةةهمأاههجه

ىهامكدددددددددددههر فبددددددددددداةهذدددددددددددداله باافّددددددددددداباىه دددددددددددّ هإمشدددددددددددافهّّ ته  رة هالفّعلدددددددددددي هراعدددددددددددداباىه2798فدددددددددددي  -

هيددددددثه ددددددّ ه  دددددد حه.ىهافراددددددلهمددددددي ةهإامعددددددلهإئر عّ ددددددلالثمانيندددددداترا تددددددا هإبددددددزه ااددددددلهافراددددددله

 : ههر باةئهرافّاايّل

هددددددددلمه افقددددددددا هاالجامعددددددددلىه ع ددددددددي اه بددددددددفّهةم ع ددددددددلهرافّعلددددددددي هرلجددددددددام اىه  يددددددددلهإ راددددددددله-

 .حهرلجف    ق يلمهراف ر  هرافعلي ى  اررا  رة ها حهم فل هرا ئا هفاهمتاته

ه بددددددداه  أتئر ع  حهافعددددددد    ددددددداحهىهدددددددف هإبدددددددزه كددددددد  ههّ دددددددا ا هه رادددددددا إدددددددئرة هرافّددددددد   اىهه-

ىه كددددددد  ههإ ددددددداةر هرا عدددددددلهمدددددددههر تفمددددددد همدددددددههإفدددددددلىه دددددددال له باافدددددددابا1  ددددددداةر ه إأبيّدددددددل

 . الفّأميّلهمههإفلهّهعح 

 مدددددددداهه دددددددددععهرلجامعدددددددددلهادددددددددبع هر عرإعدددددددددا ه مدددددددددزهر سدددددددددف حهرابيدددددددددفر   اىهالفّ دددددددددفّ ه-

ددددددددلمهااانسددددددددبهر ع  عددددددددلهمددددددددههرالسددددددددعّ هاددددددددبع هر شددددددددك
ّ
 مددددددددزهه رافددددددددفة   ىه  دددددددديماهمدددددددداهافعل
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أجدددددددل هددددددداا الددددددددرو، تدددددددتّ امعقددددددداد أوّل نددددددددوة وطنيدددددددة للتعلددددددديت  ومدددددددن. مسدددددددتوة الطلبدددددددة

امددددددددددداىهرإدددددددددددع هه  يمدددددددددددا. الأّإدددددددددددعهفددددددددددداهرافعدددددددددددفا  هرا رإدددددددددددبهإإعرنذددددددددددداه1179 دددددددددددألههالعدددددددددددالي

ها  ددددددددددله مددددددددددزهّاددددددددددع هإ ررددددددددددبه  دددددددددد  هراتددددددددددرهمسّددددددددددعه اددددددددددا هرافّعلددددددددددي هراعدددددددددداباهإافددددددددددفرفره

 .2993إبزه االه ب رهرإا هته هةهفاهه1179مه

ىهر ددددددددددد هف ه  دددددددددد  ه  هيددددددددددفهرافّأإددددددددددي هرادددددددددددفّرهماه2778-2708فدددددددددداهرا تددددددددددا همدددددددددداهادددددددددد حههه-

هراأّ دددددددد يهراتددددددددره ددددددددي عهمددددددددههّإدددددددد هذددددددددارهرا ددددددددع ىهراعّ بددددددددلهفدددددددداه ب ددددددددره  بددددددددّ ح.الجامعددددددددل

ذدددددددد ئاه شدددددددد ئاهه  افعدددددددداةىه باافدددددددداباىه ر ععفددددددددارلجامعددددددددلهاتذددددددددفر ه ر هرااددددددددا  هراعلمددددددددره

 حمدددددددداهادددددددد هيددددددددثهيفددددددددعه اددددددددكهإليدددددددداهفدددددددداهرا تددددددددا ه19. ددددددددهه ذددددددددفر ه ر هراف إدددددددد ه ذددددددددتار  

عهفمسدددددددددددد الهرافقددددددددددددعّة 2999 -1119
ُ
ه راسّيا دددددددددددديلمددددددددددددههرافّبعيّددددددددددددله افا ا إيّددددددددددددلههىهّاددددددددددددهه 

 لددددددددلمه ليدددددددد هه يمدددددددداّا دددددددداىه  دددددددديماههذددددددددالهرا تددددددددا ه فددددددددا. ه   دددددددداه  ذددددددددتار يل م مدددددددداه
ُ
ّ

 :ر باةئ ب  ه    ه ع هه1115اي   هّ ف بعه

 رلجامعله رابعفه ههرالسي اهر ع ئ  هر ف  ايل -

 .بع ة ه ق يلمهرلجامعلهالم ل لهراعاملهمههه تهرل فملهراتره  فمفاه-

ا  ددددددددلهفدددددددداهرافّكدددددددد  هىه مددددددددزهراأّدددددددد  ه مددددددددزههسددددددددا هراكددددددددّ  ه-
ّ
مدددددددداها فةددددددددكرهإ ددددددددداة ه. بددددددددع ة هرات

 1 1. فةةسفاهّ  اايبراأّإعهفاهم ام حهراىارمجه

 ئرمأددددددددعهمدددددددد ه   دددددددد اهرالجأددددددددلهرا  أيّددددددددله  دددددددد  هه راتددددددددر-، 0888مددددددددا  عدددددددددّمّدددددددداهرا تددددددددا ه -

اا ّ ددددددلىه
ّ
ع ىهه رإددددددعر-ر أإ مددددددلهرات

ّ
اعددددددف ه ق يددددددلمه دددددد هر سدددددداراهراسّدددددداا لهاتذددددددفر هر سددددددا

ددددددددددددددلهمقكمددددددددددددددله  ددددددددددددد  هذددددددددددددددام ه
ّ
الفّعلددددددددددددددي هه  ميددددددددددددددلمادددددددددددددا همددددددددددددددههرا ددددددددددددددع ة ه بددددددددددددد هها

هّّ هددددددددددداه هه إحهاّ دددددددددددله عدددددددددددفهإةةرصهّحّهرلجامعدددددددددددلىه.راعدددددددددددابا
ّ
هّ  دددددددددددعه عددددددددددد هر كا دددددددددددبىهإ 

 هر عل مددددداإ هراتدددددره ابدددددده رافّددددددف لم دددددئرته  رإددددد هراك  دددددداهمدددددههرافّقدددددفّاا ىهفدددددداه  دددددعهراع  دددددله

اا ددددددل
ّ
إفاددددددف ههر ددددددتار يتيل فدددددداهيددددددّ هذددددددارهر أددددددايىه قددددددفّ ه مددددددزهرلجامعددددددله ب ددددددره.  ا يّددددددلهرا 

با ددددددددد ه" ددددددددداها عبددددددددد ههاا  دددددددددفتاالإسدددددددددمةهافددددددددداه
ّ
 ددددددددد  هراعمددددددددد ه هر تفمددددددددد هرلجفادددددددددفىهامفال

بددددددددل
ّ
  ةةإددددددددعهرلجئر ددددددددعهفدددددددداهمشددددددددع  فاه  دددددددد  اهذددددددددالهر ددددددددعّ ىهرإامدددددددداهه12.رلجفاددددددددف ه هر ع 

مسددددددددددددددف  ا ىه ه مددددددددددددددزهمددددددددددددددفرةهرمدددددددددددددددام ه(3) هردددددددددددددد  هإفاددددددددددددددفرهفدددددددددددددداهرافّكدددددددددددددد  هه هرافّةر ددددددددددددددله 

فددددددددددد (LMD)ىهّ ه هذددددددددددد هرإدددددددددددا هته هة(7) دددددددددددأ ر 
ّ
ر دددددددددددفلفاماهمدددددددددددهه تددددددددددداة ههه-ىهه هرادددددددددددا ه بن

 .2994مهههراففرف - ع هراف تههرا عبيل
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 ئرمأددددددددعهمدددددددد ه   دددددددد اهرالجأددددددددلهرا  أيّددددددددله  دددددددد  هه راتددددددددر-، 0888مددددددددا  عدددددددددّمّدددددددداهرا تددددددددا ه -

اا ّ ددددددلىه
ّ
ع ىهه رإددددددعر-ر أإ مددددددلهرات

ّ
اعددددددف ه ق يددددددلمه دددددد هر سدددددداراهراسّدددددداا لهاتذددددددفر هر سددددددا

ددددددددددددددلهمقكمددددددددددددددله  ددددددددددددد  هذددددددددددددددام ه
ّ
الفّعلددددددددددددددي هه  ميددددددددددددددلمادددددددددددددا همددددددددددددددههرا ددددددددددددددع ة ه بددددددددددددد هها

هّّ هددددددددددداه هه إحهاّ دددددددددددله عدددددددددددفهإةةرصهّحّهرلجامعدددددددددددلىه.راعدددددددددددابا
ّ
هّ  دددددددددددعه عددددددددددد هر كا دددددددددددبىهإ 

 هر عل مددددداإ هراتدددددره ابدددددده رافّددددددف لم دددددئرته  رإددددد هراك  دددددداهمدددددههرافّقدددددفّاا ىهفدددددداه  دددددعهراع  دددددله

اا ددددددل
ّ
إفاددددددف ههر ددددددتار يتيل فدددددداهيددددددّ هذددددددارهر أددددددايىه قددددددفّ ه مددددددزهرلجامعددددددله ب ددددددره.  ا يّددددددلهرا 

با ددددددددد ه" ددددددددداها عبددددددددد ههاا  دددددددددفتاالإسدددددددددمةهافددددددددداه
ّ
 ددددددددد  هراعمددددددددد ه هر تفمددددددددد هرلجفادددددددددفىهامفال

بددددددددل
ّ
  ةةإددددددددعهرلجئر ددددددددعهفدددددددداهمشددددددددع  فاه  دددددددد  اهذددددددددالهر ددددددددعّ ىهرإامدددددددداهه12.رلجفاددددددددف ه هر ع 

مسددددددددددددددف  ا ىه ه مددددددددددددددزهمددددددددددددددفرةهرمدددددددددددددددام ه(3) هردددددددددددددد  هإفاددددددددددددددفرهفدددددددددددددداهرافّكدددددددددددددد  هه هرافّةر ددددددددددددددله 

فددددددددددد (LMD)ىهّ ه هذددددددددددد هرإدددددددددددا هته هة(7) دددددددددددأ ر 
ّ
ر دددددددددددفلفاماهمدددددددددددهه تددددددددددداة ههه-ىهه هرادددددددددددا ه بن

 .2994مهههراففرف - ع هراف تههرا عبيل

 هيكلة التعليت العالي وإعادة)LMD)نظام ل م د . 0.5

هيدددددددداةهاهددددددددعه عددددددددفه شدددددددد هر تددددددددا   ه  دددددددد هيلهراسدددددددداا لىهإ ههع ادددددددد هاكددددددددههالجئر دددددددد

اي دددددددددداة هذيكلددددددددددلهرافعلددددددددددي هراعدددددددددداباه إةهدددددددددداتهمدددددددددداه ددددددددددمرهاأإددددددددددا هته هةه أمدددددددددد   هافادددددددددد  عه

  معدددددددداهااافدددددددداباىهفدددددددداه ق ي ا ذددددددددفر ههرلجامعددددددددله رال ددددددددا هاع ددددددددبهرلجامعددددددددا هر فاددددددددّ ة ى

 :رافّاايّل

  قس حهمسف حهرافّك  ههراعاباهاماها ف ههاإيا هر تفم ه-

رافّ  يدددددددد همددددددددههيدددددددداذع هراباااددددددددلهفدددددددداهّ  دددددددداطهه منهدددددددداةبدددددددد هر ف ددددددددعإ حه سدددددددد  هراعم ىه-

فاةر هرلجامعيّل
ّ

 .هامماهراش

ددددددددااعىهراددددددددا هه إمكاريددددددددلرااااددددددددبه سدددددددداةلهرافّكدددددددد   رههرهفيدددددددداة  -
ّ
إ ي ددددددددالىهمدددددددد هإه ددددددددا  هالت

همهه ك  أ ه  13ّ بةهإئفره هافتئّ

   عرلهرافعلي هراعاباهههمههه تهإعئ ئهر فعماتهرافكأ ا إيا هه-

 . ا  عهراع  لها حهرلجامعله م فل هر م سا ه- 

ىه ر ا دددددددتاذدددددددفاة هرال سددددددداماه:يدددددددّ هذدددددددارهراأّإدددددددا ىهافدددددددّ  هراااادددددددبهاددددددد   هذدددددددفاةر ه فدددددددا

 . هه مقعها هراإع  هام ر للهرافّةر له راف ف ةرل
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افقّ ددددددددد ه،  دددددددددأ ر ( 3)ر هرافدددددددددفةةاه هرددددددددد  ه  دددددددددفّةه دددددددددأ  ،  مدددددددددزهمسدددددددددف حهرال سددددددددداما

إسدددددددددمةها ددددددددداه،هاهمئر ادددددددددلهرافةر دددددددددلىههسدددددددددبه-ا سددددددددداماهّ اةاميدددددددددلههإمددددددددداه مدددددددددزراااادددددددددبه

ّ همفأيّدددددددددددلىهإسدددددددددددمةهاا ردددددددددددفما هفددددددددددداه ددددددددددداا ههه- افقدددددددددددا ر دددددددددددمذ  هر كلسدددددددددددبله هذدددددددددددع طه

لل
ّ
  هااافّ اذ هم هرا اا ا هر ش 

ّ
 14.راش

 دددددددنف حهافدددددددا  هراااادددددددبه ك  أددددددد هفددددددداه  ّ دددددددعهمعدددددددّ حه مدددددددزهمدددددددفرةهه، مدددددددزهمسدددددددف حهر ا دددددددتا

الاااددددددددددددبه ع ددددددددددددلهمفا عددددددددددددلهرافةر ددددددددددددلههّا دددددددددددداه  ددددددددددددفة لمدددددددددددداهّحّهفدددددددددددداهذددددددددددددالهر عهلددددددددددددله( 2)

 . فاهراف ف ةرلىهّ ه  ف افه شفاة هر ا تاىه رهفياةهر ساةهر هنره رالسجي 

ه-  دددددددددأ ر( 3)رادددددددددا هادددددددددف  هرددددددددد  هه–ّمّددددددددداه مدددددددددزهمسدددددددددف حهرادددددددددف ف ةرلىها فةدددددددددكرهرافّكددددددددد  ه

،هدددددددداىهه فددددددددافدددددددداهرافّ ّ ددددددددعىههرافّعمّددددددددلم
ّ
 ادددددددد  عهمفدددددددداةر هرابقددددددددثىهه  ددددددددارر عدددددددداة هراتددددددددرهافال

 .ة االهّ هّ ع هلهاقثه مأا شلاا فباةهّحّهذالهر عهلله نفهرهاي فرةه

 شددددددددعهه بعدددددددف -راىدددددددارمجه مدددددددزهمسددددددددف حههرل لددددددد  بعفر لشددددددددا ه،0820مدددددددن سدددددددنة رافدددددددفرف  -

ر  ددددددددا هراددددددددد  رة هإإددددددددعرفر هرافعددددددددفا ه مدددددددددزهمسددددددددف حه دددددددددع  هه- ددددددددأ ر همددددددددههرافّابيدددددددددلم

 ددددددددددددبا ه  رادددددددددددد  رة هراتددددددددددددره بأ هدددددددددددداهه ر ااا ددددددددددددلر  ر مددددددددددددلهههدددددددددددد ته مليتددددددددددددررافكدددددددددددد  هىهمددددددددددددهه

 ق دددددددلمهمدددددددداههاددددددد ىإ ه شددددددد هىه هراتدددددددرهرر هدددددددعهههددددددداه هدددددددعحهااامفأيدددددددل هّهدددددددعحههايفر  إيدددددددله

 15.     احها ب هإاي ه

لعات والإكراهات: العلمي في الجزائرالجامعة وتطوير البحث  .0
ّ
 التط

 نظرة خاطفة عن سياسة تطوير البحث العلمي في الجزائر . 2.0

ذددددددددفاف ه -  دددددددديماهر ف فّمددددددددلهمنهددددددددا-ر عددددددددع  هّحّهرلجامعددددددددلهفدددددددداه ددددددددّ هة تهراعدددددددداا ىه

ا دددددددأ هرا ددددددداة هاينهددددددداهمددددددداهذددددددداره. إ ه سدددددددفقي هرا  ددددددد هاينهمدددددددا.  ة بددددددداطهااابقدددددددثهراعلمدددددددر

 مددددددددههه ادددددددد ه  دددددددد ىه  ددددددددع هرلجامعددددددددله إ ةذدددددددداه.   نيّددددددددله هددددددددعح ر م سددددددددا هرافكه بدددددددد ح

اا ددددددددفة هاىه ىدددددددا هّذميّدددددددلهرابقدددددددثىهفدددددددداهإمدددددددفرةهرلجامعدددددددله باافددددددددابا.  مدددددددزهر سدددددددف حهراعددددددداامر

ىه باافدددددددددداباىهرا ددددددددددفة ه مددددددددددزه أميددددددددددلهر تفمدددددددددد ه هددددددددددّ ه م ا م هددددددددددا مددددددددددزهم رإفددددددددددلهراّ دددددددددد  طه

رابقددددددددثهراعلمددددددددرهالع،هدددددددداهرإددددددددعرهاددددددددتة رةهرل ا ددددددددمله ر  دددددددد ااّلهراتددددددددره  . م فلدددددددد همشددددددددك   

مشدددددددددداةةعفاه  ددددددددد هيلهر فعا بددددددددددلىه ىددددددددداهها اددددددددددعهرلجئر دددددددددعهىهفددددددددداهمتددددددددداته أميددددددددددلهر تفمددددددددد 

هيدددددددثهاددددددد ه كدددددددههه  دددددددف  تىمدددددددههاا دددددددف أافهراسدددددددأ ر ه  بدددددددزه.  ف يمددددددد  اددددددد  عهرابقدددددددثه

لىا ه
ّ
الجامعددددددددله يا ددددددددلهاق يدددددددددله رندددددددد لىاا فباةهّحّهذيا دددددددد هرابقدددددددددثهادددددددد ه كددددددددههمسدددددددددف ل
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( 1163)رابقددددددددثه مددددددددزه ددددددددعرةهمتلدددددددداه.يل ارددددددددعه قددددددددعه  دددددددداالهمشددددددددتا لىهإئر ع ددددددددله عمسدددددددد

فمدددددداه يمدددددداه عددددددفه رالددددددارح( 1167)رابقثددددددره ذيئددددددلهرافّعددددددا حه
ّ
اا بددددددا لهإبددددددزهّحّه ددددددّ هه.  ددددددّ ههل

رلجفددددددددد ةه اردددددددددعهمفّتفددددددددددلهفددددددددداهذددددددددددالهرا تدددددددددا هرقددددددددد ه كدددددددددد  ههر كددددددددد ر حه راعّ دددددددددد همدددددددددهه ددددددددددعيه

  ليدددددددد ىهيددددددددّ هرابقددددددددثهراعلمددددددددرهفدددددددداهرلجئر ددددددددعه. فدددددددداه دددددددد   هراالبددددددددل.  افقددددددددا هاالجامعددددددددل

 . رن لهإبزه االه تا هراسبعيأا هة حه يا ل

رافعلدددددددددددي هراعددددددددددداباه هرابقدددددددددددثهراعلمدددددددددددرىههه هذددددددددددد ه ددددددددددداة  ه   دددددددددد اه  رة ه-1111مدددددددددددهههرافددددددددددفرف

يفدددددددددع هراعفادددددددددفهمددددددددددههرافيئدددددددددا ه هر م سدددددددددا هرابق يددددددددددله ر هراادددددددددا  هراعلمدددددددددرهرافا عددددددددددلىه

 هرادددددددددفا رحهراددددددددد   ره( 1111) ددددددددداة هاددددددددد  رة هرافعلدددددددددي هراعددددددددداباىه دددددددددا تلاهر م دددددددددعهالبقدددددددددثه

 فاادددددددددلهراف اددددددددددلهالفعلدددددددددي هراعدددددددددداباه ههراتاايدددددددددلهمنهددددددددددا  ددددددددداة هادددددددددد  رة ه( 1113)رالبقدددددددددثهراعلمدددددددددد

 همنهدددددددداهمدددددددداه دددددددداحه ا عدددددددداهالدددددددد  رة ه  بددددددددزه ه قددددددددعه  دددددددداا هاىهم دددددددد ه( 1113)رابقدددددددثهراعلمددددددددرى

راتدددددددددددره   سدددددددددددعهه عدددددددددددفهرا دددددددددددعردهرادددددددددددا هه- ( 1175)مقا إدددددددددددلهرابقدددددددددددثهراعلمدددددددددددره هراف  دددددددددددره

 همنهددددددددداهّا دددددددددداهمدددددددددهه دددددددددداحه قدددددددددعه  ددددددددددااله -1175 هه1173ذدددددددددففلهرابقددددددددددثهراعلمدددددددددرهادددددددددد حهه

ر قا إدددددددددددلهى  ه(1172) مقا إدددددددددددلهرااا دددددددددددا هر فتدددددددددددفّة ههة ا دددددددددددلهرلجمف ةّ دددددددددددلى مزه دددددددددددعرةه

16. ( 1176)راساميلهالبقثه
 

 لماهّحّه أ ر هرا مار أدا ىه اردعه تدا هإمعدالهااانسدبلهالبقدثهراعلمدره امدلهامداهفداه ادكه

لهراتدددره بأ هدددداهر قا إدددلهراسدددداميلهرابقددد  ه إفما يدددلىهاددددااأّإعهإبدددزهلجددد هر شدددداةة هرابق يددد

  بددف همددهه ر  ددلهّهددعحهّحّه.  مشددع  ههفدداهم فلدد هر تددا  ه400البقددثه راتددرهال ددعههدد رباه

 رهّ بددددا ه لدددددكه1177ّهددددفر ه
ّ
ىه ددددفه ددددداذمعهفدددداهاددددع  هر بدددددلهمددددههر    دددد حهرادددددااههر ددددف ل

 ددلهاا ماة ددلهرابق يّددل
ّ
رر ددعرطهه باافدداباىهذددفف هذددالهرا تددا . ر عهلددلهااددع هر شددا  هر فعل

11. راعفافهمههرلجامعا هفاهرابقثىه  اره  ا ا ه راباه  حهمههم فل همعر ئهرابقث
 

فددددددداه عدددددددفهرابق يّدددددددلهر دددددددا  ة ىهر م سدددددددا هّحّه دددددددّ ه  تدددددددفةه ذددددددداة هذأددددددداىهإبدددددددزه
ّ
 دددددددفه دددددددّ ههل

 راسددددددببه مددددددداهابددددددف هفددددددداهرإددددددعهراددددددبع ىه عددددددد ةهإبددددددزه دددددددف هه .ا دددددد ه ددددددأ ر همدددددددهه    سددددددفا

  مدددددد حهرابقددددددثه   دددددددفاعلىه اعددددددف ه ددددددفة ه لدددددددكهر مّ سددددددا ه مددددددزه قع دددددددكهرابقددددددثهراعلمدددددددره

رادددددددا ه( ONRS) مدددددددزه دددددددعرةهرادددددددفا رحهراددددددد   رهالبقدددددددثهراعلمدددددددره17فددددددداهمددددددداهاددددددد حهرا اا دددددددا ه

 . احهامّ تهمشاةة هاق يّله فّ 
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را دددددددددار حهرافددددددددد إيهرهرل ماسدددددددددكرهفددددددددداهإ ددددددددداةهه- 2992-1117مددددددددداهاددددددددد حهها دددددددددفهذدددددددددفف هرا تدددددددددا 

فدددددددددداه أإددددددددددي ه  ادددددددددد  عه ادددددددددد ةرهمل  يدددددددددداه -هدددددددددد تهرابقددددددددددثهراعلمددددددددددره رافادددددددددد  عهرافكأ ادددددددددد  ا

مددددددددهههيددددددددثهرا  ددددددددا  ه رافددددددددفرا اهر ال بددددددددلهاف ايددددددددلهراىددددددددارمجه.  رابقددددددددثهراعلمددددددددرهاددددددددالجئر ع

 رإددددددددعرهاعددددددددف ه ادددددددداالمهراأّفددددددددا جهه- ة دددددددد ه اددددددددكىه.   رل ادددددددد هرابق يددددددددلهر اع هددددددددلهارددددددددارص

 رادددددددا هىه2997/2912اعرددددددامجههماسددددددكرهردددددداحهالبقددددددثهراعلمددددددرهه دددددد هر فمدددددداة -مدددددد ه ذددددددفر 

 دددددد   اه ددددددد هرا  ددددددا  هر اةادددددددله رابشددددددع لهههر ال بدددددددلهافددددددفرةصهراأ دددددددا عهههىهددددددف هإبدددددددزه دددددداحه

 11.ر  م اله رافكأ ا إيلرافأميله  ف اةاله  إفما يله راعلميلهه افق يلم

هّرّدددددددددددد ىه بدددددددددددداا
ّ
 ىدددددددددددداهمشدددددددددددداةةعفاه  دددددددددددد هيلههيهدددددددددددداهرلجئر ددددددددددددع ف اّراتددددددددددددرههراعأااددددددددددددلمددددددددددددهههع  إ 

ه دددددددف ه  ااددددددددله لدددددددكهر تفدددددددد ةر ىمعإددددددد هراف دددددددداة عهإبدددددددزهىإشدددددددد اهالبقدددددددثهراعلمرهالجامعدددددددله  

رابددددددددداه  حه دددددددددفةهمدددددددددهههيدددددددددثهّ ه مدددددددددزهرابقدددددددددثىهه ددددددددد رفهمدددددددددههراهيدددددددددله ر دددددددددا ه هرافم  ددددددددد 

ااهدددددددثهفددددددداهرا تدددددددا همددددددداهاددددددد حهه3995)  ددددددديماهفددددددداهمتددددددداتهراعلددددددد  ه إفما يدددددددله ه مسددددددداريله

 .  ّ همهههيثهمعر ئهرابقثه29( 2994 هه1179

 تحقيق الجامعة لدورها في إنتاج المعرفة الحائلة دون العوائق . 0.0

 ددددددددّ هرابعددددددددفهه عيددددددددفاهها ه اأددددددددابددددددددف همددددددددهههدددددددد تهراعددددددددع هراسدددددددداالمه رادددددددد إ لىهّرّأدددددددداه

 ذدددددددارهاددددددد اه  ددددددد هم اةردددددددلهه.فددددددداهمتددددددداتهإرفدددددددا هر عع ددددددلهراعلميدددددددله ددددددههر  ددددددداا اهراف ايّدددددددل

اااددددددددددفّ تهر ف فّمددددددددددله قسددددددددددبىهادددددددددد ههتدددددددددد هاددددددددددبع هراددددددددددف تهراأاميددددددددددلىه ر  اةبيددددددددددلىه دددددددددد ماه

هّرّأدددددددددداهفدددددددددداهذدددددددددداله ذددددددددددارةرإ ه . ر  ددددددددددع ه مددددددددددزه ددددددددددبي هر  ددددددددددات
ّ
اف ددددددددددا  ه ددددددددددفّ ه  رمدددددددددد ىهإ 

 ددددددد فّ هرا  ددددددد  ه أدددددددفهمددددددداهر فىارددددددداله   ددددددداهههإ دددددددفاماهفددددددداهإرفدددددددا هرا بددددددد هر فددددددد ّ  هىهرا ة دددددددل

 : هااباه رابقثهراعلمرىه م سا هرافعلي هراع

 هيمنة الخطاب السياس يستقلالية الجامعة و عدم ا. 2.0.0

لعهإهدددددددفحهّذدددددددفر ههه  ددددددد ها ه ه دددددددا همددددددد ه ب دددددددره
ّ
ة ددددددد ه  دددددددف  ايلهراتدددددددرهذدددددددك

هّحّهرلجامعدددددددلهاددددددد ه فقدددددددعّةه عدددددددفهمددددددههرا يددددددد ةهراتدددددددره بدددددددف هفددددددداهراع اادددددددل
ّ
هراأّإددددددا هرلجفادددددددفىهإ 

إبدددددددزه.   دددددديماهفددددددداهمتددددددداتهراعلددددددد  ه إفما يدددددددل. رابقدددددددثه معر دددددددئ ر  ع بددددددله مدددددددزهرابددددددداه  حه

 لب ددددددددددددد هر  اةبدددددددددددددا ه"ةةإدددددددددددددلهة ددددددددددددد ه عددددددددددددد هر شددددددددددددداةة هرابق يدددددددددددددلىههاّ دددددددددددددله لدددددددددددددكهراتدددددددددددددره

 21".راأّ فال
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إحّهذيمأدددددددددددددلهرل ادددددددددددددا هراسياسدددددددددددددكرىه بدددددددددددددف همدددددددددددددهه ر  دددددددددددددلهّهدددددددددددددعحىهفددددددددددددداهإ ي دددددددددددددبهرل ىدددددددددددددارفه

ه مسددددددددددددددم اي ها كليدددددددددددددد هّم ةذدددددددددددددداهه باافددددددددددددددابافدددددددددددددداهإةرة هرابقدددددددددددددد  هراعلميددددددددددددددلىهه ر  فّ دددددددددددددد ح

 شددددددددددددددد ايه ه   دددددددددددددددلهافددددددددددددددد هادددددددددددددددااكىه  هامسدددددددددددددددف حهر شددددددددددددددداةة هرابق يدددددددددددددددلهر اع هدددددددددددددددله

 مددددددداه بدددددددف هذدددددددالهرافيمأدددددددلهمدددددددهه ر  دددددددلهراا دددددددلىهفددددددداهتهمددددددد  ه  دددددددا ا هرابددددددداه  حههه.الأّ دددددددال

 لمدددددددداهّحّه.    ددددددددف هإذددددددددعر ف هفدددددددداهر شدددددددداةة هراتددددددددرهإسدددددددد هف هإ دددددددد  هرلجامعددددددددله  ا  عذددددددددا

ر شددددددددف ل حهبددددددددمأ ه ب أددددددددا  ه ىهإ دددددددد  هّّ هرإددددددددا ىهإحهادددددددد هاُددددددددفّ  هادددددددد ةرفه دددددددد هرا ددددددددا ل حه

راددددددددددددا ه بنفدددددددددددد هرلجئر ددددددددددددعهه  بددددددددددددف هّحّهإه ددددددددددددا هرإددددددددددددا هته هةى.  اددددددددددددههاُكفددددددددددددبهادددددددددددد هراأّتددددددددددددا 

 ددددددداحهرليتدددددددلهإذمددددددداتههافقسددددددد حهمسدددددددف حهرافكددددددد  هه رابقدددددددثهامم سدددددددا هرافعلدددددددي هراعددددددداباى

22.افالهر عاا ا
 

ةه باافدددددددداباىه
ّ
 ددددددددف هر ددددددددف  ايلهرلجامعددددددددله مددددددددهههادددددددد ة هههمددددددددههراك  دددددددداهمددددددددههرل ىددددددددارفهاقددددددددا

دددددددد 
ّ
راعامدددددددد هراسياسددددددددكرهههفدددددددداهإسددددددددي اهمم سددددددددا هرافعلددددددددي هراعدددددددداباه ر شدددددددداةة هرابق يددددددددلهه قك

إبددددددددزهةةإددددددددلهّحّهراددددددددبع ه. ىه فدددددددداهمأإ مددددددددلهراتاايددددددددله رافكدددددددد  هها دددددددد له امددددددددلر ع باددددددددلهبهددددددددا

ادددددددددعحهههفددددددددداهذدددددددددارهراعامددددددددد ىهراسدددددددددببهراع  سدددددددددكرهههفددددددددداه م  ددددددددد هرلجامعدددددددددا هراععبيدددددددددلها ددددددددد له

.   املهههفاه ا هراتا  بهراعاامر
23 

 تقديره  ف و لبحث العلميتهميش ا. 0.0.0

  بدددددددددف ه ادددددددددكهفددددددددداه دددددددددف ه ددددددددد   اهراشدددددددددع طهرا رإدددددددددبه   عذددددددددداىه ددددددددد رفهمدددددددددهههيدددددددددثه

مدددددددددددههراأددددددددددا جهر قمددددددددددداهه9,3 ه9,2ادددددددددد حههمدددددددددددا) را ددددددددددع ىر دددددددددد رةةهر اايدددددددددددلهر  ّ  ددددددددددلهافددددددددددداره

 هإه.هيددددددددثه ددددددددفةهم ددددددددااعهرابقددددددددثه مدددددددده24 ( إمدددددددداباهفدددددددداهمتدددددددداتهراعلدددددددد  ه رافكأ ا إيددددددددا

  ددددددددفهرددددددددفجه ددددددددهه. ر  إّفددددددددلهالبقدددددددثها دددددددد له امددددددددلّربدددددددعهرا ر دددددددد همددددددددفحهبددددددددع هر  لرريددددددددله

ىهمدددددددددههإفدددددددددلهرا دددددددددفة ه مدددددددددزه م  لفددددددددداهعددددددددف ا دددددددددااعهرابقدددددددددثىهم اددددددددكههه لدددددددددلمهراعفادددددددددفهمدددددددددهه

أتا  هاهادددددددددددااأّإعهإبدددددددددددزه بيعدددددددددددلهر شددددددددددداةة هراتدددددددددددره دددددددددددفممدددددددددددههإفدددددددددددلهّهدددددددددددعحهه بددددددددددد حه بعدددددددددددفما

25.  ع   هإبزهمسف حه م ها هر شاةة هرافأم  له   فبأاذاىه راتره
 

 دددددددداذ همدددددددهه ر  ددددددددلههىه دددددددفيددددددددله  دددددددف ه  ددددددددفاعهإفددددددد ةهرابدددددددداه  حإحّه يدددددددا هرل ع دددددددله  اةام

رج ددددددددعه مددددددددزههّهددددددددعحهفدددددددداههجددددددددع ه ةم ددددددددلهإبددددددددزهم فلدددددددد هالددددددددفرحهراعدددددددداا هر ف ددددددددف ىهراتددددددددر

ّ بدددددددا ف هتهر دددددددف  ه  أددددددداىهفددددددداهر دددددددف اا هراع ددددددد ته إدددددددا هراك دددددددافر ىهمدددددددهههددددددد ته

 رقدددددددههرفقدددددددفّ ه دددددددهههجدددددددع هراع ددددددد تىه ها   أددددددداه. ةهإفددددددد ةذ هّهسدددددددههر دددددددل ماةا دددددددل م ر
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رافدددددددددا  اهاسدددددددددد املهرل سددددددددددا عهراتددددددددددره كبّددددددددددفتهاهرلجئر دددددددددعه ددددددددددأ ر ه ةذددددددددددا ىهفدددددددددداه دددددددددد   ه

فددددددد ىه. رابددددددداه  ح  دددددددا ا ه
ُ
ه49999هددددددد رباه)رل ددددددداة همدددددددههذددددددداإعهإبدددددددزهه مدددددددنه  مدددددددنه همدددددددهه 

حههسدددددددددددددددبهمأفدددددددددددددددفحهةن دددددددددددددددافهراشدددددددددددددددع ا ه ر قددددددددددددددداةه  ف ددددددددددددددداةا 1119ااهدددددددددددددددثىه دددددددددددددددأله

 ( 26.رلجئر ع  حه

ه   رفهمههر سم ا حهّ همههراباه  حهّر سف ىه فهإحّه ف ه  م حهرابق  ه  اةاميلى

 هاأ عطهفاهرابقثهه- مزه عرةهراك  اهمههة تهراعاا هراععب ه-فاهرلجئر عهمههراباهثإعل

راعلمرهبهف ه ا  عله  ة  افها ىا ه ذفر  ااباهماه ك حهمع بالهاام ها  هراش  يله

ه هراشفاة ى ه مز هه راففةّ  ال   ت هراعلميّلى هراعّ ب هامسف رلهه مهفا ه ة  اف رمّلى

 ه. فاهذارهر تات ذماتهراا ه اا هفاهيّ هه ذار.  مزه إ هرافقفافه ر اة  إفماراه

رلجئر عه هفاهذارهر  ب  ىه ش عه ع هراف اة عه ههرا ب هر ففم هات فا هرلجام اهفاه

ه هإبز هرذاة  هراأاراتر هراف ت همه هاااعفاف هم اةرل هّإعر ه  ّ  ه هّرّ  همنها ه  ع  يل ميلى

امفأله  فا هرلجام اه هراع  همهه عيههرانّه   يحّه ه لي ىه. راععبيله ههت هر  اةبيل

هإ هّ اسكرى ه شعط ب
ّ
ه ه افكاةهافال هرابقث همتات هفا هرر عر   هراأّإعهفا  عمي ه" اة 

 21" بع ه  فباة  

رابقثهمهه ر  لىه راباه  حهمهه ر  لهّهعحهمكار ه هرا   لىه باافاباىههإحّه ف هإ ااف

بع ه ع هرلجامعله" ف ه    اهراشع طهراك يللهاع  هإرفاإيلهرلجامعلىه اذ هفاه

به إفماراهافا
ّ
ىههاّ له عفماه27"المعع لهراعلميلىه راا هّةّحهاف ةلهإبزهبع هراال

 . فاهرا راهر تفم اهراعا  ئ ئ عه  ة هرلجامعله مم سلهّ اةاميلىه

إحّهمقف ةالهرر عرطه  فا هرلجام اهفاههإرفا هر عع لهىه هبع هه  افر  ه افر يلهه

ها له ىه اذلهع   لّراترههلضدوطات المهنيةبافاهمتاتهرابقثهراعلمرىهاع ب هّا اهه

) ةىههمههراأاهيلهرابيفر  إيلىه هراتره  ا معهفاهراسأ ر ه ه ا هم ه ب رهرإا هته 

ذارهراأّإا هراا هابف هّرّ ها هاأجلاهفاهإهعر هرلجامعلهمهه(  ا ساماىهما تاىهة ف ةرل

ه اة  ا ه ا ا هراففةةاىه هراأّإا ى هذار هّ ع ذا هر شا  هراتر هاااأّإعهإبزهلج ه  بنهاى

هراالبلا   ر ر فإاي هّ فرة هرة  ا هفا همههإعرف هراسأ ر ه ه ا ه ه م اا هبع هىفا

هرا   ه  ه هرل فا لرا  ا   هرابيفر  إيل هراعل  ه–.  ا   ه فةةا همتات هفا   يما
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ه راابي اهالممّ سلاس اهراعاة ه ع لعهرُ  ا هلجمللهر شا  هراترهه راتر - إفما يل

 .رلجئر عىههاّ لهفاهيّ هذارهراأإا رلجامعيّلهفاه

 لمؤسسات التعليت العالي غياب التدبير الحكامي. 5.0.0

 ق يددددددلمه ذددددددفر ىهإرّمدددددداه عدددددد ةهااافةإددددددله  بددددددزهفدددددداهّ دددددد ه شدددددد هرلجامعددددددلهفدددددداهحهإ

عفمدددددددفه ليهددددددداهفددددددداهإسدددددددي اهذدددددددم حهرلجامعدددددددله
ُ
رإدددددددعه عددددددد هرل ىدددددددارفىهإبدددددددزهمأإ مدددددددلهرا دددددددي هر 

ه. معر ددددددددددددئهرابقددددددددددددثىهراتددددددددددددره بدددددددددددد حهّ هدددددددددددداه  ف ددددددددددددعههها   دددددددددددداحهرافددددددددددددفا ا هراأدددددددددددداإ ه ر ع لدددددددددددده

ىدددددددددداهذدددددددددارهر  فددددددددد  هرادددددددددا ه عف.  باافددددددددداباىه هدددددددددره  ف دددددددددعه ددددددددداه دددددددددمرّهاال كامددددددددددلهّ هرل   مدددددددددل

29"اف يددددددددي ه م اةرددددددددلهم ددددددددفر يّلهراددددددددفّ ته  إدددددددد ةهرل ك مددددددددا " لراع  سددددددددي اهاار عددددددددإهددددددددفحه
 .

اأدددددددافره مدددددددزهمتم  دددددددلهى لدددددددكهر أهجيدددددددلهر فّبعدددددددلهفددددددداه دددددددفا اه ادددددددا هما" ُ   دددددددفهاددددددد ه م مددددددداى

لهمأإمل
ّ
 30." مهه إعرفر هر لم  له ر بنيله مزهر تار يتيله رن له ها

ّ دبةهذدع اهإ ذع داهفداهاأدافهه عدفماه-رف  هذارهر  ف  هإبزهمم سا هرافعلي هراعداباهرا فه

 معدداهفدداه ق يددلمهةن ددله ياةاددلهإفاددف هالجامعددلىه ا مددله مددزهرا لرذددله -رلجامعددله  ا  عذدداه

 ذدارهادههافقّ دلمىهإ هإ ره اردعه لدكه.  راش ا يله مأ فقله مزهم فل هراشدع افه را دا ل ح

مههإفدلىه مدههإةرة ه بّ ه يهداهههرا ادا افاهراعميلمهاا شا  هراترهمههرا ر"ىهرا علهراعن ل

مددداه31.  ة بدددلهه ي يدددلهفددداه  كيدددكهرمددد   هرا يددداة هراك  ددديكيله  تا  ذددداهمدددههإفدددلهّهدددعح 

 دداحهىهاأهددرهاأدداهإبددزهرا دد تىهّحه شدد هرافددفا اهرلجكددام ه م سددا هرافعلددي هراعدداباهفدداهرلجئر ددع

ددددع ط
ّ

رافّةر ددددا ىهإبددددزهّحّهراأّمدددد   هرا ااددددبهفدددداههإ هإشدددد اهمعإدددد . رليتددددلههه  ددددفرحهذددددالهراش

إسددددددددي اه لددددددددكهر مّ سددددددددا ىه هاددددددددئرتهاقددددددددف  هااا عدددددددد هراف ليددددددددف ىهرا ددددددددا  ه مددددددددزهرالسددددددددي اه

 هراأليتدددددلىه.  ىه ذددددارهمأددددداه ددددأ ر هراسدددددبعيأا ة ر ع ئ دددددلهفدددداه دددددأا لهرا دددددعره راب ا  عر دددد

تاالها  دددددددف  ايلهرانسدددددددبيّلهراتدددددددره قفاإفددددددداهذدددددددالهر مّ سدددددددلها  دددددددفمأهعمددددددداحهرلجامعدددددددله"

 . مههرمّلىههعما هاهمههرافق يلمهرا عماهالفأميلهر نش ة ه.32"  هفياإا هر تفم 

 دددمعلهه  مدددز دد هذدددالهراع رمدد ىه ددداحهافدداهرمعكددداجه دددليره مددزهرابقدددثهراعلميعامددلىه            

ه  ددداهاسدددأ ر هراسدددبعيأا هه-  دددبةهابدددف هّّ هددداهاددد هه راتدددررلجامعدددله مدددزه إددد هرل  ددد يىه

 ر ععفدداىهاددد ههممذلددلها رفددا هراعلمددره  دددافر ر ددبه ر ههفدداهمسددف حه كدد  هه- را مار أددا ه

هسدددبهمددداهإدددافهفددداهراعفادددفهمدددههراف دددني ا هرا ددداةة ه دددههم فلددد هر م سدددا هه-ّ دددبقعه

 راأليتدلىها دافههداتهرلجامعدلهرلجئر عّ دله مدزه.  فاه ا ه ا ملهرلجامعا هفداهراعداا ه-راف ايّل
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 ه  دددد هيلهراتددددرهر دددد هف عهرانهدددد  هبهددددالههدددداتها مدددداحه مدددداهاُ دددداتهة دددد هندددد املهر شدددداةة

 . ر مّ سله ب يا  فاهرل ي ّ ل

 :خاتمة

 ف همههرأاااهذالهرافةر لىهّحّهرابقثهراعلمرهفاهرلجئر عىها رإ ههذكارىهافسلا

ه عيفهمشا ل  مز ه. ّ  اهمه هر فمعرة ل بااع   هرلجامعلههمه ه ع يل هرإ  همه ر سارا

ىهإعتا ه بي هذارهرا اا هرل ساجهفاه   ر لمااابقثهراعلمرىهرمله قفاا هه رانه  

هراعّرذه ه. را  ع همنهاىههىرا اا ذار هر ف فمل ه  يما ه م ى ه   ه لي  ه لأا ا راا 

همتفم ىه ه ّ  هذ هر قعصه  اسكر هّحهرابقثهراعلمر هّةة عى ه عفما  هف تهرا فرة ى

هة حه هرلجفاف؛ هراأإا هراعاامر هيّ  هفا ه  يّما ه ل همإذماافا هّّ  ههراعل  هفاهذارهاف ة

هفاه اكه ه.راعل  ه إفما يلر تاتىهاما هه ه بيعله  ّ  أا ه فهإحّ فاههفا هذالهاتعّرا

هإبز ه رلبال ها ع هإبز ه مساريلههرا ة ل هراعل   ه اات هراتر ه راف ريّل هراّ هم   رإع 

ذب ه  يمله ه سف يفهمنهاهر تفم هههفاهمعالجلههههاحجلهّّ هاه ل  هرإع ل  إفما يلىه

 .  ل  رافأم  اااله

رفجه هه اكهمههرهف   ىهه ماإحّهإ  اتهرلجئر عهاف ةهرابقثهفاهراعل  ه إفما يلىهه

هراسعةعله هرلجفاف ى هرافق    هّ ع تها هراتر هرافّقفّاا  هم رإفل ه مز ه  اه اةة  إعلفا

ه ر فأاميل هرإفاهعى ههراتر هفا همتفمعأا هراعرذهى ه ق يلمهه منهارا  ع هفا هرا فة   ف 

هر نش ة هرافأم   هالبقثه. ر شع   هر عاا  ه رن ل هةن ل ه ب ر ه ليأاى ه اةهائرما اااكى

ّ  اهه– راترهّن عهاقاإلهمتاتهراعل  ه إفما يلهها لىهه البقثهفاراعلمره املىه

مههإبزهإشجي ه  ف ي ه  رإفلهراإع  هراعرذألهراترهمع شفاهراي  هه-مههّّ ه  عهمةك 

هذعيرر ةر ه هعرص ه را ف ه.   هرافقلي  هايل ا  هإسففرا هّهعحى هي رذع هإارب إبز

  اةهمههر سفعج ىه    اهرافّ  هالمشف ل حهفاهذارهرل   هراعلمرهر ععفاه.  رالش يع

رافا ىهافك ي هاق ثه ه إرفا همعع له لميله اةة ه مزهرا ف هر أا  ه راف س اهراع  م ه

ه إفم هرا ر   ه ة    هّ عاة هرلجفافاك  هراي  . ارا هاقاإل هرقه هإهى باافاباى  اة هإبز

هرا   له همأةهر كارل همههه ت ه  ف  هراعل  ه مساريله  إفما يلى ه  ّ ةرا راأإعهفا

  عي ها ه إ اة هراأإعهفاه يي يّلهرلجامعلها  له امّلىهم ه. فاهذارهر تاتهباه  حال

حهإسفعيفهىهإ رهّةةراهّحه ع   ها ةرئهاىه   ف اةاّل  ا ع هالفأميله إفما يلهذاة ة   ّ
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هر    ة هفاهرا راهر تفم اهراعا  ه. ر  ها به إا عه  هرلجف ة
ّ
هافال ر سم ا حههمه ذار

هافا ه همه هاكّ  هم ف ها ه ر ععفا هراعلمر ه إ هاة هاا  هإا اف هبع ة  هم     اةامي حى

 تفم ه ممذّللهالف ا  هىهمأ فقله مزهرفاهإع هرلجامعلهممّ سله ا للراع بله را فة ه

با ه ا يّلهرا اةمل
ّ
 . رافتا  ه مفال

ا فه   أاهفاهذالهرافّةر له   لهمف مّ ها ر  هرلجامعله رابقثهراعلمرهفاهرلجئر عىهه

هإ   ه هّإ  همه ه مليّل ههل ت هر تار  ه مز ه اةة  هر سف بليّلى هرابق   ه ك ح هّح امل ح

ه معمّلم ه.  ميلم ههاال همه هرلجامعل هايهعر  هرافماائه  ي  ههاال هإبز ه رافبعيل راتاةّ 

 .  رافأا سيل
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