
 2016 -07: العدد                     /                           والسياسات الاقتصاديةالمجلة الجزائرية للعولمة 

79 

 دراسة مقارنة لإدارة المخاطر في الجزائر بين المصارف الإسلامية ومصارف تقليدية خاصة
  -حالة بنك البركة الجزائري وبنك الشركة المصرفية العربية وبنك الخليج الجزائري  -  

  *د الجوزي جميلة.أ
 **حدو علي .أ

Abstract :  We have tried through this 
paper highlight the level of Islamic 
banking risks wich active on traditional 
environmental, such as what is in Algeria, 
After we dealt with the conceptual 
entrance of the Risk management Islamic 
banking, we dealt with the reality of 
Islamic banking in Algeria, where were 
viewed the Algerian experience in 
opening Islamic banking and most 
important features of the environment in 
which they operate these banks, both in 
terms of the legal environment or 
economic or competitive or even social, 
Let's talk about then to analyze risk 
indicators of Al Baraka Bank Algeria and 
ABC Bank and AGB  in Algeria, during  the 
period  2009 --2,015, where we chose the 
capital risk, credit risk and liquidity risk. 

He ruled out the risk of the market, due 
to the limited effect in the Algerian 
market, then this paper concluded by 
mentioning the most important of the 
proposed solutions to promote risk 
management Islamics banks operating in 
Algeria, classifies them according to the 
studie drisks. 
Key-words : Islamic Banking, Albaraka 
Banking Algeria, Risk Management, 
Algerian experience. 

حاولنا من خلال هـذه الورقـة البحثيـة تسـليط  :الملخص
الضــوء علــى مســتوى مخــاطر المصــارف الإســلامية العاملــة 
بــالمحيط الــذي يتعامــل بالطريقــة التقليديــة مثــل مــا هـــو في 

، من خلال دراسة مقارنة بين بنك البركـة الجزائـري الجزائر
وبنـــك  ABC Bank1وبنــك الشــركة المصــرفية العربيــة 

ـــــيج الجزائـــــري  فبعـــــد أن تطرقنـــــا إلى مـــــدخل  AGB2الخل
واقـع مفـاهيمي لإدارة مخـاطر المصـارف الإسـلامية، تناولنـا 

، أيــــن استعرضــــنا التجربـــــة الصــــيرفة الإســــلامية في الجزائـــــر
الجزائريــة في فــتح الصــيرفة الإســلامية وأهــم ملامــح المحــيط 
الــذي تعمـــل بـــه هـــذه المصــارف، ســـواء مـــن حيـــث البيئـــة 
القانونيــــــــــــــة أو الاقتصــــــــــــــادية، أو التنافســــــــــــــية أو حــــــــــــــتى 

تحليــل مؤشــرات المخــاطر الاجتماعيــة، لنتطــرق بعــدها إلى 
ملــة العا AGBو ABC Bankلبنـك البركـة الجزائــري و

، أيـــــن اخترنـــــا 2015–2009بــــالجزائر، خـــــلال الفــــترة 
مخـــــاطر رأس المــــــال ومخـــــاطر الائتمــــــان ومخـــــاطر الســــــيولة، 
واسـتبعادنا مخـاطر السـوق، لضـآلة تأثيرهـا، ثم ختمنـا هــذه 
ــــز إدارة  ــــة بــــذكر أهــــم الحلــــول المقترحــــة لتعزي الورقــــة البحثي
ـــــالجزائر، بتبويبهـــــا  ـــــة ب مخـــــاطر المصـــــارف الإســـــلامية العامل

  .المخاطر الآنفة الذكرحسب 

المصارف الإسلامية، بنك البركة  :الكلمات المفتاحية
 .الجزائري، إدارة المخاطر، التجربة الجزائرية
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  :مقدمة

تعمــل المصــارف الإســلامية في بيئــة تــؤثر فيهــا وتتــأثر đــا، ويتغــير مســتوى التــأثر đــا حســب طبيعـــة 
النظـام وهـل يأخـذ بعـين الاعتبـار الطبيعـة الشـرعية لهــذا النـوع مـن المصـارف، فيشـهد العـالم مـن هـذه الناحيــة 

أي –تقليـدي وإسـلامي  ثلاث أنواع من النظم، فمنها ما هو نظـام مـالي إسـلامي كليـة، ومنهـا مـا هـو نظـام
ومنهـا مـا هــو تقليـدي كليـة، وهـذا الأخــير هـو حالـة الجزائـر أيــن تعمـل المصـارف الإسـلامية في بيئــة  -مـزدوج

تتســــم بالتعــــاملات التقليديــــة الربويةـــــ والمعامــــل الــــتي لا تتطــــابق مــــع التزاماēــــا الشــــرعية، في حــــين أن البنــــوك 
في إدارة مخاطرهـــا خاصـــة وأن جميـــع الوســـائل المتاحـــة مناســـبة التجاريـــة الأخـــرى تعتـــبر في حالـــة مـــن الأريحيـــة 

مــا مســتوى :ومــن هــذا المنطلــق تبــادر إلينــا الســؤال التــالي .وتتوافــق مــع أســاليب وسياســات إدارēــا لمخاطرهــا
درجــة المخــاطر الأساســية للمصــارف الإســلامية العاملــة بــالجزائر مقارنــة بالمصــارف التقليديــة المحليــة؟ وكيــف 

  قدراēا في هذا اĐال؟ يمكن تعزيز

I- مفهوم مخاطر المصارف الإسلامية وأهم أسباب ارتفاعها 

قبـل التطـرق لواقـع المصـارف الإسـلامية العاملـة بـالجزائر، سـيتم التعريـف بـأهم جوانـب إدارة مخـاطر هـذا 
 ميلإطــار المفــاهيالإســلامية، وااول تحديــد طبيعــة نشــاط المصــارف النــوع مــن المؤسســات الماليــة، أيــن ســنح

الــــتي تنبثــــق مــــن طبيعتهــــا المصــــرفية بصــــفة عامــــة وأخــــرى تــــأتي مــــن أنــــواع المخــــاطر هــــا، ناهيــــك عــــن لمخاطر 
خصوصيتها الشرعية ،كما سنحاول إظهار أهم أسباب ارتفاع المخاطر فيها والآثار المرتقبة عليها مـن جـراء 

  .المصارف الإسلامية إدارة المخاطر في وأساليباستراتيجيات ذلك، لنسرد في الأخير أهم مقومات و 

 المفاهيمي للمخاطر في المصارف الإسلامية الإطار -أولا

يعد مصطلح المخاطر من المصطلحات التي تتردد بشـكل كبـير، الـذي يسـتخدم في جميـع اĐـالات، 
  3.اللاتينية والتي تدل على احتمال الخسارة أو الربح re-scassمشتقة من كلمة  Riskوكلمة 

المصــــرفي المنبثقــــة عــــن هيئــــة قطــــاع المصــــارف في الولايــــات المتحــــدة الأمريكيــــة  عرفــــت لجنــــة التنظــــيم
احتمـال حصــول الخسـارة إمــا بشـكل مباشــر مـن خــلال خسـائر في نتــائج الأعمــال أو رأس :"المخـاطر بأĔــا 

المــال، أو بشــكل غــير مباشــر مــن خـــلال وجــود قيــود تحــد مــن قـــدرة المصــرف علــى تحقيــق أهدافــه وغاياتـــه، 
هـــذه القيـــود تـــؤدي إلى إضـــعاف قـــدرة المصـــرف علـــى الاســـتمرار في تقـــديم أعمالـــه وممارســـة  حيـــث أن مثـــل

نشــــاطاته مــــن جهــــة، وتحــــد مــــن قدرتــــه علــــى اســــتغلال الفــــرص المتاحــــة في بيئــــة العمــــل المصــــرفي مــــن جهــــة 
توقــع اختلافـــات في العائــد بــين المخطـــط والمطلــوب والمتوقـــع "ويــرى ســـيد الهــواري أن المخــاطر هـــو 4".أخــرى
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ويــرى 6"احتمــال الفشــل في تحقيــق العائــد المتوقــع"ويــرى سمــير عبــد الحميــد رضــوان أن المخــاطر هــو 5".وثــهحد
احتماليـــة أن تكـــون نتـــائج التنبـــؤات "فـــلاح حســـين الحســـيني ومؤيـــد عبـــد الـــرحمن الـــدوري أن المخـــاطر هـــو 

ن درجـة المخـاطرة خاطئة، فإذا كانت هنـاك احتماليـة عاليـة في أن تكـون التنبـؤات خاطئـة فعنـد ذلـك سـتكو 
  7".عالية أيضا، أما إذا كانت الاحتمالية منخفضة، فإن درجة المخاطرة ستكون منخفضة أيضا

تعـود أسـباب مسـتوى : فـي العـالم مسـتوى المخـاطر فـي المصـارف الإسـلامية أسـباب ارتفـاعأهـم :ثانيا
  :المخاطر في المصارف الإسلامية إلى مجموعة من العوامل أهمها

ارف الإسلامية إلى بعـض المتطلبـات الأساسـية، كـالموارد الماليـة المناسـبة، والخـبرات الاسـتثمارية افتقار المص -
  المناسبة، والأجهزة المعاونة والنظم؛

حداثـــة النظـــام المصـــرفي الإســـلامي، إذ كانـــت هـــذه المصـــارف في بـــداياēا بحاجـــة للعائـــد الســـريع ولعامـــل  -
  السوق المصرفية، وهو مالا تحققه الاستثمارات طويلة الأجل؛السيولة، لتستطيع أن تثبت أقدامها في 

مؤثرات البيئة المحيطة، إذ تعمل بعض مكونات البيئة المحيطة على إيجاد معوقـات ترفـع مـن درجـة المخـاطر  -
الخاصــــة بالمصــــارف الإســــلامية، منهــــا التشــــريعات، والإجــــراءات، الــــتي توضــــع لتخــــدم الصــــيرفة التقليديـــــة، 

إخضـــاع المصـــارف الإســـلامية إلى السياســـات النقديـــة الـــتي تقرهـــا المصـــارف المركزيـــة، والـــتي لا بالإضـــافة إلى 
  تتناسب مع طبيعة العمل المصرفي الإسلامي، كما تواجه المصارف الإسلامية مشاكل في السياسة المالية؛

ات خيريــة لا المفــاهيم الاجتماعيــة الخاطئــة الســائدة، حيــث ينظــر للمصــارف الإســلامية علــى أĔــا مؤسســ -
  ēدف إلى تحقيق الربح، أو أĔا مصرف مثلها مثل المصارف التقليدية تتعامل بالربا تحت مسميات مختلفة؛

مـــؤثرات البنيــــة الذاتيــــة للمصـــارف الإســــلامية، حيــــث اســــتخدمت المصـــارف مــــنهج المحاكــــاة للمصــــارف  -
فهــا، كالخــدمات الماليـة الــتي تقــدمها التقليديـة في بعــض اĐـالات ســواء فيمــا يخـص اســتقطاب المـوارد أو توظي

  مثلا؛

غيـــاب ســـوق ماليـــة إســـلامية نشـــطة، حيـــث تســـاهم الأســـواق الماليـــة في تطـــوير وتفعيـــل عمـــل المصـــارف  -
  .الإسلامية

II- واقع الصيرفة الإسلامية في الجزائر  

قامــت الجزائــر علــى غــرار العديــد مــن الــدول العربيــة والغربيــة بمــنح الاعتمــاد للمصــارف الإســلامية    
تعـود فكـرة إنشـائه حيـث ، 1990/ 06/12بنـك البركـة سـنة على أĔا مصارف تجارية عاديـة، فـتم إنشـاء 
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، وشـركة دلـة )BADR(تم الاتصال بين الجزائر ممثلة في بنك الفلاحة والتنميـة الريفيـة أينم، 1984إلى سنة 
البركــة القابضــة الدوليــة وهــي مجموعــة مصــرفية ســعودية مقرهــا مملكــة البحــرين، تقــدم خــدمات ماليــة إســلامية 

تحت الاسم البركة، حيـث كـان الهـدف مـن الاتصـال هـو التعـاون  والفروع الدولية صارفوتمتلك عدد من الم
مليون دولار لبنك الفلاحة والتنميـة الريفيـة، وهـو مـا أدى  30في مجال التجارة الخارجية فتم تقديم ما قيمته 

م قامــت مجموعــة دلــة البركــة المصــرفية بعقــد نــدوēا الرابعــة بــالجزائر العاصــمة، 1986وفي ســنة لتبــادل الثقــة، 
  .ن بدأت تتبلور فكرة إنشاء بنك إسلامي في الجزائرأي

  نظرة عن تجربة الجزائر حول مجال الصيرفة الإسلامية: أولا

على هامش الدورة الرابعة عشر للبنك الإسلامي للتنمية المنعقدة في الجزائر، تم الاتفاق بين بنك 
أول مشروع للتمويل على شكل بنك، أطلق الفلاحة والتنمية الريفية، ومجموعة دلة البركة البحرينية بإنشاء 

( م كشركة مساهمة في إطار قانون النقد والقرض1991مايو  20علية اسم بنك البركة الجزائري بتاريخ 
، الذي صدر مع الدخول في مرحلة الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر، )1990لسنة  10القانون رقم

وكتعريف لبنك البركة الجزائري . م1991شهر سبتمبر أما بداية ممارسة نشاطه بشكل فعلي فكانت في 
بنك إسلامي لا يتعامل : "بنك البركة الجزائري على أنه 8عرف الشيخ صالح عبد االله كاملفقد صرح 

ويهدف إلى تنمية اĐتمع الجزائري المسلم، والى خلق توليفة عملية مناسبة بين . بالفائدة أخذ وعطاء
  .9"يث وضوابط الشرعية الإسلاميةمتطلبات العمل المصرفي الحد

  :وهنا نسرد أهم المعلومات الخاصة đاذين المصرفين

 مــن تتكـون والــتي المصـرفية، البركــة مجموعـة إلى الجزائـري البركــة بنـك ينتمــي:بنـك البركــة الجزائـري -1
 أمريكـي، مليـار دولار 1.5 مالهـا أكثـر مـن رأس يبلـغ حيـث دولـة، 12 علـى موزعـة بـذلك وهـي بنكـا، 12
، وفي هـذا الإطـار فـإن بنـك البركـة الجزائـري يسـتفيد مـن 10فرعـا 300 مـن أكثـرفي  لعملائهـا خـدماēا تقدم

 البركـــة بنـــك يعـــد. الخـــبرة المتبادلـــة بـــين فـــروع اĐمـــع، خاصـــة في مجـــال إدارة المخـــاطر وهـــو موضـــوع الدراســـة
الأساسـي في المـادة الثالثـة في فقرēـا نص صراحة في قانونـه ي الذي الجزائر، في العاملة البنوك بين من الجزائري

 الإنشـاء عنـد البنـك رأسمـاللقـد كـان . السابعة بأنه يقوم بأعمال التمويل والاستثمار علـى غـير أسـاس الربـا

 الواحــد، للســهم دج 1000 يعــادل مــا أي ســهم، 500000 علــى بالتســاوي مقســم دج، مليــون 500
 البركــة دلــة ومجموعــة (جزائــري، عمــومي بنـك) الريفيــة والتنميـة الفلاحــة بنــك( مــن كـل مناصــفة فيــه يشـترك

 2.5 يعـادل مـا أي أضـعاف، أربعـة بمقـدار 2006 سـنة رأسمالـه قيمـة برفـع البنـك قـام ، وقد)الدولية القابضة
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 المســاهمين علــى المــال رأس حصــص توزيــع في تغيــير عنــه نــتج والــذي 11 – 03دج، حســب الأمــر  مليــار
 :أصبحت حيث
 44%  إلى مساوية الريفية والتنمية الفلاحة بنك مشاركة نسبة.  
 56% إلى مساوية القابضة البركة دلة مشاركة نسبة. 

تم رفــــــع رأس مـــــال البنــــــك في شــــــهر ديســــــمبر  23/12/2008المــــــؤرخ في  04 -08وحســـــب القــــــانون 
تضــاعف حجــم ميزانيــة  ولقــد.مليــار دينــار جزائــري، مــع الاحتفــاظ بــنفس نســب المشــاركة 10إلى  2009
أمـا في مجـال التمويـل الاسـتثماري . 11 2016-1993مرة في الفترة الممتدة ما بـين  74بأكثر من أصوله 

مقابــــل  2014مليــــون دينــــار لــــدى بنــــك البركــــة ســــنة  80627بالصــــيغ الإســــلامية فقــــد بلغــــت مــــا قيمتــــه 
 .% 35، أي بنسبة أكثر من 200812مليون دينار سنة  59637
تم اعتمـــاد ثـــاني  مـــن تأســـيس بنـــك البركـــة الجزائـــري وبعـــد ســـنوات:الجزائـــر –مصـــرف الســـلام  -2

كثمـــرة للتعــاون الجزائــري الإمـــاراتي، جــاء تأســيس المصـــرف  "الجزائــر –مصــرف الســـلام" مصــرف إســلامي 
ليبـــدأ مزاولـــة  10/09/2008، وقـــد تم اعتمـــاده مـــن قبـــل بنـــك الجزائـــر بتـــاريخ 08/06/2006بتـــاريخ 

  .خدمات مصرفية مبتكرةمستهدفا تقديم  20/10/2008نشاطه بتاريخ 

فـــإن المنتجـــات الماليـــة  13وعلـــى الـــرغم مـــن أن العمـــل المصـــرفي في الجزائـــر يخضـــع لقيـــود الصـــيرفة التقليديـــة،
المصـــرفية الإســـلامية تلاقـــي رواجـــا لـــدى المتعـــاملين الجزائـــريين، خصوصـــا عقـــود التمويـــل بالمرابحـــة، الإجـــارة، 

  .الإستصناع والمشاركة

  لمصارف الإسلامية العاملة بالجزائربيئة عمل اتحليل : ثانيا

ه المصـارف، وعليـه ذتنشط المصارف الإسلامية ضمن بيئة تمتاز بمتغيرات تـؤثر تـأثير مباشـر بعمـل هـ
يرēا افإن بعض هذه التأثيرات تشكل عائقـا أمامهـا، حيـث أن علـى المصـارف الإسـلامية التـأقلم معهـا ومسـ

عداد السـلطات الجزائريـة لفـتح اĐـال أمـام الصـناعة المصـرفية بـالرغم مـن اسـت.سيطرēا عن نطاق ةلأĔا خارج
ســـواء داخــل المصـــارف أو  الإســلامية، إلا أن واقعهــا يبقـــى محــدوداً، كوĔـــا تعــاني مـــن مجموعــة مـــن المعوقــات

خارجها، ولدراستها قمنا بتقسيم المحيط الـذي تعمـل بـه المصـارف الإسـلامية إلى بيئـات سـنحاول سـرد أهـم 
  .ا العنصر على أن يتم التفصيل فيها فيما سيأتي بعدالنقاط في هذ

تعتــبر الصـيرفة الإسـلامية بـالجزائر غــير مقننـة الأمـر الــذي يـنعكس علـى نقــص في  :البيئـة القانونيـة -1
القــانون المصــرفي أيــن لا يعتــبر المصــرف الإســلامي مضــارب اتجــاه المــودعين علــى عكــس المصــارف التقليديــة، 
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نون الجبـــائي خــلال العمليــات التجاريـــة الــتي يقــوم đـــا، بالإضــافة إلى منــع الملكيـــة والازدواج الضــريبي في القــا
 للمصارف الإسلامية لكوĔا تاجر لا يبيع حتى يشتري؛

تعتـــبر البيئـــة الاقتصـــادية واســـعة النطاقــــ تتعـــدد عناصـــرها، خاصـــة مـــع تعــــدد  :البيئـــة الاقتصـــادية -2
السياســات الاقتصـــادية الكليــة المطبقـــة، ســوف نركـــز فيهـــا علــى السياســـة النقديــة المطبقـــة والأدوات الرقابيـــة 

رتبط والإشـــرافية المســــتخدمة علــــى المصــــارف الإســــلامية العاملــــة بـــالجزائر، ووضــــعية النظــــام المــــالي العــــالمي المــــ
للتعامــل بــالقروض الربويــة، ومشــكلة الارتبــاط للتعامــل بالفوائــد الربويــة، بالإضــافة إلى النظــام المحاســبي المحلــي 
الذي يعتمد على المعايير المحاسـبية الدوليـة، بـدون الأخـذ بعـين الاعتبـار المعـايير المحاسـبية الإسـلامية الصـادرة 

 .ات المالية الإسلاميةعن الهيئة الدولية للمحاسبة والمراجعة للمؤسس
الوضــــعية الحاليــــة والمطبقــــة علـــــى : المتطلبــــات الإشــــرافية والرقابيــــة علــــى المصــــارف الإســــلامية بــــالجزائر -

  :المصارف الإسلامية العاملة بالجزائر تبين أن هناك مجموعة من العوائق سنردها أهمها كالتالي
 عدم وجود دليل حوكمة خاص بالمصارف الإسلامية؛  
  تحتـــاج إلى  علـــى المصــارف الإســلاميةالمطبقــة أدوات وأســاليب رقابــة وإشــراف بنـــك الجزائــر

نســبة الاحتيــاطي  -: تعــديل حــتى تتــوائم مــع القواعــد الشــرعية الــتي تلتــزم đــا هــذه المصــارف، وهــذا يشــمل
  .المعيار الحد الأدنى لكفاية رأس الم -؛نسبة السيولة -؛دور الملجأ الأخير للإقراض -؛الإلزامي

الشرعية على المصارف الإسلامية سواء كانـت داخليـة أو خارجيـة وتنقسـم هـذه  لرقابةالحاجة إلى تفعيل ا -
الأخـيرة بــدورها إلى مكاتــب مســتقلة ēــتم بالتــدقيق وأخـرى ســلطات عليــا تابعــة أو مســتقلة للســلطة النقديــة 

  ؛)كسلطة تشريعية فقط(ēتم بالإفتاء والفصل في الاختلافات الشرعية 

يتوافــق مــع المصــارف الإســلامية خاصــة لنظــام حمايــة الودائــع لكونــه يجنــب المصــرف  نظــام تــأمينتحتــاج إلى -
الإســلامي مخـــاطر الســـمعة ومخـــاطر عـــدم الثقـــة في مصــداقية الرســـالة الماليـــة، وبالتـــالي بعـــث الثقـــة والاســـتقرار 

  بالنظام المصرفي الإسلامي؛

لإمكانيــــة تســــييل إســــلامي ثــــانوي ســــوق مــــالي  زائر إلى إقامــــة حاجــــة المصــــارف الإســــلامية العاملــــة بــــالج -
الأصول في وقتها بدون خسائر وبما يتوافق مع الالتزامات الشـرعية هـذا مـن جهـة، وإمكانيـة اسـتغلال فـرص 

  .توظيف الأموال بما يحقق أقصى عوائد من جهة أخرى
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م ذو قبـول عــام ويعتـبر معـروف لــدى المنافسـة الحـادة مـن طــرف المصـارف التقليديـة الـتي تعتمــد علـى نظـا  -
الجميع مما قد يؤدي بالعملاء للميل إليه، ناهيك عن الشروط التي قد تضعها المصارف الإسلامية مـن أجـل 

  .التزامها بالقواعد الشرعية والتي قد يفسرها العملاء بكوĔا تعقيدات

صــــارف الإســــلامية مــــع العــــالم تعامـــل الممــــن خــــلال  ســـيطرة الطــــابع الربــــوي علــــى النظـــام المصــــرفي الــــدولي-
 14.الخارجي، سواء مع الجهات الخارجية بشكل عام، أو مع المؤسسات العالمية

 15.الإسلامية صارففي حده الأدنى غير متعاطف مع مسيرة المللمؤسسات العملاقة  تيار فكري هناك -

مشـكلة عنـد اسـتعمالها هـذه المصـارف الإسـلامية واجهـت : مشـكلة الارتبـاط بأسـعار الفائـدة العالميـة -
لا يعــني بالضــرورة أن هــامش فــالصـيغة، متمثلــة في الارتبــاط بأســعار الفائــدة العالميــة في تحديـد هــامش الــربح، 

بأسـعار الفائـدة العالميـة هـي  وهـذا الارتبـاطالمرابحة مساوي لمعدل الفائـدة، لكنهـا تتغـير معهـا نـزولا وصـعودا، 
 16.نتيجة لكثير من الأسباب

  
إن المصــارف الإســلامية تواجـــه مجموعــة مـــن التحــديات تحــول بينهـــا وبــين تحســـين :التنافســـية البيئــة -3

تنبــع الحاجــة إلى أداءهــا، وهــو مــا يــؤدي إلى انخفــاض مســتوى فعاليتهــا في مواجهــة ēديــدات العولمــة الماليــة، و 
المتوجهـــة نحـــو في ظـــل السياســـات  تأهيـــل المصـــارف الإســـلامية في الجزائـــر مـــن الحاجـــة إلى رفـــع تنافســـيتها

الانفتــاح المــالي مــن جهــة، بالإضــافة إلى المنافســة الشــديدة مــن المصــارف التقليديــة العاملــة بــالجزائر مــن جهــة 
 .أخرى
إن عمل المصارف الإسـلامية بقواعـد شـرعية ذات طـابع ديـني اجتمـاعي، أوجـب :البيئة الاجتماعية -4

  :ين أداءها، فنذكر منها الآتيعليها موجهة مجموعة من العوامل الاجتماعية المعرقلة لتحس

يجهـل الكثـير مــن : دم فهـم كثيـر مـن المتعــاملين للنمـوذج الإسـلامي وسـيطرة العقليــة الربويـة علـيهمعـ-
طبيعــة نشــاطاēا، أغراضــها، ومســؤولياēا، والــدور :(المتعــاملين في المصــارف الإســلامية عــن رســالتها وخاصــة

، ممـــا أدى إلى عوائــــق في )خلاقيـــة والاجتماعيــــة والاقتصـــاديةالـــذي تقـــوم بـــه في مجــــال التنميـــة العقائديـــة والأ
  : 18وقد ساعد على ذلك. 17تسويق خدماēا المختلفة

  وقبـولهم بالتعامـل مـع نظمـه ومؤسسـاته دون ) فكـر النظـام التقليـدي(تسليم الناس بـالفكر السـائد
  حرج؛
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  ـــم فرضــت علــيهم تعـــاليم غــيرĔالإســـلام، هــذا قبـــل جهــل المســلمين عامـــة بــأمور ديـــنهم، حيــث أ
ظهـــور المصـــارف الإســـلامية، وبقيـــت حـــتى مـــن بعـــد حيـــث اعتـــادوا التعامـــل đـــا وتربـــوا علـــى مبـــادئ الثقافـــة 

 الغربية؛

   ســـيطرة الغــــزو الفكـــري علــــى الفئـــة المثقفــــة، لدرجـــة اقتناعهــــا أنـــه لا يمكــــن الاســـتغناء عــــن نظــــام
 ونه؛المصارف الربوية، ولا يمكن أن تتوازن الحياة الاقتصادية بد

  إن ظــاهرة تركيــز عــدد مــن العلمــاء والــدعاة علــى العبــادات دون الاهتمــام بالمعــاملات، أنــتج عــدم
 مبالاة لدى المستثمرين في فهم طبيعة ووظائف المصارف الإسلامية؛

  تقصــــير دعــــاة الإســــلام في مجــــال تقــــديم الإجابــــات القويــــة والمدعمــــة بالأدلــــة مــــن مصــــادر الفقــــه
اؤلات واستفســارات تتعلــق بالاقتصــاد الإســلامي عمومــا، وبالمعــاملات الماليــة الإســلامي، لمــا يطــرح مــن تســ

أحيانـــا فقـــد لا يخلـــو مـــن إبـــراز اخـــتلاف بـــين الفقهـــاء في كثـــير مـــن  الاقتـــداءوالنقديـــة خصوصـــا، وإن وجـــد 
 .أفراد بالمصارف الإسلامية والتعامل معها وطلب خدماēا=المسائل، وهذا ما يقلل من احتكاك ال

رسالة المصرف الإسلامي تتم دون شـك عـن طريـق مخاطبـة أفـراد الأمـة، وفـتح الحـوار معهـم، تبليغ   
وفي هـــذا الصـــدد يفضـــل تحديـــد النخبـــة المخاطبـــة đـــذه الرســـالة، واختيـــار . وإقنـــاعهم بمـــدى نجاعـــة نشـــاطاته

اب الاختصـــاص، وصـــاحب المشـــروع حصـــأ الأســلوب الأفضـــل للإقنـــاع، إذ مـــن المعلـــوم أن اĐتمــع يتضـــمن
ومــن هـؤلاء مــن يمكنـه تقــديم . السـاعي إلى تحقيــق مصـلحته، والفــرد البسـيط المهــتم بدينـه، والسياســي المحنـك

الموعظة، ومنهم من يحتاج إلى الإقناع بالأدلة الثابتة في القـران والسـنة، ممـا يفـرض اسـتخدام الحكمـة، ومـنهم 
ة مــــن أجــــل المفاضــــلة بــــين النمــــاذج التقليديــــ صــــارفمـــن يقــــارن بــــين نتــــائج المصــــارف الإســــلامية ونتــــائج الم

اســــتخدام الوســـيلة الأكثــــر تــــأثيرا، وعلـــى العمــــوم فـــإن اســــتخدام وســــائل في ذلـــك يستحســــن و .19المعروضـــة
الإعلام بكل أنوعها لتبليغ رسالة المصارف الإسلامية يحتم علـى المؤسسـات المصـرفية القيـام đـذه المسـؤولية، 

النـــوادي الثقافيـــة، الجامعـــات، المـــدارس العليـــا، المـــؤتمرات إلى تضـــافر جهـــود كـــل مـــن المســـاجد، الجمعيـــات، 
الخ، كمــــا أن  …والنــــدوات والحلقــــات الدراســــية، وأجهــــزة الإعــــلام كــــالتلفزيون والراديــــو والجرائــــد والــــدوريات

للاتصـال الشخصـي الفــردي والجمـاعي عــن طريـق الحـوار لــه أثـر خــاص في تبليـغ هـذه الرســالة، إذ يمكـن مــن 
  .20مباشرة بين الأفراد دون تشويش أو تشويهانتقال المعلومات 
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عــدم تــوفر الخلــق والســلوك الإســلامي الــلازم لتطبيــق النمــوذج الإســلامي لــدى النســبة الغالبــة مــن  -
افع انتشار المبيقات كثيرة، لعل مـن أبرزهـا ضـعف الـوازع الـديني لـدى أفـراد اĐتمـع، ظهـور و ن دإ:المتعاملين

فصــل الــدين عــن الدولــة، والحــب المتزايــد للحيــاة الــدنيا وإيثارهــا علــى الآخــرة،  الأفكــار العلمانيــة الداعيــة إلى
البيئــة إن  .21وانتشــار المعــاملات الخبيثــة كالربــا والاحتكــار، بالإضــافة إلى الفقــر والأميــة والتبعيــة الاقتصــادية

ن شــأĔا، الـتي تتضــمن مثــل هـذه المواصــفات مــن الطبيعــي أن تنظـر إلى المصــرف الإســلامي بنظـرات تقلــل مــ
حــال بقيــة المؤسســات الماليــة للنظــام الاقتصــادي الإســلامي كمؤسســة الزكــاة ومؤسســات الأوقــاف وغيرهــا، 
والحقيقــة يجــب القــول بــأن نشــأة المصــرف الإســلامي وعملــه في محــيط غــير طبيعــي بالنســبة لــه سيكشــف لا 

يعيــــق تســـــويق  محالــــة عــــن حـــــدوث تصــــادم قواعــــده، وأحكـــــام نشــــاطاته وعناصــــر هـــــذا المحــــيط، وذلــــك مـــــا
صــــفات الأخلاقيـــــة في االعلاقــــة بــــين المصـــــرف الإســــلامي والمســــتثمر تتطلــــب قـــــدرا مــــن المو إن  22.خدماتــــه

صـــفات ركيـــزة أساســـية مـــن ركـــائز نجـــاح االمســـتثمر، مثـــل الأمانـــة، الصـــدق، الالتـــزام بالمواعيـــد وتمثـــل هـــذه المو 
رات المصــارف الإســلامية، ويــؤثر علــى الاســتثمار، حيــث إن عــدم الالتــزام đــا يزيــد مــن المخــاطرة في اســتثما

كمــا أن توقعــات المســتثمرين ليســت خاضــعة للســلوك . 23الحقــوق والالتزامــات كالمماطلــة في تســديد الــديون
يتوقـع أن مشـروعه سـوف ) المسـتثمر(الإسلامي، ولكنها خاضـعة إلى الانتهازيـة بحيـث عنـدما يكـون المقـاول 

تمويــل في شــكل قــرض بــدلا مــن المشــاركة، أيــن يجــب عليــه أن يحقــق مردوديــة كبــيرة، فإنــه يمكــن أن يفضــل ال
، بينما العكـس بالنسـبة لمقـاول -أي في حالة المشاركة-يعطي حصة معتبرة من الربح إلى المصرف الإسلامي

قليــل التأكــد مــن نجــاح مشــروعه يفضــل المشــاركة مــع تقاســم الخســائر أو حــتى توصــية مــن صــاحب المصــرف 
الـتحكم في هـذا المعـوق هـو اختيـار نوعيـة الزبـائن، الـذين في هذا الصدد فـيمكن و .24بتحمل كامل الخسارة 

ســتقدم المصــارف الإســلامية علــى قبــولهم الــدخول معهـــا في المشــاركات والمــدينات، ويكــون هــذا عــن طريـــق 
 دراسة درجة الالتزام لدى الزبون، ببنـاء قاعـدة معلومـات عـن المسـتثمرين، بحيـث تبـين كـل مـا يتعلـق đـم ولـه

  .25علاقة بالبعد الاستثماري، ومن خلال متابعة مشروعه الاستثماري

تأخر المدين عن السداد أو مشـكلة المماطلـة في تسـديد الـديون : مشكلة المماطلة في تسديد الديون  -
الإسلامية، لأĔا توظف معظم أموالها في تمويل عمليـات المرابحـة  صارفمن المشكلات الكبرى التي تواجه الم

ات البيع الآجل، وغالبا ما يكون على أقساط للتيسير على الزبائن، وهـذا يترتـب عليـه ديـون قـد تمثـل وعملي
، وينـتج عـن عـدم سـداد هـذه الـديون في المواعيـد المحـددة العديـد صرفالسائلة لدى الم قودنسبة عالية من الن
قش علمـاء الشـريعة الإسـلامية، عند البحث عن الحلول الممكنة لهذه المشكلة فقـد نـاو . 26من الآثار السلبية

بأنه يجـوز فـرض عقوبـات بدنيـة وماليـة علـى المتخلفـين مـن السـداد ولكـن ترجيح من طرف اĐمعات وهناك 
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مـع الزبـون  صـرفأن يتفـق الم كمـا يمكـن،  27لا يستطيع الحصول على أي فائدة من هـذه العقوبـات لمصرفا
على أن يدفع له تعويضا عن الضرر الذي يصيبه، بسبب تأخره عـن الوفـاء، شـريطة أن يكـون الضـرر الـذي 

مــع الزبــون  صــرفضــررا ماديــا وفعليـا، وأن يكــون الزبــون ممــاطلا، ولكنــه لا يجـوز أن يتفــق الم صــرفأصـاب الم
في حالــة تــأخره عــن الوفــاء في المــدة  المــدين علــى أن يــدفع لــه مبلغــا محــددا، أو نســبة مــن الــدين الــذي عليــه

المحــددة، ســواء سمــي هــذا المبلــغ غرامــة، أو تعويضــا، أو شــرطا جزائيــا، لأن هــذا هــو ربــا الجاهليــة اĐمــع علــى 
وبيوت الماليـة الإسـلامية لتخفيـف هـذه الآثـار السـلبية  صارفلتخطي هذه المشكلة يجب على المو 28. تحريمه

ائن، لاختيار الأفضل سمعة المشهود له بالأمانـة والصـلاح العـام بـأمور حرفتـه، القيام بدراسة متأنية جادة للزب
  .29ليضمن عدم  المماطلة

III- تحليل مؤشرات المخاطر لبنك البركة وABC Bank  وAGB 
في إطار البحث عن مستوى تأثر مخاطر بنك البركة الجزائري بالبيئة الاقتصـادية مقارنـة بـالبنوك الخاصـة 

د مؤشــرات حــول ثــلاث مخــاطر ، مؤشــر حقــوق الملكيــة مقارنــة بالأصــول لحســاب مخــاطر التقليديــة، تم إعــدا
، ومؤشـر مخصصـات الخســائر مقارنـة بمجمـوع التمويـل الممنــوح لحسـاب مخـاطر الائتمـان ومؤشــر 30رأس المـال

حـتى  الأصول النقدية وغير النقديـة مقارنـة بحجـم الالتزامـات مـن المـودعين سـواء الزبـائن أو المؤسسـات الماليـة
  .البنك المركزي

اعتمدنا في حساب مستوى هذه المخاطر النسبة حقوق الملكية Đموع :نسبة مخاطر راس المال -أولا
  :المنحنى التالي 2015-2009الاصول حيث أظهرت النتائج خلال الفترة 

  ABC Bankمقارنة نسبة مخاطر راس المال بين بنك البركة الجزائري وبنكي : 01شكل رقم 
  2015 - 2009خلالAGBو

  
 agbو ABC Bankمن إعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك البركة وبنكي :المصدر

  2015 – 2009خلال الفترة 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

 ABCمخاطر رأس المال 
Bank 26,79% 31,39% 32,70% 31,60% 32,31% 30,97% 26,27%

AGBمخاطر رأس المال  13,92% 12,53% 13,00% 15,00% 17,00% 20,00% 22,78%
مخاطر رأس المال 

ALBARAKA 12% 15% 15% 15% 15% 16% 17%

0,00%5,00%10,00%15,00%20,00%25,00%30,00%35,00%
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 ABC Bankيعتــبر بنــك البركــة الجزائــري الأقــل تذبــذبا ويميــل نحــو الانخفــاض في حــين أن المصــرف 
الأكــبر مــن حيــث نســبة مخــاطر رأس المــال وتميــل  ABCيتذبــذب بــين الارتفــاع والانخفــاض،  ويعتــبر مصــرف 

- 2012ثم العــودة للانخفــاض خــلال الفــترة  2012 – 2009هــذه الأخــيرة بــين الارتفــاع خــلال الفــترة 
مـــا عـــدى الســـنة  2014 – 2009يعتـــبر في انخفـــاض خـــلال الفـــترة  AGB،في حــين أن مصـــرف 2015
  .أين شهدت النسبة تغير في الاتجاه نحو الارتفاع 2015

مليــــون دج  23462,64قــــد يرجــــع الســــبب لكــــون بنــــك البركــــة الجزائــــري يتعامــــل بحقــــوق ملكيــــة 
مليون دج وهو الأكـبر مـن حيـث حقـوق الملكيـة مقارنـة  24689,16والتي قمتها  AGBمتقاربة مع بنك 

مليــون ، إلا أن حجـم الأصــول الكبــير  16977الــذي تقـدر قيمــة حقــوق ملكيتـه ب ABC Bankببنـك 
مقارنـة بغـيره مـن المصـارف في  2015مليـون دج لسـنة  193573,057عند بنك البركة والذي يقدر ب
مليــون دج 63367,387و ب AGBمليـون دج لمصـرف  177377,51نفـس السـنة، حيـث يقـدر ب 

بنك البركة باعتماده علـى أمـوال والذي يرجع لحجم استثمارات الكثيرة التي يقدمها  ABC BANKلمصرف 
، بالإضـافة إلى سياسـة التوزيعـات مـن حقـوق الملكيـة الـتي يعتمـدها بنـك البركـة )المودعين(الغير من المضاربين

لكـــن ومـــن جهـــة اخـــرى فـــإن بنـــك البركـــة الجزائـــري يعتـــبر .الجزائـــري والـــتي أدت إلى انخفـــاض هـــذا الحســـاب
مر الذي أكسبه مرونة في تقـديم الخـدمات التمويليـة، والتوسـع مضارب بأموال الغير وليس ضامن لها وهو الأ

ومنه نسـتنتج أن بنـك البركـة الجزائـري يعتمـد .في تكوين الأصول، خاصة لتقديم أكبر عائد ممكن للمضاربين
علــى أمــوال الغــير أكثــر مــن حقــوق الملكيــة في نشــاطاته المصــرفية، الأمــر الــذي يزيــد مــن درجــة المخــاطرة في 

مـــاهر، يقـــدم أكـــبر عائـــد، ولـــيس  ) المصـــرف الإســـلامي(، كمضـــارب )المـــودعين(اء المضـــاربين عمليـــات إرضـــ
  .كضامن للأموال فقط

اعتمدنا في دراسة هذه المخاطر نسبة مخصصات المؤونات على :نسبة مخاطر الائتمان -ثانيا
ممنوحة للزبائن، تمويلات +  تمويلات ممنوحة للمؤسسات/الخسائر على القيم والديون الغير المسترجعة 

  :المنحنى التالي 2015-2009حيث أظهرت النتائج خلال الفترة 
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  ABC Bankمقارنة نسبة مخاطر الائتمان بين بنك البركة الجزائري وبنكي : 02شكل رقم 
  2015 - 2009خلال  AGBو

  
 agbو ABC Bankمن إعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك البركة وبنكي: المصدر

  2015 - 2009خلال الفترة 

تعتبر مخاطر الائتمان تميـل نحـو الـتحكم والانخفـاض، وهـذا هـو الظـاهر مـن خـلال المنحنيـات عنـد 
، وبــالرغم مــن كونـه مــتحكم علــى طــول الفــترة بمخــاطره الائتمانيــة إلا أنــه ارتفــع في ســنة ABC Bankبنـك 

فإنـه شـهد قـيم مرتفعـة خـلال  AGB، أمـا مصـرف %0.67ليعـاود الانخفـاض إلى  %  1.19إلى  2014
لتصـــل إلى أقـــل  2015 – 2013لكـــن مـــا لبثـــت إلا أن انخفضـــت في الفـــترة  2012 – 2009الفـــترة 

 – 2009قـــيم لهـــا مقارنــــة بالمصـــارف الأخـــرى، أمــــا بنـــك البركـــة الجزائــــري فإنـــه كـــان يعــــاني خـــلال الفــــترة 
فــــاع مخصصـــات الخســـائر للقـــروض الممنوحـــة، ولكــــن مـــن ارتفـــاع في نســـبة المخـــاطر الائتمانيـــة لارت 2012

إلى معــــدلات متقاربــــة مــــع نســــب المصــــارف  2015 – 2013ســــرعان مــــا تــــدارك الوضــــع خــــلال الفــــترة 
وقد نعود هذه النتيجة لكـون بنـك البركـة الجزائـري كـان يعتمـد علـى سياسـة إئتمانيـة توسـعية مقارنـة .الأخرى

تقــدر  2015-2009ت المقدمــة متراكمــة خــلال الفــترة بغــيره مــن البنــوك حيــث نجــد أن مجمــوع التمــويلا
حيــث تقــدر القــيم علــى الترتيــب   AGBو  ABC Bankمليــون دج مقارنــة ببنكــي  975774.48ب
ولأن بنــــك البركـــة تـــدارك الموقــــف ابتـــداء مــــن . مليـــون دج 455448.95مليـــون دج و 26126.98ب

  :ين المنحى السابق والجدول المواليتراجعت مخاطر الإئتمان، بالمطابقة ب 2014و 2013و 2012سنة 

 

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

ABC Bankمخاطر الائتمان  0,67% 1,19% 0,41% 0,19% 0,24% 0,33% 0,66%
AGBمخاطر الائتمان  0,44% 0,89% 1,28% 4,21% 3,39% 3,69% 4,90%

ALBARAKAمخاطر الائتمان  1% 1% 0% 11% 11% 11% 9%
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 ABCبنـك البركـة الجزائـري وبنكـي يبـين معـدل نمـو التمـويلات المقدمـة لكـل مـن : 01جدول رقـم 

Bank   وAGB  2015-2009خلال  

  البنك 
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بنك البركة 
  20  4  6  10  13  3-  الجزائري

ABC Bank -5  -9  29  8  6  7 

AGB  17  68  46  25  25  13  

  2015-2009من إعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير السنوية للبنوك للفترة  :المصدر

حيث يبين الجدول كيف أن بنك البركة الجزائري تراجع في تقديم الائتمان وهذا من خلال القيم 
على  2014و  2013و 2012للمعدلات السنوية لنمو الائتمان للسنوات   %4و% 6و % 10

  .التوالي

  .ومنه نستنتج أن المصرف الإسلامي يتعرض لمخاطر ائتمان أكبر كلما توسع في تقديم الخدمات

لدى البنك + لدى البنك( نقديات(اعتمدنا لدراسة هذه المخاطر النسبة :نسبة مخاطر السيولة-ثالثا
المستحق للبنوك وللبنك +  إجمالي الودائع/ الأصول غير النقدية شديدة السيولة+  )CCP+المركزي
  :المنحنى التالي 2015-2009، حيث أظهرت النتائج خلال الفترة )المركزي
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 AGBو  ABC Bankمقارنة نسبة مخاطر السيولة بين بنك البركة الجزائري وبنكي : 03شكل رقم 
   2015 - 2009خلال 

  
 agbو ABC Bankمن إعداد الباحثين بالاعتماد على التقارير السنوية لبنك البركة وبنكي: المصدر

  2015 - 2009خلال الفترة 

تعتـــبر نســـبة الســـيولة لـــدى بنـــك البركـــة الجزائـــري الأكثـــر ارتفاعـــا مقارنـــة ببـــاقي المصـــارف الأخـــرى، 
ا انخفضــــت خــــلال الفــــترة لكنهــــ AGBحيــــث نشــــاهد كيــــف أن قــــيم النســــبة كانــــت مرتفعــــة عنــــد مصــــرف 

فإن النسـبة كانـت مـنخفض ثم أخـذت في الارتفـاع خـلال  ABC Bank، وعلى عكس 2015 -2011
وقــد يرجــع ســبب هــذا الوضــع إلى كــون بنــك البركــة الجزائــري يحــافظ علــى فــائض .2015 – 2009الفــترة 

ادية الحاليـــة الـــتي لا مــن الســـيولة بشـــكل أصـــول نقديـــة لإدارة مخـــاطر الســيولة، خاصـــة في ظـــل البيئـــة الاقتصـــ
تســمح لــه بإيجـــاد أصــول ماليــة ســـهلة التحــول إلى ســـيولة بــدون أن خســائر وفي الوقـــت المناســب، ولتفـــادي 
التعامــل بــالأدوات غــير المتطابقــة مــع القواعــد الشــرعية، وعلــى رأســها بنــك الجزائــر الــذي يتعامــل بالفوائــد في 

ن ارتفـاع مخـاطر السـيولة، ممـا يـؤدي đـا إلى أن تحـتفظ ومنه نستنتج أن المصارف الإسلامية تعاني مـ.الإقراض
بقــدر عــالي مــن الموجــودات النقديــة وغــير النقديــة، الأمــر الــذي يرفــع مــن تكلفــة الفرصــة البديلــة لاســتخدام 

  .هذه الأموال

IV- الحلول المقترحة لتعزيز إدارة مخاطر المصارف الإسلامية العاملة بالجزائر  

عمــل المصــارف الإســلامية بـــالجزائر، وبعــد الدراســة المقارنــة الـــتي تم بعــد أن ذكرنــا أهــم ملامــح بيئـــة 
  :عرضها، وفي إطار محاولة تعزيز إدارة مخاطر المصارف الإسلامية بالجزائر، آثرنا اقتراح أهم المتطلبات التالية

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009

ABC Bankمخاطر السیولة  32,56%23,15%20,56%16,79%19,27%17,66%15,18%

AGBمخاطر السیولة  35,94%44,34%44,77%41,79%41,84%66,99%63,32%
مخاطر السیولة 

ALBARAKA 58% 57% 67% 70% 66% 62% 78%
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ممـا وجـدناه أن بنـك البركـة الجزائــري يعتمـد علـى أمـوال الغـير أكثــر :فيمـا يخـص مخـاطر رأس المــال  -1
حقوق الملكية في نشاطاته المصرفية، الأمـر الـذي يزيـد مـن درجـة المخـاطرة في عمليـات إرضـاء المضـاربين  من
  .ماهر، يقدم أكبر عائد، وليس كضامن للأموال فقط) المصرف الإسلامي(، كمضارب )المودعين(

ذا إن عــدم ســن قــوانين في هــ:إعــداد قــانون لتنظــيم المصــارف الإســلامية فــي الجزائــرضــرورة -1-1
اĐـال يـؤدي إلى كثـير مـن الإشـكالات في الرقابـة والإشـراف ومعـايير المحاسـبة والمراجعـة، والعلاقـة مـع مختلــف 

سـن قــانون خـاص بالمصـارف الإسـلامية، الإطــار ويـوفر . المؤسسـات الـتي تعمـل في السـوق المصــرفية الجزائريـة
إدراج ملــف المصــارف لا بـد مــن لك ذولــ .التشـريعي لتنظــيم عملهــا بمـا يتفــق مــع متطلبــات الاقتصـاد الــوطني

الإســلامية ضــمن ملفــات إصــلاح المنظومــة المصــرفية، بتشــكيل لجنــة مختصــة مــن خــبراء شــرعيين واقتصــاديين 
، مــع ضــرورة القيــام بدراســة وقــانونيين ومصــرفيين وتكلــيفهم بالســهر علــى إعــداد قــانون المصــارف الإســلامية

  31.في الصيرفة الإسلامية في مجال التقنينالإسلامية الدول العربية و معمقة للاستفادة من تجارب 

إن النــاظر في إجــراءات إدارة المخــاطر :ضــرورة تــوفر دليــل حوكمــة خــاص بالمصــارف الإســلامية - 1-2
 32.أن يؤخـــذ بالاعتبـــار عنـــد تنفيـــذ هـــذه الإجـــراءات يـــدرك العلاقـــة بـــين إدارة المخـــاطر والحوكمـــة بومـــا يجـــ
مجموعـة المبـادئ الــتي تحكـم العلاقــات : للحوكمـة، وتؤكــد في معظمهـا علـى أĔــاهنـاك تعــاريف عديـدة حيـث 

بين الأطراف المعنية في المنظمة بغرض حماية المصالح الخاصة بكل طرف مـن جهـة، والمصـالح المشـتركة بيـنهم 
تعتـــبر أداة فعالـــة أمـــام عمليـــات ترشـــيد إدارة مخـــاطر المصـــارف الإســـلامية، لكوĔـــا فهـــي  .مـــن جهـــة أخـــرى

تساهم في عدم انتشـار الأزمـات المصـرفية والماليـة، وتمنـع الإصـابة بعـدوى التعثـر المصـرفي، مـن خـلال مبادئهـا 
ومنـه فهـي تسـاهم في فعاليـة تطبيــق المصـارف الإسـلامية للقواعـد الشـرعية، وعـدم التهــور في 33.وميكانيزماēـا

هميـة الحوكمـة للمصـارف الإسـلامية، في وتعـود أ.مخاطر غير شرعية، كمـا تعـزز عمليـة تحقيـق المقاصـد الشـرعية
وبترسـيخها فـإن الأطـراف ذات . بترسـيخ القواعـد الشـرعيةيجـب تعزيـزه الـذي جانـب مدى مراعـاة الحوكمـة لل

المصــــالح في المصــــارف الإســــلامية، تســــعى بــــإدارة عقلانيــــة لتحقيــــق مقاصــــد الشــــريعة الإســــلامية، ولمواجهــــة 
بالاقتصـــاد عامـــة بمـــا فيهـــا ســـلبيات التحريـــر المـــالي مـــن جهـــة المخـــاطر المحيطـــة đـــذه المصـــارف مـــن جهـــة، و 

وبـــالنظر لكـــل مـــن تجـــارب المملكـــة العربيـــة الســـعودية، والأردن، والمصـــارف الإســـلامية بســـورية، فيمـــا .أخـــرى
التـــزام  -أ34:يخـــص إعـــداد دليـــل الحوكمـــة للمصـــارف الإســـلامية، وجـــدنا أن أهـــم مرتكزاتـــه تتمثـــل فيمـــا يلـــي

فصـــل مهـــام رئـــيس اĐلــــس  -تحديـــد وظــــائف مجلـــس الإدارة؛ ت -يـــة المؤسســـية؛ بمجلـــس الإدارة بالحاكم
تشـكيل  -تنظـيم أعمـال اĐلـس؛ د -تشـكيلة اĐلـس؛ ح -تحديد دور رئـيس اĐلـس؛ ج-والمدير العام؛ ث
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توصـــيف بيئـــة الضـــبط والرقابـــة  -تشـــكيل لجـــان اĐلـــس؛ ذ -تحديـــد أنشـــطة اĐلـــس؛ د -لجـــان اĐلـــس؛ خ
  .الشفافية والإفصاح -لعلاقة مع المساهمين؛ زا-الداخلية؛ ر

مــا وجــدناه أن المصــارف الإســلامية :فيمــا يخــص إدارة مخــاطر الائتمــان للمصــارف الإســلامية -2
  :يتعرض لمخاطر إئتمان أكبر كلما توسع في تقديم الخدمات، ولهذا نقترح المتطلبات التالية

ــأمين الودائــع للمصــارف الإســلامية -3-1  كــانإن إنشــاء نظــام التــأمين علــى الودائــع في الجزائــر  :نظــام ت
الماليـة والنقديـة   استجابة لتوصيات المؤسسـات، هذا الأخير الذي كان đدف ضمان استقرار النظام المصرفي

مـــــن أجـــــل فـــــرض  تطـــــوير آليـــــات الإشـــــراف والرقابـــــة  علـــــى المصـــــارفلضـــــرورة البو ) BMو FMI(الدوليـــــة 
ولـذا تم تأسـيس نظـام 35.خلـق منـاخ تنافسـي سـليم ، وبيئـة مصـرفية سـليمة الانضباط السوقي وتـوفير عوامـل

هجريــــة  1424جمــــادي الثانيـــة  27المـــــؤرخ في  11-03التـــأمين علـــى الودائــــع  في الجزائـــر بمقتضــــى الامـــر
يجـــب علـــى :" مـــن البـــاب الخـــامس،  مـــا يلـــي 18جـــاء في المـــادة رقـــم حيـــث  2003.36أوت 26الموافـــق 

البنـك المركـزي، ويتعـين  ينشـئهالمصارف أن تشارك في تمويل صندوق ضمان الودائع المصرفية بالعملة الوطنيـة 
علــى ) واحــد بالمائــة(%01صــندوق الضــمان عــلاوة ضــمان ســنوية نســبتها  إلىعلــى كــل مصــرف أن يــدفع 

ويحـــدد مجلـــس النقـــد والقـــرض كـــل ســـنة مبلـــغ العـــلاوة المـــذكورة في الفقـــرة ، هـــذا "يعـــة الأكثـــر مـــن مبلـــغ الود
ولا يمكـن اسـتعمال هـذا الضـمان إلا في حالـة توقـف .السابقة كما يحدد مبالغ الضمان التي تمنح لكل مـودع

.نهـاالمصرف عن الدفع، كمـا لا يغطـي هـذا الضـمان المبـالغ الـتي هـي عبـارة عـن تسـبيقات المصـارف فيمـا بي
أما المصارف الإسلامية فتسـتخدم مجموعـة مـن الأدوات لإدارة مخاطرهـا، ولزيـادة ثقـة المتعـاملين معهـا، فتقـوم 

الشــروط الواجــب توفرهــا بالتــأمين علــى ودائعهــا، كنــوع مــن الحمايــة في حالــة الأزمــات، وهنــاك مجموعــة مــن 
بعـد دراســات  ،طة النقديـة الفلسـطينيةتوصـلت السـل،فلقد لوجـود نظـام لحمايـة الودائـع بالمصـارف الإســلامية

وقبـــل الخـــوض في إلا أنـــه قامـــت đـــا علـــى نظـــم الودائـــع الأردنيـــة والعمانيـــة واللبنانيـــة والبحرينيـــة والســـودانية، 
تتمثــل أهمهــا في وضــع النظــام : المتطلبــات، علــى النظــام المصــرفي أن يســتوفي الشــروط المســبقة لإنشــاء لنظــام

رف الضـــعيفة والمتعثـــرة، ويتمتـــع بعمليـــات رقابيـــة فعالـــة، ويتـــوفر علـــى أنظمـــة المصـــرفي ســـليم بخلـــوه مـــن المصـــا
أمـا عــن الشــروط الــتي تمكـن المصــارف الإســلامية مـن اســتخدام هــذا النظــام في إدارة . إفصـاح فعالــة ومناســبة

 .37مخاطرها

أعمـال التأكد مـن مـدى مطابقـة :" عرفت الرقابة الشرعية بأĔا: إقامة هيئات الرقابة الشرعية -2-2
المؤسسة المالية الإسلامية لأحكام الشريعة الإسلامية حسـب الفتـاوى الصـادرة والقـرارات المعتمـدة مـن جهـة 

وترجــع أهميــة هــذا النــوع مــن الرقابــة لكوننــا نعــيش في زمــن قلــت فيــه العقيــدة والأمانــة، وزاد فيــه  38".الفتــوى
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رير القطاع المـالي، أيـن تحتـدم فيـه المنافسـة، الحرص على كسب المال، سواء بالحلال أو بالحرام، خاصة مع تح
. ممـــا يســــتدعي وجــــود رقابــــة شــــرعية تعمــــل علــــى تجنيــــب المصــــارف الإســــلامية الوقــــوع في المخــــاطر الشــــرعية

  39:بالإضافة إلى ظروف أخرى أدت لضرورة وجود هذا النوع من الرقابة، نذكر منها

  لامية بقواعد المعاملات المالية الإسلامية؛عدم الإحاطة الكافية من قبل العاملين في المصرف الإس -

إن تزيد من الاستقرار المالي، لأنه يعطي المصرف الصبغة الشرعية، مما يزيد مـن ارتيـاح الجمهـور المتعـاملين  -
  مع المصرف؛

ظهور كيانات ماليـة واسـتثمارية تـنص قـوانين إنشـائها علـى أĔـا تعمـل وفقـا لأحكـام الشـريعة، دون وجـود  -
  .تتكفل ذلكرقابة 

وتعود درجـة فعاليـة الرقابـة تتألف من مدققين شرعيين، و تكون داخل المصرف  :داخليةالرقابة هيئة ال -أ
الشــرعية لطبيعــة تخصــص أعضــاءها ومــدى اســتقلاليتها، المتعلقــة بمســتواها الإداري في النظــام المــالي، فكلمــا  

لقـــد تعـــددت أنـــواع الرقابـــة الشـــرعية في هـــذه و . كـــان المســـتوى أعلـــى كانـــت الفتـــاوى والمتابعـــة أكثـــر إلزاميـــة
فمنهــا مــا هــي هيئــات الرقابــة الداخليــة، . الــدول، حســب الجهــات المنــاط إليهــا صــلاحيات الرقابــة الشــرعية

ومنها مكاتب استشارية مستقلة مـن غـير المحاسـب القـانوني الـذي أعطيـت لـه سـلطة الرقابـة الشـرعية، ومنهـا 
، ومنهـــا مـــا هـــي هيئـــات رقابيـــة عليـــا مقـــل هيـــآت الإفتـــاء في وزارة مـــا هـــي هيـــآت تابعـــة للمصـــرف المركـــزي

ففـــي ماليزيـــا حـــددت Đمـــوع المشـــايخ إمكانيـــة التعـــدد في عضـــوية أعضـــاء هيـــآت الرقابـــة . الشـــؤون الدينيـــة
، كمـا أن )مصـرف، مؤسسـة تـأمين، ومؤسسـة اسـتثمارية(الشرعية إلى ثلاثة أعضاء في مؤسسـة ماليـة مختلفـة 

ا التعاقـد مـع شـركات استشـارات شـرعية لتقـديم الفتـوى بـنفس الطريقـة الـتي تتعاقـد đـا مــع المصـارف يمكـن لهـ
مجمــوع المشــايخ، وبينــت التجربــة الســودانية، أن اختصاصــات الهيئــة العليــا للقرابــة الشــرعية للجهــاز المصــرفي 

الرقابــة الشــرعية علــى والمؤسســات الماليــة قــد وســعت، أيــن تصــل فيــه هيئــة الرقابــة الشــرعية العليــا إلى إمكانيــة 
كمـا أن فتـاوى هيئـة الرقابـة   40.المصرف المركزي، ناهيك عن المصارف التجاريـة، والمؤسسـات الماليـة الأخـرى

  41.الشرعية تتمتع بإلزامية قانونية

وصـعوبة توحيـد الفتـوى بـين البنـوك الإسـلامية، وفي  ات الفقهيـةظـل  الاختلافـ في: العليـارقابة الهيئة  -ب
 قواعـــد عمـــل ظــل عـــدم إلزاميـــة الفتــاوى الصـــادرة عـــن اĐـــامع الفقهيــة الإســـلامية العالميـــة، وفي ســبيل توحيـــد 

ضــمن هيئــات البنــك المركــزي يكــون مــن المفيــد وضــع البنــوك الإســلامية قــدر الإمكــان داخــل البلــد الواحــد، 
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أهـــم وظــائف هيئـــة الرقابـــة  تتمثــلحيـــث  .الرقابـــة علــى عمـــل المصــارف الإســـلامية تتـــولىهيئــة شـــرعية عليــا، 
  42:فيالشرعية المركزية 

الرقابة الدورية أو المفاجئة لأعمال وقرارات هيئات الرقابة الشـرعية للبنـوك الإسـلامية، علـى أن يكـون رأي -
  الهيئة العليا ناقضًا عند الضرورة،

أم مـن أحـد المتعـاملين  مصـارف،رفع لها سواء أكانت مـن الهيئـات الشـرعية للإبداء الرأي في المسائل التي تُ -
ا   .معها والذي لم يقتنع مثلاً بإحدى فتاواها، على أن يكون رأي الهيئة العليا ملزمً

  ،المصادقة على تعيين الأعضاء الذين يخُتارون لهيئات الرقابة الشرعية للبنوك الإسلامية -

هــا علــى الرقابــة علــى أعمــال وقــرار - ات مجلــس السياســة النقديــة للبنــك المركــزي الإســلامي، والــتي تُعــرض كلّ
  .هيئة الرقابة الشرعية المركزية قبل صدورها

ن عــددًا مــن البلــدان الإســلامية ذات النظـام المصــرفي المخــتلط قامــت بإنشــاء هيئــات عليــا ولهـذا فــإ      
لدولــــة الإمــــارات العربيــــة المتحــــدة علــــى  مركزيــــة للرقابــــة الشــــرعية، حيــــث نــــص قــــانون المصــــارف الإســــلامية

هيئــة عليــا شــرعية تضــم عناصــر شــرعية وقانونيــة ومصــرفية تتــولى الرقابــة  -وبقــرار مــن مجلــس الــوزراء-تشــكيل
كمـا قامـت ماليزيـا بإنشـاء هيئـة 43.العليا على المصارف والمؤسسات المالية والشركات الاستثمارية الإسلامية

ـا ملزمـة للمصـارف الإسـلامية )هيئة رقابة شرعية عليا(الماليزي استشارية عليا بالبنك المركزي  ، تصدر أحكامً
وكذلك الأمر بالنسـبة للـدول الـتي قامـت بأسـلمة نظامهـا المصـرفي  . ةوللنوافذ الإسلامية في المصارف التقليدي

الشـرعية، كمـا كباكستان والسودان، إذ نجد أن محافظ بنك السودان أو من يمثله عضو بالهيئـة العليـا للرقابـة 
أن الأمـــين العـــام لهـــذه الهيئـــة يحضـــر اجتماعـــات الإدارة العليـــا للبنـــك المركـــزي، ويشـــارك في وضـــع سياســـاēا 

  44.وقراراēا بغرض تأمين شرعية هذه السياسات والقرارات

 صـــارفحرصـــاً علـــى اســـتكمال متطلبـــات تعزيـــز الحوكمـــة الشـــرعية في الم: خارجيـــةمكاتـــب الرقابـــة ال  -ج
لجنـة الفتـوى ولجنـة التـدقيق  عمل بين من المفيد الفصل، القواعد الشرعية ية، ولضمان سلامة تطبيقالإسلام

بــين عمــل المحاســب في الشــركة  بطريقــة تكــون أشــبه بالفصــلالشــرعي منعــاً للجمــع بــين الوظــائف المتعارضــة، 
أن تتـوفر في المـدقق الشـرعي  وهناك مجموعة من الشروط يجب .وعمل المراجع الخارجي أو مراقب الحسابات

  45:منها، الخارجي
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أن يتم تعيينـه وإعفـاؤه وتحديـد مكافآتـه مـن الجمعيـة العموميـة للمسـاهمين ولـيس مـن إدارة البنـك، شـأنه  -
  .في ذلك شأن مراجعي أو مراقبي الحسابات

س المـال، أو أن ألا تكون له علاقة بالبنـك، كـأن يكـون مسـاهماً فيـه ولـو بنسـبة قليلـة مـن الأسـهم أو رأ -
  .يكون أحد المودعين

أن المصـارف الإسـلامية تعـاني مـن ارتفـاع  من خلال الدراسة وجـدنا:فيما يخص إدارة مخاطر السيولة -3
ودات النقديــة وغــير النقديــة، الأمــر الــذي مخــاطر الســيولة، ممــا يــؤدي đــا إلى أن تحــتفظ بقــدر عــالي مــن الموجــ

  .هذه الأموال يرفع من تكلفة الفرصة البديلة لاستخدام

إن الحاجــة :تعـديل أدوات وأسـاليب رقابـة وإشـراف بنــك الجزائـر علـى المصـارف الإسـلامية -3-1
مــن  والمصـارف الإسـلامية مـن جهـة لتنظـيم العلاقـة هـي حاجـة متبادلـة بـين بنـك الجزائـر بصـفته بنـك مركـزي

الأخـــيرة تحتـــاج لثقـــة العمـــلاء مـــن خـــلال علمهـــم بـــأن البنـــك المركـــزي مشـــرف  حيـــث أن هـــذه، جهــة أخـــرى
تجاهـل المصـارف الإسـلامية أن يلبنك المركـزي لا يمكن ل ومراقب لها، ومساند لها في حالات الضرورة؛ كما 

يسـتوجب  ممـامن انعكاسات إيجابيـة وسـلبية،  لهاإذا ما أراد المحافظة على سلامة القطاع المالي واستقراره، لما 
وفقــــا لأســــاليب وأدوات انعكاســــاēا الســــلبية  والتقليــــل مــــنالمصــــارف الإســــلامية نــــك المركــــزي إدارة علــــى الب

 التاليـةأدوات السياسـة النقديـة هـم ت لأتعـديلاتم اقـتراح بعـض الذلك لـ، و ها الشرعيةإشرافية توافق خصائص
نسـبة 46: الجزائـر والمصـارف الإسـلاميةقوة قانونية، لتسهيل مهـام بنـك مع ضرورة أن تكون الأدوات ذات -

  .معيار الحد الأدنى لكفاية رأس المال؛ نسبة السيولة؛ دور الملجأ الأخير للإقراضالإلزامي؛ الاحتياطي 

، أداة ضــــرورية إســــلاميتعتــــبر إقامــــة ســــوق مــــالي : ســــوق مــــالي إســــلامي جزائــــري فعــــالإقامــــة  -3-2
عنــد  ذلــك أنــه تعمــل بــأدوات وأســاليب إســلامية،  لكوĔــاللمســاعدة في إدارة مخــاطر المصــارف الإســلامية، 

ة ترقيـة إطــار مؤسّسـاتي ضــروري للعمــل يأسـلمة النظــام المـالي لأي دولــة، فــإن مـن مهــام البنـك المركــزي الرئيســ
ēــتم المصــارف الإســلامية بالأســواق الماليــة كمــا الطبيعـي للأســواق الماليــة الملائــم لمبــادئ الشــريعة الإســلامية،  

ولكــن لإنشــاء ســوق مــالي إســلامي في .ة، لكوĔــا أداة لإدارة مخاطرهــا، وأهمهــا إدارة مخــاطر الســيولةالإســلامي
الجزائــر، هنــاك مجموعــة مــن الشــروط يجــب أن تســتوفيها حــتى تضــمن فعاليتهــا، خاصــة بســبب خصوصــيتها 

لامية الماليزيــة، الإســ الشــرعية، وفي هــذا الإطــار يمكــن الاسترشــاد بالــدعائم الــتي قامــت عليهــا الســوق الماليــة
  47:والتي يمكن إجمالها فيما يلي
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إنشــاء بورصــات أوراق ماليــة محليــة إســلامية تنضــبط بالـــضوابط الـــشرعية كخطـــوة أوليــة نحــو إقامــة نظــام  -
مصـرفي إســلامي قــادر علــى إدارة مخـاطره خاصــة مخــاطر الســيولة، مــن خـلال التأصــيل الفقهــي وإعــداد وēيئــة 

ض طريـق إنــشائها، وتحليــل البــدائل الكــوادر والخـبراء في هـذا اĐـال، والتطـرق إلى العوائـق والعقبـات الـتي تعـتر 
 الشرعية بصورة مفصلة وخاصة آلية تطبيقها؛

اســـتقلال البورصـــة الإســـلامية لـــلأوراق الماليـــة عـــن البورصـــة التقليديـــة الحاليـــة لــــضمان التـــزام أنشـــطتها   -
البورصـتين  بأحكام الشريعة الإسلامية الغراء بشكل خاص، فقد بينت التجربة الماليزية على أن الإدمـاج بـين

يــؤدي إلى اخــتلاط عمليــات التــداول، ممــا يــؤدي إلى عــدم التــزام الســوق المــالي الإســلامية بالمبــادئ الســـالفة 
 الذكر؛

التعـاون بــين هيئــة الأوراق الماليـة ا والحكومــة ومـــشاركي الــسوق لضــمان تحقيــق أهـداف الخطــة الرئيســية   -
ليـــة المحليـــة، وهيئــــات الأوراق الماليــــة فــــي الــــدول الأخـــرى التعـــاون بـــين هيئـــة الأوراق الماو  لســـوق رأس المـــال؛

لاسيما في دول الشرق الأوسط لضمان تطـوير سـوق رأس المـال الإسـلامي، وتدعيمـه علـى المسـتوى العـالمي 
  .في المستقبل

  :الخلاصة

بعد أن تطرقنا إلى مفاهيم حول إدارة مخاطر المصـارف الإسـلامية، ومـا لهـا مـن خصوصـية في إدارة 
مخاطرهـا، تناولنـا التجربــة الجزائريـة في الصــيرفة الإسـلامية أيــن منحـت الاعتمــاد لمصـرفين بنــك البركـة الجزائــري 

، ولكـــن تتعامـــل مـــع المصـــرفين بـــأدوات الصـــيرفة التقليديـــة، الأمـــر الـــذي 2008ومصـــرف الســـلام  1991
، وبمقارنـة كـل مـن مؤشـرات انعكس على مجموعة من الملامح تظهر على البيئة التي تعمل đـا هـذه المصـارف

  AGBو  AGB Bankمخـاطر رأس المـال ومخــاطر ائتمـان ومخــاطر السـيولة بــين بنـك البركـة الجزائــري وبنكـي
  :حيث تبين لنا من خلال هذه الورقة الملاحظات التالية، 2015-2009خلال الفترة 

ممـا يسـتوجب عليهــا  أن المصـارف الإسـلامية تعمـل بـأموال الغـير بصـفتهم مضــاربين أكثـر مـن مـودعين -
 التوسع أكثر في أنشطتها لضمان أكبر عائد ممكن؛

 أن عملية التوسع تعتبر خطرة أكثر لا سيما في ظل حقوق ملكية معتبرة ومنافسة شديدة؛ -

أن عمليـــة التوســـع الائتمـــاني يتطلــــب تـــأمين موافـــق للمبـــادئ الشــــرعية، خاصـــة فيمـــا يعـــرف بضــــمان  -
 ن مخاطر الذعر المصرفي، أو مخاطر الثقة،الودائع، ليتسنى للمصرف التوسع دو 
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أن عمليـة التوسـع الائتمـاني تتطلــب رقابـة محكمـة ســواء رقابـة إداريـة أو رقابـة شــرعية هـذه الأخـيرة الــتي  -
تنقســـم بـــدورها إلى داخليـــة وخارجيـــة وهنـــا نجـــد رقابـــة خارجيـــة مســـتقلة علـــى شـــكل مـــدقق شـــرعي، ورقابـــة 

 في النزاعات الشرعية،  خارجية عليا على شكل هيأة إفتاء للفصل

يجــب علــى الســلطات أن تعــدل مــن أدوات الرقابــة والإشــراف المطبقــة علــى المصــارف الإســلامية، بمــا  -
 يتوافق مع التزاماēا الشرعية؛

تحتـاج المصـارف الإسـلامية للتعامـل في أســواق ماليـة إسـلامية يسـمح لهــا بتشـكيل حقيبـة مـن الأصــول  -
 اطر، وكدرة للعوائد في نفس الوقت؛غير نقدية قابلة للسيولة بدون مخ

بالإضافة إلى مستلزمات تنافسية أخـرى تعـزز مـن المكانيـة التسـويقية للمصـارف الإسـلامية، وتزيـد مـن  -
 .الوعي في اĐتمع حول هذه المؤسسات المالية

وقصــد تــدارك هــذه الوضــعية وتعزيــز المصــارف الإســلامية إدارة مخاطرهــا بمــا يمكنهــا مــن التوســع في     
 .ديم خدماēا، أسردنا مجموعة من الحلول المقترحة في Ĕاية الورقةتق

 قائمة المراجع    
  :اللغة العربية -1

أحمــد العليــات، الرقابــة الشــرعية علــى أعمــال المصــارف الإســلامية، أطروحــة ماجســتير، جامعــة النجــاح  .1
  .2006الوطنية نابلس، فلسطين، 
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