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 Abstrat : Investments in general and 

tourism investments in particular is an 

industry of this century, due to 

contribution from bringing in foreign 

capital, rehabilitation of the labor of art, 

the introduction of experience in the 

field of tourism and this in turn leads to 

further expansion in tourist areas, but 

there are some restrictions and 

limitations stands before it, especially as 

they most types of investments sensitive 

to the conditions of its and its 

continuation and development, for that 

will be described in this paper; the 

investment climate in tourism in Algeria 

and the mandate of Mostaganem model, 

exposure to the various problems facing 

the sector and what are the legal 

procedures and policies which developed 

to encourage and promote investment in 

it, and would open the door to the 

private sector and foreign investment to 

get there in the latter to clarify the future 

strategy developed by the State with 

regard to the support and development 

of tourism investments. 

Keywords: tourism, investment, tourism 

investment, development. 
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  :א���8+�

�% א��2אرد א������� I () رאت א���������	
�W+* ر.وس א�(2אل א�,�/��  &5
/�א��

 א��4 א��5(+� א����6��א������  א� �Nع وذ�B>2�& O وאد��ل א�8/�אت 9� (�4אن، و&3

9� א����CD و�:א �4وره B�2
�:א و א�������، <=دي א�? א�
94 �ت א�� 4<� وز<�دة א� 
Z
 ����

 &! �C א�,��UאVWא� �  .� �Nع א������ 9

 

�
  :א���29: ;#6

_/�I ر��	
� א��=J�אت () �NLع Iي 9� א��

��م (4ى &/�) א�� و����#� �'، א�4و�� א

� א�N/���5و א���د<�و א�/��<� א� 4رאت ��?
����e و�<� و א�VWאU�<� א�4و�� &�
+��H א�
5
/� 2��Zذج،& �
 א����$� ��? �45 <�ق �% א������ �NLع 9� א\�
	��ر </ ? (�
�T$% א�

�

 ��/* א�
���� �W+� دB9 () &���' א�Zة א������	א�� �
$�5� א�> �H�) א:�، א� �Nع 

 و(),I وج�ه () א�8:� א\,�אءאت () (��2�W א&�8ذ () ���Z 4ن א���5^2 

� א� ���$2$
�� &% א��Zذ ��:א 9 
 &�	+[ ,4<4ة ����� א$
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	��ر H)�)I% א���Wل�h� �9�^\�� ?�� B^و ��W�&א�
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 �8��   :א���G�F א��رא�� +� ��

• j�+�& 2ءkא� ?+� B>4<4ة א������� א����رWא� � א�VWאU�؛ 9


�אح •L/� א�!+2ل א�א���� B94� �UאVW��� � .�W+� א��
	��ر א�����


� :,و	 �
  .א	��"��رאت א��


 ������ (��nت Hm�ت � 4T
�& �H����Iر �9 
�/� C� !& א���ت و& 4<% א�h�H�& 


4�6ة، א����ح �48(� �������) O�:� () �92א& 
، א�4و�� دא�
 א������ א�W:ب �2א(
�
 ��Z، $���� () (���� (4ة 2DIل �H�9 وא\�L(� ز<�ر&�H �+? א0,�$* א����ح &T�ي א�


��م �+? و&�H5W% א��2אT& (��D�ي� א����CD �+? א�
5�فو א�4א�+�� �������� א�

�+��Wא� �
  . �I�ى $���� () א�/hد ��V& �H� א�

• � �
 :$���ـH א	��"��ر א��

�I �)�L� 2ي (��3ة Iو (��وع Iو I ����59و $��ط < `4ه א���س  .1 �א��
	��ر א�����

B و(4�6�) ]Lء و�k �. 


�92� ر.وس א0(2אل و&�L� ?�� �HH�,2(� (��و��ت  .2� �
C+5 א��
	��ر א�����>
������ . 

3.  ��� (�/$�, � : <o��5 א��
	��ر א�����

 -  *$�, %��Nى א������� وא����5ت وא� W
א�5�ض א������ ��6��Zدق وא���
���ت وא0(�Z) א������� وא��Vאرאت א�4<��� وJ��Zت א�� 
 א�����V
 وא���

 - ����qم وh�\وא o>و�
 . ,�$* א�N+* א������ �5���Zرض وJ��Zت א�
�C>2 وא�


��ل א�/� .4Zא () %Uh) (��خ ��92
� �? א0����� وא�
��<�5ت <�&/j א��
	��ر א�����
א�����ة، وא�!2אV9 א����5W، وא��5+2(�ت א��
��� ����9�6، و$#% א\دאرة א��5(� 

 . א��
2Nرة
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() א��H% &�92� درא��ت א�4Wوى �+���ر<B א������� �����V6� 4 و,:ب  .5
�H��� ر��	
 .א��

• H���$ تIJAא�� �
 �
  : א��

 א��45ة א0(�Z) ������ (��3ة <5
/� () ��H9כ، א������� �+���nت &�5ر<G �4ة &4,2


 ������ ( (��3ة &5
/� O�:Zو א����و��ت،و א��2Z3�ت �
 4<% א����ح ��
 /�لU��و 


),I �>2و �!�<� Iو ��<� ر�hت 9� א����ح �� 
 א��8``� א�� 
1.  

�� O+& (Z�)0א��45ة א ����I ل�/ 
 () Iو- « א��8
+�6 א�48(�ت و& 4<% א����ح ��

� و(��و��ت، (2Z3�ت

% א�> �HZhH
9� א� s6$ א����ن %��N���Z O�:Zت وnא���� 

�

+O א��& 
U��و 

 א��8
`� א��  �� (�!Uא��� O+&وI 2.א��45ة   

�)�L\ ء�Vא�� (�!Uوא��� 
 و- :« & 4<% �+? ����5
 & 2م &�Wر<� (=���ت א���6دق (	
(��> �H6>�5& �k>I �H$3� G+
 و�5Dم ��L(� �4(�ت ()، א�hز(� א������� א�48(�ت (8

� �ر�Jد، &�Wر<�، ر<�^��، h� ،��9� u,�� و�4(�ت وJ�אب���� ،%�#�& o)א�� 

8
+G  �+? א����ح ���2$I �9א�' ��8
+G א������ א�� 
 �4(�ت و+� O�:Z��hت)
%H2$א�I .3

 « 

�:ه () G>�5ر

 () I$' א� 2ل <��) א�,I ����� () (��2�W &92� () ��4 א������ 

9� א��
�	+�و א�� 2(�ت Iو א0ر�Zن : 
 . א������� א�/�א(oو א����N%، א\<2אء، א�� 

                                                 
،   2001א�4W<4ة، א\���4ر<�،  א��W(�5 دאر א������� وא���L4�6، ��)، א�
��<�5ت �+� ـ �2زאن 1

  . 90ص
، 2001א�/��Z، ���ن،  ، دאر1 א�������، ط א����nت ��2دة، (!��/� ���� א�0�ص، ��GDـ  2

  .  190ص
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  :א��

  �H&���2`� ��، و���
�2ع א��/�� 9U��	

B א�VWאU� ������ ���ـ�BL2 א�ـTW�א9� א���
&

5� و��/�� $ �/N4 א���� 4�L א\$ـ�Wز وC9  א�ـ�!+�� و���
�אث א�	 �9� وא���

א�ـ� �<�s א�4و���، &
�_ ,��B א�
ـ� hت �/� א�N�ق א����رة وא�ـ�2א$x وא�ـ��Nرאت؛ 
 ،�+�+L ت����ف �m �
 א\�hم وא�&`�ل، �ـ�� <��_ ����
!�ق، 9U��و (� O���$

�y�H א������� +� �H�,2& jN8) B^و ?�� �UאVWت א���5ـ���، 4�59ت א�ـ�H,245�3 א��


�Hء () &C+N$2025 ' �/N א��5
 �' و�4دت ��� و4L א$h� 
,3Z.  


� ����4א�� • �
  .א	��"��رאت א��

9� (�Wل א\<2אء وא�48(�ت א������� و$#�א �
Vא<4 א�
94 �ت   
�$#�א �+VW5 א��
2א
 
Z نI ��+, _k
> ،O�:Z �א������� �z,�$* () ��� �0�ى و�
Vא<4 א�N+* א�4א�+

 � +5
5
/� 9�ص א�
	��ر<� �4א<� () א��L4�6 ��? &�#�% א����د<) א��& �������ط א�����
O�:� �N/&�وא�48(�ت א\^���9 א�� ��V�9' وא���

 א�U��2� ورא��6ر (�2ض . א0H�+و�

8
+G אW> �N�$0* א�
hTل ) ����
��� �Nع א������ و�g5 د<��(���� ,4<4ة �
  .א�� 2(�ت א�������

,-  �
� א���א��وא�� א=��"��رאت א��� �
:  


���2 و(���� �+? א���
2ى  ) B�W�&د�% و �4א��
� �<!�k א��
	��ر א�����
 %Lر �א0( �9 �H�+� א���`2ص O+& 2אء� �5>��
sN�qI  20א��=رخ 9�  01-03א�

2001  %Lر א� �$2ن ر�D� �9 �H�+� א���`2ص O+& وI ر��	

2N<� א��� C+5
-01وא��
03  �  4 .وא��
CD���� C+5 א�
2�B وא��2אBL א������� 92003/�א<�  17א��=رخ 9

  
��� ��L4�6ة א��ع وא�!�6ظ �+? א�!#��N א א�:� �>2N
�4ة ��, �UאVWא ��+[ א�:H�
  :��ص وذ�h� () Oل

                                                 
4-  �����+� ��D2(�� &`4ر �) א�4<2אن א�h�� ة��$ ،����� �UאVWرب (א�� 
א������ ��`� א�
2Nر وא�

  .8: ، ص33، رL% )��) א��25ب
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-  ��� �9 g�� ،ل�Wא א��:� �4�9ق 9�  36&% א�
hم  2005ز<�دة א��
	��ر 9
9� א��
hTل  2006��<� �^�9�، و9� ���  2900א�VWאU� ��L�N �<2אء  
 26د�

9� א�
!��) א���
��  2007��<�، و&5
/� ���  4�92061ق ��L�N �<2אء  ���� 
��� א$
9� �����/� �+!#��ة א���L4�6  ��5000�دود<� א������ ���VWאU�، و���כ �^� �>��

� �Z$[ & 4ر �ـ 
9� א���� א���^�� 81א�!����، א� �>�� G�I. 5   


 " ��$2رא(� " <��� L�אر א����2�W א0(� -W�W� �$א�25א � N�) ���L(� �4د () א���6دق 9
9� (�رس א���^� (2אزאة (J B�وع  ��92/�9� �I �ب א�V<�رة א�	�$�� ��2Z ��2�Wري 

9� ���N��L א0ول () $2ع " 2ZIر" א����2�W א�6�$���  (�L4�9 ز�W$� �9 " s��I "
2" 292$&�
 " وא�	�$� () D�אز �Wא�� ]W)�� 4Lو () �	ZI �)�L� ���$�6��36 א�  �L4�9

�� ����� () ����H 4�9ق  ��4?  3() ���& �
$2Wم 9� א�VWאU� �k&ف ��? א���6دق א�
�92
�ل "�6".   

-  ���W
9� �W)ل א������ ��( א�VWאU� وא��W�2Z ،ن Iن א� �U4/) אم א&�6ق &�5ون���
9� (�Wل א������ א�!�2<�  �>�W4<� " א���+ 

��م، وIن �:א  "א�!��(�ت א��,4<�ة ���

�>�UאVWא� ��ف א0�D () ��+א������ א�4א� j���& �9 %�  . א��2ع () א������ <��

I ��Zن �:ه א���� �
5�ف א$hNق �4ة (��و��ت، و<
C+5 א0(� �4�6ق (�ر<2ت  -

�ن (`�<� و�����و (+�2ن دو�ر 100א�:ي & 4ر &�+6
' �ـ Z�J '
 6� ?+� s9��
&.   

  ]+`� g�� ،ج�4ي 9�� �O�:Z () א����ر<B א�2א�4ة (��وع א� �<� א������� 9

' " ~ل ��(4 " א����2�W א\(�رא&�� )�L\ ر��	
�h� ��D2א� s+Wא�� () e���& ?+�

 '
א���+�Z2 " ��4אر" (+�2ن دو�ر، () ,�$* ~�� J��Z א�4אر א�4و���  90و& 4ر &�+6

	��<) ��ب �`+[ �+? ر��W$� eز���  �UאVWدאس وא��2(� �
(��و��) 9� و�<

                                                 
&`�<_ وز<� א������ א�VWאU�ي، $2ر א�4<) (2�?، �+ ��ة א����D2 א0و�?، �`� &!2�ت، ()  -5

  .12:30، א����� 20/02/2007& 4<% $�د<� رزאق، <2م א�	�uhء 
  .10: ، ص2,2006<+�  9، 4696,�<4ة א�8/�، א�45د  -6
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 �6+�
� ����  300א��5�
J 45��Z א�
��5� א�5 �ر<� و�& ��$�u �H, () ،2ن دو�ر�+)

 (�2ن () �I�אج و(B�W و(��&* �دאر<� <45 )��

��6: (��وع (� ��W�+� �Z�J

 �9� ��Jل �9�< ��، <
I BL2ن &/+� ���L א����وع �2א� �H����I 2رةZ��120 2�+) ن
��/�� �9� א�VWאU� Iو 9 �)� '
)�L� ت ,4وى��ي ����� درא�W> '$I7 .دو�ر، و   

8``� 9� ���Iل א�/!�  -
����وع &2��B (���ء �2Nرة، " �$T�א " 29ز J�Z �Z�وא&�� (
�!)�, �/q) ور� �����2) y��� �94�����ن و�<�  �:א א����وع א�:ي �Z ����Dن 


�2N� C+Nא&' א0و�? �hل I<�م ��J�אف ����4ة &!2ل () (�
2دع ��? (��وع �
 �Z�J " א�T$�"4ZI �

2א,4ة ���VWאU� L :�)�א��  ، א�) �H$I �H��2y�)30 ���.  

  ������ �/NL 2ن���<� � 4ر (� �رة א�/!�W
9� א� %�&2��B (���ء �2Nرة � 4ر (� ����
� א����وع ��(� 9�<4א �+? Z�J+� (� ��!4ث ����5��� وو��אن، و() א���
#� Iن <92

2000  G�m2
� �LhN$�2ن א�
� 
TJ *`�)96 ��+!) �+)�� 4> وא&��  36و�Z ()
9� א�/4א<� �ـ . (+��ر ��
�% hT�360ف (��� 4Lر �ـ  �(+��ر  4L g��150ر א�hTف א����

 ?�� �6+�
5
 (���ء �2Nرة NL/� ������ رB9 א�, �(+��ر  360��
�% �� Iن א�2�Nح 9
� <�2ن L/+� �+���ح ��
�%، ��g () א�� ���� G���ر Iن <
�א2& C9��B א�����ء ��

 45� �U�Hא�����ء ���+' א�� ،�WUر<� رא�W& �L2��2*  28א0,�$* و
 HJ105�א ���
 G��4 ��8
+G א�W�0م، و��W& ��6ر<� (
2��N א�!��Z %W ���2ن �' ر�� ���6�

8
+G א�/2א��، ��=4Zوא Iن א����وع 2�Dح ,4א و) �$��`� ��/Z O+
(��ف �2�<� &�
 
TJ *�J� �N>������ Z/��א و(���ء ��5
' &�Wوزت א�!4ود، وא0�% &�92�ه (��


 אi�ف () א��/�ب/ 
�) (�k&.8  

  �H$I ر�/
� 4 &ـّ% ��`�ء א���ّ�/�ت وא0ورאق א��א�!� و& 4<��� و& 2<ـ��H، �+? א�
،��iא F5/א� B) �Hk5� 
��6
�ـ��I 4 � j/^ ?�� �+Wّدّت א�� �eU אو �(��$�ت <

                                                 
  .15: ، ص6�92007�ي  12، 4935,�<4ة א�8/�، א�45د  -7
  .2، ص 2007,�6$� 27، 1909,�<4ة ~�� ����، א�45د  -8
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�y�H א������� +� �H�,2& jN8) B^ل وh� () ،�H
W��5)אءאت و�2025א\, 
SDAT#9.  

1 �
 �

�Q א��G��� �G

  :SDAT 2025ـ +RS0 א��7Uل ���RS0 א���&��>

�y�H א������� +� �H�,2
� א���,5� SDAT 2025א��jN8 א�W�&א�
، א\�Dر א��

�UאVWא� �  :��2,/' & 2م א�4و�� �ـو �+����� א������� 9

8
+G א�9iق ��� ���D2א������� א� ����
+� �H
�+? א��4ى א� `�� ، א\�hن �) ر.<
2009 j�2

  2015، א��4ى א��>2N2025وא��4ى א�  ����
9� ��Dر א� Oوذ�


/ 
� Iي (� +
 .א���
4א(�، �!�g &`/_ א�VWאU� �+4א (

5
/� א��C� !& � : jN8 ذ�I 4>4!&Oدوאت �
��6:ه (J _�^2& B�وط �(��$� �>

�y�H א������� +� �H�,2

SDAT  �y�H 2025א�+� ��D2א� jN84 (�2$�ت א���I

 ����+L\2015א SNAT ، CDت وא�������N א� B��W� א�4و�� (�/& '�h� () א�:ي
� �9iق ��+L\א �  .2025(��و��H א�����


�y�H א�������  +� �H�,2
Iدאة &
�,% �رאدة ، SDAT �2025+�'، <`/_ א��jN8 א�
 �)4� �9 �H5^د ووh/+� ��8>ر�
א�4و�� 9� &	��) א� 4رאت א�N/���5، א�	 ���9 وא�

��N�2
�G א��H,2ت א����Vة 9� א���N � א0وروـ ( ?�� �H
�L�
� �>�UאVWא������ א� ،
�، א�
�H�,2ت �D2אب א��

 א�/hد و��
 ,Vء () א��W) jN8א א��:��H:א ����_ 


�y�H א������� 9� ��Dر () א�
���� א���
4א(�+� ��W�&א�
و<5
/� O�:Z �`�+� . א\�

 () א�0!�ث، א�
!�<�ت، א�4رא��ت، א����ورאت وא�8/�אت، �$' >2D ر���� �W^�$

��9I C�hر وא�
��رאت (2��5 دאرت (B א��
�5(+�) א����D2) وא��!+��)، � �+�`�

� I�6�ت א�2�5(��) وא�28אص �D+� א$5 �د א
�W+��ت א�2HW<� و��+��ت א\u�אء א�
�H��.  

                                                 
9-  #    SDAT: Le Schéma Directeur d’Aménagement Touristique (2025), 03/12/2009 : 

www.assisesdutourisme.dz. 
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�y�H א�������  +� �H�,2

 א����ن 9� (��Uh א��jN8 א�	�
>2025 SDAT �9�Z �9 ،
 (�>VZ��5(+�) وא���6+�) א��
(�א�
 &2Nره () א\�4אد وא�
��6: وא��
��B) �5 א��

�!�ب : وא��!+��) 9� א������ ��8
+G א��&*I ،��L4�9 رאت�D� )��U� א� ،%��N(
  . �+? א���hت، א���4J<)، א���6+�) وא���5�Wت


�y�H א�������  +� �H�,2

�2ن א�
 �<� א��5م �2ل א��jN8 א�>2025 SDAT  �
� ()
*
Z:  

  &�e�8 א������ א�VWאU�<�؛: א�
�e�8 :��2�01ب א 
  ��א(o א��5
 א������ ذאت א0و���؛و א�!��Zت א�s�8 :02א���2ب  

��ز  :03א���2ب  )h� ب א��������NL0אPOT  ز��
)h� ى א��������وא� VTE؛  

�y�H א�������  :04א���2ب  +� �H�,2
א��SDAT : jN8 2025&��6: א��jN8 א�

  א��5+��&�؛
  א����ر<B א������� ذאت א0و�2<�؛ :05א���2ب  

�y�H א�������  :06א���2ب  +� �H�,2
  .e�8+&2025 SDAT ��م �+�jN8 א�
9� ~�9ق   ����� 4+� ?�� �UאVW2ل א�!& ?+� *

!4ث �:ه א��&2025  �LhN$وא

  . 2009ـ  2007

�y�H א�������  +� �H�,2
2025<5
�4 &��6: א��jN8 א� SDAT  o)4& ر��� ) ?+�

��W��) ������ �y�H& �9 ���
 א�25א(
 א�����W) . ت�y�� B^و ��4
א0(� א�:ي <�
 ��D22ى א�
�% א���6+�) وא����Zء א�2�5(��) وא�28אص �+ ��دة �+? א���I B�W&

�D��2+� �y�� �H
6`� �ـ  2007و< 2م א�$hNق. و(��&* א�
�y�H ذאت א�/45 א�4و�
9� ~�9ق  2009 ����� 4+� ?�� �UאVWر &!2ل א��D� ��+? &4��W א�NL0ب  92015

B9و�2<� وروאI ذאت B>ر���Z �W)4ز א�����
)h� ى א��������ق  א0و�? وא� hN$h�
 CD��) 2ى
�) ?+� ��4� ���8`2ص &�HN� א�5 �ر א�����
�:א (� <� ،�א�����

 �وא0ر^��ت א����W)4 א��8``� �+
2�B א������، ZET  O�:Zא�
2�B א�����
�
 א�2�4ل ��? ��رج (��CD א�
2�B א�����Z���  .\$�Wز 
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�56
 אu0� א������ �B94 () א����ر<B ذאت א0و�2<� א��!4 & %
دة (�/ � () D�ف <

�y�H א������� +� �H�,2

 SDAT 2025א��jN8 א�	) :  

�؛ �D2א� �  ـ א��
	��ر א�����
  ـ ��9دق א��/��؛ 
 �
��ز א0ر^��ت א�4W<4ة א����W)4 א��8``� �+
2�B א�����)h� ى א��������ـ א� .  

2- �
   10:+5 א���8ر א	)��Gء +5 :)��ز ,و :@.ق א���Jر�� א����
��9دق  ��<�؛ �L4�9 :3697 11: 4�9ق א��/�� :א)F8�S ,و ��4د א	)S.ق��Aدق   �

  .��<� 20355: 4�9ق 203: ��<�؛ ��9دق (��5ر<� 1354: ��9دق 05: ��89

�ز  ��+.� �
 �

��ز (��+�، א��Nرف؛ :�J7VTEون ���� �)h� <� א��������<�  א� �א� 


��ز ��4ي ���%، �����؛ א� �<� )h� <� א��������رف؛ א� �Nز א�!��<�، א���
)h� א�������

��ز )h� <� א��������؛ א� �>�W� ،2ن>�LI ز��
)h� א�������MEDI-SEA  ي�2دوאو א�/!�


��ز )h� <� א��������دאس؛ א� �אت، �2(��T`ز א���
)h� <� א��������دאس؛ א� �2(�

��ز زرא�4)h� <� א��������؛ א� �UאVWج، א��4ي 9��ز ��
)h� <� א��������؛ א� ����Tة، א�


��ز  א����
، א�VWאU�؛)h� <� א��������دאس؛ א� �2، �2(�
��ز 2Lر)h� <� א��������א� 
 �

��ز  1(+
 ? א�VWאU�، (2ر<)h� <� א��������؛ א� �UאVWא�ELLC  �
א�VWאU�؛  2(2ر<


��ز א� �<� א���)h� <� א��������؛ א� �UאVWא� ،�>�D (�� ،ب�ز ��) א����
)h� ����

��ز وאد )h� <� א��������رون، &�/�زة؛ א� ��
��ز �2)h� <� א��������؛ א� �UאVW?، א���א��

��ز א�5 �4 �/�س، &�/�زة؛ א� �<� א������� )h� <� א��������אري، &�/�زة؛ א� V�� ،حh�


��ز )h�CETز ؛ א��
)h� <� א��������אن؛ א� ��

 و�>�Z 2�+��
��ز )h� א������� �>� �

��ز )h� <� א��������ن؛ א� ���+& �
��ز (2���ردא 9)h� <� א��������אن؛ א� ��(4אغ و

 .L`� (���$2 &����2ن Iدرאر

� �
 �
 �4< � د$�� �����؛ �4< � د$�� ���N��L؛ �4< � د$�� :א�#[��� א=����2&
� وא��
 .א�VWאU�؛ �4< � د$�� و��אن؛ �#�U� א�2א��ت

                                                 
10

  Le schéma directeur d’aménagement touristique (SDAT 2025), 03/12/2009 : 

www.assisesdutourisme.dz 
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 .���م L�2Lر؛ ���م (+2אن؛ ���م א���<�5 :א����>
�و +�א`� א��.ج، א��#� �

9�  80א$hNق   ������ B>ز 06(��ر��
 8000و ��<� �NLI :5986ب ������ ��(
2^!� 9� א�4Wول) C90א �9 
TJ *`�) '+6�I:  


� �ـ : 01א���ول  �
� �� א���א�� �ب,��J+06 Sر��:  

�4+�
�ز �
 �
  �7د א���Jر��  א�S�Uب א��

���Jل א���J23  א�  

R�32  ��9ل א��  

�  18  א���Jل א�*�4

  04  א���Aب א�*�4� ـ א��א �ت ـ

  02  א���Aب א�*�4� ـ $�אت ـ ��رאرة ـ

  01  א���Aب א�62
� ـ אU>�8ر ـ

� ـ�
��Sـ א� �
  00  א���Aب א�62

  80  א�����ع


�Q א=��
(: א����رG$ وزאرة ،�Q
  א��
� �و א�6


� �ـ : B2901 ر�(  �
� �  .,��Sب �� א���א�� �J+06ر�

 

0
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א����ل
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/�) () �hل א0ر�Lم א�� 4(� 9� א�4Wول >01  B>א����ر B>2ز
� �UאVWم א���
�א
 �9�Z لhT
� �+�2Hض �������� �����W>א �)I א:�א������� ��) א�NL0ب א��[، و

�:ه א����ر<B، $�ى �q �H$I� (2ز�� (2אرد�� א�������؛ و� B>2 ��#�� &2ز� (�
9� א�NL0ب א�������، و�:א 4Z=> �5/D א�2W6ة  ��/Z 

��وي �
 �$) �H�VZة ������

�
? א���W�ت ��� 9� ذא�O א� �Nع א�����J �  .א��2,2دة ��) א����ل وא�2�Wب و9
� א�ـ  �
� א�� �8SA+22 א����� א��� �Q
G��� و����Uא��ذאت א�:  

  
9� ��Jل א�/hد �22+?  א�2א^_ Iن א�VWאU� رVZت �H+, �
2�B א�����+� CD��)  ()


,I ������ 
Z��� ��92& ،��Uא� 4رة א\<2א B9�א��`��6 و� �H�) ���+? א��4ى  ��
j�2
�:ه א����CD א�� �y�H& ب א������� و&�2ن�NL0ى ^�) א�L 
�J ?+� ز��
)h� 

��Z ز��
)h� ������  ���!^2) (SDAT 2025 ) _^2& ����
&�B^2  وא�8��N> א�
  .א0و�2<� �+
CD��) �y�H א�
2�B א������ ذאت
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� ,4<4 ���א9 � �:ه א�!���Zت، <4Hف ��? ���� ����& B^و %
() ,�I �H�ى، ��

��6
 ���ء ��) & �)�L� B�W�&�
 �

� א���A��� �(�2א�� �K."א� bא���6د:  
�  ����
� ��? �+�y�� C ������ و��Uh) ��$2$�L و��א(o א�4و�� &/ ? (!�כ �+)�&


�H؛)hو� �H,2א� B^و ،����
+� 

� B>د<2ن א�:<) <!�+2ن א����ر�`
L�2ن  א���6+2ن אy��>و<8+ 2ن א��2אرد و
 א�GU�m2؛

�، א�/!g و(���4ة  ����
��6
 א������ وא�,

 א�H�> א�:ي �
�B א��$4Wא��
L�א �N�$0א �9 �Zא����ن �+? א����ر���وא���� �����

`�د<� وא�,. 

  G+
8) �� �+���ر<B א������� 9U�Hא�� 
���
9� א�����4ة �+? א� �k>I رכ��>
�����
  .א�NL0ب ���
�אم D�< � א���5? א�
`��4ي وא�

&!4<4 א��2H6م : ��hن (�5? (4�2 <6�ض �+? ,��B א��y�Hت א��h� () ���5ل 
� ����وH�,2

 א����وع، א������، & 4<% א��jN8 א��� jN8) ر، ��4אد��	
ع א��

�uz� � /�) ��4رאZ �y�/א� 
�+!
  .א���k$�ت א������ �+��
	��، א�


% &���� א����ر<h� () Bل >:  
8
+G (�א�
 א\$�Wز ����#�  -) ?+� C>4`
א�+��W א����D2 �+ ��دة ���kن א����N � وא�


Vא(�ت؛ �h�  

���� ذو ���5 دو���؛ -+� *
�)  
  א���
	��<)؛و ���D ��) א� 2ة א�2�5(��א�2 -

e`8 �+���ز��ت وא��Vא��ت -) *
  א��
��رة؛و (�
-  B>א����ر ?+� � /Nوط א������� 
  ).د9
� א�0/�ء �+��
	��( ��4אد د��
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�ج ��+�� د�% و&�D3� د<��(���� &2N<� א�����Dت  ::&�אءאت د7( א��5��2 -3!&
����

 ��? �I: א\,�אءאت א�>2N11:א������� �+? א��4ى א�  

�  (>2�
�:א א���Wل �9ن א��
��,�ت () א� ���4אث ����2ر<� & ��� 9� א������، و9
 ؛ 92013� ���  17000& �رب 

- �H	>4!& *,א��4אرس א��2,2دة وא�2א : 

   –א�VWאU� א��5���  –א��4ر�� א�5+�� �+�����  - 

 - �L4�6+� ��D24 א�H5�5دة  –א������ و א���2�–   

 - �L4�6ت א���� 
� ��D24 א�H5ي وزو  –א������ و א��V�&–   

- V�HW
 :א��4אرس א��`��� �+

  .א��4ر�� א������� �
�/�زة - 

 - ]�J2�& (�5� א������� ��א��4ر.  

�א��4אرس א��/B �2ز-�H5+�% א��
� &��07  �5�B/ : אرة א�
�2<) وא��H) )>2�& (4אرس
��H2<) א���
א��Nرف، &+���ن، ��) א�/���ن، �2(�دאس، &�Vي وزو، &���T�[ : �2زאرة א�

�
�2<) א�����+� e`8
  .وq�دא<�، �
4-  �
 �

�Q א��G��� �G
1
c א��RS0 א���&A�� א��#�دة �
A+2025א���ة א�� SDAT:12  


�א&���W ,4<4ة �+����� �2א�e�:2007: �N د����6  5+2007 &�אن  ��� B^و: 


�א&���W  ـ &��6:�� ��Uh) ؛ 2025(��ر ���دة���D2ت א���+Wل � 4 א�h� ()  

9� א\L+�% א������؛   *NL ?�� 2ل!
  ـ א�

2<) 9� א�������
  .ـ א�/4ء 9� �$��ء (4אرس א�

                                                 
11 �����+� ��D2�9ق : "א�4<2אن א�i �UאVW��� ��>4
א���א�� : +���، 9� "2013&`2ر א�
���� א���

� �
  .�$21�، א�VWאU�، ص ، (N/�5 א�4<2אن، �4ون ��� 26، א�45د �
12

  Le schéma directeur d’aménagement touristique (SDAT 2025), 03/12/2009 : 

www.assisesdutourisme.dz. 
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 :א��
	��ر א�������hDق : e�:2008 &�אن  5+2007 ,`���4  �


��ز؛)h� ى א��������ب א������ وא� �NL0و&!4<4 א G>�5& ـ  

��ز؛)h� ������ �>�L 
� وZ:א א���5? �����/� ������ *NL 
Z ��W�&א�
  ـ &!4<4 א�

(�+)�5
  א���
	��<)؛و ـ א�&`�ل ����

�2� و ـ א$hNق א���6و^�تZI () ز��
)h� ى א��������؛��2015?  2007א�   

>2�& ��W�&א�
  �H,2� C א�VWאU�؛ـ و^B א�
 PQTـ �hDق (jN8 ,2دة א������ 

  ؛13#
  ـ د�% ���Iل &�jN8) :�6 א���א9 � א������؛


�y�H א������� +� �H�,2
�4אف א��jN8 א�I 2غ+� �  .SDAT 2025ـ א�
4رج א��
2א&� 9
9� ~�9ق   �UאVW4ف א�� 
	�
92,5� א�
 /�ل  2015<  g�!� ،_U�� ج (+�2ن�
!&

9� ~�9ق  75000 �)I ،����� ذאت ,2دة �<��4 �) 2025>V��11 _U�� (+�2ن.  
 

�"��K :)(�*��+ ��	و �� �
 �
  :א	��"��رאت א��

� &��) () ��H�h ,:ب א����ح

�T$% ���45<4 () א�� 2(�ت א��) � N�) ��V& ، ���9و
� N��+� ق ��? א�� 2(�ت א��������N

% א��� �א���
4א(� 9�  א�
���� א�������~�9ق و <+

%$�T
  .و�<� (�

� و	�� +��*�)( •� �
 �
9�  :+�8+�ت א�� B & ،������ ��>4) %$�T
5
/� و�<� (�&
 ��� (���� 4LرNT& ؛(D2א� () ���T2269א����ل א� %Z2 4
�& �>�!� �H,ذאت وא ،

� و��אن ، 2D224%Z2ل 
و(��5�، <!4�� ��J� א�/!� אF��0 א��
2�q ،j��� و�<
 %Lر ��D2א� C>�Nא� ��
�زW>אن، وV�+q �>�و,���2 و G+J �>�و �L�J11. 

  

  

                                                 
13    #  PQT : Plant Qualité Touristique.  
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�

� ���	�� ����4א+B א���� �
  :$���ز א���رة א��

�4ق א��2אBL א��!���؛ -א����خ א�+G�N وא��Hد�؛ - -  */�� �H��� 2ل����2H א�2
 ��
�زW&אن، و��D�ق و���D �^��9 ��? و,2د א�����ء א�
�Wري  L4���N) () �Hر و

  א��/��؛

  .&�2ع א�
�אث א�	 �9� و( �H&�)2 א�/!�<� -

 �`c( )(�*��+ ��	و �G4 �E�$ �
� א�� �
5 4
5 א���8+�ت א��+: 

- f@א�Jة �3(2אج : א��NTא�� � Nא��� %k> ،�5�/Nא� 
���+� ���+L� j>�J 2� xDא���

2א�� �hل א��) ?+�I �9� א�#�وف א�2W<� א��5د<� وא��+! �ت א�/!� 9 ���

 F5� ل�/ 

�H א������� ���+��Lو �H5L2) %�!� ��� &j/k �4ود
א��`��/� ��H وא�
�      O+�&21 ���!) �yD�J و�<� (�
�T$%  14. א��y�Hت �T�ض א�
�H�hT א�����

� 11و�!) ��q �yD�J .15  

- �

48م و< `B����> �H� 4 : ,+�`5 א��
� � א��.&�& �
א����ه א����$45 א�!�رة א�
� &`�* א\$��ن
"  3"و&�
+O و�<� (�
hu %$�Tث. �+h5ج () א��	�� () א0(�אض א�

�H��I () ��$45) B����>: 

• ����( 5
7 �6A+: א�:ي <`* �+? (4אر א����  �9 G5^ () �و���V& �) �Hאل &$�5
  א��
	��ر Iو א�W:ب א������؛

• �$�62+ �6A+ : B > '�
 در,� ��אرة (��`& g�� ،אت���در,� (=و<�،  �25/+4<� 

 א��
��5ل،�+L 2H9 '��� 2ل�5
/� (�.ه ,�z� 4(�אض א�W+4<�؛و ر %q���2H א�2>  

                                                 
14  �$2$� ��ص �������� 9�L e$ر�� א���א�����G���� �
ذو א�!�W  18. 11، א�45د א�����ة א����

  9: م، ص 92003/�א<� ���  19�ـ،  ��1423م 
15 %$�T
  .(4<�<� א������ �2�<� (�
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• �7�J4 ي�
� �6A+ : B/�) 2�< B �/+4<� ��4ي �+�، �!�g <`5* א�2�2ل ���'، و

T
�) ��q .  

- �
Aא�����( א��� :k
^�<!� وزאو<�، &�
 N*  �39) א�2�<� 9� ��Dر א�5+2م א�4<��� &

��) ���	 ��9 א�4<��� (	
 א�Vאو<� א�
�W$��، א�/2ز<4<� Hא () א����ح א���/
��2<� �4دא (5

  . وא�h5و<�

- �
���H &�#% و�<� (�
�T$% :א�����( א�"�8�I () ،ت�$�,�H2<� א�45<4 () א����:  

•  �HJ �� ����ح א�2Hאة א�:ي <�#% 9�D2ن א��,�H؛א����� 
Z () ��+>2, 

� �+���ح א��4ر�� א�:ي <�#% 9� s6$ א�6
�ة؛ •�D2ن א��,�Hא�� 

9� HJ� Iوت  • �k8� 4ي��ة �Uدא �H)�,�ن ��4ي �k8� �( �+2ف א�:ي <�#% 9
�؛/5J B��D ذאت �� ��ت (2h6� 
�J ?+� ��� 
Z () 

���6U؛ • 
Z �
�אث א����5وي א�:ي <�#% 9+� ��D2ن א��,�Hא�� 

9� (H�,�ن א��5�  • ��� 
Z () �/�
/� �HJ �وא��2�� ? א�/4و<� א�:ي <�#% 9
 دאU�ة ��) &�د�s؛

(H�,�$�ت א�4�2אت () �I�ز�� و�4ة ��4ي �+ ��%، و�4ة ��4ي �) ذ��/�، و�4ة  •
 ��4ي א���رف؛

� &#% (��2�W () א��!2ت؛ •
 (�Tرאت (���ة א�

9� �4H א��
hل א�6�$��؛ 1878א�:ي x�$I ��� " رIس �<6�" (��رة  • 

  .(H�,�ن א��2�� ? א����4$0 •


 א����Tت u�وة D/���5 و������ �2�<� (�
�T$%، ()  :א�*��4ت وאU+�`5 א��4.0 -��&
 �J2אJ ���q ،��+9א��2א ���q ،4ي (�`2ر�� ���q ،ن�k)ر O4 א����/� (� ���q �H��I

s>4א� 
/, ،�>4�
� ���q ،�  .��4ي �5��
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�� א��H�) ،�>�2+� ��5�/N (�Tرאت ��) א��2<`�، ��\^���h� (Z�)I ?�� �9 &%�4 א���� 
s�)א�Z 4� ،BN א�� B �
. א���ف �`6�؛ hJ�ت و(�Tرאت �4אوة، �4< � א�`2ر، (�

�% ,/�ل א�#H�ة 9� א������ א�N/���5، א�5+���، א�/���y، א�`�4 وא��
��Wم��& ��Z.  

- H وא���� ���KUز א��4ن א� 4<��  :א�����( א�
��N�� ( �>�2�، א�
/�$�&�4W<[، א(&�

B��N� %$�T (��5ري <25د ��? א� �ن א���دس ��� وא����B ���؛ و����3ء &�/' �)

�UאVWء א� `/� �2�<� א����I.16   


 א0&�אכ، ��ج  /L () ��2ر א�5�ب א�:ي �� 4W$ %$�T
�) �>�2� �>�u0א (Z�)0א ()

!G دאر א� �<4، א�B)�W א��/�� א�:ي ��� ��� 1082א��!
 א�:ي ��� ��م ) ،1340 

�/+4<�  وL`� א�/�ي (!�4 א��/��،א�����ء א� 4H� () %>4 א��و(�ن א��
2א,4 �/!�رة
%��q2�.17  

� +��*�)( h��ق א	��"��رאت •� �
 �
  :א��

  %L2م ر��01 -2��03,* א��  � 17א��2אC9 �ـ  1423ذي א�!�W ��م  16א��=رخ 9

���� א���
4א(� �+�����، و9 � �+��دة  92003/�א<���� C+5

8: א�VWאU�  18وא�:ي <&

�,�אءאت و���Iل א��4% و& 4م א�����4אت و&��_ א�(
��زאت א������ وא���U�/W، א�����2 
B�W�& 4`L �
	��ر א��������� ��א�
���� א���<�5 وא���
4א(� �+�����  א��8


`�د L�א ?+� ����W>ر א�u~ 4אث!
�وא��D2ر ��?  .א��D\א א:� �9 ?5�& ��Z
 19א�
!4אث Iدوאت �I�ى �%�4 ��+�� א�
���� א�������، وذ�O ��* א���دة 

   4H�:18ف

  

                                                 
16 %$�T
  .א��4<�<� א������� �2�<� (�
17 %$�T
  دאر א�	 �2� �9�<� (�
18  �$2$� ��ص �������� 9�L e$ر�� א���א�����G���� �
ذو א�!�W  18. 11، א�45د א�����ة א����

  .7: م، ص 92003/�א<� ���  19�ـ،  ��1423م 



 2014 - 5: א���د/                          א����� א���א���� ������� وא��
���ت א	����د��               

157 


`�دي؛_ L�2 א��+� B9ء د�N��  

�؛_ ,2�2��
  �درאج א�
���� א������� ^�) د<��(���� א�
2Nر وא�
��G א�

  &�B�W ��4אث (=���ت ,4<4ة و&2���W) Bل $���HD؛_ 

� א��
�N � C+5ع א������؛&_ �Hدي وא���`
L�ري א�W
  ���L $�� א\�hم ذو א�B��N א�


 א��
 /�ل א���H,2 �+�����؛_ Z��� BL4د (2א� B9ر ?�� �)�> 
�� 
Z B�W�&  

  &�B�W א� 4رة א�
�����9 دא�
 א� �Nع؛_ 


!V�6 روح א��/�درة �
2N<� א������؛_ � %Uh) j�!) ��L�&  

&�2<) و&���� א��2אرد א�/��<� �
�B�W א��
�א��9 وروح א\�4אع א�
��د ����� _ 
  وא��
��ر؛

 _ B) ��Uh�6دة () א0دوאت وא�48(�ت א������ א��
&���) א���
	��<) () א��

H&�/+N%؛)  

  &!��) א�48(�ت א�/���� א��
5+ � �4رא�� (+�6ت &�2<
 א����ر<B א������؛_ 

 _$2$�Lدي و�`
Lא j�!) وز�� B�W�& وط�J (�k>א������� و �N�$z� %�4א� �92> �
%W��) ر�D� �9 �H���	&و �H
�L�&. 

�   � �
  �4 :19	�� i@�A+#ZET )(�*��+ א����� א��

&�5? و�<� (�
�T$% �4ور�� ��? א��2Hض � �Nع א������، () �hل א�
j�N8 �+ ��م  
 B��2&و �y�H
�15  %L�6:ي ر�
 232ـ N�)88 � ������، �4دت ��2,* א����2م א�

                                                 
19# � �

 (�I � Nو א(
4אد () א�L+�% �`�6ت Iو �8`2���ت D/���5 وi@�A+ : ��9� u א����� א��Z

 ����& �9 �H�hT
و���<� و��4א��� (���/� �+����� (=�+� \I �)�Lو &���� )=��� ������، و<��( ��
  . $�I jو ZI	� () א������ ذאت א���دود<�

%$�T
  .א��4<�<� א������� �2�<� (�
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 ��9 (���� ���� ��y�H& ��+�5 . 05/11/1988א��=رخ 9hq �>�24 �``[ א�L
  .2478478600< 4ر �ـ  2011و&�#�G א��2אxD ��2�% א����Nف ���� 

  CDه א����:H� �����,\4238,1&/+� א������ א  �H�) ،ر�
��
�ر (��� 1797,1�� �
2�<� (�
��L . %$�T+� �+/��ء� �  .ZET,4ول א��2א�� <+CD��) e8 א�
2�B א�����

� �4	�� +��*�)(: 02&�ول ر�(  �
  i@�A+ .ZET א����� א��

� �
�  א��8SA+  ����6 א����� א�� �
�  א��8SA+  ����6 א����� א�� �
  א��8SA+  ����6 א����� א��

1�S8ـ א��  �Z�$�9  6�  ـ رIس �<6
  א����O ر(�kن�) �/4 

11%��  ��4ي �k8�  ـ ��) א��א
2���
    ـ زر<12�6  ـ �) ع م ر(�kن7  �
�4<�  ـ ��

  ـ �Zف �Lدوس�W�  13ج  ـ ��WجqV)  8�אن  ـ ,ور���ـ 6D.تk�  3�ة
  ـ �Eو4�4

%$�T
�)  
9 �6�    ـ����ف א0

�k8� 4ي��  
  ���J�5  ـ ��4ي �/4 א� �در14

5f@�9 H�J10  ـ��T`ـ �!�رة15  ـ������ء א�  %��q2� אو�د  


� ��	�� +��*�)(: א����ر  �
  א������� א��

  � N�) אح�
Lة" &% א�א�`8 " �� وא�5L ��) و ،�16
`��N��Z �H6 � א�
2�B א������
�� א�
2�B א�����
 N�) :�
�H و رIس �<6���) �+/& g!� G+J xD�J130 ر�
��.  

  ��� �91987  ���درت و�<� (�
�T$% �����وع 9� درא�� &I �y�Hول NL* $�2ذ,
 ����) 

!& �
�/hت א� � N��� �>�2��� �
	��ر א������h�42  �H�) ،ر�
��32 

 B>�9' א����ر VZ�

�ر ��L+� �+/��ء، وא�:ي <�	
 אiن א� N* א������ א�4��2 א�:ي &��
 �H�) ،ة، 10א�������VW�) B>2אء & 4ر �ـ  (��ر>� �L�D �92& �
��<� ��\^��9  884وא�

9� 2Dر א\$�Wز �� �
  .��? א����ر<B א�


���� א�������  +� ���D2א� ���Z2א� ])�L 4 �(ANDT)  B�2
� א�
 N�) �y�H& ��4رא�
�9� " رIس �<6�" و" �) �/4 א����O ر(�kن" א����� ��H�+� �Lو&% א��`�د �
H
א�+
�) א$


�) א$
#�ر א���وع Nא��� �y�H& ��+�� �9.  
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� )(�*��+ ��	�4 � �
  : א	��"��ر א��

  �����O (��ر< B������ VW�)ة وא�0�ى 9 %$�T
�) �>�2� �
	��ر א������h� �/�����
�W)�/) ������ B>ز، (��ر�W$\2ر אD ، ر��	

�6L2، وD+/�ت א��) ������ B>ر��)


�H (4<�<� א������+W� �
  :א������ א�


� א����Aة �� و	�� +��*�)( ,ـ �
  :א���Jر�� א��

�/hت: ��<� ��9198دق ���5  03 • � N��� (�L4�9 ،ي؛�k� 4�9ق 

�/hت و(�N � א�
2�B א������ �)  �L�700(�ت ������ ���5  04 • � N��� ،�>��
 �/4 א����O ر(�kن؛

• 01 C>�D لV$) 
 .��<�، �2ر<2)(  �5��28 �5&�

 �� �
 �
� و	�� +��*�)( 2010@�ر א	)��ز ���A ب ـ א���Jر�� א���:  

( ��
 �+C �2א��  5347(��وع �!�g & 4ر ��5 א��
 /�ل �ـ  38 • �<��770 
 �H�) 
TJ *`�)32  ،تh/� *N � ���9دق �k�<� �/+4<�  03(��وع ����


 &��B �+!�س א�/+4ي �/) �/4 א����O ر(�kن وא�i� B��& ��دאرة N� VZ�) ،%$�T
�)
  2�<� �������ء א�`�T�، و$Vل D�C> �/+4<� ���אت؛א��!+�� �+


 4م א�TJ0ل �H:ه א����ر<B & 4ر �ـ  •� �N�2
  ؛% 50א���/� א��

� �Zن �4د א����ر<�H�9 B < 4ر �ـ  2005( �ر$� ����  •
(��وع אر&B6 ���  24א�
  . (��وع 14(��وع وذ�V� O<�دة  ��38?  2010


�B لِ  •> �k>I و���50(���ء ��[ א��/�ب �8( �/>�L _ـ
ووא�4 ���
ـ� ، �>4��>� �6�ُ

�4<� دא��U؛�� 
N5א� VZ�) ?�� �9�^� ز�W$\2ر אD �9  

• �k8� 4ي��� %H&hU2�3אن א�!��<� א��4$�� و��� ���� ��6������9/� . (���8ت 
2<� �
 4م א�TJ0ل �H:ه א����ر<B & 4ر بِ y؛℅ 50א��  
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• 
�ـ�4ي א��Wـ:وب ��? 2Z ( () �>�qر$�� ( (�!4ر �9�V>  ���دة &�y�H א����
�/hت؛  

  . ��<� �H$ُI[ درא�
') 300( �$��ء (�8% �+�/�ب �2ر<�5 <
�B لِ  •

) 14((��و��، אر&6ـV� B<�دة ) �Z)24ن �4د א��ـ��ر<B < 4ر ِ�ـ  2005( �ر$� ����  
 ��� :�) �HLhN$و��، &% א�ت 2008(�h/� *N �.20   


� +�Jر�� +��E, �68$ى ��S84 ��.7 �Gع  -ج  �

� א���Aא��:  


 ، �q� J�/)�ة ��������و ���כ �4ة (��ر<J�/) �Lh� �H� B�ة �,I 2رة� �N5&
� N��+� و��
`�دL�5ش א
� �W:ب א����ح، &V<4 () א$��W>� ��u3& �H� ��Z ، �) �H��� ()

 �+>:  

  :+�Jر�� ذאت ,�nאض :����د��  -1

•  %Lر ��D2א� C>�Nא� g>4!&)11( ، '�2D אوح�ـ
א��א�Z ( �>4+� (�� j+% 32(א�:ي <

�W* �2אدث � Oن، ذ��k)ر Oو�) �/4 א���� �k8� 4ي�� () 
Z �>4+و� %$�Tـ
�)

  א���ور وא�
G�68 () א����V وא��D�8�؛

  �$��ء (���ء ,2ي 4�L א\$�Wز؛ •

•  ?+� jTkא� G�68
� Oوذ� ،%$�T

 �+���9�<) ,4<4ة �/+4<� (� $ �N!) ء��$�
  � وא�L2[ �+���ح ؛א��!�N א0و�? و&�92� א��א�

، <92� �2010$��ء (���ء �+`�h`� 4(�4ر &�Wري و�+�6�، א$�H$ () �LhN<� �ـ��  •

 (/�J� و�q� J�/)�؛ 1000TJ *`�)  

� <��2�L (�� jאت  •U�) *`) אن(�$��ء���2' ) (�
�T$%، אرز<2 ووD אوح�
> ?+�
)53.4%+Z ((��+H
  . <! C رq/�ت و��,�ت א���

                                                 
20 %$�T
  .(4<�<� א�
j�N8 وא�
��5� وא�/��ء �2�<� (�
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� +�Jر�� ذאت ,�nאض  -2 ��8K:  

�9� 2Dر א\$�Wز (� <+ �� �
� &�[ درא�
�H، وא�
  21:() ��) א����ر<B א�	 ���9 א�

  �$��ء (��ح ,2Hي �+? 9� D�C> א\$�Hء؛ •

� �2Wאر א����ح א�2HWي؛ • ��4 (2H5) ء��$�  

  �$��ء א��
!G א�2HWي، �H$ُI[ درא�
'، و�ُ���ع 9� א�
���4؛ •

9� (�Wور א����ح א�2HWي؛ •� u VZ�) ء��$�  

  �$�Wز (+! � �+��
/� א����D2 &���5 �+!�(� א��
2א,4ة ���VWאU� א��5���؛ •


/� ,4<4ة (2ز�� �+? (8
+G א�/+4<�ت 9� א���N �؛  �26$��ء  •�)  


B�& �H لِ  •/+N� ���� �)�L� B) �+��Wא�2�6ن א� ��؛  �60$��ء (4ر�>��  

�4<) �3ور<�5؛، ���دة &�y�H دאر א�	 ��9 •�W�+� א���ودאر א�  

•  �y�H&2ف؛+� (� �k8� 4ي�� _>�^  

  . ���دة &���L �y�H א������ א\9�< �� •

 3- �
oאض ر���n, ذאت ��  : +�Jر�+> �) �Z:$ B>ه א����ر:� (�� ():  

 �50.000$��ء א���Z* א0و��/� א��<�^� ��� �ب () �/hت א�:ي <
�ـB �ـِ  •
ر^ـ��، �^��9 ، <4,2 �' (�/_ و���Lت �+�<�^� وא��C�h א0)א� N* א���
�ز((
6�ج 

 �/>�L2ر<�)، وZ (>��	
��? א��ـ!hت א�
�Wر<� وא���6دق، �H$ُI[ درא�
' () D�ف (�
9� א\$�Wز، �:א (� ���4% و<��j א������ א��<�^�� �����N �؛ I4/��  


�4<� و��) ، ��hu :�J�5ث (���_ I '/Jو��/�� ���/+4<�ت א�
����  �3$��ء  •� �>4+�
  . �8�و�� &�د�s؛ �$�Wز (4H5 א��<�^�

                                                 
21 %$�T
  .(4<�<� א�
j�N8 א�
��5� وא�/��ء �2�<� (�
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4- �
Aאض د��n, ذאت �
% :  +�Jر��� �) �H�) ���>אض د�qI ذאت B>4,2 �4ة (��ر&
  :ذZ�ه

9� D�C> א\$�Wز؛ 4W�)60א و �277$��ء  • �H�)  

•  ��9� 2Dر  �W$�145ز �4ة (4אرس L�~$�� < 4ر �4د �H�)ة، وV��, �H�) ��4ر)
  .א\$�Wز

5- �
�:א א���Wل () &% �$��ء א��J+  : 4>45ر�� ذאت ,�nאض :&���7 �9 B>א����ر ()
 �+> �) �H���:  

1
�ت ����64ت •J��+ ث.K ء�A4 : Oوذ� ���L2�אت، ���J�5، (���ى، ��) א��2<`
 (�� ?6�

G�68 א�jTk �+? א���
�6? א����VZي א��
2א,4 �/+4<� (�
�T$% و(��

s6? ؛ 60. &�د��
�) 
�� �>��  

•  �>4+/� �5)�Wא� �U�6�
 240א�:ي & 4ر�4د א0��ة �9' ، (�
�T$%�$��ء א���VZ א��
  . ��<�א

6- �
9� א����J+: �) �H�) � Nر�� ذאت ,�nאض ��7 �T��� ����I ذאت B>כ (��ر��� 
�+>:  


�B �ـِ  •& *Nא� ��+Z ـ  �4000$��ء� B�
& ���� �)�L� �H 9א�& ،�,2q45 ��4א )

�B א0و�? �ـ  ��<� 1000& ��5)�, (�
)�L$�� � 2000و��	وא� �<��4  3000ـ � ،�>��


�Tل ��� J�א �  ؛I4�2011 א���وع 9

 . ( 45 ���1000ء (�
/� (�VZ<� �8�و�� &
�B �ـ  •
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  ����
9� 2Dر א\$Wـ�ز ���ـ2ن ��u3& �H� �+? א� �� �
�:ه א����ر<B א���VWة وא� 
Z
وא�/���y א������� א���
4א(� ��8
+2$I Gא��H�) �H א�	 ���9، א��<�^��، א�4<��� وא�5+���، 

�H�9 ب:W2ة א�L () 4>V�� ��) ����qدو���و و ������ �!>�J ب�N 
  22. א�

  :א	����A&�ت

 $ W� e% א��
	��رאت א������� �2אء א�I ���D2و א0,�/��؛ .1

 �4م א�
���W �`8`� א��=���ت א������� �+��5<�� א������� א�4و���؛ .2

3. �) ?+� ��
2ى א�
5+�% א���5�؛$ e א�
�2<) א������ �+? ,��B א���
2<�ت ��  


��م ����2Hض ��� �Nع א������؛ .4� א��5� ��? &!��) א0و^�ع א0(��� وא�

5. (��D4ى א��2א� �  ؛.$ e א��2� א�	 �9

 א������ 9� و�<� (�
V& � %$�Tאل ����� (2���� ودא�+��؛ .6

7. �
��2�2,�� א\�hم وא�&`�ل א������ ��
!
9� א��
	��ر 9� א�/��� א� G5^ . 


�تDא���:  

 $�� א��2� א������ وu ��9 א������ ��B��, 4 א��2א��D)؛ .1

����� א������ وא���6دق؛ .2 �  &�B�W א��
	��ر 9


�و$�� �+
5�G> ����%��5 א�������؛ .3��� BL4אد (2א��  

 ز<�دة א��
��دאت א��8``� �+
�C>2 وא�
�و<o א������؛ .4


 (B א���� .5)�5
� ���+���L א0د��� 9� א�+!
  .حو,2ب א�
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  . (4<�<� א�
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