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 : مستخلص

لتحسووو    Goal Programmingتتمحوووور الدراحوووة توووو  احوووتلدام ةحوووهوا ال  م وووة با  ووودا  

جوووووة اءةوووارة موارة م اابيووووة البيووووه الت اريووووةو ا ووواا موووو  لأووو   محاالووووة م  ووواو ا ووووزي  ا م ووو  ل ي وووو  

 وووودا  متعار ووووةق ل وووو     هوووو  موووو  ا   م موعووووة موووو   تسوووواباص ا وووووو  االضلوووووم  ووووي  وووو  اجوووووو

المضوووووازر ايزيووووود مووووو  ا راووووواصو ا ووووواا مووووون مراعووووواة تةلوووووي ص م هووووو  موارة البيووووو  ا وووووي مزوووووار ال واعووووود 

ال ووود ةت ووورص اليتوووائ  ا تحلووو  عهتحوووا مم ابيوووة تحسووو   ا راووواص ا تحلووو   تت ازيوووة لهبيووو  ا رءوووز  ال 

ا ال واعوود التت ازيووة لهبيوو  ا رءووز  الجزائوور   عهتحووا  ووي  وو  مراعوواة ةسووا ا وو رة ا اليووة االسوويولةق

 ا اا م  لأ   اقت اص توليةة ل ي   تساباص ا وو  االضلوم ا  اابية 

بحوث  ؛ تسي   ا وو  االضلوم  ؛GPال  م ة با  دا   ؛ةحاليا ا م هة   :فتاحية: الكلمات الم 

 اتلاذ ال رار  ؛العمهياص

 JEL :C61تصنيف 

Abstract:  
The study focuses on the use of "Goal programming" to improve the quality 

and efficiency of the budget management of commercial banks, with the aim 

of finding the optimal combination for the structure of the asset and liability 

accounts, to in light of the presence of several conflicting objectives in a 

way that reduces risk and increases profits, takes into account the contact 

details of the board of directors of the bank, and within the framework of the 

prudential rules of the central bank.  
 

 alger3.dz-rim@univabdali.abdek ،م عبد الكريي عبدال



في  و   الأصول   إدارة  وكفاءة  جودة  تحسين  البرمجة   أسلوب  باستخدام  التجارية  البنوك  ميزانية  الخصوم 

 137/155ص   ةبوزار العيد &  معبد الكريي عبدال         -الجزائري  الوطني  البنك حالة دراسة-بالأهـــــــــــداف 

138 

When the results obtained showed the possibility of improving the profits 

obtained by taking into account the ratios of financial solvency and liquidity 

by proposing a combination of the budget structure  

Keywords: optimization methods, goal programming, assets and liability 

management, operational research, decision making.  

Jel Classification Codes: C61  

 :  مقدمة

القتلاوو  تموي   الت ارية  و  البيوه  به  ت وم  الا   ا حاس ي  الدار  وار   م   لعا  لأ    م  

)ا  ت    العجز  ةصحاا  تموي   قلد  )ا ووع  (  ا الية  الةوائض  ةصحاا  ب    مذ الوحيط    )  

 تع   على البيوه ا وازبة ب   الووائن  م  ج ةق ا التي تعت   ا  و  الرئيس ي لرةس ما  البي  ا ي 

بة  الوقت تعت   التووزاماص ات اه ا دع   الا   حلهو  على ةسا فوائد م اب  اوائع مق ام   

البي  عل ى فوائدو تيث  ج ة ةلأرى  ت وم البيوه بميح قراض  فراو اا ؤحساص م اب  تلو  

تعد  اه العمهية ا لدر ا حاس ي  دا لأي  البي و ا ي  اا  الإزار تسعى البيوه جا دة لتح يق  

التوليةة ا  لى للأوو  االضلوم من مراعاة الت ريعاص ال ابوبية ا عمو  بحا االتي تسنحا السهطة  

 د  ل قتلاو الوزني   الي د ة بحد  تيظيم العمهياص البيكية لهمحافظة على الحت رار الي 

ة مية بالغة      (Asset Liability Management)ا ي  اا الإزار تكتس ي عمهية موارة ا وو  ا الضلوم  

ا  دا    با  دا  متدى ا حاليا ا ستلدمة  ي   الحت اتي ية ي تح يق  ال  م ة  لهبي ق اتعد 

ا تعدوة ا  دا  لعمهية تس   ا وو  االضلوم  ا ي  البيوه بظرا لهطبيعة  موارة م اابية  م ا  

  اا اللدو بطرص الإش الية التالية:

  (BNA)كيف  يمكن تشكيل هيكل حسابات الأصول والخصوم في ميزانية البنك التجاري  

 ؟  (GP)ل يحقق أعلى ربح مع تدنئة المخاطر باستعمال أسلوب البرمجة بالأهداف  بشك 

 فرضيات الدراسة: 

ال راراص   - اتلاذ  على  ءمية مساعدة  ةواة  ا  دا   متعدوة  ال  م ة    الحت اتي ية ت دم 

 بطري ة عهمية مدراحة  

 الت ار    تكتس ي عمهية موارة ا وو  االضلوم ة مية جو رية بالنسبة لهبي   -
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ورا ة   - على  ة    و   ا  دا   متعدوة  ال  م ة  بموذج  بيار  لعمهية  م    وم  على    ا 

 كافية بحي   ا  اابية  

 هدف الدراسة: 

لتحس   ءةارة تسي      (Goal Programming)تحد  الدراحة ملى احتلدام ةحهوا ال  م ة با  دا   

م  لأ   تحد د    –  (BNA)راحة تالة بي   و  - ي م اابية البي  الت ار     (ALM)ا وو  االضلوم  

ا  مية   تسا  ا  دا   ةالوية  مراعاة  من  ة دا   عدة  اجوو  ا  اابية  ي     تساباص   ي   

بي    اللاورة ع   السيوية  الت ارير  ا ستلرجة م   البياباص  على  الدراحة  م     BNAااعتمدبا  ي 

  وقن الرحمي لهبي   تيث تم تحمي  البياباص م  ا ق2019ملى غا ة حية  2015حية 

 منهجية الدراسة: 

موارة   لأ له  ة وم  م   حيطرق  الا   اليظر   الجابا  ةحاحي    قسم    ملى  الدراحة  تي سم 

االضلوم   تياالت  اا    (ALM)ا وو   التي  الدراحاص  لعض  ملى  التطرق  من  ة ميتحا  م  زي  

م  زي  ة ميتحا  ي معالجة  اا اليوع    (GP)الجاباق بالإ افة لال  حنتطرق ملى ال  م ة با  دا 

با  دا    ال  م ة  ةحهوا  بتطبيق  فسي وم  التطبي ي  الجابا  ةما  ي  ا سائ    لمحاالة   (GP)م  

    BNAوو  االضلوم لبي  تحد د ا زي  ا م   للأ 

 : الجانب النظري  .2

 :  Assets Liability Management   عملية تسير الأصول والخصوم 1. 2

ابت ار تم تطويره م  زر  الةاعه    ي م ا  اللرافة    (ALM)تعد عمهية موارة ا وو  االضلوم  

ة مية   ا اض ي  ال ر   م   التسعيياص  ا  ال مابيياص  لأ    ا الية  ا زماص  ةت رص  تيث  االتأم  ق 

الةت ة باحتحداث فرق   التيةيا و  لأ    اه  ا درار  ال راراصو تيث قام  اتلاذ  موارة المضازر  ي 

  (Adam, 2007, p. 13)ة بإوارة المضازر لأاوة والأ  ا ؤحساص ا الية م هة

 : (ALM)تعريف عملية تسيير الأصول والخصوم   ❖

- ( االضلوم  ا وو   تسي    عمهية  لهمؤحسة    ALM)تحد   ا الية  ال راراص  تنسيق  ملى 

بطري ة ت ع  ا وو  االضلوم لهمؤحساص  حدو ا ستوى ا م   لهملازر ا العوائد  

 (Marine, 2005, p. 4)ا توقعة  ي مزار ال واعد التت ازية التي  ضع ا ا  رع 
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فإ  عمهية موارة ا وو  االضلوم هي عمهية    (Monnie, 2003, p. 295)اتسا تعريف  -

الحتح اق   اتواريخ  االضلوم  ا وو   ةحجام  التحكم  ي  ا  االتيظيم  ا  التلطيط 

امعدلص الةائدة ا عوائد ا لت هي  م  المضازر ا رتبطة لسعر الةائدة من الحةاظ على  

 الراحية عيد مستوى م بو   

حبق  مكم تعريف عمهية موارة ا وو  االضلوم على ةنحا ةحهوا يساعد ا د ري   مما   -

االضلوم   ا وو   تساباص  ل ي    ا م    التلليص  لأ    م   ة داف م  تح يق  على 

ا  دا    م   م موعة  اجوو  الراحية  ي     تح يق  بحد   ا اليةق  لهمؤحساص 

 ا تعار ة 

 السابقة: الدراسات  ❖

الدرا م   العد د  ا وو    ياه  موارة  با  دا   ي  ال  م ة  احتلدام  تو   ة رص  التي  حاص 

 االضلوم  ي البيوه الت ارية على حبي  الاءر ل للحلر ب د الدراحاص التالية: 

ق ف ود ةت ورص ة    (Giokas, D.; M. Vassiloglou;, 1991, pp. 48-60)الدراحوة التوي قوام بحوا  -

غ وووووو  موووووور  موووووو  الياتيووووووة العمهيووووووة  ووووووي موارة ا وووووووو  االضلوووووووم  LPاحووووووهوا ال  م ووووووة الضطيووووووة 

 ميوووه   تيووواا   ووواا اليمووووذج  (LGP)ا لووورفية واقووود توووم تطووووير بمووووذج ال  م وووة با  ووودا   
ن
بووودل

من  ي بة  الوقت  ل    وريح الطبيعة ا تعدوة لهم  هةق تيث يسمح بإوراج عدة ة دا 

 ظ على الضلائص ا حاحية لهم  هة ا وهية  الحةا

ببيووار بموووذج  (Kyriaki Kosmidou, Constantin Zopounidis, 2004)ال ود قووام البات وا   -

له  م وووووة با  ووووودا  لتسووووو   ا ووووووو  ا الضلووووووم  وووووي البيووووووه الت اريوووووة  وووووي اليوبوووووا  تيوووووث قوووووام 

عمهيوووووووة محاكووووووواة  حوووووووعار الةائووووووودة للحلوووووووو   وووووووي ا لأ ووووووو  علوووووووى ةفضووووووو   2500البات وووووووا  بوووووووإجرار 

 السيياريو اص ا مكية االتي تعظم ا رااص ات ه  م  المضازر 

تبحوث  واه الورقوة  وي موارة   (Arewa Ajibola & al, 2013, pp. 83-90)الدراحوة التوي قوام بحوا  -

(   تيووووث تووووم جموووون البيابوووواص موووو  GPالوووووو  االضلوووووم  باحووووتلدام ت ييووووة برم ووووة ا  وووودا  )

   تيوووث توووم تحد ووود حوووتة ة ووودا   وووي البيووو : 2011ملوووى  2007الت وووارير ا وووالي السووويو  لهبيووو  مووو  

)ثووراة ا سووا م  ( ؛  3)تلةوويض ا سووؤالية( ؛ ال وود   2تووراءم ا وووو ( ؛ ال وود  ( )1ال وود  )

)الإوارة ا  لووووووى لبيوووووووو البيووووووا  ا ووووووالي(    6)الراحيووووووة( ؛ اال وووووود   5)الكسووووووا( ؛ ال وووووود   4ال وووووود  
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ق ةت ووووورص اليتوووووائ   ةبوووووه   مكووووو  لهبيووووو  تح يوووووق جميووووون  3الإوووووودار  POM-QMبتطبيوووووق بربوووووام  

   2ا  دا   باحتثيار ال د  

تيوث توم فحوص ا  ودا    (Bushra Abdul Halim & al, 2015 )الدراحوة التوي قوام بحوا  -

الستة  تد البيوه الرئيسية  ي مال ا ا ق اهي تراءم ا وو  ق الأةض ا سؤالية ق اثراة 

ا حووووو م ق اا راووووواص ق االراحيوووووة ق اايووووووو الإوارة ا  لوووووى  وووووي البيوووووا  ا وووووالي  مووووو  لأووووو    جمووووون 

ذج   تووم تطوووير بمووو 2014تتووع عووام  2010البيابوواص موو  الت ريوور السوويو  لهبيوو  موو  عووام 

ا ةت ور  LINGO Software برم وة ال ود  لإ  واو الحو  ا م و  لسوتة ة ودا  باحوتلدام 

اليتوووائ  ة  جميووون ا  ووودا  السوووتة قووود توووم تح ي  وووا بال امووو    مكووو  احوووتلدام اليمووووذج 

ا  تووو ص ءوووودلي  مرشوووواو  لهمؤحسووواص ا اليووووة  ووووي اتلووواذ ال ووووراراص اتطوووووير الحووووت اتي ياص 

 .تلاو ة المضتهةةلهتعام  من السيياريو اص الق

 :   Goal Programmingالبرمجة بالأهداف .  2.2

 ي الواقن العملي   وم متلا ال رار باتلاذ ال راراص  ي    اجوو م موعة م  ا  دا   ي بة  

الوقت االتي ت و  متعار ة فيما بينحاق بحيث ةبه عيد تعظيم  د   ت تا عيه تد ور على ا ق   

لدم ةتد ا  دا  ا لأرى   ي  اه الحالة تعد ال  م ة با  دا  م  ب   الطرق ال ائعة التي تست 

ليماجة رغباص متلا ال رارق االتي جارص لعد ما عجزص ال  م ة الضطية على معالجة  اا اليوع  

 charnes ;cooper etم  ا سائ  ا ءث  تع يدا  ايعوو الةض   ي تطوير  اه الطري ة لو   م  

fregusson    تطبي  ا  ي 1961حية اتم  الزم ق  مرار  من  تحسيياص  عدة  الت يية  اعرفت  اته    

 التلطيط للإبتاج    ملخ   العد د م  المجالص م   الزراعة تسي   المحافظ ا اليةو 

 فكرة تدبئة البحرافاص تو  ا  دا     تو    Goal Programming تتمحور ال  م ة با  دا 

بماذج ال  م ة با  دا  م  ةج  مساعدة ا درار  ي البيوه  ي ا ن ال د تم تطبيق العد د م   

ف د    احت اتي ياتحم لتحهي     بموذجا  1976حية     .Ignizio, J. P  اقت صا الية    با  دا   له  م ة 

اتة قيوو  عدة  مراعاة  من  متضاراة  ة دا   ال رار  ض عدة  وياع  ا Karimbق  Halima)ي ص  ق 

Norasyik 2015ق)   

تتمحور  اه الدراحة تو  احتلدام ال  م ة با  دا  ذاص ا الوية مرجحة با ازا  بحيث  تم  

ترتيا ا  دا  ا راو تح ي  ا تسا ا الوية من ةعطار از  ل    د  ات و  الليغة الريا ية  

 لهيموذج على اليحو التالي:

)i+d i,k
++Wi

-di,k 
-(WkLk=1

q∑i=1 p∑Min z=  
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SC/ 

J=Bi
-+d+

id-jcij x∑ 

; j=1,….,n ; k=1,….,K ; i=1,….,m >=0 +;di -di 

 تيث:

➢ Z    م موع البحرافاص السالبة اا وجبة م  ا  دا : 

➢ Pk   ةالوية ا  دا : 

➢ -di    البحرافاص السالا التي تعك  م دار العجز ع  ال د : 

➢ +di   الووزياوة ع  ال د   : البحرافاص ا وجبة التي تعك  م دار 

➢ Cij   معام  مسا مة متغ   ال رار  ي تح يق ال د : 

➢ Bi  ال د  ا راو تح ي ه : 

➢ Xj  م   متغ   ال رار  : 

البحرافاص تو  ا  دا  ا زيد   تدبئه  ا الية م  لأ    با  دا  ذاص  ال  م ة   تم ت  بموذج 

    (TAHA, 2017, pp. 341-358)م  التةاوي  تو  الت يية  مك  الز ع على 

 الجابا التطبي ي م  الدراحة:  3

ملى 2015معتمدبا  ي الدراحة على البياباص م  الت ارير السيوية   اابية البي  م  حية 

   2019غا ة حية  

 قب  البدر بالدراحة حي وم لعرض ا تغ  اصو ال يوو اا  دا    

 متغيرات القرار: .1.3

 تتم   متغ  اص الدراحة  ي المضتهف العياور ا  وبة   اابية البي 
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1X  الل وه  مرءز  العموميةق  الضزيية  ا رءز ق البي  الليداقق 

  ال   د ة

X15  ا رءز   البي 

2 X   التعام  لغرض ممهوءة مالية ةوو X16   ا الية  ال يئاص ت اه و و 

3 X   لهبين جا زة مالية ةوو X17   الزاائ  ت اه و و  

4 X ا الية ال يئاص على ت وق  ا حهةياص  X18   مالية  بورقة مم هة و و  

5 X الزاائ  على ت وق  ا حهةياص  X19 لألوم  -الجارية الضرائا  

6 X   الحتح اق غا ة ملى ممهوءة مالية ةوو X20 لألوم  -ا ؤجهة الضرائا 

7 X ةوو   -الجارية ا لضرائا  X21 ةلأرى  لألوم 

 8 X ةوو   -ا ؤجهة الضرائا  X22 التسوية تساباص  

9 X   ةلأرى  ةوو  X23 ا عبار ا المضازر لتغطية مؤاباص  

10 X التسوية تساباص   X24     ةلأرى  معاباص-الت   ا معاباص 

 ل حت ماراص

11 X ا  ارءة الكياباص ةا ا  ت ءة ا ؤحساص الةراعق  ي ا سا ماص   X25       العامة ا لرفية المضازر لتغطية ةموا  

12 X   ا او ة  ال ابتة ا وو   X26        تالعة و و 

13 X   ا او ة  غ    ال ابتة ا وو  X27     ا ا  رةس 

14 X  الحيازة فارق  X28     اتتيازاص  

/ /  X29     الت ييم فارق 

/ / X30  الت ييم  معاوة فارق 

/ / X31  جد د م  ترتي )+/-( 

/ / X32 ا الية السية بتي ة )+/-( 
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 : القيود ❖

  ا ا  ت و  ال راض ا ميوتة على ا ق  ةء   م  ال راض لهسية الساب ة   و  ال يد   :1القيد 

 كالتالي:

X4+X5  =>b1 

الضم    : 2القيد   السيواص  ال راض  ي  بمو  معد  متوحط  ا ميوتة  ال راض  تت ااز  ل  ة     ا 

 الساب ة ايكتا ال يد على اليحو التالي:

X4+X5 <= (1+r1)*b1 

 تيث:

b1  2019: م موع ال راض ا ميوتة  ي حية 

r1 :متوحط معد  بمو ال راض ا ميوتة لهسيواص الضم  الساب ة ايحسا كالتالي : 

 تساا معد  بمو ال راض ا ميوتة  الجدا :1

متوحط معد  

 بمو ال راض

 السية 2015 2016 2017 2018 2019

 معد  بمو ال راض 0,008737 0,224 0,1655 0,1129 / 0,1234

 ا لدر: م  معداو الباتث 

لسية    :3القيد   الووائن  م موع  م   ةء    ا ق   على  الوواع  م موع  ة    و   و   و   2019  ا 

 ال يد كالتالي: 

X15+X16+X17>=b2 

تت ااز الووائن متوحط بمو الووائن لهسيواص الضم  الساب ة ايكتا ال يد   :   ا ة  ل 4ال يد  

 على اليحو التالي: 

X15+X16+X17<=(1+r2)*b2 

 تيث:
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b2  2019الووائن لسية : م موع 

r2:متوحط معد  بمو الووائن لهسيواص الضم  الساب ة ايحسا كالتالي : 

 

 و الووائنالجدا :تساا معد  بم2

متوحط معد  

 بمو الووائن

 السية 2015 2016 2017 2018 2019

 معد  بمو الووائن  0,1322- 0,0669 0,11704 0,1494 / 0,0502

 ا لدر: م  معداو الباتث 

ايكتا ال يد على اليحو   2019:   ا ة    و  رةس ا ا  ةء   ةا يساا  رةس ا ا  لسية  5  القيد

 التالي:

X27 >= b3 

 تيث :  

b3 2019: رةس ا ا  لسية 

معد  ا رااص لسيواص الضم  الساب ة ايكتا ال يد   :   ا ة  ت و  ا رااص المح  ة ةء   6ال يد  

 اليحو التالي: على 

X32 >=)1+r3)*b4 

 تيث :  

b4 2019: ا رااص المح  ة  ي حية 

r3:متوحط معد  الرااص المح  ة لسيواص الضم  الساب ة ايحسا كالتالي : 

R3t=X32t/(م موع الضلوم لسية) 
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 : تساا معد  بمو الرااص3جدا  

متوحط معد  

 ا رااص

 السية 2015 2016 2017 2018 2019

 معد  الرااص  01086 0 011050 0 010601 0 011625 0 005459 0 0099197 0

 ا لدر: م  معداو الباتث 

ا و قيد  يكلي تيث   ا ة   تسااى م موع ا وو  من م موع الضلوم ايكتا على   :7القيد  

 اليحو التالي:

∑ 𝑋𝑖
14

i=1
 − ∑ Xj

32

j=15

= 0 

 تيث:

 ∑ 𝑋𝑖14
i=1   م موع ا وو : 

 ∑ Xj32
j=15 م موع الضلوم : 

:   ا ة  ل  ت ااز م موع ا وو  معد  بمو ا وو   ي السيواص الساب ة ايكتا ال يد  8ال يد  

 اليحو التالي: على 

∑ 𝑋𝑖
14

i=1
≤ (1 + 𝑟4) ∗ 𝑏5 

 :تيث

b5  2019: م موع ا وو  لسية 

r4:معد  بمو ا وو  لهسيواص الساب ة ايحسا كالتالي : 
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 :تساا معد  بمو ا وو   4 جدا  

متوحط معد  

 بمو ا وو  

 السية 2015 2016 2017 2018 2019

 ا وو  معد  بمو  0,04571 0,0051- 0,0896 0,132 / 0,06577

 ا لدر: م  معداو الباتث 

 : الأهداف ❖

ايكتا على اليحو    %12.5: ا و  د  معد  ا  ر ا الية االا    ا ا    و  ةء   م   1ال د   

 التالي:

𝑋(27) + 𝑋(28) + 𝑋(29) + 𝑋(30) + 𝑋(31) − 𝐾 ∑ 𝑋𝑖14
i=1  -d1++d1-=0 

 تيث:  

➢ K  5 12: معد  ا  رة ا ةراض م  قب  البي  ا رءز  ايساا%    

➢ +d1 البحرافاص ا وجبة : 

➢ -d1 البحرافاص السالبة : 

 : ايم   معد  السيولة ا ستحد   كتا على اليحو التالي:2ال د  

X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X(11)-

K2*(X(15)+X(16)+X(17)+X(18)+X(19)+X(20)+X(21)+X(22)+X(23)+X(24

)+X(25)+X(26)+X(28)+X(29)+X(30)+X(31)+X(32))+D(2)-D(2)=0; 

 تيث:

➢ K2  5 9%: معد  السيولة ا ستحد  ايساا  

➢ +D2 ا-D2 لبة : البحرافاص ا وجبة االسا 

 :3 الهدف 

ايم   الووائن ا ستحد و مذ  ت    رةس ا ا  ةحاحا م  الووائن ا ت    الووائن بأبواع ا ا لدر   

ال راض   حالرئيس ي لرةس ا ا  بالنسبة لهبي  م  ةج  ال يام لعمهية تموي  القتلاو م  لأ   مي
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معد  ل ركاص  متوحط  م   ةعلى  ت و   لهووائن  ا رغواة  ا ستحد   ال يمة  ا   بةت ض     تيث 

 ة ايكتا ال يد على اليحو التالي:الووائن لهسيواص الضم  الساب 

X(16)+X(17)+X(18)+d(3)-d(3)= (1+r2)*b2 

 تيث:

➢ B2 2019: م موع الووائن لسية 

➢ R2  مسب ا تسابه  تم  الا   الساب ة  الضم   لهسيواص  الووائن  بمو  معد   متوحط   :

 -2 -الجدا  رقم 

➢ +3d ا–d3  تم   البحرافاص ا وجبة ا السالبة : 

 

بةت ض ة  متوحط بمو الووائن لإجمالي ا وو    ا ة    و     3: بالإ افة له د  رقم    4الهدف  

 ايكتا ال يد على اليحو التالي :   %70على ا ق  

X(16)+X(17)+X(18)–d4++d4-= (70%)*  ∑ 𝑋𝑖14
i=1  

 تيث : 

+d4  ا–d4  تم   البحرافاص ا وجبة ا السالبة : 

: ايم   ال راض ا ميوتة م  زر  البي   فع  غرار الووائن  يال  رغبة لدى البيوه    5الهدف  

ال يمة   ة   بةت ض  لهبي   ا  بالنسبة  للأرااص  ا حاس ي  ا لدر  تعت    االتي  ال راض  ت د م   ي 

الضم   السيواص  لأ    ا ميوتة  ال راض  معد   متوحط  م   ةعلى  ت و   له راض  ا ستحدفة 

 د على اليحو التالي:الساب ة ايكتا ال ي

X(4)+X(5) – d5++d5-=(1+r1)*b1 

 تيث : 

➢ b1  2019: م موع ال راض ا ميوتة  ي حية 

➢ R1  متوحط معد  بمو ال راض ا ميوتة لهسيواص الضم  الساب ة : 

➢ +d5 ا–d5  تم   البحرافاص ا وجبة ا السالبة : 
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بةت ض ابه ةعلى م  متوحط معد  بمو ايم   العائد ا ستحد  م  زر  البي  تيث  :  6الهدف  

 العوائد لهسيواص الساب ة ايكتا ال يد على اليحو التالي:

X(32)-d6-+d6+=k3*(2019ربح سنة) 

 تيث:

K3  معد  متوحط بمو ا رااص لهسيواص الساب ة : 

+d6 ا–d6  تم   البحرافاص ا وجبة ا السالبة : 

 قيوو م افية: 

✓ X1-0.14*∑ 𝑋𝑖14
i=1  >=0 

✓ X(16)+X(17)+X(18)+X(19)-1.2*(X2+X3+X4+X5)>=0 

✓ X(23)+X(25)+X(28)>=266332594; 

✓ X(16)>= 243452166 ; 

✓ X(17)>= 198292588; 

✓ X(18)>= 18685076; 

✓ X(1)-0.12*(X(15)+X(16)+X(17))>=0; 

✓ X(12)+X(13)<=0.7*X(18); 

✓ X(12)+X(13)>=0.5*X(18); 

✓ X(11)<=0.008*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X(1

1)+X(12)+X(13)+X(14)); 

✓ X(11)>= 23761261; 

✓ X(9)>=0.005*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X(11)

+X(12)+X(13)+X(14)); 

✓ X(6)>=0.004*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X(11)

+X(12)+X(13)+X(14)); 

✓ X(21)>=126962056; 

✓ x(19)>=0.0039*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X(

11)+X(12)+X(13)+X(14)); 
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✓ x(19)<=0.0044*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X(

11)+X(12)+X(13)+X(14)); 

✓ x(20)<=0.0002*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X(

11)+X(12)+X(13)+X(14)); 

✓ x(20)>=0.00017*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X

(11)+X(12)+X(13)+X(14)); 

✓ X(23)>=0.15*(X(4)+X(5)); 

✓ X(25)>=105513355; 

✓ X(2)+X(3)>=0.10*(X(15)+X(16)+X(17)+X(18)+X(19)+X(20)+X(21)); 

✓ X(5)>=1806662078; 

✓ x(30)=14122289; 

✓ x(31)=5703139; 

✓ Xi ;ds- ;ds+>=0 

  تم ترتيا ا  دا  با الوية تسا ورجة ا  مية على اليحو التالي:  والة ال د : ❖

 تح يق  د  ا  رة ا الية  ا الوية ا الى: ➢

 .ا الوية ال ابية: تح يق  د  السيولة ➢

 .تح يق  د  ا رااص ال ال ة:ا الوية   ➢

 .ا الوية الرالعة: تح يق  د  الووائن ➢

 .ا الوية الضامسة: تح يق  د  ةسبة الووائن لمجموع ا وو   ➢

 ا الوية الساوحة: تح يق  د  ال راض   ➢

 الصياغة الرياضية لدالة الهدف:  ❖

   w5=1 ;w4=2 ;w3;w=3 2=4 ;w1w; 1=16=بافت اض ة  ا ازا  ت و  على ال    التالي :            

-)+W5* p5(d4+)+W4* p4(d3-)+ W3*p3(d6-)+ W2*p2(d2-Min Z=W1*p1(d1

)+)+ W6*p6(d5 
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 ال يوو:

X4+X5 =>2464020543 

X4+X5 <=(1.1234)*2464020543 

X(16)+X(17)+X(18)>=2580493323 

X(16)+X(17)+X(18)<=(1.0502)*2580493323 

X27 >=150000000 

X32 >= (1.009)*19064195 

∑Xi-∑Xj=0 

∑Xi <=(1.065)*3491982968 

X1-0.14*∑ 𝑋𝑖14
i=1  >=0 

X(16)+X(17)+X(18)+X(19)-1.2*(X(2)+X(3)+X(4)+X(5)) 

X(23)+X(25)+X(28)>=266332594 

X(16)>= 243452166 ; 

X(17)>= 198292588; 

X(18)>= 18685076; 

X(1)-0.12*(X(15)+X(16)+X(17))>=0; 

X(12)+X(13)<=0.7*X(18); 

X(12)+X(13)>=0.5*X(18); 

X(11)<=0.008*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+

X(11)+X(12)+X(13)+X(14)) 

X(11)>= 23761261; 

X(9)>=0.005*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X

(11)+X(12)+X(13)+X(14)); 

X(6)>=0.004*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)+X

(11)+X(12)+X(13)+X(14)); 

X(21)>=126962056; 

x(19)>=0.0039*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)

+X(11)+X(12)+X(13)+X(14)); 

x(19)<=0.0044*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)

+X(11)+X(12)+X(13)+X(14)); 

x(20)<=0.0002*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)

+X(11)+X(12)+X(13)+X(14)); 
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x(20)>=0.00017*(X(1)+X(2)+X(3)+X(4)+X(5)+X(6)+X(7)+X(8)+X(9)+X(10)

+X(11)+X(12)+X(13)+X(14)); 

 

 ال دا : 

➢ X(27)+X(28)+X(29)+X(30)+X(31)– 0.125*∑Xi – d1++d1- =0 

➢ X1+X2+X3+X5+X7+X8+X9+X10+X11 – 

0.095*(Y1+…+Y12+Y14+…+Y18) –d2++d2- =0 

➢ X16+X17+X18 –d3++d3- = (1.0502)-2580493329 

➢ X16+X17+X18 – d4+ +d4- =0.7*∑Xi 

➢ X4+X5 –d5++d5- =(1.1234)*246402043 

➢ X32-d6+ + d6- =(1.009)*19064195 

>=0+;ds -;ds  Xi 

 حل النموذج وتحليل النتائج: .2.3

 تحلهيا على اليتائ  التالية:  -(1ا لحق رقم )-  LINGO18.0 ب  بام  حتعابةبال 

 lingoجدا : بتائ  ت  اليموذج برم ة با  دا  بواحطة 3

 ا تغ  اص  ال يمة  ا تغ  اص  ال يمة  ا تغ  اص  ال يمة 

0.3696031E+09 X23 0.4833025E+09 X12 0.3718962E+09 X1 

0.1558719E+08 X24 0 X13 0 X2 

0.1055134E+09 X25 0 X14 0.2722592E+09 X3 

0.1400000E+08 X26 0 X15 0.6573585E+09 X4 

0.2606986E+09 X27 0.1691769E+10 X16 0.1806662E+10 X5 

0.1133449E+09 X28 0.1982926E+09 X17 0.1487585E+08 X6 

0 X29 0.6904322E+09 X18 0.1127649E+08 X7 



 2022السنة:      13المجلد:                                                                المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية

153 

0.1412229E+08 X30 0.1450395E+08 X19 692584.0 X8 

5703139. X31 632224.0 X20 0.1859481E+08 X9 

0.2223577E+08 X32 0.1269621E+09 X21 0.5828245E+08 X10 

/ / 0.8956188E+08 X22 0.2376126E+08 X11 

 lingo  ا لدر: م  معداو الباتث بالحتعابة ب  بام 

 

 با  دا  ال  م ة  بموذج  ت   ملرجاص :6جدا  

 البحرا   ال د  

 N( 1) = 0.8500121E+08 ا  رة

 N( 2) =0.000000 السيولة 

 N( 6)=0.000000 الراح

 P( 3)= 0.000000 الووائن

 P( 4)= 0.000000 الووائن لإجمالي الضلومةسبة 

 P(5)= 0.000000 ال راض

 LINGO 18م  معداو الباتث بالحتعابة ب  بام  ا لدر:

 تحليل النتائج:  ❖

تحلهيا على اليتائ  ا وضحة    18LINGOم  لأ   ت  بموذج ال  م ة با  دا  بواحطة بربام   

 ( تيث جارص اليتائ  على اليحو التالي: 6( االجدا  رقم )5 ي الجدا  رقم )

م   د    ك   ة   ملى  اللةرية  ال يمة  ال راضت     الووائنق  الووائن السيولةق  اةسبة  ا رااص  ق 

  ة   د  ا  رة ا ستحدفة لمجموع ا وو  ملى ة  ا  دا  ا   م ة قد تم تح ي  ا جميعا   ي ت  

   N(1)= 85001210ا الية لم  تح ق ل    ءلي تيث بهغت قيمت البحرا   



في  و   الأصول   إدارة  وكفاءة  جودة  تحسين  البرمجة   أسلوب  باستخدام  التجارية  البنوك  ميزانية  الخصوم 
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ال راض   م موع  ة   تساا     (X4+X5)  ةا ميوتءما  لهيموذج  ة     675425120بالنسبة  ت     ي 

ال راض لسية   ا ستحدفة 2464020543 كابت تساا    2019قيمة م موع  الووائن    ااهغ م موع 

(X16+X17+X18)  =2580493800    لسية الووائن  م موع  م   ةء    بهغ   2019اهي  االا  

2580493323   

اليموذج   ا ا رااص  ي  حجم  قدر ا  02223577  -(  X32ا تغ  ة)-بهغ  حية  16840618بزياوة  ع  

    19064195االتي كابت ت در بووو  2019

بالإ افة  ياه تحسيياص محتمهة تم تحد د ا ل أ  تعظيم مجمالي ا وو  با  اربة من ا  اابية  

ق تيث  مك  ة    و  اليموذج ا  ت ص بم ابة ولي  مرشاو  لهبي   ي اتلاذ ال راراص 2019لسية  

 لهتعام  من السيياريو اص القتلاو ة المضتهةة  احت اتي يةاا ن 

 :الخاتمة

ال  م ة با  دا    الدراحة تو  احتلدام ةحهوا  لتس   م اابية    Goal programmingتمحورص 

ا  اابية  BNAبي    الألوم  ا م    وو   ال ي    لإ  او  محاالة  لأ    م   مراعاة  ا اا  من 

بي    زر   م   اللاور  ا  اابية  بياباص  على  العتماو  تم  تيث  ال يوو  م   ب      BNAم موعة  ما 

   2019-2015حية

با  دا    ال  م ة  ااحن   Goal programmingاتعت    ل     ا ستلدمة  الةعالة  الطرق  ب    م  

ةلأرى   زرق  غرار  على  الت ار   لهبي   ا  اابية  لعياور  ا  لى  التوليةة  تح يق  شئنحا  م   االتي 

 كاليماذج الإتلائية ا ال ياحية التي تستلدم  ي م    اا اليوع م  ا سائ   

لهي بالعووة  ا راو  ا  ا  دا   جمين  تح يق  تم  ف د  بالدراحة  الضاص  با  دا   ال  م ة  موذج 

تح ي  ا ل    كام  اا تعه ة بنسبة السيولةق الووائن اال راض ا ستحدفة ةسبة الووائن لمجموع  

لهم موع   الضاوة  ا موا   ةسا  ت اازص  تيث  لهبي   ا الية  ا  رة  ال راضقباحتثيار  د  

طر ام  الطبيعة ة  ل تتح ق جمين ا  دا  ل    كام  ايعوو  اا لطبيعة ا وو  ال د  ا س

ملتحا ما هي مل تهو  تواف ية ب   ا  دا  ا راو   ا  دا  ا تعار ة فيما بينحاو االيتائ  ا توو  

تح ي  اق ف   وجد ةحهوا معرا  يسمح بتح يق جمين ا  دا  فحسا "باريتو" فإبه ل  مك   

  تد ور على ا ق  ةتد ا  دا  ا لأرى  ا من  اا فإ  ال  م ة با  دا  تب ى تحس    د  وا 
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الحياة  ال رار  ي  بالتلاذ  ا تعه ة  ا سائ   م   ااحعة  م موعة  اموثوق  عاجهة  فعا   ةحهوا 

 الواقعية 
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