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 مستخلص:  

تحسين     في  المصرفية  الحوكمة  دور  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  للبنوك  هدفت  المالي  الأداء 

الم الهدف استخدمنا  إلى  الوصول  أجل  الجزائر، ومن  في  العاملة  التحليلي  الاسلامية  الوصفي  نهج 

بناء   ثم  البيانات  لجمع  الاستبانة  على  بالاعتماد  الميدانية؛  الدراسة  في  التجريبي  نموذج  والمنهج 

 الحوكمة المصرفية في تحسين الأداء المالي،  قياس ي يحدد أثر 

المو  النتائج  أهم  الأداء من  على  والتدقيق  والمراقبة  الادارة  مجلس  من  لكل  تأثير  إليها وجود  توصل 

عدم  المالي   إلى  أيضا  وتوصلنا   ، والسلام  البركة  والشفافية  و وجلبنك  الافصاح  من  لكل  تأثير  د 

 لمعنية. والمعاملة المتساوية للمساهمين وكذا دور أصحاب المصالح على الأداء المالي للبنوك ا

 لافصاحاالأداء المالي،   مجلس الادارة، البنوك الاسلامية،  الحوكمة المصرفية،ات المفتاحية: الكلم

 JEL :G21, G30, P17تصنيف 

Abstract:  

This study aimed to clarify the role of banking governance in improving the 

financial performance of Islamic banks operating in Algeria. due to reach 

this goal ,we used the descriptive analytical approach and the empirical 

approach in the field study; with focusing on the questionnaire to collect 

data and then building a standard model that determines the impact of 

banking governance in improving financial performance. 

 Board of directors and Control  and Auditing  impact on Al Baraka w 

Salam Bank. Another result is the absence of the impact of disclosure, 

transparency and equal treatment for/  of shareholders .As well as the role of 

stakeholders on the financial performance of the banks that are concerned 
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 :مقدمة .1
الحوكمدددددة باهتمدددددام كبيدددددر مدددددن قبدددددل مجتمدددددع الأعمدددددال والم سسدددددات الماليدددددة لقدددددد حطدددددي مصددددد  ح         

الدوليدددة، وهدددذا  عددددد مدددا نددددهده العدددالم مدددن أ مددددات ماليدددة متتاليددددة، بددددأ بالأ مدددة الماليددددة ا سددديوية سددددنة 

، كددددل هددددذه 2008لتليهددددا أ مددددة الددددرهن العقددددار   سددددنة  2003مددددرورا بفضدددديحة نددددركة انددددرو سددددنة  1997

 مة كحل أمثل للوقاية من الأ مات.الأحداث أبر ت أهمية الحوك
ويكتس ي  ت بيق الحوكمة في البنوك أهميدة أكبدر مقارندة بالق اعدات الأودرا وهدذا راجدع لتعقيدد        

وتدددداول العمدددل المصدددرفي، ومعدددد الحوكمدددة نطدددام متكامدددل للرقابدددة وم ندددر لددد داء وهدددذا لقيامهدددا علدددى 

الفسددداد والتلاعددد  الدددذ  وسدددود البندددوك وكدددذا الرقابدددة معدددايير ومبددداد  يمكدددن بواسددد  ها الكشددد  عدددن 

 على الأداء وترنيد اتخاذ القرارات

وتحطى الحوكمة في البنوك الاسلامية باهتمام متنامي نطرا للانتشار الواسع الدذ  ندهده هدذه         

اعيددة، الأويددرة فددي السدداحة الماليددة ومالهددا مددن دور فعددال فددي تحريددك اجلددة التنميددة الاقتصددادية والاجتم

ولمددا لهددا مددن عمليددات مصددرفية معقدددة تختلدد  نددكلا ومضددمونا عددن العمليددات المصددرفية التقليديددة، 

ويددد د  الت بيدددق السدددليم ل حوكمدددة فدددي هدددذه البندددوك باص دددافة إلدددى طا عهدددا ال دددا  إلدددى تحسدددين الأداء 

 .المالي لها و مان استمراري ها

 : إشكالية الدراسة

الاسلامية عن البنوك التقليدية بالتزامها لمباد  الشدرععة الاسدلامية فدي معاملا هدا تتميز البنوك          

وأنش  ها، ومن أجل إثبات قدر ها على المنافسة والبقاء وتحسين مستويات أداءها مسعى إلى ت بيق 

مباد  الحوكمة ت بيقا جيدا وسليما، والجزائر كغيرها من الدول العربية واصسلامية سنت قوانين 

 لأجل ذلك

ما دور الحوكمة المصرررفية فرري تحسررين الأداء المررالي ومما سبق يمكن صياغة اصنكالية التالية:         

ائر  ؟ للبنوك الاسلامية العاملة في الدول الجز

 الأسئلة الفرعية: 

 ما الحوكمة المصرفية؟  -

 ماذا نعني بالأداء المالي للبنوك؟ وكي  هو في البنوك الاسلامية الجزائرية؟  -

 كي  مسهم الحوكمة في تحسين أداء البنوك الاسلامية الجزائرية؟  -
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الدراسة:   إلى  هدف  أهمية، فنهدف من ولاله  للمو وع من  لما  أهداف وهذا  الدراسة عدة  لهذه 

على  التعرف  إلى  نصبو  كما  وا ،  بوجه  المصرفية  والحوكمة  عامة  بصفة  الحوكمة  معنى  إبرا  

 الاسلامية واصة العاملة في الجزائر وكي  ت ثر على الأداء فيها. الحوكمة في البنوك 

المتبع: التحليلي،    المنهج  الوصفي  المنهج  على  النطر   الجان   في  يخص  اعتمدنا  فيما  الجان   أما 

التجريبي  الت بيقي  المنهج  على  الاعتماد  تم  الدراسة  على   ؛ من  بالاعتماد  اللا مة  البيانات  جمع 

الحوكمة المصرفية في تحسين الأداء ذلك محاولة بناء نموذج قياس ي يحدد أثر    الاستبانة، ليتم  عد

 المالي.

 التعريف بمتغيرات الدراسة  .2

سدددنتناول فدددي هدددذا افحدددور معريددد  متغيدددرات الدراسدددة المتمثلدددة فدددي الحوكمدددة المصدددرفية، الحوكمدددة         

وكددددددذا التعددددددرف علددددددى دور  عدددددد  مبدددددداد  المصددددددرفية فددددددي البنددددددوك الاسددددددلامية، الأداء المددددددالي فددددددي البنددددددوك، 

 الحوكمة المصرفية في تحسين الأداء المالي للمصارف الاسلامية.

 :تعريف الحوكمة المصرفية 1.2

علدى أههداا ال ريقدة ال دي  (Supervision, 2010, p. 5) فقد عرف ها لجنة با ل للرقابة المصدرفية         

تددددار  هددددا أعمدددال وندددد ون البندددك مددددن قبدددل مجلددددس إدارتددده والادارة العليددددا، بمدددا فددددي ذلدددك كيفيددددة قيامدددده 

بو دددع اسدددتراتيجية البندددك وأهدافددده وتحديدددد احتمدددال معر ددده ل   دددر، إنجدددا  عملياتددده اليوميدددة، مدددع  

البنددددددك مددددددع التوقعددددددات و حمايددددددة مصددددددالح المددددددودعين وتلبيددددددة التزامددددددات المسدددددداهمين، ومواءمددددددة أنشدددددد ة 

 الامتثال للقوانين واللوائح المعمول  هاا.

 تعريف الحوكمة المصرفية في البنوك الاسلامية: 2.2

عرفدت أيضدا أههداا تنطيمدات وت بيقدات وممارسدات سدليمة ت بقهدا المصدارف اصسدلامية لتحقيدق        

صثبات حقوقهم والتأكد من كفداءة  المعاملة العادلة لحملة الأسهم والعاملين في المصارف اصسلامية

ت بيدددددق اصجدددددراءات التشدددددغيلية بمعدددددزل عدددددن المصدددددالح الا صدددددية، وبالتدددددالي يدددددتم توجيددددده الأمدددددوال إلدددددى 

الاسددتخدام الأمثددل لهددا، منعددا لأ  مددن حددالات الفسدداد ال ددي قددد تكددون مرتب ددة بددذلك، واعتمدداد كددل مددن 

والحوكمددددددة فددددددي ، (282، صددددددفحة 2006)محمددددددد، معددددددايير اصفصدددددداح والشددددددفافية ومعددددددايير افحاسددددددبةا 

 :(115، صفحة 2014)بورقبة و غربي،  البنوك الاسلامية تتميز بخصائص عدة نذكر منها

أصدحاب الحسدابات بمراعداة أكبدر لمصدالح سلامية ملزمدة فدي ت بيقهدا ل حوكمدة المصارف اص  -

الاسدددددتيثمارية القائمدددددة علدددددى مبددددددأ المضددددداربة أ  درجدددددة عاليدددددة مدددددن اف ددددداطرة مقارندددددة بأصدددددحاب 

 الحسابات لأجل في المصارف التقليدية ال ي تقل مخاطر هم لثبات فوائدهم؛
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جدددددود مجلسدددددين مختلفدددددين همدددددا: مجلدددددس اصدارة  هددددددف وجدددددود حوكمدددددة ثنائيدددددة ناتجدددددة عدددددن و  -

دار  للمصدددددددرف، وهيادددددددة الرقابدددددددة الشدددددددرعية  هددددددددف مراقبدددددددة مددددددددا توافدددددددق متا عدددددددة الجانددددددد  اص 

 سلامية؛ ععة اص العمليات المصرفية مع الشر 

وجود هدفين مختلفين في المصرف ذاته يمكن أن يزيدد مدن حددة معدارص المصدالح، وب بيعدة   -

 الحال قد يولد ذلك  ع  الصعوبات في نشاط البنك الاسلامي.

 تعريف الأداء المالي في البنوك 3.2

معددددت التعدداري  واوتلفددت حسدد  وجهددة النطددر لكددل باحددي أو الزاويددة ال ددي در  منها،فددالأداء         

المدالي يمثددل المفهددوم الضدديق لأداء الشدركات حيددي يرتكددز علددى اسدتخدام م نددرات ماليددة لقيددا  مدددا 

الداعم الأساس ي ل عمال اف تلفة ال ي تمارسدها انجا  الأهداف، وععبر عن أداء الشركات حيي أنه 

الشركة، وساهم في إتاحة المدوارد وتزويدد الشدركة بفدر  اسدتثمارية فدي ميدادين الأداء اف تلفدة وال دي 

،  (45، صدفحة 2010)ال  يد ،  وساعد علدى تلبيدة احتياجدات أصدحاب المصدالح وتحقيدق أهددافهم

بأندده اهددو قدددرة الم سسددة علددى توليددد ايددرادات  سددواء  (36، صددفحة 2014)دادان و حفصدد ي، عرفدده وع

مدددن أنشددد  ها الجاريدددة أو الرأسدددمالية أو الاسدددتينائية، وتحقيدددق فدددائ  مدددن أنشددد  ها مدددن أجدددل مكافدددأة 

 عوامل الانتاجا.

بأنددددها عبددددارة عددددن  (44، صددددفحة 2011)الشددددهداني، أمددددا مفهددددوم الأداء المددددالي فددددي البنددددوك فيعرفدددده         

كيفيددددة توايدددد  البنددددك لمددددوارده المتاحددددة )ودادددددع...( وفددددق معددددايير محددددددة وب ريقددددة متوا نددددة مددددن أجددددل 

ي مجدددال العمدددل المصدددرفيا، وعدددرف أيضدددا تحقيدددق أهدافددده القصددديرة وال ويلدددة الأمدددد  غيدددة الاسدددتمرار فددد

بأنها قدرة المصارف على إدارة أموالها، والهادفة إلى تحقيق غايات متعددة سواءا كان على الصعيد 

أكددددان علددددى صددددعيد المسدددداهمة فددددي تنميددددة اقتصدددداد البلددددد أو تحقيددددق الأربدددداح والنمددددو، وكددددذلك فددددي تحديددددد 

اءة الادارة وسياسدددات توايددد  الأمدددوال والقددددرة المركدددز المدددالي والائتمددداني والاسدددتثمار  للمصدددرف وكفددد

على المواءمة بين  أهداف المصرف بما يضمن تحقيق الكفاءة وبالتالي تجن  ال سائر و يادة القدرة 

 .(329، صفحة 2017)النعيمي،  على المنافسة مع المصارف افحلية والأجنبية

 المصرفية في تحسين الأداء المالي للبنوك الإسلامية أثر تطبيق الحوكمة  .3

يبددر  أثددر ت بيددق الحوكمددة المصددرفية فددي تحسددين الأداء المددالي للبنددوك مددن وددلال دور كددل الأطددراف         

 ذات العلاقة والأجهزة الرقابية ومن ولال تفعيل آلية اصفصاح والشفافية في البنك.
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المثدددال ال دددي مسددداهم  شدددكل مباندددر فدددي تحسدددين الأداء المدددالي للبندددوك ومدددن بدددين ا ليدددات علدددى سدددبيل         

 مجلس اصدارة، الافصاح والشفافية و هياة الرقابة الشرعية بالنسبة للبنوك اصسلامية

 دور مجلس الادارة في تحسين الأداء المالي للبنوك الاسلامية   1.3

يقومددون بتوجيدده إدارة الشددركة  وعددرف  مجلددس اصدارة علددى أندده عبددارة عددن هيكددل مددن الأ دد ا         

واصنددراف عليهدددا، ويتكدددون مدددن أعضددداء مدددن المسددداهمين يدددتم انتخدددا هم عدددن طريدددق التصدددويت، ومجلدددس 

الادارة فددي البندددك لددده المسددد ولية الم لقدددة علدددى عمليدددات البندددك وعدددن المتاندددة الماليدددة لددده، وعليددده يجددد  أن 

ء الادارة، وح دى يدتمكن مدن تأديدة دوره تكون لديه المعلومات ال حطية ال ي تمكنه من الحكم على أدا

وعسهم في تحسين الأداء المالي للبنك يقوم بتشكيل لجان مختلفدة ك جندة التددقيق والمراجعدة، لجندة 

 التعيينات، لجنة المكافآت، لجنة الحوكمة، لجنة اف اطر، وهذا :  

 الأمر؛اصنراف على فعالية ممارسات حوكمة الشركة وإجراء التغييرات إذا لزم  •

 ددمان نزاهددة القددوائم الماليددة وغيددر الماليددة، واسددتعراص عمليددات التددداول مددع الأطددراف ذو   •

 العلاقة؛

 تفعيل دور ال جان والوقوف على عملها ومراقب ها والقيام بتقييم ما تقدمه. •

 دور الافصاح والشفافية في تحسين الأداء المالي للبنوك الاسلامية  2.3

والشددددددفافية مددددددن أهددددددم الركددددددائز ال ددددددي تقددددددوم عليهددددددا الحوكمددددددة وهددددددذا لأهميتدددددده فددددددي وعتبددددددر اصفصدددددداح        

الم سسدددات بصددددفة عامدددة والبنددددك بصدددفة واصددددة نطدددرا لدقددددة العمدددل البنكددددي، فالافصددداح والشددددفافية 

يمكنان إدارة البنك من تحقيق التوا ن المسد هدف بدين مصدالح الادارة ومسداهميها والأطدراف الأودرا 

ل تدددوفير المعلومدددات الدقيقدددة والشدددفافة لمسددداعد هم فدددي اتخددداذ القدددرارات ذات المصددد حة وهدددذا مدددن ودددلا

 السليمة.

وللإفصاح والرقابة دور فعال في إحكام الرقابة على إدارة الم سسات لمنعها من إساءة استعمال        

سدددددددل  ها وح هدددددددا علدددددددى حمايدددددددة حقدددددددوت المسددددددداهمين وغيدددددددرهم مدددددددن أصدددددددحاب المصدددددددالح وتحسدددددددين أدا هدددددددا 

ارس ها افحاسبية وتوفير الشفافية في التقارير المالية وهو ما يجنبها الوقوع في الغش وتنافسي ها ومم

 والتلاع .

فامسدددام التقدددارير الماليدددة للبندددك بالشدددفافية ودقدددة فدددي المعلومدددات ومصدددداقي ها واصفصددداح عنهدددا فدددي        

جلدد  المزيدددد مدددن  الوقددت المناسددد  واتاح هددا ل جميدددع يكسددد  المتعدداملين بصدددفة عامدددة الثقددة ويددد د  إلدددى

 المستثمرين للبنك ومنه  يادة رأ  المال.

 دور هيئة الرقابة الشرعية في تحسين الأداء المالي للبنوك الاسلامية  3.3
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هياددددة الرقابددددة  الشددددرعية قدددديا هياددددة مسددددتقلة  متخصصددددة تتددددولى دائمددددا فحددددص وتحليددددل مختلدددد         

مية، وكددا  التحقدق مدن مددا تنفيدذها الأعمال والأنش ة في جميع مراحلها فدي  دوء الشدرععة اصسدلا 

الفتدددددداوا والأحكددددددام الشددددددرعية وإيجدددددداد البدددددددائل والصددددددي  المشددددددروعة المناسددددددبة لمددددددا هددددددو غيددددددر مشددددددروعا 

، وتتكون هدذه الهيادة مدن أعضداء  (2014؛ بورقبة و غربي، 244، صفحة 2014)بوهروين و  عبيط، 

 من ذو  الكفاءة العالية وال برة الممتا ة في الشرععة اصسلامية.

فدددددورها يتجلددددى فددددي مراقبددددة مدددددا الالتددددزام بأحكددددام الشددددرععة والت بيددددق السددددليم لهددددا فددددي العمليددددات         

ي، إعاندددة البندددك البنكيددة، إسدددداء النصدددائح للعددداملين فدددي المصدددارف وتثقدديفهم فدددي مجدددال الفقددده الاسدددلام

 .على حل الأ مات ال ي قد يتعرص لها

 الدراسة الميدانية .4

سدددنتناول فدددي هدددذا الجاندددد  ال دددرت المتبعدددة والأدوات المسدددتخدمة فددددي اسدددتخراج النتدددائج ثدددم نقددددوم         

 .بتحليل ومناقشة هذه النتائج

 :مجتمع وعينة الدراسة 1.4

و وحدات أفراد أويقصد به جميع مجتمع الدراسة جميع مفردات الطاهرة قيد البحي، ايمثل            

جدددزء مدددن االعينددة ف دددي أمدددا  ،(Blankenship, 2009, p. 82) ا و مشدداهدات مو دددوع الدراسدددةأ

 (Groves, 2009, p. 70) اوعشدترط أن تكدون لهدا نفدس وصدائص هدذا افجتمدعالمسد هدف افجتمدع 

يتمثل فدي كدل اصطدارات وأعضداء مجلدس  على مشكلة الدراسة وأهدافها فإن افجتمع المس هدف وبناء

اصدارة ببنكي السلام والبركة الجزائريين ويتعلق الأمر في حالة الدراسة ال ي بين أيدينا )كل اصطدارات 

العدداملين بفدددروع ووكددالات الم سسدددتين المصدددرفيتين سددالف ي الدددذكر وأعضددداء مجددالس اصدارة  همدددا علدددى 

لباحثين على تحديد مجتمع الدراسة  شكل دقيق لغياب مستوا التراب الوطني( ونطرا لعدم قدرة ا

اصحصائيات وصعوبة التواصل مع كل مفردات افجتمع ال ي تضم ال صائص المس هدفة من ودلال 

هددذه الدراسددة تددم الاعتمدداد علددى طريقددة المعاينددة العشددوائية وال ددي معتبددر أفضددل طريقددة للمعاينددة لأههددا 

المس هدف، أين تدم تو عدع الاسدتبيان ب ريقدة عشدوائية  تحافظ على ال صائص الاحصائية للمجتمع

علدددددددى سدددددددتون مفدددددددردة وذلدددددددك عدددددددن طريدددددددق المقابلدددددددة الا صدددددددية أو باسدددددددتخدام الوسدددددددائل الالكترونيدددددددة 

استمارة من بينها  58ووسائل التواصل الاجتماعي حيي تم استخدام فقط   GOOGLEكاستبيانات  

وبين فدددي اصجابدددة عدددن الاسدددتمارات الدددثلاث اسدددتمارة( صدددالحة للتحليدددل وذلدددك لعددددم جديدددة المسدددتج 55)

( وهدو عددد جدد كدافي N=55ال ي تم إلغاؤهدا، وبالتدالي يصدبح  جدم العيندة المعتمددة فدي هدذه الدراسدة )

 لت بيق الاوتبارات القياسية و الاحصائية المعتمدة في هذه الدراسة.

 نموذج ومتغيرات الدراسة 2.4
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اسددة فدي الأداء المدالي للم سسدات البنكيددة أمدا المتغيدر المسدتقل فهددو يتمثدل المتغيدر التدا ع  هدذه الدر         

وعبر عن افحور الأول من الاستبيان والذ  يتضمن مجموعة مدن الأسدالة حدول الحوكمدة المصدرفية 

وينقسدددم المتغيدددر المسدددتقل إلدددى ومسدددة أ عددداد رئيسدددية يتنددداول كدددل  عدددد عنصدددر مدددن عناصدددر الحوكمدددة، 

 فرض ي الذ  ي  ص نموذج الدراسة على النحو التالي:وبشكل عام يمكن عرص الشكل ال

 (: النموذج الفرض ي للدراسة. 01الشكل رقم )

 

 

 

 
 بناء على الدراسات السابقة  من إعداد الباحثين :المصدر

 طرق جمع البيانات 3.4

ببندداء وتصددميم اسددتبانة نددا الأهددداف المسدد رة مددن ودلال هددذه الدراسددة والمددذكورة سدلفا قملتحقيدق     

بالاعتماد على ما جاء في الأدبيات الت بيقية السابقة وال ي تناولت مو دوع البحدي الدذ  بدين أيددينا 

الدددى استشدددارة  باص دددافة( و (2016)سدددكور،  ، ودراسددة )(2017)بورمدددة،   شددكل كلدددي أو جزددددي كدراسدددة 

ذو  ال بدددرة والاوتصدددا  فدددي هدددذا افجدددال فدددي الحقلدددين الملدددي والأكددداديمي وقدددد اندددتمل الاسدددتبيان علدددى 

الجددددنس، جددددزأين رئيسدددديين، يضددددم الجددددزء الأول الأسددددالة المتعلقددددة بالبيانددددات الا صددددية للمبحددددوثين )

مدي، ال بدرة المهنيدة( أمدا الجدزء الثداني فيحتدو  علدى محدورين أيدن يضدم ، المهنة، المستوا التعليالسن

يضم كدل  بخمسة ا عاد رئيسسة( 33الفقرة  - 1)الفقرة  بالحوكمة المصرفيةافحور الأول وال ا  

، فدي حدين تدم التركيدز فدي افحدور الثداني مدن ودلال مجموعة من الفقرات المتقاربدة مدن حيدي العددد عد  

 .(41-34)الفقرات  الأداء المالي للبنوك الاسلامية هذه الاستبيان على

•X1

مجلس الادارة مسؤولياته ومهامه والعناصر المتعلقة به

•x2

الإفصاح والشفافية

•x3

المعاملة المتساوية للمساهمين

•x4

دور أصحاب المصالح

•x5

المراقبة الداخلية والتدقيق

 الحوكمة المصرفيةالمتغير المستقل: 

ع
اب
الت

ر 
غي

مت
ال

:
ي 

ال
لم

 ا
ء
دا

لأ
ا
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ي نفس السيات فقد تم الاعتمداد علدى مقيدا  ليكدارت ال ماسد ي لتحديدد درجدة موافقدة مفدردات ف     

صجابدددددات العينددددة علدددددى كدددددل فقدددددرة مدددددن فقدددددرات هدددددذا الاسدددددتبيان بنددددداء علدددددى تمركدددددز الأوسددددداط الحسدددددابية 

المبحدددددوثين حدددددول كدددددل فقدددددرة مدددددن فقدددددرات الاسدددددتبيان فدددددي الفادددددات ال اصدددددة بددددددرجات مقيدددددا  ليكدددددارت 

 وضح في الجدول أدناهكما هو م ال ماس ي

 يوضح قيم المتوسط المرجح والمستوى المرفق له ( 1رقم )  الجدول 

   المستوى  المتوسط المرجح  الإجابة

 منخف  جدا  1.7-1.00 غير موافق  شدة 

 منخف   2.59 -1.8 غير موافق 

 متوسط  3.59 -2.6 محايد 

 مرتفع 4.19 -3.4 موافق 

 مرتفع جدا  5 -4.2 موافق  شدة 

 من إعداد الباحثين بالاعتماد على مقيا  ليكارت ال ماس ي  :المصدر

 الاتساق الداخلي والخارجي لأداة الدراسة:  4.4

لدددى اسدددتعمال لمعتمددددة فدددي هدددذه الدراسدددة البحثدددان إسدددتبانة ا هددددف التأكدددد مدددن الصددددت وثبدددات للإ         

مدددن ودددلال الاسدددتعانة بمجموعدددة مدددن  ةمقياسدددين رئيسددديين،يتعلق الأول بالامسدددات الطددداهر  للاسدددتبان

مددددا الثدددداني فيرتكدددددز علددددى الامسدددددات الددددداولي وصددددددت أداة أال بددددراء الأكدددداديميين فدددددي مجددددل التخصدددددص، 

الدراسة بالاعتماد على معامل )ألفا كرومباخ( وكانت النتائج ال اصة  هذا المعامل بالنسبة لكل  عد 

 قي موضحة في الجدول الموالي:من أ عاد هذا الاستبيان ومحاوره والمعامل الكلي كما 

 : إحصائيات الموثوقية( 2الجدول رقم ) 

 افحاور والأ عاد
عدد  

 العبارات 

ronbach's 

Alpha 
 افحاور والأ عاد

عدد  

 العبارات 

ronbach's 

Alpha 

 0.797 7 البعد الثالي  0.859 41 معامل الثبات العام

 0.797 5 البعد الرا ع  0.972 33 افحور الأول 

 0.816 4 البعد ال امس  0.802 9 البعد الأول 

 0.739 8 افحور الثاني 0.846 8 البعد الثاني 

 SPSS v 28برنامج مخرجاتعداد الباحثين : من إالمصدر
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لددى الجدددول السددابق يطهددر أن قيمددة المعامددل الكلددي ال ددا  بكددل فقددرات الاسددتبيان بلدد  بددالرجوع إ        

(، كمدا بلد  معامدل الثبدات فحدور 0.6مرتفعة لأنه يتجداو  القيمدة المرجعيدة )( وهو معامل جد  0.859)

(، 0.84-0.79 عددداد افحدددور الأول بدددين )( ، وانحصدددرت معددداملات الثبدددات ص0.972الحوكمدددة المصدددرفية )

( الأمدددر الددددذ  يددددل علددددى أن الاسدددتبيان بجميددددع 0.739بالنسدددبة لمعامدددل ثبددددات افحدددور الثدددداني فقدددد بلدددد  )

ده تتمتدددع بدرجدددة عاليدددة مدددن الثبدددات ويمكدددن الاعتمددداد علدددى البياندددات الأوليدددة المصددددقات محددداوره وأ عدددا

 بدرجة عالية من الموثوقية.

 :الأدوات الإحصائية المستخدمة والمقاييس المستخدمة 5.4

صددددد معالجددددة المع يددددات المتحصددددل عليهددددا عددددن طريددددق الاسددددتبيان، تددددم اسددددتخدام مجموعددددة مددددن ق       

ي: المتوسدددط الحسدددابي، الانحدددراف المعيدددار ، معامدددل ألفدددا كرونبددداخ، الانحددددار وقددد الأدوات اصحصدددائية

 :كما تم إع اء المقاييس للمتوسط الحسابي كالتالي، والنس  ، التكراراتالمتعددال  ي 

 : وصف عينة الدراسة 1.5.4

 ( وصف عينة الدراسة 3الجدول رقم) 

 النسبة  المنصب الوظيفي
 السن  التكرار 

 النسبة 
 التكرار 

 12 21.8 30أقل من  2 3.6 مدير البنك 

 40 72.7 50إلى30 8 14.5 عضو مجلس الادارة 

 3 5.5 50أكثر من  3 5.5 مدير تنفيذ  

 الجسن  3 5.5 مدقق داولي 

 36 65.5 ذكر 18 32.7 رئيس مص حة 

 19 34.5 أنثى  21 38.2 آور 

 الخبرة المهنية  المستوى العلمي 

 31 56.4 10من أقل  9 16.4 دكتوراه 

 18 32.7 سنة20-10 21 38.2 ماجستير 

 6 10.9 20أكثر من  23 41.8 ماستر 

  2 3.2 آور 

 SPSS v 24مخرجات : من إعداد الباحثين وفق المصدر
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والنسددبة  %(65.5)يطهددر أن غالبيددة مفددردات العينددة مددن الددذكور بنسددبة  (3) الجدددول مددن وددلال         

أن الفاددة الأكثددر تمثدديلا مددن  الباقيدة مددن مفددردات العينددة ممثلددة بالاندداث، كمددا يتبدين مددن نفددس الم حددق 

%( فدي حدين أن 38.2وبنسدبة بلغدت ) اصطدارات الأودرا الغيدر مدذكورة فدي ال يداراتحيي المهنة قدي فادة 

فيمددا يخددص الم هددل العلمددي للمبحددوثين يطهددر أن غالبيددة ، أمددا %(32.7بلغددت ) صددالحرؤسدداء المنسددبة 

%( يلدي 41.8 – 38.2سدتر وبنسد  قددرت ب )اوالم الماجسدتيرمفردات العينة متحصلين علدى ندهادمي 

بنسبة  أورا %( ثم الحاصلين على نهادة 16ذلك الفاة المتحصلين على نهادة الدكتوراه وبنسبة )

 أن البنوك محل الدراسة معتمد في مسييرها على الكفاءات العالية.ما وعني  %(3.6)

سددددنة( بنسددددبة  10) تقددددل عددددنفيمددددا يتعلددددق بددددال برة فيطهددددر أن غالبيددددة مفددددردات العينددددة ذو  وبددددرة        

ان البندددوك محدددل الدراسدددة ترتكدددز علدددى الكفددداءات الشدددابة  شدددكل %( وهدددو أمدددر يددددل علدددى 56.4بلغدددت )

، يلدي ذلدك الفادة الدذين تتدراوح وبدر هم يخددم اسدتراتيجي ها المسد رة وا  في و  ها التوايفيدة بمدا

مدن  سنة( في المرتبدة الاويدرة 20وبر هم ) الفاة ال ي تتجاو  %( لتأمي 32.7سنة( بنسبة )  20و  10بين )

 حيي نسبة تمثيلهم لعينة الدراسة.

 : ومناقشتها النتائج عرض  6.4

 بعاد الاستبيان: ألإجابات المبحوثين اتجاه محاور و العرض والتحليل الاحصائي  1.6.4

 الحوكمة المصرفية  (:الإحصاءات الوصفية لفقرات4رقم ) الجدول 

 العبارات  الأبعاد 
الانحراف  

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب  النسبة

الاتجاه 

 العام

البعد 

الأول: 

مجلس  

اصدارة  

مس ولياته 

ومهامه  

والعناصر  

 المتعلقة به

 

 

يتم معيين أعضاء مجلس الادارة  

وفقا ل برا هم المهنية وكفاءا هم  

 العلمية، وتمتعهم بحسن السيرة

 مرتفع  4 76.73 3.84 0.76

يج  أن تكزن لدا أعضاء  

مجلس الادارة م هلات علمية  

مختلفة ومتنوعة تمكنه من  

 مسيير البنك  شكل جيد 

 مرتفع  3 78.55 3.93 0.84

الادارة على سلامة  وسهر مجلس 

التقارير المالية وتقديمها إلى 

 مراجع مستقل قبل تقديمها

 مرتفع  3 78.55 3.93 0.63

يحر  أعضاء مجلس الادارة 

على توفير معلومات كافية  

ونفافة عن الأداء المالي للبنك  

وأهدافه اصستراتيجية وو  ه  

 المستقبلية واف اطر المنطورة 

 مرتفع  7 74.18 3.71 0.92
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وست يع أعضاء مجلس الادارة  

بحرية الوصول للمعلومات  

الصحيحة والموثوقة في الوقت 

المناس  ح ى يتمكنوا من أداء  

 مهامهم بصفة صحيحة 

 مرتفع  6 74.91 3.75 0.91

يقوم مجلس الادارة بتشكيل  

لجان مساعده على مسيير ن ون  

 شكل سليم ك جنة   البنك 

مة، المراجعة والتدقيق،  كالحو 

 المكافآت و لجنة إدارة اف اطر

 مرتفع  5 75.64 3.78 0.76

تحدد مس وليات وواجبات 

أعضاء مجلس الادارة وفقا  

 ل نطمة والقوانين المعمول  ها 

 مرتفع  1 83.64 4.18 0.61

يلتزم مجلس الادارة بالتأكد من  

أن سياسة الأجور والمكافآت 

تتناس  والأهداف الاستراتيجية  

 للبنك في الأجل ال ويل 

 مرتفع  8 68.00 3.40 1.06

وسهر مجلس الادارة  على حماية 

حقوت ومصالح المساهمين  

وأصحاب المصالح من ولال 

التنفيذيين  توجيه ورقابة  المدراء 

على إدارة عمليات البنك  

 الداولية 

 مرتفع  2 79.27 3.96 0.72

الاتجاه  76.61 3.83 0.80 المتوسط المرجح 

 العام

 مرتفع 

البعد   

الثاني:  

الإفصاح  

 والشفافية

تقوم إدارة البنك بالافصاح عن  

فعالية نطام الرقابة الداولية 

 وإاهار فعاليته وقوته 

 متوسط  5 66.91 3.35 1.02

يلتزم مجلس الادارة بالافصاح  

عن ملكية الأسهم والاستثمارات  

لجميع المساهمين بجميع فاات  

 الأسهم 

 متوسط  8 59.63 2.98 1.12

يتم الافصاح عن هيكل وم هلات  

أعضاء مجلس الادارة والمديرين 

ومختل  ال جان وعن هيكل 

الأجور والحوافز لأعضاء مجلس 

 العمالالادارة وكافة 

 متوسط  7 63.64 3.18 1.11

يقوم البنك باصفصاح عن كافة  

المعلومات الهامة بالقدر الكافي 

وبدون استيناء عن مختل   

 العمليات والأنش ة ال ي يقوم  ها 

 مرتفع  4 68.00 3.40 1.10
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تلتزم إدارة البنك بإيصال 

المعلومات الكافية والمتعلقة 

بالأداء المالي للبنك لجميع   

الأطراف ذو  العلاقة في الوقت 

 المناس   

 مرتفع  2 73.09 3.65 0.78

ينش ئ البنك موقعا إلكترونيا  

ه بنشر التقارير   يقوم من ولال

الدورية والسنوية له وتحدي ها 

 عند القيام بأ  عملية 

 مرتفع  3 72.73 3.64 1.14

يقوم البنك بالافصاح عن  

مختل  اف اطر وعناصرها ال ي  

 تواجهه 

 متوسط  6 66.55 3.33 1.02

يلتزم البنك بتدقيق سنو  من  

قبل مدقق حسابات وارجي  

للتأكد من صحة وسلامة القوائم 

 والبيانات المالية  

 مرتفع  1 77.41 3.87 0.87

الاتجاه  68.49 3.42 1.02 المتوسط المرجح

 العام

 مرتفع 

البعد 

 الثالي:

المعاملة 

المتساوية 

 للمساهمين

يتعامل البنك مع جميع 

معاملة متكافاة  ولا  المساهمين 

يتم التمييز بينهم ويحمي صغار  

المساهمين من الممارسات  

 الاستغلالية

 متوسط  6 65.45 3.27 0.95

ي لع المساهمون على جميع  

العمليات الم ثرة على الأداء المالي 

 ال ي تقوم  ها إدارة البنك  

 متوسط  4 66.55 3.33 1.00

يحق للمساهمين الحصول على 

معويضات مقابل حقوقهم  

 المن هكة 

 مرتفع  3 69.09 3.45 0.94

وشارك جميع المساهمين في  

 الرقابة الفعالة على الأداء بالبنك 

 متوسط  5 66.55 3.33 0.84

توجد سهولة في نقل وتحويل  

ملكية الاستثمارات قصيرة الأجل 

 بين المساهمين

 متوسط  4 67.64 3.38 0.91

يحصل ذو  العلاقة على 

المعلومات المتعلقة بالأداء المالي  

دورية ومنتطمة  بالبنك بصفة 

 وبكل سهولة 

 مرتفع  2 70.91 3.55 0.79

يحق للمساهمين جميعا  

الحصول على أرباح تتناس  

 ونس  مساهمة كل منهم.

 مرتفع  1 76.00 3.80 0.85

الاتجاه  68.83 3.44 0.91 المتوسط المرجح

 العام

 مرتفع 
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 البعد

الرا ع: دور  

أصحاب 

   المصالح

يضع البنك قنوات اتصال مرنة   

بين أصحاب المصالح ومجلس  

 الادارة

 مرتفع  2 77.09 3.85 0.68

وسهر البنك على توصيل  

المعلومات الم لوبة لأصحاب 

 المصالح   

 مرتفع  3 75.64 3.78 0.69

وشارك مجلس إدارة البنك   

جميع العاملين في البنك في آليات  

 تحسين الأداء 

 مرتفع  4 71.27 3.56 0.98

يحر  البنك على  حماية حقوت  

 أصحاب المصالح وفق القانون  

 مرتفع  1 81.45 4.07 0.69

يحق لأصحاب المصالح الاتصال  

بمجلس الادارة للإبلاغ  عن 

الممارسات غير القانونية وغير  

 الأولاقية

 مرتفع  2 77.09 3.85 0.89

الاتجاه  76.51 3.83 0.78 المتوسط المرجح

 العام

 مرتفع 

البعد 

ال امس: 

المراقبة  

الداولية 

 والتدقيق

يقوم البنك بتغيير المدقق  

 ال ارجي كلما احتاج الأمر ذلك 

 مرتفع  3 76.73 3.84 0.74

يتحمل المدققون ال ارجيون 

المس ولية التامة عن التقارير  

المالية ال ي قاموا  بتدقيقها وهم  

معر ون للمساءلة أمام  

 المساهمين. 

 مرتفع  4 74.91 3.75 0.91

تقوم لجنة التدقيق الداولية  

بالكش  الأو اء الواردة في 

 التقارير المالية بالبنك 

 مرتفع  2 77.82 3.89 0.76

يتم توثيق اجراءات التدقيق 

  شكل منتطم

 مرتفع  1 79.27 3.96 0.72

الاتجاه  77.18 3.86 0.78 المتوسط المرجح

 العام

 مرتفع 

الاتجاه  73.06 3.65 0.87 المتوسط العام 

 العام

 مرتفع 

 SPSS v 28برنامج مخرجات: من اعداد الباحثين المصدر

( فقددددد احتددددل البعدددددين بالبعدددددين الأول والرا ددددع اللددددذان يتعلقددددان بددددددد: 4بددددالنطر إلددددى الجدددددول رقددددم )        

'( بمتوسددد ات المصدددالحدور أصدددحاب ' ؛ 'مجلدددس اصدارة مسددد ولياته ومهامددده والعناصدددر المتعلقدددة بددده)'

( وهددددو 0.78؛ 0.80( وقددددي بدرجددددة مرتفعددددة وبددددانحراف معيدددار  للبعدددددين علددددى الترتيدددد  )3.84حسدددابية )

أقددل تمامددا مددن الواحددد وبالتددالي عدددم وجددود مشددتت فددي اجابددات المبحددوثين تجدداه فقددرات الأ عدداد ونسددبة 

لأمددددر الدددذ  يدددددل علددددى ( وقدددي نسددددبة مرتفعدددة أيضددددا ا%76.61موافقدددة المبحددددوثين علدددى البعدددددين بلغددددت )
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اجمددددددداع المبحدددددددوثين بالموافقدددددددة علدددددددى عبدددددددارات البعدددددددد الأول والرا دددددددع وال اصدددددددين بمجلدددددددس اصدارة ودور 

 أصحاب المصالح.

تحدددد مسدد وليات وواجبددات ( مددن حيددي درجددة الموافقددة فددي البعددد الأول )3واحتلددت الفقددرة رقددم )        

( 4.18( وذلدددددددك بمتوسدددددددط حسدددددددابي ) هدددددددا دارة وفقدددددددا ل نطمدددددددة والقدددددددوانين المعمدددددددول أعضددددددداء مجلدددددددس اص 

( أ  غيددداب التشدددتت أيضدددا فدددي إجابدددات المبحدددوثين تجددداه هدددذه الفقدددرة وبنسدددبة 0.61وانحددراف معيدددار  )

( وذلددددددك  ان تحديددددددد مهددددددام أعضدددددداء مجلددددددس اصدارة سددددددواء معلددددددق الامددددددر %83.75موافقددددددة قدددددددرت ب )

القددددوانين سددددارية المفعددددول فددددي بالجاندددد  التنفيددددذ  او الرقددددابي أو الشددددرعي يتحدددددد بندددداء علددددى الأنطمددددة و 

يلتزم مجلس الادارة ( احتلت المرتبة الأويرة في البعد الأول بوسط )4الدولة، في حين أن الفقرة رقم )

( بالتأكد مدن أن سياسدة الأجدور والمكافدآت تتناسد  والأهدداف الاسدتراتيجية للبندك فدي الأجدل ال ويدل

متوسددددد ة وبوجدددددود مشدددددتت م حدددددو  فددددددي  ( بدرجددددددة1.06( وانحدددددراف معيدددددار  )3.4بمتوسدددددط حسدددددابي )

(وعنددددي هددددذا أندددده رغددددم وجددددود %64اجابددددات المبحددددوثين حددددول هددددذه الفقددددرة وبدرجددددة موافقددددة قدددددرت ب )

 مشتت حول هذه الفقرة إلى أن المبحوثين موافقين على مدا ت بيق البنك لهذه الفقرة.

 يحددددر  البنددددك علددددى  حمايددددة حقددددوت  ( )'3فيمددددا يخددددص البعددددد الرا ددددع فقددددد احتلددددت الفقددددرة رقددددم )        

( بدرجة مرتفعة وانحراف 4.07'( المرتبة الأولى بمتوسط حسابي بل  )أصحاب المصالح وفق القانون 

( الامدددر الدددذ  يددددل مددددا حدددر  البندددك علدددى حمايدددة %81.45( بدرجدددة موافقدددة بلغدددت )0.69معيدددار  )

( المرتبدة الأويدرة بمتوسدط 3قدرة )هذه الفاة كوهها حلقة هامة في العمل المصرفي ، فيحين احتلدت الف

 (.%71.27( ودرجة موافقة قدرت بي )0.98( بانحراف معيار  )3.56حسابي )

مددددن جهددددة أوددددرا فقددددد وددددجلت أدنددددى درجددددة موافقدددددة مددددن بددددين أ عدددداد افحددددور الأول فددددي البعددددد الثالدددددي   

كبدر مدن ( بدرجدة مرتفعدة أيضدا وانحدراف معيدار ا3.42)اصفصاح والشفافية( بمتوسدط حسدابي بلد  )

( أ  وجدود ندوع مدن التشدتت فدي توجهددات مفدردات العيندة نحدو فقدرات هدذا البعدد، كمددا 1.02الواحدد )

( وبشددكل عددام يمكددن القددول أن هندداء تجسدديد لهددذا %68.49بلغددت درجددة الموافقددة علددى البعددد الثالددي )

 البعد في البنوك محل الدراسة.

( بدرجدددددة 3.88فقدددددد بلددددد  الوسدددددط الحسدددددابي قيمدددددة )  أمدددددا بالنسدددددبة للمحدددددور الثددددداني )الأداء المدددددالي((        

( وهدو أيضدا أقدل مدن الواحدد وبالتدالي غيداب التشدتت فدي 0.75مرتفعة جددا وانحدراف معيدار  قددر بدددد: )

اجابات المبحوثين تجاه فقدرات هدذا افحدور ونسدبة موافقدة المبحدوثين علدى فقدرات هدذا افحدور بلغدت 

ين المبحدوثين علدى فقدرات هدذا افحدور ؛ وقدد احتلدت الفقدرة (، الأمر الذ  يدل على إتفات بد77.64%)

( بمتوسددددط حسددددابي وسددددهر البنددددك علددددى الحفددددا  علددددى سدددديولته ومركددددزه المددددالي( المرتبددددة الأولددددى )4رقددددم )
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( دلالددة علدى وسددهر علدى سددلامة مركددزه %85( وبنسدبة موافقددة بلغدت )0.68( وانحدراف معيددار  )4.20)

 لمواجهة ال ل . المالي وععمل على توفي السيولة فيه

يقدوم البندك ( )5أما المرتبة الأويرة في الترتي  من حيي درجة الموافقة فقد كانت في العبارة رقم )       

( وبدرجدددة 3.38( بمتوسددط حسددابي )بتخصدديص مكافددآت تحفيزيدددة لكددل مددن وسددداهم فددي رفددع مردوديتددده

( رغدددددم %67.64ب ) ( بنسدددددبة موافقدددددة حدددددول هدددددذه الفقدددددرة قددددددرت1.05مرتفعدددددة وبدددددانحراف معيدددددار  )

احتلال هذه الفقرة للمرتبة الأويدرة إلا أنده هنداك موافقدة علدى تخصديص البندك لمكافدآت لمدن وسداهم 

 : وهذا حس  الجدول التالي في رفع مردودية البنك

 (: الإحصاءات الوصفية لفقرات الأداء المالي وكيفية تحسين 5رقم ) الجدول 

 العبارات  الأبعاد 
الانحراف  

 المعياري 

المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب  النسبة

الاتجاه 

 العام

 حور الم

الثاني:  

الأداء 

المالي 

وكيفية 

 تحسينه

وعمل البنك على  يادة الأرباح 

بالاستخدام الأمثل للموارد 

 المتاحة. 

 مرتفع  3 79.64 3.98 0.76

يقوم البنك بإجراء دورات تكوينية  

والأور  لفائدة إطاراته بين الحين 

استجابة لكل جديد وتحسين 

 مستواهم

 مرتفع  2 82.55 4.13 0.70

وعمل العمل كفريق واحد في  

البنك على  يادة وت وير م نرات  

 الأداء به 

 مرتفع  5 76.00 3.80 0.80

وسهر البنك على الحفا  على 

 سيولته ومركزه المالي
 مرتفع  1 84.00 4.20 0.68

مكافآت يقوم البنك بتخصيص 

تحفيزية لكل من وساهم في رفع  

 مردوديته. 

 مرتفع  7 67.64 3.38 1.05

يلتزم البنك بتوفير مت لبات رأ   

المال اللا مة لمواجهة مختل  

 اف اطر

 مرتفع  4 76.36 3.82 0.77

وعد الأداء المالي أداة تحفيزية 

لاتخاذ القرارات الاستثمارية 

 الصائبة والمهمة 

 مرتفع  6 75.27 3.76 0.64

وسهم الالتزام بالت بيق الجيد  

لقواعد الحوكمة في تحسين أداء  

البنك بضفة عامة وأدائه المالي  

 بصفة واصة 

 مرتفع  3 79.64 3.98 0.65

الاتجاه  77.64 3.88 0.75 المتوسط المرجح

 العام
 مرتفع 

 SPSS v 28برنامج  مخرجات: من اعداد الباحثين المصدر
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 اختبار فرضيات الدراسة ومناقشتها:  2.6.4

تقدير           على  بالاعتماد  الدراسة  هذه  ولال  من  الم روحة  الرئيسية  الفر ية  اوتبار  سيتم 

نموذج قياس ي وس هدف تحديد أثر الحوكمة المصرفية على المتغير التا ع وال ا  بتحسين الأداء 

د؛ وذلك باستخدام طريقة المربعات الصغرا  المالي للبنوك اصسلامية العاملة في الجزائر  شكل مفر 

(MCO  وال ي مشترط مجموعة من الافترا ات ال ي يج  تحققها في بواقي التقدير نموذج الدراسة )

أساسها   على  يتم  المقدر  للنموذج  اصحصائية  الكفاءة  من  التحقق  الأولى  المرحلة  في  سيتم  وعليه 

لال هذه الدراسة وال ي تم تقسيمها الى مجموعة قبول أو تفنيد الفر ية الرئيسية الم روحة من و

 من الفر يات الفرعية كما يلي: 

جلددس اصدارة مسدد ولياته لبعددد م( α<0.05الا يوجددد أثددر ذو دلالددة احصددائية عنددد مسددتوا المعنويددة )

 بالبنوك اصسلامية العاملة في الجزائرا.         الأداء المالي في تحسين ومهامه والعناصر المتعلقة 

فدددي اصفصددداح والشدددفافية لبعدددد م( α<0.05لا يوجدددد أثدددر ذو دلالدددة احصدددائية عندددد مسدددتوا المعنويدددة )ا

 بالبنوك اصسلامية العاملة في الجزائرا.الأداء المالي تحسين 

المعاملددددددددة المتسدددددددداوية لبعددددددددد ( α<0.05الا يوجددددددددد أثددددددددر ذو دلالددددددددة احصددددددددائية عنددددددددد مسددددددددتوا المعنويددددددددة )

 بالبنوك اصسلامية العاملة في الجزائرا.الأداء المالي في تحسين  للمساهمين

فدددي  دور أصدددحاب المصدددالحلبعدددد ( α<0.05الا يوجدددد أثدددر ذو دلالدددة احصدددائية عندددد مسدددتوا المعنويدددة )

 بالبنوك اصسلامية العاملة في الجزائرا.الأداء المالي تحسين 

 المراقبدة الداوليدة والتددقيقعدد لب( α<0.05الا يوجد أثر ذو دلالة احصائية عند مستوا المعنوية )

 بالبنوك اصسلامية العاملة في الجزائرا.الأداء المالي في تحسين 

 التحليل الاحصائي للنماذج المقدر: 3.6.4

الحوكمدة المصدرفية طهدر أن معامدل الارتبداط ال  دي بدين أ عداد محدور ( ي1بدالنطر للم حدق رقدم )        

بدين هدذه  وقدو  %  أ  أن هناك ارتباط إيجدابي  71هو  عامكمتغيرات مستقلة والمتغير التا ع  شكل 

( أ  r2=0.50(، باص ددافة الددى أن قيمددة معامددل التحديددد )الأداء المددالي للبنددوكالا عدداد والمتغيددر التددا ع )

( وقي نسبة مقبولة من الناحية الاحصائية %50)  منخف  جداأن القدرة التفسيرية لهذا النموذج  

حوكمدددددة الن أ عددددداد مبددددداد  أعلدددددى  شدددددكل أولدددددي ( وهدددددذا يددددددل %50) مسددددداو  أو تفدددددوت ههدددددا أعلدددددى اعتبدددددار 

ن أ، فدددي حدددين الأداء المدددالي للبندددوك الاسدددلاميةعلدددى متغيدددر  معتبدددرةية  شدددكل منفدددرد تددد ثر بصدددورة صدددرفالم

ة  فدددددي النمدددددوذج ولكنهدددددا مدرجدددددة  فدددددي هدددددامش ( ف دددددي عوامدددددل أودددددرا غيدددددر مدرجددددد%50النسدددددبة المتبقيدددددة )

𝐀𝐍𝐎𝐕𝐀،كمدددددددا بلغدددددددت قيمدددددددة إحصدددددددائية فيشدددددددر ال اصدددددددة بتحليدددددددل التبددددددداين الأحددددددداد  )ال  أ −
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𝐅𝐒𝐓𝐀𝐓 = 𝟏𝟎. ( وقددددددي دالددددددة مدددددددن الناحيددددددة الاحصدددددددائية علددددددى اعتبدددددددار أن القيمددددددة الاحتماليدددددددة 𝟏𝟕

(، أ  يمكدددددن قبدددددول 0.05)( وقدددددي أقدددددل مدددددن القيمدددددة الحرجدددددة 0.00المرتب ددددة  هدددددذه اصحصددددداءات بلغدددددت )

الفر ددددية البديلددددة لهددددذا الاوتبددددار وال ددددي تددددنص علددددى وجددددود علاقددددة و يددددة ذات دلالددددة احصددددائية بددددين 

 المتغيرات المفسرة والمتغير التا ع لهذا النموذج.

مجلدددس اصدارة مسددد ولياته ومهامددده فيمدددا يخدددص المعنويدددة الجزئيدددة للمعلمدددات المرتب دددة بمتغيدددر  )       

( اهدددددددرت دالدددددددة مدددددددن الناحيدددددددة X5( )المراقبدددددددة الداوليدددددددة والتددددددددقيق( و )X1( )قدددددددة بدددددددهوالعناصدددددددر المتعل

اصحصددددددددائية حيددددددددي بلغددددددددت إحصددددددددائية سددددددددتودنت المرتب ددددددددة بالمعلمددددددددات سددددددددالفة الددددددددذكر علددددددددى الترتيدددددددد  

(𝐓𝐒𝐓𝐀𝐓 = 𝟐. .𝟐 ؛ 𝟔𝟒 ( وقددددي دالددددة مددددن الناحيددددة الاحصددددائية أكبددددر مددددن القيمددددة الجدوليددددة 𝟐𝟐

( ال اصددددة  هددددا مسدددداو  SIG( وهددددذا لأن القيمددددة الاحتماليددددة )%5مسددددتوا المعنويددددة )المقابلددددة لهددددا عنددددد 

( أ  أنندددا قبلندددا الفر دددية البديلدددة لاوتبدددار سدددتودنت وال دددي تدددنص علدددى معنويدددة المعلمدددات 0.03؛  0.01)

المرتب ة  هذه الأويدر؛ فيمدا يخدص المعلمدات المرتب دة ببداقي المتغيدرات المفسدرة فلدم تكدن لهدا دلالدة مدن 

احيددة الاحصددائية حيددي أن القيمددة الاحتماليددة الاحصددائية سددتودنت بالنسددبة لهددذه المعلمددات كلهددا الن

( وبالتدالي تددم قبدول الفر ددية الصدفرية لاوتبدار سددتودنت وال دي تددنص 0.05أكبدر مدن القيمددة الحرجدة )

 (.X4; X2; X3على عدم معنوية المعلمات المرتب ة بالمتغيرات )

 ي بين الأخطاء والتعدد الخطي:اختبار الارتباط الذات 4.6.4

( بالنسددددبة لكددددل المعلمددددات VTF( أيضددددا فيطهددددر أن معامددددل الت دددد م )1بددددالنطر إلددددى الم حددددق رقددددم )       

( كمدددددا أن قددددديم اوتبدددددار درجدددددة 10( وقدددددي تقدددددل عدددددن )2.58؛  1.92المقددددددرة فدددددي النمدددددوذج محصدددددورة بدددددين )

( ل  عدددداد ال مسددددة وهددددذا 0.52 ؛ 0.38( أيددددن تراوحددددت بددددين )0.05( أكبددددر مددددن )Toleranceالتسدددداهل )

الأويددددر وعددددد م نددددرا علددددى عدددددم وجددددود ارتبدددداط و ددددي بددددين المتغيددددرات المسددددتقلة كمددددا يطهددددر مددددن وددددلال 

(DW=1.46( وقددددي قريبددددة مددددن القيمددددة )أ  عدددددم 2.62و  1.38( وتقددددع فددددي من قددددة القبددددول )مددددا بددددين 2 )

( 1لموضددح فددي الم حددق رقددم )وجددود مشددكل الارتبدداط الددذامي بددين الأو دداء والأمددر الددذ  ي كددده الشددكلين ا

 وال ا   شكل التو عع ال بيعي لبواقي تقدير نموذج الدراسة.

بندددداء علددددى نتددددائج التحليددددل الاحصددددادي والاقتصدددداد  لنمددددوذج الدراسددددة وال ددددي ت كددددد كفدددداءة وجددددودة        

النمدددوذج المقددددر مدددن النددداحيتين الاحصدددائية والقياسدددية يمكدددن أن ندددرف  الفر دددية الرئيسدددية جزئيدددا 

( ل حوكمددددددة α<0.05علددددددى عدددددددم وجددددددود أ  أثددددددر ذو دلالددددددة احصددددددائية عنددددددد مسددددددتوا المعنويددددددة )تددددددنص 

المصرفية على الأداء المالي للبنوك اصسلامية العاملة في الجزائر؛ أ  قبول  ع  الفر يات الجزئية 

المكوندددة لهدددا دون غيرهدددا؛ رفددد  الفر ددديات الفرعيدددة الأولدددى وال امسدددة وذلدددك علدددى اعتبدددار أن المعلمدددة 

( دالدددة المراقبدددة الداوليددة والتددددقيق؛ مجلدددس اصدارة مسدد ولياتهرتب ددة بالبعددددين الأول وال ددامس )الم
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مددن الناحيددة الاحصددائية كمددا مشددير الانددارة المرتب ددة  هددذه المعلمددة الددى الأثددر الايجددابي لهدداذين البعدددين 

الثدة والرا عدة وذلدك على الأداء المالي في البنوك محل الدراسة، قبول الفر يات الفرعية الثانيدة، الث

 على اعتبار أن المعلمات المرتب ة  هذه الا عاد غير دالة من الناحية الاحصائية .

 .الخاتمة:5

ومددددن وددددلال هددددذه الدراسددددة توصددددلنا إلددددى أن الحوكمددددة المصددددرفية قددددي تلددددك الاجددددراءات ال ددددي تددددنطم        

م، كمددا  هدددف إلددى تحقيددق العلاقددة بددين مجلددس الادارة وبدداقي الأطددراف ذو  المصدد حة وتحمددي مصددالحه

الأهددددداف المسدددد رة مددددن قبددددل البنددددك مسددددبقا، وأن الحوكمددددة فددددي البنددددوك اصسددددلامية قددددي ال ريقددددة ال ددددي 

مسدددديير  هددددا البندددددوك الاسددددلامية إدارة رنددددديدة وفقددددا لأحكددددام الشدددددرععة الاسددددلامية بمدددددا يضددددمن المعاملدددددة 

فافية والافصددددداح فدددددي العادلدددددة لجميدددددع الأطدددددراف ذات الصدددددلة  هدددددا، وحمايدددددة لحقدددددوقهم، وتحقيدددددق الشددددد

 التقارير المالية مما يضمن الاستمرارية والبقاء وبالتالي المساهمة في تنمية الاقتصاد وافجتمع.

وأن الأداء المالي في البنك سواء التقليد  أو الاسلامي هو التعرف على مدا مقدرته على تحقيق        

الأهددددددداف اف   ددددددة بتكددددددالي  أقددددددل محققددددددا بددددددذلك ربحددددددا كبيددددددرا مكتسددددددبا لحصددددددة فددددددي السددددددوت ومندددددده 

 الاستمرارية والبقاء.

مية العاملدة فدي الجزائدر لده تدأثير كما توصلنا إلى أن ت بيدق الحوكمدة المصدرفية فدي البندوك الاسدلا         

جزدي على أدا ها المالي؛ إذ أن فجلس الادارة والمهام المنوطة به من ولال مختل  الفقرات المكونة له  

تدددددأثير علدددددى الأداء، كدددددذلك بالنسدددددبة  لبعدددددد الرقابدددددة والتددددددقيق لددددده أثدددددر إيجدددددابي علدددددى الأداء المدددددالي لهدددددذه 

املدددددة المتسددددداوية  للمسددددداهمين وكددددددا دور أصدددددحاب المصدددددالح البندددددوك، أمدددددا الافصددددداح والشدددددفافية والمع

 فليس لها تأثير على الأداء المالي للبنوك الاسلامية الجزائرية.

نوص ي من ولال هذه الدراسة بضرورة تأهيل وتكوين العاملين في هذه البندوك، إع داء الأهميدة        

 لت بيق الحوكمة المصرفية في هذه البنوك بفعالية أكثر.
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 .الملاحق .2

bModel Summary 

Mode
l R 

R 
Squa

re 

Adjust
ed R 
Squar

e 

Std. 
Error of 

the 
Estimat

e 

Change 
Statistic

s 

F 
Chan

ge df1 df2 
Sig. F 

Change 
Durbin-
Watson 

R 
Square 
Change 

1 a.714 0.509 0.459 0.3343
9 

0.509 10.17
8 

5 49 0.000 1.461 

a. Predictors: (Constant), x5, x2, x1, x4, x3 

b. Dependent Variable: y 
           

aANOVA       
    

Model   

Sum 
of 

Squar
es df 

Mean 
Squar

e F Sig.     
1 Regress

ion 
5.690 5 1.138 10.17

8 

b.000 

    
  Residua

l 
5.479 49 0.112     

    

  Total 11.16

9 

54       

    
a. Dependent Variable: y 

    
b. Predictors: (Constant), x5, x2, x1, x4, x3     

aCoefficients 
  

Model  

Unstanda
rdized 

Coefficien
ts 

Stand
ardize

d 
Coeffi
cients t Sig. 

Collinea
rity 

Statistic
s     

    B Std. Error Beta     
Toleran

ce VIF   
1 (Consta

nt) 
1.250 0.388   3.221 0.002     

  
  x1 0.330 0.125 0.367 2.646 0.011 0.520 1.924 

  
  x2 -

0.019 
0.091 -0.029 -0.208 0.836 0.498 2.006 

  
  x3 0.034 0.121 0.045 0.283 0.779 0.387 2.581 

  
  x4 0.107 0.108 0.139 0.995 0.324 0.513 1.951 

  
  x5 0.234 0.105 0.325 2.221 0.031 0.468 2.137 
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a. Dependent Variable: y 
  

 




