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 : مستخةص

تعتبر المقاولة النسوية أحد أبرز مداخل التمكين الاقتصادي للمرأة، حقيقة أصبحت تنادي        

بها التقارير الدولية والواقع المعاش الذي يؤكد على حقيقة هذه القوة الكامنة، التي لا طالما لم 

مرحلة سابقة تلك الأهمية، لكن الدراسات المجراة في المرحلة الأخيرة أثبتت الأهمية  تعط لها في

داث فارق النمو بين المتزايدة التي يكتسيها النشاط المقاولاتي النسوي، ومساهمته في إح

هذا ما دعا العديد من البلدان لتبني هذه التوجه الجديد، وتشجيع العمل  الاقتصاديات،

 .المقاولاتي النسوي من خلال تبني العديد من الاستراتيجيات وتطبيق جملة من السياسات

 .   إمرأة مقاولة؛ توجه مقاولاتي؛ معوقات؛ دوافع؛  مقاولة نسوية: الكةمات المفتاحي 

 JEL :L26تصنيف 

Abstract:   
      Women's entrepreneurship is one of the main entrance to the economic 

empowerment of women,  the fact is calling for international reporting 

reality witch confirms the fact that the inherent power that is not as long as 

it did not in the previous stage of the importance, but the studies conducted 

in the last stage demonstrated the growing importance of the importance of 

women's entrepreneurship, and its contribution to the growth difference 

between the economies; this is what many countries have called on to adopt 

this new orientation, the promotion of women's entrepreneurship work 

through the adoption of many of the st of policies. 
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 مقدم 

تواجههه الكريههر مههن المجتمعههات تحههديات كبيههرة فههي جهودههها التنمويههة، ومههن أهههم هههذه التحههديات  

إسهههههههترمار الإمكاليهههههههات والطاقهههههههات السشهههههههرية، يعهههههههورا وإلاثههههههها اسهههههههترمارا ر هههههههيدا  ع هههههههم مهههههههن المهههههههردود 

الاقتصادي والاجتماعي، خاصة فهي لهل زوال وتراجهع خهاان الاهرروات الطبيعيهة علهى مهر السهنين 

لدان، كما أن الاستغلال الأمرل لرأس المال السشري  ساهم في الحد من لاهرتي ويلك في عدة ب

 .البطالة والفقر وأيضا الحد من لتائجها المنتشرة بين المجتمعات

وكما نعلم فالمقاولاتية وإنشاء المؤسسات تعتبر مدخل مهم للحد من هذه ال اهرة     

لة على استحداث مناصب عمل للجميع والتقليص من لتائجها، خاصة في لل عدم قدرة الدو 

ليكفل مستوى معيش ي مناسب للجميع، وعلى اعتبار المرأة لصف المجتمع وتعرف مستويات 

تعليمية لا بأس بها، مما يلامنا التفكير مليا في استغلال هذا المورد المهدور وتوجيه لحو فرص 

ديات الغربية والعربية، لكن الأعمال المتاحة، وهذا فعلا ما تفطنت إليه العديد من الاقتصا

 فاوت بين البلدان،تبشكل م

ما هي خصوصية المقاولة النسوية وما هي أهم : " من هنا يتبادر إلى يهننا طرح الإ كالية التالية

 العوامل الدافعة والمعيقة لها، وما هي الأهمية التي يمكن أن تجلبها للاقتصاديات ؟؟

وتوضيح أهمية المقاولاتية النسوية، كموضوع بحث أولا  ومن أجل الإجابة على هذه التساؤلات

 : ، قمنا بتقسيم هذه المقال إلى ثلاثة محاور ويلك وفق الترتيب الموالي وعواقع اقتصادي ثاليا

 ماهية للمقاولة النسوية وأهم مميزاتها ؛ :المحور الأول  -

 أهم الدوافع والمعيقات للمقاولة النسوية ؛: المحور الراني -

 ,الأهمية الاقتصادية والاجتماعية للمقاولة النسوية: الرالثالمحور  -

 ماهي  المقاول  النسوي  وأهم مميزاتها: أولا

المقاولاتية محرك عجلة الاقتصاديات، حقيقة تم التأكيد عليها في العديد من 

 9682لسنة  GEM), 9682 (الدراسات، آخرها حسب لتائج تقرير المرصد العالمي للمقاولاتية

لث النمو الاقتصادي مصدره النشاط المقاولاتي9682الصادر ببداية 
ُ
كما اهتمت . ، وجدن أن ث

العديد من الدراسات الأخرى بدور المرأة في تحقيق التنمية الاقتصادية عن طريق تفعيل دورها 

 . في  تى الميادين

أة إبراز دورها المقاولاتية تعتبر أحد المداخل الأساسية التي تستطيع من خلالها المر  و

وتجسيد أفكارها الإبتكارية، فمن هي المرأة المقاولة، وما هي أهم مميزات المقاولة النسوية، هذا 

 .ما سنتناوله من خلال الجاء الأول من المداخلة
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إيا أردلههها تعريهههف المههههرأة المقاولههههة فههههو لا ياتلهههف عهههن التعريهههف الههههذي  :تعريـــــف المـــرأة المقاولـــ  .1

عهههههرف علهههههى أ هههههها. أعطهههههي للمقهههههاول الرجهههههل
ُ
بطالهههههة أو ماكرهههههة   (شهههههيص طبي هههههي)عهههههل إمهههههرأة : "حيهههههث ت

بالبيت، أو عالت تعمل من قبل في مؤسسة، والتي قامت لوحدها أو رفقة  رعاء بإنشاء مؤسسة 

" بسههجلات مسههتقلة، مههع تحمههل مسههؤولياتها التسههييرية والماههاطر الممكنههة( ex-nihilo)مههن الصههفر 

(ARASTI, 2008, P07) 
 

لكهن كمهها للاحهذ فهههذا التعريهف  سههترني النسههاء اللهواتي أعههدن إطهلاق مؤسسههات عائليههة 

موجهههههودة مهههههن قبهههههل، بهههههالرعم مهههههن تحملههههههن لجميهههههع الأعبهههههاء الماليهههههة والتسهههههييرية والماهههههاطر المرتبطهههههة 

 . بالعمل

تعريههف أ ههمل يضههم الفمههة المهملههة مههن  p07) (Lavoie ,2004 ,وفههي هههذا الإطههار قههدمت    

المههههرأة المقاولههههة هههههي المههههرأة التههههي تكههههون لوحههههدها أو  : "لتعريههههف  السههههابق، حيههههث تعههههرفالمقههههاولات فههههي ا

برفقهههههههة  هههههههريك أو عهههههههدة  هههههههرعاء، وقامهههههههت بتأسهههههههي  أو  هههههههراء أو ورثهههههههت مؤسسهههههههة، حيهههههههث تتحمههههههههل 

، كمههها أ ههها )...(مسههؤولياتها المهههالية، الإداريهههة والاجتماعيهههة، وهههي تسههاهم يوميهها فههي تسههييرها الجههاري 

طر الماليهة لإنشاء أو الحصول على مؤسسة، وتديرها بطريقة إبداعيهة ويلك شيص يتحمل الماا

 rapport du groupe conseil sur )عن طريق تطوير منتجهات جديهدة ودخهول أسهواق جديهدة

l'entrepreneuriat féminin, 2009, p08)." 

والتطهور بإقصهاء وأصبح معروفا حاليا، وفهي العهالم أجمهع، ألهه لا يمكهن تحقيهق التقهدم     

وقهههههد تهههههم الإقهههههرار بههههههذا رسهههههميا خهههههلال محاضهههههرة الأمهههههم المتحهههههدة . المهههههرأة التهههههي تمرهههههل لصهههههف المجتمهههههع

، كمههها أن أن ضهههعف  (Rajemison, 1995, P228-P229 )بمناسهههبة السهههنة الدوليهههة للمهههرأة

مشههههههاركة النسههههههاء فههههههي الحيههههههاة العمليههههههة، ياتلههههههف حسههههههب الجهههههههات والبلههههههدان، والههههههذي  عكهههههه  تههههههأثير 

 .الديمغرافية، الاجتماعية، الرقافية والسياسيةالعوامل 

عند حديثنا عن اليصائص التي تتميز بها المرأة : خصائص ومميزات المقاول  النسوي  .2

 .المقاولة، فنجدها تتقاطع كريرا مع ل يرها الرجل، إلا أله توجد بعض الفروقات المتعلقة بالنوع

لسلوكية التي يتميز بها المقاولون، والتي فإيا أخذلا بمنطق الأبعاد الشيصية والممارسات ا

تتضمن المبادرة، وحب الاستقلالية، وحب الإلجاز، والمرابرة والإصرار على النجاح، والرقة 

 . بالنف  والميل للمااطرة، فهناك تشارك لكن بدرجات متفاوتة
 

المقاولة إلى وجود فروقات بين الرجل والمرأة ( (Buttner, 1993وفي هذا الإطار  شير 

 (:066، ص 9662الشيخ وآخرون، )فيما ياص 

 القدرة على التكيف مع ال روف على لحو اكبر وأسرع ؛ -
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 .إمتلاك ح  اجتماعي أكبر مقارلة مع الرجل -
 

، فركاا على الدوافع التي من  أ ها دفع الأفراد لحو  ((De martino & Barbato, 2003أما 

البحث عن الاستقلالية وتحقيق الذات، الكسب : هيالمقاولاتية وإقامة مشاريعهم الياصة و 

 (.066، ص 9662الشيخ وآخرون، ) المالي، الحاجة إلى الإلجاز

حيث يؤكد الباحران على أن الرجال  سعون للكسب المادي بالدرجة الأولى عند ممارستهم 

يما ياص للنشاط المقاولاتي، في حين يتحكم الدافع الاجتماعي والعائلي في قراراتهن خاصة ف

 .دعم الأسرة

أما الدراسات الأخرى المهتمة بالموضوع، فحاولت التفريق والتمييز بين النساء والرجال المقاولين، 

 ,COSTATNTINDIS & CORNET, 2006)ثلاث عناصر ويلك من خلال التمييز بين 

p06)  هي صفات المرأة المقاولة، خصائص المؤسسات المسيرة من طرف النساء، وطريقة ،

 .دخولهم في الأعمال

 . والنتائج تاتلف وتبرز حسب لوع التكوين المااول، نسبة المشاركة في الشبكات، والتمويل

 :فيما ياص صفات المرأة المقاولة، فمع م الدراسات أجمعت على أ ها

 .مع الرجالأصغر سنا بالمقارلة  -

تربيهههههة أطفالهههههها، ) عالبهههها مههههها تلتحههههق بمجهههههال المقاولههههة بعهههههد قضهههها ها لفتهههههرة مههههن البطالهههههة  -

مشههههكلة ) ، أو لتيجههههة مشههههاعل واجهتههههها داخههههل المؤسسههههات التههههي عالههههت تعمههههل بههههها (الهههه ...

 (.ال ...السقف الاجاجي، الصراعات،

أو فههههي  هههههن أقههههل كفههههاءة مههههن الرجههههال، ويملكههههن خبههههرة مهنيههههة أقههههل فههههي تسههههيير المؤسسههههات -

 .قطاع النشاط الذي تعمل به

 .أقل كفاءة على المستوى المالي، التسييري أو المقاولاتي -

 :أمها بالنسبة ليصائص المؤسسات المسيرة من طرف النساء، فهي عادة تتميز بمها يلي

المؤسسهات أقههل سههنا وبجمها بالمقارلههة مههع تلهك التههي يمتلكههها الرجهال، سههواء  فههي بجههم  -

 .ت أو العمالالممتلكات، المبيعا

يتمركا نشاطهن حول قطاعات النشاط النسوية يات النمو المنافض، مرل التجارة  -

بالتجائهههة واليههههدمات، وقلهههيلا مهههها يوجههههد نسهههاء يمارسههههن نشههههاطهن فهههي مجههههال التصههههنيع، 

 .النقل أو التحويل

 .النساء المقاولات لا يفضلن أن يكون لهن  رعاء، على عك  الرجال -
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أمهههههها فيمهههههها ياههههههص النجاعههههههة، فالنتههههههائج تتنههههههوع حسههههههب تعريههههههف النجاعههههههة، فههههههإيا قسههههههنا  -

المؤسسهههة فوجهههد أن لجاعهههة المؤسسهههات  Survie))النجاعهههة علهههى أسهههاس معهههدل بقهههاء 

أمها إيا قيسهت النجاعهة علهى أسهاس لجهاح . المسيرة من طرف النساء أكبر من الرجهال

نمهههههو أو المردوديهههههة فالنتهههههائج المؤسسهههههة فالنتهههههائج متناقضهههههة، أمههههها إيا عهههههان المؤ هههههر ههههههو ال

 .متماثلة تقريبا، لكنها تنافض إيا أخذلا بجم المؤسسة كمؤ ر
 

 & COSTATNTINDIS)أمهههها فيمههها ياهههص الطهههرق التسهههييرية المتبعهههة، فههههي تتميهههز بمههها يلهههي

CORNET, 2006, p06) : 

تفضل النساء الهيكهل التن يمهي الأفقهي ولمهط تسهييري مهرن، وتشهجع علهى المشاركههة،  -

 .السلطة والمعلومهة تقاسم

بالإضههههههههافة لتهههههههههداف الاقتصههههههههادية، فمع ههههههههم النسههههههههاء تمههههههههنح أهميههههههههة كبههههههههرى لتهههههههههداف  -

الشيصههههية والاجتماعيههههة، بمعنههههى تههههوجههن أقههههل تجههههاه تنميههههة بجههههم المؤسسههههة، وهههههذا 

 .بسسب عدم المااطرة، وتاصيص وقت أكبر للواجبات العائلية

أسهتاي فهي Léonard Greenhalgh (chamberlin, 1996, P 16 )وفهي دراسهة تحليليهة قهام بهها

، وفههههي دراسههههته عههههن الصههههفات الضههههرورية للتفههههاو  Damouthمدرسههههة الإدارة التجاريههههة بجامعههههة 

النههههااك، اكتشههههف بههههأن سهههههلوك الرجههههال المقههههاولين والنسههههاء المقهههههاولات جههههد ماتلههههف، حيههههث  سههههه ى 

الأعمههال،  الرجههال للكسههب مهمهها عالههت الأحههوال، وهنهها كمهها يؤكههد الباحههث أسههاس المشههاعل فههي عههالم

أما النساء فعلى العك  فيسعين مهن وراء التفهاو  الحصهول علهى علاقهات دائمهة وتعهاون مهربح 

 .  لكلا الطرفين

وعل هذه اليصائص والمميزات لشيصية المسيرة ومؤسستها، من  هأ ها التهأثير علهى المسهتوى      

حيهث . لياصة لدعم المقاولههةالتمويلي، المشاركة في الدورات التكوينية، والاستعالة بالتن يمات ا

عالبهها مهها تسههتادم النسههاء مههدخراتهن الياصههة عنههد بههدء نشههاطهن، أو الاسههتعالة بقههرو  تحصههل 

ولههههادرا مهههها تلجههههأ للشههههبكات الياصههههة للههههدعم التههههي تسههههاعد علههههى تههههوفير المعلومههههة . عليههههها مههههن محيطههههها

تسيير المؤسسات،  وقليلا ما تتابع النساء تكوين خاص وتكميلي في مجال. وعر  الفرص الممكنة

أو الالتحهههاق بالتن يمهههات المسههههاعدة علهههى المقاولهههة، وهههههذا بسهههسب لقهههص معلومههههاتهم حهههول الهياعههههل 

 .والمساعدات الموجودة

-90، ص OCDE ،9682تقرير ) في آخر دراسة نشرتها من مة التعاون والنمو الاقتصادي      

ز المؤسسات المملوكة للنساء ، حول النساء سيدات الأعمال، وعند حديره عن أهم ما يمي)92

وكذا  شرفن على إدارتها، أ ها أقل أداءا من تلك التي يملكها الرجال، حيث تبدأ المشروعات 
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النسوية أصغر من مشروعات الرجال، وعالبا ما تستمر صغيرة الحجم وبمستوى أقل من رأس 

 . التصدير المال، ولا تقوم بتشغيل عمالة، وتنمو لموا أبطأ، وقلما تلجأ لعمليات

كما أن سيدات الأعمال يواجهن عقبات أكبر بالمقارلة مع الرجال، من حيث الحصول على      

الإئتمان لتيجة لإخفاقات أل مة السوق وقلة المعرفة باحتياجات مشروعات المرأة، علاوة على 

يلك، عدم التفاعهن جيدا بادمة مقدمي التمويل وخدمات تنمية المشاريع، وكريرا ما ينقصهن 

ل لشبكات الأعمال الرئيسية ولفرص السوق، وقد يتعرضن لعوائق بسسب النوع الوصو 

 .    الاجتماعي في إطار العمل القالوني والسياس ي، وهذا بصفة خاصة في البلدان النامية

ومن جهة أخرى، يضيف يات التقرير، أن المرأة التي تستطيع أن تقاوم العوائق في بداية      

به من النطاق متناهي الصغر إلى القطاع الرسمي، تستطيع أن تناف   مشروعها ولموه، وتنتقل

 . كمالكة لمشروع متوسط بل وكبير

ولقلا عن يات التقرير، في دراسة أقيمت في منطقة الشرق الأوسط و مال إفريقيا 

(chamlou, 2008) ولقد اكتشفت أن نساء الشرق الأوسط و مال إفريقيا اللواتي يمتلكن ،

يز مشروعاتهم بأ ها يات كيان رسمي مرل تلك التي يمتلكها الرجل ويتجهن مؤسسات، تتم

للنشاط التصديري ولتوليف أفراد متعلمين وعمال مهرة، ولتعيين عمالة من النساء أكار من 

 . الرجال

 الدوافع والمعوقات : العوامل المؤثرة على المقاولاتي  النسوي  :ثانيـــــا

اولاتية لا  عتمد فقط على الحصول على الموارد المالية إن دخول المرأة لميدان المق

ووسائل الإلتاج، بل يتحدد أيضا بمجموعة من العوامل الرقافية والسياسية، الاقتصادية 

 .والاجتماعية، التي من  أ ها تشجيع أو تقليص الاستعدادات المقاولاتية عند المرأة

،  والذي نس ى من خلاله يكر أهم من هذا المنطلق، خصصنا هذا المحور من هذا المقال

 .العوامل المؤثرة على قرار المرأة المقاولاتي سواء بالسلب أو بالإيجاب

اههههتم العديههد مههن البههاحرين فههي دراسههاتهم بتحديهههد   :العوامــل ال ــف تــدفع المــرأة لةمقاولاتيــ  .1

العوامههل التههي تههدفع الأفههراد لاختيههار المقاولههة كنشهههاط، واتفقههت العديههد مههن الأبحههاث علههى وجهههود 

وههههدفنا فهههي ههههذا العنصهههر، القيهههام بمسهههك لهههبعض . بعهههض النقهههاط المشهههتركة فهههي اختيهههارات الأفهههراد

موضهههوع البحهههث، حيهههث وجهههدت هههههذه  الدراسهههات التهههي لاقشهههت الموضهههوع، خاصهههة فهههي إطهههار المهههرأة

 . الدراسات أن هناك العديد من الأسباب التي من أجلها تقرر المرأة إنشاء مؤسسة

اسهههتعمل ل ريهههة الحاجهههات للتعهههرف علهههى دوافهههع المهههرأة الهههذي  ((Lee ,1996, P24فحسهههب 

، الحاجهة لنلجهاز: المقاولة، حيث يرى أن العمل المقاولاتي هو لتيجة وجهود أرععهة حاجهات ههي
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وعههههادة مهههها يههههدفع . الحاجههههة للالتمههههاء، الحاجههههة للاسههههتقلالية وأخيههههرا الحاجههههة للهيمنههههة والسههههيطرة

بيههههرة لنلجهههاز، ورعبههههة قليلههههة فهههي الهيمنههههة والسههههيطرة، ورعبههههة كالمهههرأة للمقاولههههة هههههو وجهههود رعبههههة 

 .متوسطة للالتماء والاستقلالية
 

 & AMAPPE)أمهههها فهههههي دراسهههههة أخهههههرى أجريهههههت بإحههههدى البيمهههههات العربيهههههة وههههههي المغهههههرب

OXFAM, P14-15)  حههول المقاولاتيهة النسهوية، وجهدت أن هنههاك مجموعتهان مهن العوامههل

التي من  أ ها دفع المرأة لإنشاء مؤسسهتها الياصهة، همها المحفهاات الاجتماعيهة الاقتصهادية، 

 .والمحفاات الشيصية
 

هذه المحفاات ترجع أكار لشهعور إجبهاري، أكاهر منهه  :المحفزات الاجتماعي  الاقتصاديـ . أ 

، لأن لــــــ ع ل ــــــ  عمــــــلفالنسههههههاء يقمههههههن بإنشههههههاء مؤسسههههههات خاصهههههة بهههههههن . عاختيهههههار شي هههههه ي

تلبيههههههة لحاجههههههات أساسههههههية متعلقهههههههة بالبقههههههاء ؛ الحصهههههههول علههههههى دخههههههل ؛ رفهههههههع قههههههدرتهن : وكهههههذلك

 .الشرائيهة ؛ تحسين الشروط المعيشية

أخريههات ياتههرن إنشههاء مؤسسههة خاصههة بهههن، دون  وهنههاك نسههاء :المحفــزات الصيصيـــ .ب 

تحسهههين  :وهههذا تلبيهههة لمحفهههاات شيصههية مرهههل.  ههرط أن تكهههون وضههعيتهن الاقتصهههادية هشهههة

لوعيههههة المعيشههههة ؛ إثههههراء حيههههاتهن الاجتماعيههههة بمضههههاعفة المقههههابلات والاتصههههالات ؛ للانشغهههههال 

ة ؛ للالفتههههههههاح؛ بفعهههههههل لإههههههه يء ؛ لإعطهههههههاء قيمهههههههة للعلهههههههم، والقهههههههدرات المكتسهههههههبة بهههههههالتكوين واليبهههههههر 

 .للحصول على الاستقلالية الذاتيهة

،  (TCHOUASSI, 2005, P10-11)وحسههب دراسههة أخههرى للنسههاء المقههاولات فههي الكههامرون

وجههههدت بهههههأن الهههههدوافع التههههي تحفههههها المهههههرأة للمقاولههههة تنقسهههههم إلهههههى حههههوافا مهنيهههههة، حهههههوافا شيصهههههية، 

 .حوافا مالية، حوافا تقنية وحوافا تجارية

 :وهي كمها يلي

  فههي عمومها تاهص  الإطهارات والمهولفين الهذين يرعبهون فهي تغييهر نشهاطهم :الحوافز الم نيـ  .

وعالبهههههها مهههههها تاتههههههار النسههههههاء مجههههههال المقاولهههههههة كمسههههههار م ههههههي ثههههههاني، وهههههههذا بعههههههد التها ههههههها وإتمامههههههها 

 . لنشاطاتها العائليهة

  ي يمارسهههن وههههي تاهههص النسهههاء الشهههابات المتحصهههلات علهههى  ههههادات، واللاتههه: الحـــوافز الماليــــ

هذا النشاط بعد  هاية دراستهن، أو لتيجة فترة طويلة من البطالة، لكن الأعمال التي تقوم 

 .بها، عادة ما تمارسها في منزلها، وهي أعمال صغيرة، أو عير قالولية
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   وهههههي تاههههص المقههههاولات اللاتهههي لهههههن خبههههرة فههههي المجهههال، ويههههرعبن فههههي التحههههول : الحـــوافز التقنيـــــ

الإضههافة للمهندسههات اللاتههي يههردن إبههداع منههتج جديههد، أو أسههلوب عمههل ب. لقطههاع  شهههد لمههو

 . جديد

  وهنهها تحفهها خاصههة المقههاولات اللاتههي يههرعبن فههي اسههتغلال فههرص عمههل، أو : الحــوافز التجلاريـــ

 . (Créneau- porteur. )سوق معينة

  وهههههذا مههههن خههههلال تكههههوين  ههههبكة علاقههههات، تحقيههههق الههههذات، : الحــــوافز الصيصــــي  والعائةيــــ

 .اع، المسؤولية، التضامن، حب التحرر والاستقلالية الذاتيهةالإبد
 

وجهدت أن المهرأة تقهوم بإنشهاء  (CHAMBERLIN, 1996, p 12-13)وحسهب دراسهة أخهرى 

مؤسسهههههتها الياصهههههة تبعههههها لعهههههدة أسهههههباب، سهههههواء عالهههههت شيصهههههية أو لاتجهههههة عهههههن لهههههروف خارجيهههههة 

 :إيجابية أو سلبية، حيث

وهههي تضهم الحاجههة للنقههود، عيهاب هياعههل للتكفههل با طفههال دون  :العوامـل الســة ي  الدافعـــ  . أ

السن الأدنى،  روط عمل عير مقبولهة، نشاط يحتاج لتوقيهت جهد مضهغوط وعيهر مهريح لههها، 

، التمييههز فههي مههنح المناصهههب (عهههدم إمكاليهههة الادخههار)اخههتلاف كبيههر لتجههور بههين النسههاء والرجههال 

 .   تبر نسبة البطالة العالية كمحفاوالحرمان من الترقيات، وفي بعض الدول تع

وجههههود إمكاليههههات سههههوقية، : وهههههي التههههي تجههههذب المههههرأة للمقاولهههههة، وتكمههههن فههههي: العـــــوامل ايجلـــــا ي  . ب

تحقيههههق قطههههاع معههههين لنسهههههب كبيههههرة مههههن الفوائههههد،  أهههههههداف اجتمهههههاعية،  إمكاليههههة الههههتحكم فهههههي 

وخلافههههها عهههههن  لعمهههههل،،  النمهههههو الشي ههههه ي والرضههههها فهههههي االوقهههههت،  دخهههههل أكبهههههر واسهههههتقلالية ماليهههههة

الرجههههل، فمههههرلا تصههههنف النسههههاء فههههي ألماليهههها الههههربح فههههي المرتبههههة الرابعههههة واليامسههههة بعههههد الرعبههههة فههههي 

 .الاستقلالية الذاتية وتطوير أفكار خاصة

 : العوامل ال ف تعيق تطور المقاولاتي  النسوي  .2

حصائيات تؤكد على بالرعم من أهمية دور المرأة في المقاولاتية، إلا أن مع م الدراسات والإ       

ضعف نسب الإنشاء من طرف النساء، ويلك يرجهع لعديهد العوامهل، منهها مها ههو علهى المسهتوى 

الشي هه ي وأخههرى علههى المسههتوى العههام، ومههن خههلال هههذا العنصههر سههنحاول حصههر أهههم العوامههل 

راسهات التي تؤثر سلبا على الدور المقهاولاتي للمهرأة، ويلهك تبعها لمها لتوصهلت إليهه العديهد مهن الد

جراة حول الموضوع
ُ
 .المتاصصة الم

I. وههههي العوائهههق التهههي يمكهههن أن تهههؤثر علهههى قهههرار المهههرأة لإنشهههاء مؤسسهههتها الياصهههة، : العوائـــق العامـــ

  :(Rapport OCDE, PP40-49) وتتوزع إلى عدة مجموعات، ويلك كما يلي
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1.I . ولليصها فيما يلي :العوامل الاقتصادي: 

فكمهههها نعلههههم، فهههأي شههههيص يريههههد إنشهههاء مؤسسههههة، فيجههههب أن يمتلههههك : غيــــاب المــــوارد الماليــــ  . أ

السهههههيولة الكافيههههههة لهههههذلك، والمهههههرأة لا تتمتهههههع بههههههذا فهههههي عالهههههب الأحيهههههان، ويلهههههك ل هههههرا لواجباتهههههها 

العائليههة التههي تمنعههها دائمهها مههن ممارسههة عمههل دائههم لتههأمين مسههارها الم ههي، بالإضههافة لفههرص 

قلتهها، وفههي حالهة وجودههها تكهون فههي قطاعههات لا التوليهف المعروضههة أمهام النسههاء التهي تتميههز ب

. تههههدفع أجههههور مرتفعههههة أو بوقههههت جاأههههي، وهههههذا لا  شههههكل أسههههاس ملائههههم لادخههههار مههههال شي هههه ي

خاصهههههة وألهههههه عالبههههها مههههها تفضهههههل النسهههههاء ولعهههههدة أسهههههباب، أن تنشهههههأ مؤسسهههههتها مهههههن مههههههدخراتها 

 .الياصة أو من أموال تحصل عليها من محيطها الاجتماعي وعلاقاتها الياصة

وكمههههها نعلهههههم، فقيمهههههة أمهههههوال بهههههدء المشهههههروع ههههههي التهههههي تحهههههدد لهههههوع الفهههههرص المسهههههتغلة، والتهههههي         

وعليه، فكلما عالت الأموال المستعملة قليلة أدى . تاتلف حسب بجم الأموال المسيرة لها

يلهههك لاسهههتغلال فهههرص أقهههل جايبيهههة، وفهههي حهههال اسهههتغلال فهههرص تتطلهههب أمهههوال أكبهههر، يهههؤدي 

ارجي، والهذي نعهرف صهعوبته خاصهة فهي لهل عيهاب الضهمالات يلك لضرورة إيجهاد تمويهل خه

 .اللازمهة

بالرعم من أله لا يوجد أي قالون يمنع تقديم القرو  للنساء، رعهم ههذا، فعهدد النسهاء        

المتحصههلات علههى القههرو  أقههل بالمقارلههة مههع الرجههل، وعالبهها مهها يكههون السههسب متعلههق بغيههاب 

 .(AMAPPE&OXFAM, P18)الضمالات

إن اليبهههرة الملائمهههة عنصهههر ضهههروري فهههي جميهههع مراحهههل المسهههار المقهههاولاتي، أي :  الي ــــرةنقــــص  . ب

 .منذ تحديد الفرص إلى عاية التسيير الفعلي للمؤسسة

لهههذا، تاتلهههف اسهههتعدادات الأفهههراد فهههي اكتشهههاف واسهههتغلال الفهههرص حسهههب مسهههتوى رأس           

. ت وطههرق تحليلههها الماتلفههةالمهال السشههري، ويلههك مههن لاحيههة الحصههول علههى ماتلههف المعلومهها

فاكتشههههاف واسههههتغلال الفههههرص  عتمههههد بشههههكل كبيههههر علههههى اليبههههرات السههههابقة المحصههههلة خههههلال 

 .الدراسات والحياة العمليهة

رعههههم أن مهههها لههههوحذ فههههي البلههههدان الصههههناعية هههههو أن مع ههههم النسههههاء المقههههاولات عيههههر حههههاملات          

تلاك الاهههههروة ههههههو الهههههدافع لإنشهههههاء لمهههههؤهلات جامعيهههههة، وإن عهههههالوا كهههههذلك، فغالبههههها مههههها يكهههههون امههههه

 .مؤسسة

بالإضههافة لههذلك، فهها فراد الههذين يتمتعههون بابههرات ومسههتوى عههالي، تعههر  أمههامهم فههرص          

جهههد مغريههههة للحصههههول علههههى عمههههل، ممهههها يبعهههدهم عههههن إنشههههاء المؤسسههههات، إلا فههههي حالههههة إدراك 

 .Rapport OCDE, pp41-42)أولمك الأفراد أن فائدتهم تكمن في مجال المقاولة
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 : ولليصها فيما يلي :العوامل الثقافي . 2.1

عههههائق آخهههر يمنههههع المهههرأة مههههن إنشهههاء مؤسسههههة، وههههو كمهههها  :تعــــدد ادوار ال ــــف تقـــوأ  هـــــا المـــرأة . أ

يصهههههههنفه البهههههههاحرون مهههههههن أهههههههههم العوائهههههههق، ألا وههههههههو لقهههههههص الوقههههههههت بمعنهههههههى وجهههههههود مههههههههام أكاههههههههر 

فعلى النساء الاهتمام بجميع الأعمال المنزلية وتربية الأطفال، حيث أن التوزيع . استعجالية

رأة ولا يهههههوفر لهههههها الوقهههههت الهههههلازم الطبي هههههي لهههههتدوار مههههها بهههههين الرجهههههل والمهههههرأة، عههههههادة لا  شهههههجع المههههه

 .لتطههههههههههههههههههههههههههههههوير قههههههههههههههههههههههههههههههدراتها المقاولاتيههههههههههههههههههههههههههههههة، أو تطهههههههههههههههههههههههههههههههوير مؤسسههههههههههههههههههههههههههههههتها إن عالههههههههههههههههههههههههههههههت موجهههههههههههههههههههههههههههههههودة

(AMAPPE&OXFAM, P20-21.) 

فههالتوفيق بههين ماتلههف أدوارههها، وعههدم التههوفر الههدائم للوسههائل التههي تافههف مههن عههبء هههذه 

م عامههل مههؤثر بالنسههبة المسههؤوليات، يمرههل عههائق كبيههر لتطههور المقاولهههة النسههوية، وبالتههالي فههأه

، كمههها ألهههه وعسهههسب لقهههص الوقهههت، فهههلا يمكنهههها التنقهههل لمكهههان .للمهههرأة الوقهههت وههههو جهههد محهههدود

آخهر للتفههاو  مههع المؤسسههات، البنههوك والمصههادر التمويليههة الأخههرى، مههن أجههل الحصههول علههى 

الاستشهههههههارات والمعلومهههههههات حهههههههول القهههههههرو ، كمههههههها لا يمكنهههههههها يلهههههههك مهههههههن المشهههههههاركة فهههههههي دورات 

ولا حتههى فههي البحههث عههن المههوردين والعمههلاء ؛ وأثبتههت الدراسههات بههأن مشههكلة لقههص تكوينيههة، 

الوقههههههت تشهههههههكل عهههههههائق لغالبيهههههههة النسهههههههاء، وفهههههههي أعلهههههههب البلهههههههدان، وههههههههذا بمهههههههنء عهههههههن الوضهههههههعية 

 .Rapport OCDE, p43)) الاقتصادية لها

إن السهههمعة الجيهههدة للمهههرأة والتهههي ههههي امتهههداد : (Les stéréotypes)الســـةو ات المقول ــــ  . ب

لسهههمعة عائلتههههها، ههههي مههههن القهههيم الرئيسههههية فهههي ماتلههههف المجتمعهههات العربيههههة والإسهههلامية علههههى 

وجهههه اليصهههوص، لهههذا فلهههها أثهههر كبيهههر علهههى مواقهههف المهههرأة وتصهههرفاتها، وعلهههى طبيعهههة النشهههاط 

علهههههى سهههههسيل المرهههههال ففهههههي بعهههههض المنهههههاطق . لفسهههههه إن عهههههان يليهههههق بهههههالمرأة ومقبهههههول بالنسهههههبة لهههههها

تشههههههجيعا لممارسههههههة الأنشههههههطة التههههههي تتطلههههههب التنقههههههل الههههههدائم وكاههههههرة  فههههههالمرأة لا تلقههههههى( الريفيههههههة)

بالإضافة لذلك، هناك بعض الأنشطة التي تعتبر خاصة فقط بالرجهال، . اللقاءات بالرجال

مرههل تلههك التههي تسههتدعي اسههتعمال جلات مههن الحجههم الكبيههر، وحتههى النسههاء أحيالهها لا يجههدن 

 (AMAPPE&OXFAM, P22) .ألفسهن قادرات على القيام بمرل هذه النشاطات

،  (Shapero et Sokol 1982)حيههث وجههدت الدراسههات :غيـــاب نمــوذا مقــاوي لتقةيــد   . ت

سههههلامي، )ألههههه يوجههههد رابههههط قههههوي بههههين وجههههود لمههههويج مقههههاول فههههي المحههههيط وبههههروز مقههههاولين جههههدد

لههه تههأثير كبيههر، حيههث يتههأثر الأفههراد  -النمههويج–، كمهها وجههد أن جههن  المقههاول )01، ص 9680

فهههههي طموحهههههاتهم واختيهههههاراتهم بأشهههههياص مهههههن لفههههه  جنسههههههم، بمعنهههههى المهههههرأة تتهههههأثر أكاهههههر بهههههالمرأة 

 . المقاولة، ولف  الش يء بالنسبة للرجل
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اول وفهههي لفههه  السهههياق، وجههههد  أن التهههأثير يكهههون بشههههكل أكبهههر فهههي حالهههة وجههههود تشهههابه بهههين المقهههه

في مجهال ( الأب للرجل و الأم بالنسبة للمرأة)النمويج والفرد المقلد له، لذا  عتبر وجود آباء 

 (.  وهذا بفر  وجود تماثل كبير بين الفرد وأبيه)المقاولة، أكار تأثيرا وإقناعا 

مهههها لجههههد لمههههويج وبمهههها أن دخههههول النسههههاء لمجههههال المقاولهههههة لههههي  مههههن فتههههرة طويلههههة، لههههذا فنههههادرا 

وهههههذا مههههن  ههههأله التههههأثير علههههى رعبههههات النسههههاء وتوجهههههاتهم . الأجههههل الإقتههههداء بهههههنت مههههن لمقههههاولا 

 .((Rapport OCDE, p45) .لاختيار الدخول في مجال المقاولة

إن أحهد أههم العناصهر التهي تهؤثر علهى الأشهياص عنهدما يريهدون  : الاستعـدادات الصيصيـ  . ت

الاسترمار في أحد الأنشطهة من النوع الاقتصادي هو الرقهة، والتهي تقصهد بهها ثقهة المحيطهين 

وههههذه الأخيههرة تعتبههر فجههوة عنههد النسههاء، . بالشههيص، ثقههة العمههلاء، بالإضافهههة للرقهههة بههالنف 

كمههها أن التوجهههه لحهههو المقاولههههة عنهههد البنهههات، ات و حيهههث المجتمهههع لا  شهههجع تطهههوير الاسهههتعداد

مههع المحههيط وحهههاجيات )روح المقاولهههة يتطلههب حههب الماههاطرة، التجديههد، القههدرة علههى التههأقلم 

 .ال …، (بمعنى إمكالية الحصول على المعلومة) ، اقتناص الفرص (الابائن

ن اكتسههاب عههل إيا فههالمحيط العههائلي يلعههب دور جههد مهههم علههى هههذا المسههتوى، مههع يلههك فههيمك

 (AMAPPE&OXFAM, P23. )هذا باليبرة وقيادة نشاط اقتصادي

 ,AMAPPE&OXFAM: )ومن العوامل المهؤثرة فهي ههذه الناحيهة لجهد: العوامـل التـربويـ . 3.1

P24-26) 

حيهههث فهههي بعهههض البلهههدان، وبهههالرعم مهههن المجههههودات المبذولهههة منهههذ سهههنوات  :تمــــدرل ال نــــات . أ

لتشههجيع تمههدرس الأطفهههال مههن الجنسههين، إلا أن نسهههبة التمههدرس عنههد الإلهههاث أقههل بالمقارلهههة 

مرهههل عيهههاب التجهيهههزات، عهههدم توافهههق البهههرامج مهههع )مههع الهههذعور، وههههذا بسهههسب عوامهههل هيكليهههة 

ل الأعمهههال المنزليهههة، مراقبهههة سهههلوعات البنهههات، ثقههه) ، وأخهههرى ثقافيهههة (الههه ...المحهههيط، الفقهههر، 

 (.ال ...منع دخول الإلاث لتمكنة العمومية، عدم قبول الاختلاط، 

ـــــ  . ب وهههههذا خاصههههة بالنسههههبة للمنههههاطق الريفيههههة، حيههههث لجههههد نسههههبة الأميهههههة مرتفعههههة نسههههسيا : اميــ

قاولههة النسهوية، وتعتبر الأميهة ولقص التكهوين عوائهق كبيهرة أمهام تطهور الم. بالمقارلة مع المدن

وههههذا ل هههرا لكهههون مرهههل ههههذه الوضهههعية عالبههها مههها تمنهههع النسهههاء مهههن الحصهههول علهههى المعلومهههات 

وهههههههي أيضهههههها تبعههههههدهم عههههههن بههههههرامج . الضههههههرورية التههههههي تمكنههههههها مههههههن اقتنههههههاص الفههههههرص المعروضههههههة

 . التكوين التي تمكنهم من تحسين الإلتاج والمردودية

كهههذلك تسهههسب الأميهههة صهههعوبات عهههل مسهههتوى تسهههيير المؤسسهههة، وتبقهههي النسهههاء مرتبطهههات عليههها    

 .وهذا الاعتماد على الغير يولد  عور بعدم الأمن ولقص الرقة بالنف . بالغير
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 :ويمكن حصرها فيما يلي  :العوامل التأس سي . 4.1

وهنههههها لتحهههههدث عهههههن تهههههوفر أو عهههههدم تهههههوفر خهههههدمات الهههههدعم لإنشهههههاء : آليـــــات الـــــدعم والمســـــاندة . أ

المؤسسههات، وخاصههة اليههدمات التههي تُعنههى باحتياجههات المههرأة وتكههون متكيفههة مههع قههدراتها، بمعنههى 

 . تراعي ضيق وقت النساء، والمستوى التكويني لكل واحدة

عههدم إمكاليههة )ي بالإضافهههة لههذلك، فعههدم مراعههاة الفروقهههات بههين المههرأة والرجههل فههي جميههع النههوا  

ههو عهائق كبيهر لتطهور المقاولهة ( اله …الاستفادة من لف  البرامج، والمشاركة في لفه  الشهبكات،

 .النسوية، بما أله لا يأخذ بعين الاعتبار حاجيات المرأة

الموجههة لهدعم إنشهاء المؤسسهات مهن طهرف  ONG)مرل )لذا فالبرامج الحكومية وعير الحكوميهة 

 (AMAPPE&OXFAM, P26) .بير على التوجه المقاولاتي للمرأةالنساء، تؤثر وعشكل ك

 تؤكهههههههد العديههههههد مههههههن الدراسههههههات :غيــــــاب الأــــــ كات اعمــــــاي الملائمــــــ  والوضــــــع الاجتمــــــا ي . ب

(Costantinidis,2010,P129)  علههى أهميههة  ههبكات الأعمههال فههي العمههل المقههاولاتي فههي مرحلههة

 .الإنشاء، البقاء ولمو المؤسسة

لكهههن بهههالرعم مهههن ههههذه الأهميهههة، إلا أن تواجهههد  المهههرأة ضهههمن ههههذه الشهههبكات جهههد ضهههعيف،           

حيث هنهاك قلهة فهي  هبكات الأعمهال الياصهة بالنسهاء، كمها أن قلهيلا مها ترتهاد النسهاء  هبكات 

عهههههدم وجهههههود الوقهههههت الكهههههاف بسهههههسب الإلتزامهههههات : الأعمهههههال الياصهههههة بالرجهههههال، ويرجهههههع يلهههههك إلهههههى

 .لمصداقية ؛ التكاليف المالية ؛ البٌعد الجغرافي ولقص المعلوماتالعائلية ؛ لقص ا

بالإضههافة لوجههود عوامههل شيصههية يمكههن أن تشههكل عههائق أمههام المقههاولات يرجههع للعمههر، الأصههل  

 .العرقي، التعليم واليبرة المهنية السابقة

أن الهدخول لعهالم  (Guyot & Lohest, année inconnu, p03)كمها تؤكهد دراسهات أخهرى 

عمهههال وإنشهههاء المؤسسهههات أكاهههر سههههولة للرجهههل مقارلهههة مهههع المهههرأة، حيهههث تعتبهههر متغيهههرة النهههوع الأ 

 .عامل جد مؤثر على هذا القرار

دور مهم في تحديد لوع الشبكات التي  (Rapport OCDE, P45)كما يلعب المركا الاجتماعي

ة التههههي تمههههنح ممكههههن أن تناههههرط فيههههها النسههههاء، بالإضههههافة للههههدعم الاجتمههههاعي والعلاقههههات الياصهههه

الفرد الدعم المعنوي، الإقناع الاجتماعي، واليبرة عير المبا رة التي من  أ ها أن تهدفع الفهرد 

فبالإضهافة لمها يمكهن أن تقدمهه ههذه الشهبكات مهن . أو تبعده عن مجهال المقاولهة والنجهاح فيهه

أثير علهى  هعور ، فلهها ته(اله ...مرهل اليبهرات، المعهارف، التشهجيع، الأفكهار، )دعم مادي أو مهالي 

، وعلهههههى مسههههتوى السهههههلوعات (مههههن خهههههلال لمههههايج المقهههههاولين المحاعههههاة)الأفههههراد بالرقهههههة فههههي الهههههنف  

 .المتسناة في هذا المجال
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 :العوامل القانوني . 5.1

وهنا لتحدث عهن القهوالين والتشهريعات، ففهي بعهض البلهدان يوجهد بعهض المهواد التهي تحهد      

أملاكها، أو الحصول على قهرو  دون وجهوب الرجهوع إلهى الهاوج من حرية المرأة في استعمال 

وهههذا مههن  ههأله التسههسب (. بمعنههى اعتبههار المههرأة دائمهها كقاصههر فههي هههذه الناحيهههة)وأخههذ موافقتههه 

مرههههال يلههههك تصههههريح الحصههههول علههههى جههههواز ) فههههي عههههائق كبيههههر يحههههد مههههن حريههههة المههههرأة فههههي التصههههرف 

العربيهههههههة ) محهههههههرم فهههههههي حهههههههالات لهههههههادرة  السهههههههفر إلا عهههههههن طريهههههههق موافقهههههههة الهههههههاوج، وضهههههههرورة وجهههههههود

.  ، وهههههههههذا يضههههههههع المههههههههرأة فههههههههي موضههههههههع عيههههههههر متوافههههههههق مههههههههع التسههههههههيير الجيههههههههد للمؤسسههههههههة(السههههههههعودية

(AMAPPE&OXFAM, P26) 

 :العوامل السياسي . 6.1

وهنا لتحدث عن دور ومجهودات الدولهة، فيما ياص الترقية النسوية، والمساواة بين        

ان والجاائر من بينهم، قاموا بالتوقيع على اتفاقية المساواة بين رعم أن مع م البلد)الجنسين 

 سلامي منيرة، : الاتفاقيات المبرمة من طرف الجاائر لصالك المرأة، أل ر)  Beijingالجنسين
بالإضافة لرصد برامج خاصة تساعد على تشجيع الأفراد والمرأة على وجه . (الفصل الأول 5102

 .المقاولهة اليصوص على الدخول في مجال

 ,Rapport OCDE)وهنا بتعلق الأمر بالتمويل اليهارجي :العوائق الياص   إنشـاء مؤسس  .2

P46-47) فعهادة النسهاء يمهتلكن أصهول ماليهة أقهل مقارلهة مهع . ومشكلة التمييز بهين الجنسهين

الرجههال، ممهها يلههامهن ضههرورة إيجههاد وسههائل إضههافية، حتههى وإن تعلههق الأمههر بمشههاريع لا تتطلههب 

 .استرمار كبيربجم 

وهنا تبرز إ كالية التفريق في المعاملة مابين الأفراد على مستوى البنوك والمؤسسات المالية، 

، ويبهررون  أحيالها -بهالرعم مهن أ ههم لا يقهرون بهذلك-ويلك فقط بسسب جن  طالب القهر ،

الههلازم، ههذه الأفعههال لعههدم امههتلاك المهرأة للضههمالات الكافيهههة التههي تشهجع علههى منحههها التمويههل 

وأحيالهها أخههرى يرجعولههه لسههسب اسههترمارها فههي مجههالات عيههر معروفههة ومألوفههة بالنسههبة للبنههوك 

 (.ال ...خدمات الأشياص، المساعدات،)

وحتى إن حاولت الحصول على التمويل اللازم مهن خهلال  هبكة علاقاتهها الشيصهية، فغالبها  

 .ما  تجد صعوبة في تحقيق يلك

في بعهض البلهدان، مرهل القهر  المصهغر، الهذي نشهأت فكرتهه  وبالرعم من بروز بعض الحلول 

مهههههن أجهههههل تافيهههههف جهههههاء كبيهههههر مهههههن الفقهههههر، مهههههن خهههههلال تقهههههديم خهههههدمات ماليهههههة للعهههههائلات يات 
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المههههههههدخول المهههههههههنافض، ويعوضههههههههههم بهههههههههذلك عهههههههههدم إمكاليهههههههههة اسهههههههههتفادتهم مهههههههههن خهههههههههدمات البنهههههههههوك 

 .والمؤسسات المالية

ترسههت فههي بعههض الحههالات، أيههن يكههون  ورعههم فكههرة هههذا النههوع مههن القههرو ، إلا أن لجاعتههه لههم

النشههههههاط فهههههههي المنههههههاطق يات الكرافهههههههة السههههههكالية الضهههههههعيفة، أو المنههههههاطق الريفيهههههههة، حيههههههث تتميهههههههز 

 . المداخيل بالموسمية
 

كمها سبق الإ ارة، فالنسهاء لا  سهتطعن اقتنهاص : العوائق الياصـ   تسيير مؤسس  صغيرة .3

مههها : مهههل، لكهههن السهههؤال المطهههروح ههههولفهه  فهههرص الأعمهههال مرهههل الرجهههال، وههههذا راجهههع لعههدة عوا

الههذي يحههدث لتلههك النسههاء اللاتههي يتاطههون عههل هههذه الصههعاب، ويصههلن إلههى تسههيير مؤسسههاتهن 

 الياصة؟  

فكمههههها ألههههههرت الدراسههههههات، فالاختلافهههههات بهههههين الجنسههههههين توجهههههد أيضههههها علههههههى مسهههههتوى السههههههلوك 

المقهههههاولات  ، حيههههث وجههههد أن النسههههاء(الههههدخل الشي هههه ي وإيههههرادات المؤسسههههة) والنههههواتج الماليههههة 

 .يتصرفن بطرق ماتلفة، ويحققن دخول أقل بالمقارلة مع الرجال

، سههواء عههان يلههك (les Préjugés)كمهها أ هههن مجبههرات يوميهها علههى مواجهههة الأحكههام المسههبقة علههيهن

اله ، حيهث عالبها مها يهذكرو هن بهأ هن ماتلفهات عهن ...من طرف العملاء، المهوردين أو البنهوك،

 .داعي المدح أو لتهنمتهم على النجاح عو هن نساءالرجال، ولو عان يلك من 

ومهن العوائهق الأخهرى، لجهد صهعوبة التوفيههق بهين العمهل اليههارجي وواجبههاتهن العههائلية، أمها فهي 

حالة المؤسسة العائليهة التهي يمتلكهها الاوجهان، فغالبها مها يكهون دور المههرأة فيهها ثالههوي، ماعهدا 

اتهههههههب القالوليههههههة والنشهههههههاطات الموجههههههههة لليهههههههدمات مرهههههههل المؤسسههههههات كريفهههههههة المعرفههههههههة، مرهههههههل المك

 (Rapport OCDE, P47-48) .التوزيع

إن أههههههم مشهههههكل يواجهههههه سهههههيدات الأعمهههههال، ههههههو عهههههدم : العوائـــــق الياصــــــ   تطويــــــر المؤسســـــ  .4

قدرتهن على توليد النمو لمؤسساتهن، خاصة في رقم الأعمال، ويمكن أن يكون لقص التحفيز 

الواجبههات العائليههة التههي عالبها مهها تعههيقهن لمتابعههة اسههترماراتهن، ههو أحههد الأسههباب، ل ههرا لرقهل 

 .وتطوير مؤسساتهن

كذلك لقص التمويل يقودهن لاستغلال فرص أعمال أقل جايبية، وهذا يؤثر فيما بعد على 

فعهادة، المؤسسات التي تنطلق بموارد أكبر هي التي يكون لها . النمو المستقبلي للمؤسسة

النجاح، سواء عان هذا من حيث استغلال الفرص الأحسن، أو في اختراق ح وظ أكار في 

 ,Rapport OCDE) .السوق الذي يحتاج لموارد مالية للحصول على عدد أكبر من العملاء

P49) 
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وبالرعم من وجود ماتلف هذه العوائق، إلا أن بعض النساء مالكهات المؤسسهات، اسهتطعن 

اسههتطعن بههذلك جههذب الممههولين وزيههادة الاهتمههام بهههن، مقاومتههها، وحققههن النمههو لمؤسسههاتهن، و 

وههههذا مههها تفسههههره كاهههرة الدراسهههات والأبحههههاث المقامهههة مهههؤخرا حههههول موضهههوع المقاولهههة النسههههوية، 

وتأثيره على اقتصاديات البلدان، كما يمكننا أن للم  الأهمية أيضا من خلال نشهأة العديهد 

ل، وتسهطير بهرامج خاصهة وتكوينهات من الشبكات والمن مهات الياصهة بالنسهاء سهيدات الأعمها

 .  متاصصة من أجل تحسين ورفع كفاءتهن

  :العوائق ال ف تواجه المرأة الوريث  لمؤسس  عائةي  .5
وجدلا بعض اليصوصية بالنسبة للعوائق التي تعاني منها النساء الوريرات لمؤسسهات  حيث 

ويلههههههههههك كمهههههههههها عائليههههههههههة، ممهههههههههها اسههههههههههتدعى بنهههههههههها لإفههههههههههراد جههههههههههاء خههههههههههاص مههههههههههن أجههههههههههل التفصههههههههههيل فيههههههههههها 

 :Costantinidis&cornet, pp04-08)يلي
حيههههث عههههادة مهههها تواجههههه الفتيههههات مشههههكلة الاعتههههراف بشههههرعيتهن  :الاعتــــرار يشــــرعي  المــــرأة.1.5

لآبهها هن لتههولي زمههام أمههور المؤسسههة فههي حالههة عجهها الأوليههاء تههولي العمههل ( مًسههيرات)كاليفهات 

ث يلعب عُمر المرأة دور كبير حي(.بسسب صحي أو رفض الأخ تولي الأعمال، أو عدم وجوده)

. فههي القبههول بشههرعيتها لقيههادة المؤسسههة، وعلمهها قههل سههنها زاد احتمههال عههدم قبولههها كمُسههيرة

وفي حالة أخرى، فإن اعتقاد المرأة الوريرهة أن عملهها فهي المؤسسهة ههو مجهرد منصهب عهابر 

هها المنزليهة، ممها ولا يفتح لها آفاق لمو مستقبلي، أو ربمها يحهول دون أدا هها السهليم لواجبات

 .يؤثر سلبا على أدا ها ويجعلها متاوفة من التجربة

ففهي خالهة تهولي المهرأة لامهام المؤسسهة، فعهادة لا يقبهل مؤسه  : مقاومـ  مؤسـع الشـرك .2.5

 .الشركة ترك عمله في المؤسسة بل يفضل البقاء بقربها ومراقبة سير الأعمال بنفسه

علههههى مههههدى قدراتههههه التسههههييرية المكتسههههبة، اليبههههرات حيههههث وضههههع الرقههههة فههههي الوريههههث  عتمههههد       

السههابقة، ومههدى اهتمامههه بعمههل المؤسسههة؛ وهههذا مهها يكههون عههادة مشههكل أكبههر فههي حههال عههان 

 .الوريث إمرأة قليلة اليبرة

حيهههث هنهههاك نسهههاء يتهههولين تسهههيير المؤسسهههات العائليهههة كإختيهههار،  :الحـــوافز والمســـار الم ـــف.3.5

 .وأخريات بشكل إلاامي لإعالة العائلة، وهنا ي هر مشكل التحكم في الوقت

ويلك أمام عل من الموردين والابائن بسسب  :نقص المصداقي  في شيص المرأة المقاول .4.5

فههؤات و 
ُ
.   قههادرات علههى رفههع التحههدياتجنسهههن، ممهها يههدفعهن للعمههل أكاههر قصههد إثبههات أ هههن ك

كمهههها أن الوريرههههة تجههههد لفسههههها دائمهههها محههههط مقارلههههة بينههههها وبههههين مؤسهههه  الشههههركة مههههن لاحيههههة 
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بالإضهههافة لإلااميهههة المهههرأة التعامههل مهههع إطهههارات كبهههار فهههي التسههيير الأفضهههل، وههههذا  عتبهههر عههائق، 

 .سيرة لااحةالسن وأكار خبرة منها، مما يجعلهم ين رون دائما إليها كقليلة خبرة ولي  مُ 

حيهههث عهههادة مههها تبحهههث المههرأة المقاولهههة فهههي ههههذه الحهههالات  :السياســ  التســـييري  لةمـــرأة الوريثـــ .5.5

لتسههوية النزاعههات الموجههودة بههين أفههراد العائلههة وتحسههين العلاقههات معهههم، وهههذه فههي الحقيقههة 

تعتبهههر ميهههزة ولهههي  عيبههها، لكهههن إيا عالهههت علهههى حسهههاب المؤسسهههة، مهههن خهههلال مهههنح مسهههوؤليات 

 .  سة  فراد عير أكفاء فقط   هم من العائلة، فهذا ما يُضر بمستقبل المؤسسةحسا

 : اهمي  الاقتصادي  والاجتماعي  لةمقاولاتي  النسويـ : ثالثــــا

إن سهههههر الاهتمههههههام الحههههههالي بالمقاولههههههة النسويهههههههة يكمههههههن فههههههي الأهميههههههة الاقتصههههههادية والاجتماعيههههههة   

فالال السنوات الأخيرة، تم القيام بالعديد من . للمؤسسات المنشأة والمطورة من طرف النساء

ساكسههوني، وهههذا لجلههب -الدراسههات حههول الموضههوع، وفههي عههدة بلههدان، خاصههة فههي الجههاء الألجلههو

ات والأعوان الاقتصادية عند اتااي قراراتهم الاستراتيجية، للدور المهم والمتزايهد اهتمام الحكوم

 .  للمقاولة النسوية في الحياة، وعلى جميع المستويات

 L'observatoire Fiducial de l'entrepreneuriat) حيث وجدت الدراسات السنوية

féminin, 2006, p.9.  ) طرفمن  9444المنجاة منذ سنةGEM
أن مع م البلدان سجلت ، 1

وأ ارت . ارتباط قوي بين مستوى النشاط المقاولاتي والنمو، وهذا خاصة في المقاولة النسويهة

هذه الدراسات بأن دخول المرأة في المقاولهة هو جد إيجاعي، وهو يفسر بنسبة كبيرة الحراف 

 .النمو بين ماتلف البلدان

ع النساء للولوج لمجال المقاولهة وتطوير وأ ار يات التقرير بأن بعض البلدان لا تشج

المؤسسات، وهذا تاوفا من عدم تحقيق الأهداف المقاولاتية وأهداف النمو، وهذا في 

 .الحقيقة ماالف للنتائج التي حققتها المؤسسات النسوية

بتقيههيم الأثههر قههام  (Rapport OCDE, 2004, P16) (BIT)كمههها أن المكتههب الههدولي للعمههل     

الاقتصههادي للمقاولهههة النسويهههة فههي بعههض البلههدان الإفريقيههة، ويلههك مههن خههلال تقههدير قههدرة النسههاء 

علهههى خلهههق مناصهههب  هههغل  لفسهههههن ولغيهههرهن، ووجهههدت ههههذه الدراسههههة ألهههه بهههالرعم مهههن ال ههههروف 

الصههعبة التههي تعيشههها بعههض النسههاء، إلا أن لهههن تههأثير كبيههر علههى الاقتصههاد ويلههك مههن خههلال خلههق 

وازاة مهههههع تطهههههور مؤسسهههههاتهم، وعهههههادة مههههها عالهههههت مناصهههههب الشهههههغل تلهههههك موجههههههة مناصهههههب عمهههههل بهههههالم

 .للنساء

هنهههاك بعهههض النسهههاء ) مؤسسهههة  822امهههرأة تمتلهههك  881فمهههرلا فهههي زامبيههها، بعهههد دراسهههة عينهههة مهههن    

شههيص، مههنهم  8682تههم اسههتجوابهن، ووجههد أن أولمههك النسههوة  شههغلن ( يملكههن أكاههر مههن مؤسسههة
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 891مولههف دائههم فههي عههل مؤسسههة، أمهها فههي تنزاليهها، تههم اسههتجواب  1.9عامههل دائههم، أي بنسههبة  222

 .عامل بكل مؤسسة 1.2شيص أي بمعدل  209امرأة مقاولة، تشغل 

دولهههة، وجههدت اخههتلاف  22علههى  GEM (Rapport OIAT, P4-5)وفههي دراسههة أخههرى قههام بههها  

وأوضههحت هههذه . كبيههر فههي نسههب النشههاط المقههاولاتي بههين النسههاء والرجههال، ماعههدا فههي اسههباليا وكنههدا

الدراسة وجود ارتباط قوي بين النمو الاقتصادي ومعدل النشاط المقاولاتي، ووجدت ارتباط يو 

. لمقهههاولاتي للبلهههدانوههههو بهههين نسهههبة مشهههاركة النسهههاء ومعهههدل النشهههاط ا 6.18دلالههههة معنويهههة بقيمهههة 

وهههذه النتيجههة، تؤكههد حقيقههة إمكاليههة النسههاء المقههاولات لتطههوير مؤسسههاتهن، وأ هههن يمههرلن مصههدر 

 .مهم للتطور الاقتصادي

 (GEM, 2013)حول النساء المقهاولاتGEMوتم التأكيد على يلك مجددا في آخر دراسة قام بههه 

دولههة، مههن  02قهام بدراسههة مقارلههة بهين ، حيههث 9689ومقهارلتهن مههع ل هرا هن الرجههال، ويلههك سهنة 

مسهههههتويات اقتصههههههادية ماتلفهههههة، ويلههههههك قصهههههد قيههههههاس دور المهههههرأة المقاولههههههة فهههههي الإبههههههداع والتوليههههههف 

وتههههدويل أنشههههطتها، وعالهههههت النتههههائج جهههههد معتبههههرة، حيهههههث تههههم تسهههههجيل اختلافههههات كبيهههههرة بههههين النسهههههاء 

 .والرجال من حيث تحقيق الأهداف المبتغاة

مة فهههي الإبهههداع، فوجهههد أن النسهههاء المقهههاولات فهههي ماتلهههف المنهههاطق مهمههها فهههإيا أخهههدلا معيهههار المسهههاه 

بلغت درجة تقدمها، فإ هن يولين أهمية أكبر للابتكار وتطهوير المنتجهات، فهي المقابهل للمه  اهتمهام 

أقهل بالنسههبة للرجههال المقهاولين بالمقارلههة مههع النسههاء، وههذا يؤكههد مجههددا علهى الياصههية التههي تتميههز 

 .اولات، التي تؤكد على اهتمامهن بالجالب التطويري والتجديد في أعمالهنبها النساء المق

ولف  الملاح ة نسجلها فيما ياص معدلات المؤسسات التي قامت بتدويل نشاطها، حيث 

أثبتت النتائج عدم وجود فروقات بين النساء المقاولات والرجال من حيث تدويل النشاط رعم 

بين البلدان، إلا أن يلك لم يكن بالعامل المميز بينها، لكن  اختلاف مستويات النمو الاقتصادي

الملاح ة العامة التي نستشفها هو عون عالبية المؤسسات النسوية التي تدول نشاطها هي من 

 0فمة المؤسسات المشغلة  قل من أو  ساوي خم  عمال، أما المؤسسات التي تشغل أكار من 

طتها، فتقع في منطقة آسيا السائرة في النمو، وكذا عمال فهي تلجأ بشكل أكبر لتدويل أنش

 .أوروبا المتقدمة، لكن لا للم  أي تمييز واضك بين المؤسسات النسوية وتلك التي  سيرها رجال

أما من حيث المساهمة في توفير مناصب الشغل، فوجد أن أعلب المؤسسات توفر أقل 

بالممة، في مع م المناطق، وهذا تفسيره جد منطقي،  20مناصب ويلك بمعدلات  تفوق  0من 

حيث كما بات معلوما، فمع م المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المنشأة تصنف من فمة 

 26المؤسسات المصغرة أو الصغيرة جدا كما يطلق عليها في بعض البلدان، حيث تشكل أكار من 
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لباقي البلدان، إلا أله وكما للاحذ تعرف  بالممة في دول أمريكا الشمالية، ولف  الملاح ة بالنسبة

عمال بالمؤسسة ويرجع يلك  0منطقة دول آسيا ارتفاعا محسوسا من حيث تشغيل أكار من 

لاعتمادها الكبير على اليد العاملة في تصنيع المنتجات التي أصبحت تغاو مع م مناطق العالم 

ور الهام الذي تلعبه المرأة المقاولة وهذه الحقائق تؤكد على الد.كما بات معلوما للعام والياص

 .في التنمية الاقتصادية وتحقيق النمو المستدام

 : اليلاصــــ 

حاولنهها مههن خههلال هههذا المقههال إلقههاء لمحههة عامههة عههن واقههع وأهميههة المقاولههة النسههوية، وأثرههها  

أن على الاقتصاديات ويلك من خلال ثلاثة محاور، ووجدلا حسب ما وتوصلت إليه الدراسهات به

 عتمهههدن لمهههط التسههيير بالمشهههاركة، كمههها يضهههعن الأهههداف الاجتماعيهههة فهههي قائمهههة النسههاء المقهههاولات  

الأولويههههات، ممهههها يههههنعك  فههههي عالههههب الأحيههههان علههههى لمههههو المؤسسههههة، كمهههها يفضههههلن الهيكههههل التن يمههههي 

 الأفقي

وأهم خاصية تميزهن هو معرفتهن بأس  التفاو  النااك أكار من الرجال، حيث  سعين   

راء التفههههاو  للحصههههول علههههى علاقههههات دائمههههة وتعههههاون مههههربح لكههههلا الطههههرفين، عكهههه  الرجههههال مههههن و 

الذين يطمحون للكسب مهمها عالهت الأحهوال، وهنها كمها يؤكهد البهاحرون أسهاس المشهاعل فهي عهالم 

وهذا ما زاد من أهميتها الاقتصهادية وحتهى الاجتماعيهة مهن حيهث خلهق مناصهب الشهغل، . الأعمال

 .النمو للبلدان الذي ساهم في زيادة

أمهههههها فيمهههههها ياههههههص العوامههههههل المههههههؤثرة علههههههى تطههههههور المقاولههههههة النسههههههوية، وأهههههههم العوائههههههق التههههههي 

تعترضها، أهمهها مشهكلة الحصهول علهى التمويهل خاصهة البنكهي الهذي يكهون فهي بعهض الأحيهان جهد 

صههههههههارم مههههههههع النسههههههههاء ويطلههههههههب ضههههههههمالات لا تسههههههههتطيع توفيرههههههههها، بالإضههههههههافة لمشههههههههكلة الحصههههههههول علههههههههى 

سهههههتغلال الفهههههرص بسهههههسب عهههههدم الالهههههدماج فهههههي الشهههههبكات التهههههي يمكهههههن أن تهههههوفر يلهههههك، المعلومهههههات وا

ومشههكلة لقههص اليبههرة، كمهها أن أهمههها بالنسههبة للمههرأة هههي التوفيههق بههين الحيههاة العائليههة والمهنيههة، 

كما وجد أن توفر المحيط على لمايج لمقاولات لااحات من  أله حث النساء على الولوج لمجهال 

ياهههههص الحهههههوافا التهههههي تهههههدفع النسهههههاء للمقاولهههههة، فوجهههههد أ هههههها تاتلهههههف عهههههن تلهههههك أمههههها فيمههههها  .المقاولهههههة

المتعلقههة بالرجههال، حيههث لا تصههنف النسههاء الههربح المههادي مههن الههدوافع يات الأولويههة، لكههن تصههنف 

 .قبله الحاجة لتحقيق الذات، وتجسيد أفكار وإبداعات خاصة بها

ولكن عل هذه اليصائص والمميزات لشيصية المسيرة ومؤسستها، من  أ ها التأثير على      

المستوى التمويلي، المشاركة في الدورات التكوينية، والاستعالة بالتن يمات الياصة لدعم 

حيث عالبا ما تستادم النساء مدخراتهن الياصة عند بدء نشاطهن، أو الاستعالة . المقاولهة
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ولادرا ما تلجأ للشبكات الياصة للدعم التي تساعد على . ل عليها من محيطهابقرو  تحص

وقليلا ما تتابع النساء تكوين خاص وتكميلي في مجال . توفير المعلومة وعر  الفرص الممكنة

تسيير المؤسسات، أو الالتحاق بالتن يمات المساعدة على المقاولة، وهذا بسسب لقص 
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