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 الملخص:

للإةترلتةجة  في لوقرلقلت  صنع عملة على  لوتنظةمي ةل للهأثر دف  ذه  لورقة  لوحثية  لى  رقلة  ته      
للهةل  لوتنظةمي بين  مرجح  وجدفنا أن ذناك علاة لوتي ةمنا بها . ومن خلال لودفقلة  لوتطحةقة  للمنظم 
للإةترلتةجة  )لوعقلانة ( في للمنظم ، و أن للمؤةسات لوصغيرة و للمترةط  لوقرلقلت  صنع عملة  ( و)للمركزي

  مح  لودفقلة  ذلت لوتنظةم للمركزي وه تأثير مرجب على لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي. 
 ةترلتةجي.للإلوقرلق  صنع عملة للإةترلتةجة ، للهةل  لوتنظةمي،  الكلمات المفتاحية:

Absract  

 

This paper Aimed at identifying the impact of the organizational structure on 

the strategic decision-making process. Through our Applied study, we found 

that there is a positive relationship between organizational structure 

(centralization) and strategic decision-making process ( rationality) in the 

organization. 
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 ة: ـــمقدم  
ق عملة  لوتثلة  لوحةئي ذي عملة  رلئم  و مستمرة حتى تلرن للمنظم  في وضع تنافسي متمةز، ولوقرل

للإةترلتةجي للمناةب ولمنظم  يمي  أفض  بدفي  لها يملن أن تستعمله في تحقةق قةاوتها و أذدفلفها، لوتي تم 
قةم حدفورذا وفق لورؤيا للإةترلتةجة  لمستقح  ذه  للمنظم ، فتثقةق لونجاح للإةترلتةجي يلرن من خلال 

خلال ترلفق ك  من للأذدفل  و للخطط  لعتمار لوقرلقلت للإةترلتةجة  للمناةح  في جمةع للمستريات، ومن
للإةترلتةجة  و للإملانةات في ظ  ةرلق لةترلتةجي مناةب مع عرلم  لوحةئ  لودفلخلة  و باوتركةز على للهةل  

 لوتنظةمي باعتحاق  أحدف ذه  لوعرلم  تص  للمنظم  لى  ةم  لونجاح للإةترلتةجي.

   إشكالية البحث

لات تنظةمة  محدفورة، فهر مسؤول عن أذدفلفه وعن ح  للمشللات لوتي يرلجه لوفرر لوهي يعم  بمفرر  مشل
ةدف تعةق تحقةق تلك للأذدفل ، ولتخاذ لوقرلقلت لوتي يرلذا مناةح  ةعةا نحر تحقةق أذدفلفه، فإذل لنظم لوةه 
شخص آخر أو أكير ولمشاقك  في لنجاز لوعم  نشأ على لوفرق ضروقة لنشاء لوتنظةم، حةث تنشأ للحاج  لى  

نرلع جدفيدفة من لوقرلقلت لوتي يتخهذا لوشخص، ومع وجرر مجمرع  من للأفرلر ون يتثقق لوعم  للمشترك أ
بصرقة عفري ، أو تلقائة ، فلا بدف من أةاوةب وأرولت لوتي تضمن لتمام ذوك لوعم  للمشترك بشل  منسق 

يملن طرح للإشلاوة  لوتاوة  وعلةه  وبفعاوة  وتتثقق للأذدفل ، وأحدف أذم ذه  للأرولت ذر للهةل  لوتنظةمي
: 

 ذ  يؤثر للهةل  لوتنظةمي على عملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي في للمؤةس  للاةتصاري  للجزلئري ؟ 
 الدراسة اتفرضي

 ولإجاب  عن للإشلاوة  نقرم باختحاق صث  لوفرضةات لوتاوة :
 ةترلتةجيللإ لوقرلق صنععملة   مع بشل  ليجابي للهةل  لوتنظةمي رتحطي. 
 ةترلتةجيللإ لوقرلق صنععملة   على لوتنظةمي هةل ةري ول يرجدف تأثير. 
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 هدف الدراسة
بناء للإطاق أذم للمتغيرلت لوتنظةمة  و للإةترلتةجة  و لوتي تساذم في  تهدف  ذه  لورقة  لوحثية  لى  تحدفيدف

 لأثر للهةل  لوتنظةمي على عملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي. لونظري
 أهمية الدراسة

فةما  مترلبط  ةترلتةجة للإ لوقرلقلت عملةات صنعللهةاك  لوتنظةمة  و  أنتحةان  في ذه  لودفقلة تلمن أهمة  
 .لوظرو  لوصعح  جةدف في ظ  أرلءضمان لوعدفيدف من لوطرق و في ململ يجب أن تلرن ، و بةنها

 منهج الدراسة
ولإحاط  بالمفاذةم للمتعلق   اجيةتنتللا لورصفي و ولإجاب  عن لشلاوة  لوحثث لخترنا لتحاع للمنهج

أما في للجانب لوتطحةقي فقمنا بإجرلء مسح عن  لوتنظةميللهةل   لوقرلق للاةترلتةجي و كهل لإةترلتةجة ،با
،  طريق لوعةن ، وذهل بتسلةط لوضرء على للمشلل  وترضةح جرلنحها بإةقاط لودفقلة  لونظري  على لورلةع لوعملي

 صائة  لمعالج  لوحةانات.كما لةتعنا بحعض لوطرق للإح
 طة الدراسةخ

ولإةترلتةجة ، لوقرلق بدفقلة  للإطاق لونظري  أولانقرم ة بناءل على طرحنا ولإشلاوة  و أذدفل  للمرضرع
فنتطرق فةه لى   للجانب لوتطحةقي حةث ةنقرم   نيأما في لوعنصر لويا للإةترلتةجي، ثم للهةل  لوتنظةمي.

عملة  صنع لوقرلقلت للإةترلتةجة  بالهةل  ل حصر لوعلاة  لوتي تربط بصةاغ  لونمرذج، و ذوك من خلا
لوقرلقلت  صنعمدفى تأثير أبعار للهةل  لوتنظةمي على أبعار عملة  ، ثم نقرم بجمع للمعطةات ورقلة  لوتنظةمي

لوتثلة    تقنة ، وذهل باةتعمال( Assertivenessي )كةدفر تلوتفاع ، ولو ،لوعقلانة  وللمتميل  في للإةترلتةجة 
 .للانحدفلقي
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  الإطار النظري .1

من حقةق  أن للمنظمات مرجررة وتلحة  لحتةاجات لوحةئ ، فان ذه  للأخيرة )لوحةئ ( ذي للأخرى   نطلاةلن للا
و في ظ  لوتغيرلت لوحةئة  للمتساقع ، كظهرق لوتلنرورجةا للمتقدفم ، لوعرلم ،  ،1مصدفق للحةاة ول  للمنظمات

لزم  لمرلجه  ذه    ولوعالمة  لوشدفيدفة و غيرذا من عرلم  عدفم لوتأكدف لوحةئي،  فإن للمنظمات م  وللمنافس  للمحلة
ةعت لى  فهم لوعلاةات لوتفاعلة  بين أجزلء للمنظم  و بةئتها  لوتي لوتثدفيات،  و ذهل ما أثحتته للمدفقة  للمرةفة 

في ةرلقلت تصمةم  لوعرلم  للمرةفة  لوتي تؤثرللخاقجة ، فأنصاق ذه  للمدفقة  ةعرل لى  تحدفيدف أذم للمتغيرلت و 
للأعمال، وباوتالي تحدفيدف للمتغيرلت و للأبعار لوحةئة  بما يساعدف للمنظم  على لتخاذ ةرلقلتها للإةترلتةجة  ولختةاق 
لوحدفلئ  للمناةح  لها، وغاي  نهائة  تسعى رلئما للمنظم  وتثقةقها و ذي لونجاح في ظ  تصمةمها للخاص، ك  

 لوتثدفيات تدففع بالمنظم  وضروقة للاةتجاب  لهه  لوتغيرلت ولي تتملن من لوحقاء ولونمر.ذه  
و أحدف أذم ذه  للمتغيرلت لوتي تتثم  عبء للاةتجاب  ذر للهةل  لوتنظةمي، حةث أن للهةل  لوتنظةمي ذر 

ها فمن للمنطق أن وةةل  تساعدف للمنظم  على تحقةق أذدفلفها، و لأن لةترلتةجةات للمنظم  مشتق  من أذدفلف
ما ينطحق على مقرو   ،يلرن ذناك نرعا من لوترلبط ولوترلفق بين للهةل  لوتنظةمي وللخةاق للإةترلتةجي

Chandler "  3بحةث نجدف أن ذةل  للمنظم  يتغير نتةج  تغيرلت في للإةترلتةجة ، 2"للهةل  يتحع للإةترلتةجة . 
 منك  مفهرمها،   من حةث للإةترلتةجة و من أج  تغطة  ذه  للمتغيرلت فقدف تم تناول 

 (1962) Chandler   ،Child(1972) ،(1979) Mintzberg،   نشاء كرةةل  لإ للإةترلتةجة  ولحدفرو
 (1962)عر   حةث ،للمرلقر وتخصةص، برلمج لوعم ، للأج  أذدفلفها طريل  من حةث، لوتنظةمي لوغرض

Chandler  
 ولعتمار ، للمؤةس  للأج  وغايات طريل    للأةاةة للأذدفل تحدفيدف على أنها للإةترلتةجة   4

                                                           
1 Hodge, B.; Anthony, W., Organization Theory A strategic Approach, 4

th
 edition.,  Allyn 

and Bacon, 1991. 
2
 Roberte. J, Organisation de l’entreprise : performance et croissance, Economica, Paris, 

2008. 
3
 Besanko, Dranove, Shanley, Schaefer, Principes économiques de stratégie, 1

ere
 édition, 

Deboeck, Paris, 2011. 
4
 Chandler,Alfred.D., Stratgy and structure : Chapters in the history of the industrial 

Enterprise, Cambridge , mass: Mit press, 1962. 



 .ع بلميمونف./ د.  بوهلال.د./ م كربوشد.  الإستراتيجية في المنظمة            صنع القرارات  أثر الهيكل التنظيمي على عملية

 

 03/2016العدد          للدراسات الاقتصادية            نور  مجلة 118

 

مفاذةم ج  لوحاحيين لى  ولةتنارل  .ذه  للأذدفل  وتنفةه للمرلقر لولازم  من للإجرلءلت وتخصةص للمقرقلت
لوقرلقلت لوتي تنطري على للاةتعمال لوعقلاني ولمرلقر وتثقةق  على أنها فةملننا تعريفها حرل للإةترلتةجة 
للمؤةس  طريل  للمدفى، في ضرء تحدفيدف لوفرص ولوتهدفيدفلت ولحةئ  للخاقجة  و تقةةم نقاط  أذدفل  و خطط

وعملة  لوتثلة  للإةترلتةجي لوتي تقرم بها للمنظم   لوقرة ولوضعف ولحةئ  لودفلخلة  لخلق مةزة تنافسة  مستدفلم .
لوهي نجدف  يتعلق بلةان لوتنظةم  لوقرلق للإةترلتةجي، تحدفيدف وصرلا لى ينتج عنها عملة  صةاغ  للإةترلتةجة  

مجمرع  لوقرلق للإةترلتةجي  تم تحدفيدف مفهرم للإرلقي ولوحةئ  للمحةط  و يتم لتخاذ  في ةم  للهرم لوتنظةمي، حةث 
5من للمفلرين من بةنهم 

D. Miller(1987)  ،Mintzberg (1973)
6، 7

Mintzberg & Quinn(1991) ،
8

J.F.Dhenin(1998) ،Macmillan, H. Tampoe, M, (2000)
9 ، 

لوقرلقلت للإةترلتةجة  على أنها ةرلقلت تأخه في للاعتحاق لوفرص ولوتهدفيدفلت  Mintzberg (1973) لذ يعر 
10للخاقجة  وللإملانات لودفلخلة  وتعزيز لونجاحات بعةدفة للمدفى ولمنظم  

. 
 لاجتماعة ، فضلا عنلللأنشط   للإةترلتةجة  لتخاذ لوقرلقلت تشم  عملة   D. Miller(1987)وحسب  

مي  ذه   ، حةثللإةترلتةجة  لتخاذ لوقرلقلت مدفيريتفاعلات وللإجرلءلت و  للمدفلولات تشل  لوتي للمعرفة 
لوطحق  ترظةف  للإنتاج و، وةةاةات للماوة  لولبرى، وللاوتزلمات للمنتج ةرق لةترلتةجةات تشم ةدف  لوقرلقلت

 لوعلةا
11

ثلاث  لوهي ذكر أن ذناك   D. Miller(1987)  و على قأةهم ، و في لوعدفيدف من للأربةات لونظري 

                                                           
5 Miller, D., Strategy Making and Structure: Analysis and Implications For Performance, 

Academy of Management Journal 1987. Vol. 30. No. 1. 

6 Mintzberg. H. Strategy making in three modes, California Management Review, 16(3): 

1973, 44-56. 

7 Quinn, J. B., Mintzberg, H., & James, R. M. (1991). The strategic process. Concept, 

context, cases. New York Irwin. 
8
 Dhénin, J.-F., & Fournier, B. (1998). 50 thèmes d'initiation à l'économie d'entreprise: Bréal. 

9
 Tampoe, M., & Macmillan, H. (2000). Strategic management, process, content and 

implementation: Oxford University Press. 

10 Mintzberg. H. Strategy making in three modes, California Management Review, 16(3): 

1973, 44-56. 

11 Miller, D., Strategy Making and Structure: Analysis and Implications For Performance, 

Academy of Management Journal 1987. Vol. 30. No. 1. 
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و بخصرص  يتأكةدفلوتفاع ، ولو ،لوعقلانة  :للإةترلتةجة لوقرلقلت  من عملة  صنع متعدفرة للأوجه أبعار
 .12 ذلت ترجه مستقحلي فانه يرى لنها  للمؤةسات لوعقلانة 

، للمنظم  ذر للهةل  لوتنظةمي لةترلتةجة ترلفق مع ذم للمتغيرلت لوتنظةمة  لوتي تأمن من جانب آخر نجدف أن و 
، A.Chandler  (1962)و ةدف تم تحدفيدف مفهرم ذهل للأخير مجمرع  من للمفلرين من بةنهم

P.F.Drucker(1974) ،(1977)P.N.Khandwalla ،Livian(2008)،   لذ يعرP.Drucker 

تحاينت أقلء لولتاب ، وةدف 13للمنظم  غايات أذدفل  و للمرلقر وتثقةق مجمرع  منللهةل  بأنه  (1974)
ذي: ذرمة  لوسلط ،  و Weber (1947)تلك لوتي حدفرذا  مه لوتنظةمي ولوحاحيين بخصرص أبعار للهةل 
 Miller (1988) ،16 Hatch 15من وتلك لوتي حدفرذا ك  ، 14للإجرلءلت تقسةم لوعم ، وقسمة  لوقرلعدف و

(1997) ،17
Daft (2001)  ،Kerbouche (2015)

عدفر أن  لوقرل يملننا رقلةاتذه  من حصةل  و ،  18
 ،لورسمة  أبعار:ثلاث  تأخه للأهمة  لونسحة  ذر و لوتي  للأبعار للهةللة  للمستخدفم  في تلك لوحثرث ولودفقلةات

حةث تحدفر ذه  للأبعار نرع للهةل  فةما لذل كان ولوتي لعتمدفنا علةها في لودفقلة  للحاوة ،  لوتعقةدف، ،للمركزي 
لوهي يقع  لوتنظةمي للهةل  كنرع من أنرلع امختلط ذةللاأو  ، Hatch (1997)آوةا لةتنارل لى  قأي عضريا أم

                                                           
12 Miller, D., Strategy Making and Structure: Analysis and Implications For Performance, 

Academy of Management Journal 1987. Vol. 30. No. 1. 
13

 Soutenain J. & P. Farcet, Organisation et Gestion de L’entreprise, Berti Edition, Alger, 

2007.  
14

 Hatch, M., Organization Theory-Modern Symbolic and Post-moden 

Perspectives, Great Britain, 1997. 
15

 Miller, D., Relating Porter's Business Strategies to Environment and Structure: 

Analysis and Performance Implications, the Academy of Management Journal, Vol. 31, No. 

2 (Jun., 1988). 
16

 Hatch, M., Organization Theory-Modern Symbolic and Post-moden 

Perspectives, Great Britain, 1997. 
17

 Daft, R., Organization Theory and Design, 7
th

 edition, south – western 

college publishing of thomosn learning .U.S.A, 2001. 
18

 Kerbouche.M & Belmimoun.A & Bouhelal.F & Kerroucha.I, The Impact of 

Organizational Characteristics in Effectiveness: (Algerian’s Empirical Study of Small 

and Medium Enterprises), Mediterranean Journal of Social Sciences, Vol 6 No 2, March 

2015. 
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جدف أنظم  ير  نهأ لحةث ذكر  Burns & Stalker (1961)للهةل  لوعضري لةتنارل لى  قأيو للهةل  للآلي بين 
 . 19لرلقي  تجمع بين خصائص للآوة  وخصائص لوعضري 

   الإطار التطبيقي .2
دف أثر للهةل  لوتنظةمي على عملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي، ةنقرم بدفقلة  مةدفلنة  على عةن  من وتثدفي

، و ةنتحع مجمرع  من على مسترى ولاي  معسلر ، ةةدفي بلعحاس و تلمسانللمؤةسات لوصغيرة وللمترةط  
 للخطرلت للمتميل  في: 

  اختيار العينةأدوات الدراسة و  .1.2

لاةتحةان بالاعتمار في با للخاص  شخصة  و للمصارق لورسمة  فةما يخص جمع لوحةاناتتم لعتمار للمقابلات لو 
و ةدف تم ترةةم و ، عملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجيللمتغير للأول على للهةل  لوتنظةمي و في للمتغير لوياني على 

حصائة  ولعلرم للاجتماعة  لعارة ترمةز للاةتحةان، و بعدف ذوك تم لرخال لوحةانات باةتخدفلم برنامج للحزم للإ
(SPSS) ( لةتماقة ما 31( لةتحان  ولةترجع منها )40. أما ترزيع ذه  للاةتحان  وجمعها فقدف تم ترزيع )

 % من مجمرع للاةتماقلت للمرزع .77.5تميله نسح  
 متغيرات الدراسة .2.2

قكزنا  ،للجزلئري   للمترةط  صغيرة ولو للمؤةسات تتمةز بها للهام  لوتي وللهةللة  للإةترلتةجة  للمتغيرلت وتثدفيدف
وقدف  ذه  للمتغيرلت وقةاسو  .أرنا  (01) في للجدفول كما ذر محين فرعة  متغيرلت ودفيه ول  متغيرو  متغيرين على

 لوترمةز لوتالي:للخماةي وقةاس شدفة للإجاب  وفق  Likertمقةاس  تم لةتخدفلم

 .20تماما( مرلفق -5فق، مرل -4، محايدف -3، غير مرلفق -2تماما،  غير مرلفق-1)
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 (: متغيرات الدراسة01الجدول رقم)

 للمتغيرلت لوفرعة  للمتغير لورئةسي
 لوعقلانة  عملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي

  لوتفاع 
 تركةدفيلو

 لورسمة  للهةل  لوتنظةمي
 للمركزي 
 لوتعقةدف

 انعدفلر لوحاحيلمن  مصدر: 
 تحليل الإعتمادية .3.2

من وجرر رقج  عاوة  من للإتساق لودفلخلي باونسح  ولمتغيرلت مح  لودفقلة ، أي لى  أي للهدف  ذر لوتثقق 
  .21مدفى يملن لهه  لوعحاقلت أن تحقق لجابات مماثل  لذل تم لةتخدفلمها في فترة زمنة  أخرى

ئج نتا يحين( 02) قةم و للجدفول لت لودفقلة .كرونحاخ أوفا ولحنرر للخاص  بمتغير   للاتساقتم حساب معام  
  لختحاق لويحات لمتغيرلت لودفقلة .

لوسلركة  لذ أن للحدف للأرنى  مقحرو  في لودفقلةات للإرلقي  و (02قةم ) تعدف معاملات لويحات لورلقرة في للجدفول
 .( Mudisk, et al, 1990: 89)حسب ما جاء به ( 0,60للمقحرل ذر )

لذل   ةدفللج معام  لويحاتأن يعتبر  Schuessler, 1971))فإن  (Eun Jin Hwang, 2005)و لةتنارل لى   
 تقدفيرلت فإن ( Hair et al., 1998 : 135) ( ، و حسب0,60) أكبر من كرونحاخ  أوفا ةةم  كان ودفيه

 Eun Jin)لويحات، وعلةه نجدف تقدفيرلت وقحرل لملللحدف للأرنى  تمي ( 0,70)و ( 0,60) بين معاملات لويحات
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Hwang, 2005)   و . 22اتفي لودفقلة مقحرو  أو أعلى  (0,60) من كرونحاخ فاأوةدف حدفر معام  لويحات
 .McAllister and Bigley (2002) ،Spector et al ك  من فإن Lance et al 23 (2006) لةتنارل لى 

(2002) ،Schilling (2002)  ، تساوي  كرونحاخ  أوفا ةةم  لذل كان ودفيه ةدفللج معام  لويحاتأن لعتبرول
 .Nunnally (1978)حسب ما جاء في رقلة   أو أكبر، و ذهل (0,70)

Rothbard and Edwards (2003) 24و أكدف 
أنه لذل كان معام  لويحات  Nunnally (1978)لةتنارل لى   

 فهر مقحرل جدفل و رللا لحصائةا. (0,70) يفرق
  ( (0.53يفرق لويحات معام ، أنه لذل كان 25( 2011لةتنارل لى  للمحمدفي) (1987)ملكاوي و عودةو أكدف 

 .وه أرلةللاةتحان  ك يعتمدف لوهي ولحثث كافةًا يعدف فهر
 (: نتائج اختبار الثبات ألفا كرونباخ02الجدول رقم )

 متغيرلت لودفقلة       
 نرع للاختحاق

 للهةل  لوتنظةمي عملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي
 التعقيد المركزية الرسمية يتركةدفال التفاعل العقلانية

Cronbach-Alpha 0,915 0,917 0,981 0,776 0,830 0,811 

 SPSS20  بالاعتمار على مخرجات  انمن لعدفلر لوحاحي المصدر:
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لأوفا كرونحاخ للحدف للأرنى  ( نلاحظ أن أوفا كرونحاخ لوتي ترصلنا لوةها تتطابق مع02من خلال للجدفول قةم )
 .لوسلركة  قحرو  في لودفقلةات للإرلقي  وللم

 لعملية صنع القرار الإستراتيجي و الهيكل التنظيمي. دراسة قياسية 4.2
 القرار الإستراتيجي صنععملية الأهمية لمتغير . ترتيب 1.4.2

 ـللخاص  ب لوقرلق للإةترلتةجي صنععملة  و لويلاث على للأبعار  للاعتمارمن أج  ةةاس ذهل للمتغير تم 
D.Miller(1987)  ( يكةدفر تلو ،لوتفاع ، لوعقلانة)في ترتةب ذه  للأهمة  على معام  للاختلا  ، وةنعتمدف 

 للاختلا  يرضح معاملات (03قةم ) وللجدفول، لوهي يعتمدف على لورةط للحسابي وللانحرل  للمعةاقي
 وترتةب للإةترلتةجةات.

القرار  صنععملية ل(: ترتيب الأهمية حسب معامل الاختلاف للمتغير 03الجدول رقم)
 الإستراتيجي

 لوترتةب معام  للإختلا  للإنحرل  للمعةاقي للحسابي لورةط للإةترلتةجة 

 1 0,146 0,618 4,212 لوعقلانة 

 2 0,220 0,826 3,752 لوتفاع 
 3 0,587 1,383 2,354 تركةدفيلو

 SPSS20  بالاعتمار على مخرجات  انمن لعدفلر لوحاحي: المصدر    

( باونسح  0,146للأوى  بمعام  لختلا  بلغ )أن بعدف لوعقلانة  لحت  للمرتح  ( 03)نلاحظ من للجدفول قةم 
  D.Miller(1987)مما يدفل على لعطائها للأهمة  للأوى  لههل لوحعدف، حةث يؤكدف  ولمؤةسات مح  لودفقلة ،

أن للمؤةسات لوعقلانة  ذي ذلت ترجه مستقحلي من خلال بناء لةترلتةجةات ولضث  وذهل ما يضمن لها 
 لوحقاء و للاةتمرلقي .
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 الهيكل التنظيمي الأهمية لمتغير ترتيب . 2.4.2
 ـــللخاص  ب ولهةل  لوتنظةمي لويلاث على للأبعار  للاعتمارمن أج  ةةاس ذهل للمتغير تم 

Hatch(1997) (لورسمة ، للمركزي ، لوتعقةدف) ، و . وةنعتمدف في ترتةب ذه  للأهمة  أيضا على معام  للاختلا
 .للأبعار للهةللة و ترتةب   للاختلايرضح  معاملات  (04قةم ) للجدفول

 (: ترتيب الأهمية حسب معامل الاختلاف للمتغير الهيكل التنظيمي04)الجدول رقم

 للأبعار للهةللة 
لورةط 
 لوترتةب معام  للإختلا  للإنحرل  للمعةاقي للحسابي

 2 0,219 0,854 3,890 لورسمة 
 1 0,172 0,699 4,053 للمركزي 
 3 0,360 0,974 2,703 لوتعقةدف

 SPSS20  بالاعتمار على مخرجات  انمن لعدفلر لوحاحي المصدر:  

( باونسح  0,172أن بعدف للمركزي  لحت  للمرتح  للأوى  بمعام  لختلا  بلغ )( 04)نلاحظ من للجدفول قةم 
 للمؤةساتولمؤةسات مح  لودفقلة ، مما يدفل على لعطائها للأهمة  للأوى  لههل لوحعدف، و ما يملن ةروه أن 

 للجزلئري  يطغى علةها لوطابع للمركزي. للمترةط  و لوصغيرة
 . دراسة العلاقة بين عملية صنع القرار الإستراتيجي و الهيكل التنظيمي 3.4.2

وللهةل  لوتنظةمي  في ترتةب للأهمة  باونسح  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجيمعام  للاختلا   لعتمارل على
للهةل  مع   لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجيتتحع  مح  لودفقلة  ي للمؤةسات للجزلئر  ونا أنتحين 

للمركزي، وباوتالي ةنثاول رقلة  مدفى وجرر علاة  لقتحاطة  من عدفمها ما بين لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق 
فق ، و ذهل و (Spearman)للإةترلتةجي وللهةل  للمركزي، و ذوك باةتعمال معام  للإقتةاط ةحيرمان 

 لوفرضة  لوتاوة :
بين العقلانية لعملية صنع القرار الإستراتيجي والهيكل المركزي دلالة إحصائية  اتذ علاقة ارتباطوجد ت

 المؤسسة الجزائرية.في 
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ولوفرضة   H0 ومن أج  لوتثقق من ذه  لوفرضة  نستعم  لختحاق لوفرضةات حةث يرمز ولفرضة  لوصفري  بــ 
 للاختحاق يملن كتابته على لونثر لوتالي:و ذهل   H1 لوحدفيل  بــ 

H0  للمؤةس  بين لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي وللهةل  للمركزي في  علاة  لقتحاطرجدف ت: لا
 .للجزلئري 

H1 : للمؤةس  للجزلئري بين لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي وللهةل  للمركزي في  علاة  لقتحاطرجدف ت. 

 و يلرن لوقرلق على لونثر لوتالي:
 عندفما: % 5عندف مسترى معنري    H1و نقح   H0نرفض 

( 2)
2

2
t  = 

1

c t

n

r n
t

r






 

ام  للاقتحاط و مع rتمي  لحصائة  لةتررنت للمجدفوو  و  ttةةم  لةتررنت للمحسرب  أما  tcحةث تمي  
n    .عدفر للمشاذدفلت 

 على لونثر لوتالي: (P-Value)و يملننا كهوك  لتخاذ لوقرلق بإةتعمال لوقةم  للإحتماوة  
 0,05أة  من عندفما تلرن لوقةم  للإحتماوة   H1و نقح   H0 نرفض   

 لوتالي: (05)قةم  في للجدفولو ةمنا بحساب معام  للإقتحاط بين للمتغيرين و للملخص 
 و الهيكل المركزي (: العلاقة بين العقلانية05جدول رقم )
 العقلانية متغيرات الدراسة

 P-Valueالقيمة الاحتمالية (rمعامل الارتباط سبيرمان)

 0,001 0,576 الهيكل المركزي

 SPSS20  بالاعتمار على مخرجات  انمن لعدفلر لوحاحي المصدر:
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 لوقرلق للإةترلتةجي من صنععملة  نلاحظ وجرر علاة  لقتحاط طرري  بين  (05)دفول قةم من خلال للج
و ، (0,576)وللهةل  لوتنظةمي من خلال بعدف للمركزي ، حةث ةدفق معام  للاقتحاط بــ خلال بعد العقلانية 

 αمن ةةم   أة  ( وذي 0,001( للاحتماوة  )sigعلاة  للاقتحاط ذه   لها رلاو  لحصائة ، لذ بلغت ةةم  )
القرار  صنععملية  ( ، لذ تدفل ذه  لونتةج   على أن للمركزي  لها روق في تحدفيدف0.05للمعنري  و لوحاوغ  )

و ذهل ما يؤري بنا لى  قفض فرضة  لوعدفم و ةحرل في للمؤةسات لوتي تم بحيها،  لوعقلانة  حعدفو الإستراتيجي
في للمؤةسات للجزلئري  مح   للمركزيو للهةل   لوعقلانة بين على وجرر علاة  لقتحاط لوفرض لوحدفي  لوهي ينص 

و  Milier & Toulouse(1986)و نتةجتنا تترلفق مع لونتائج لوتي ترص  لوةها ك  من  .لودفقلة 
D.Miller(1987) ، حصائة  بينللإدفلاو  لوذلت  عدفر كحير من لورلبطات رقلةتهما أظهرت نتائج حةث 

ولابتلاق  تهةئ  لوظرو وذهل من أج   ،لوتنظةمي )للمركزي ( للهةل و  ةجي )لوعقلانة (للإةترلت لوقرلق صنععملة  
  .حا لونج وباوتالي

. أثر بعد المركزية للهيكل التنظيمي على بعد العقلانية لعملية صنع القرار الإستراتيجي 4.4.2
 في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية

وعملة  صنع لوقرلق  ولهةل  لوتنظةمي على بعدف لوعقلانة  بعدف للمركزي يهدف  ذهل للمحرق لى  رقلة  أثر 
 للإةترلتةجي في للمؤةسات لوصغيرة و للمترةط  للجزلئري .

 و من أج  ذوك ةنثاول بناء لونماذج لوقةاةي لوتالي: 

 ةجي لوعلاة  بين للهةل  للمركزي و لوعقلانة  في عملة  صنع لوقرلق للإةترلت :القياسيالنموذج  - 

 و لونمرذج لوقةاةي ي لتب على لوشل  لوتالي:

i  , i= 1,34                                                  (1)i iY X     

    
 حةث:   

        iY  متغير لوعقلانة  في عملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي ولمؤةس :i    
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         iXولمؤةس   : متغير للهةل  للمركزيi    
على لونثر   SPSS( ، وذوك  باةتخدفلم برنامج 1اةتعمال  طريق  للمربعات لوصغرى تم تقدفير للمعارو  )وب

 لوتالي :

 

16

i

2

 3,542 10  0,538           

          0,000           (3,438)                                                                                          (2)

0,29     F-Statistic 11,821    P(F-Stat

Y

R

  

 

iX

istic)=0,002    DW=1,688

                                                 

 و ودفقلة  صلاحة  معالم لونمارج ةنستعم  لختحاق لةتررنت  لوهي يعتمدف على لوفرضة  لوتاوة : 
H0      : للمعلم  وةست لها معنري  لحصائة. 

H1    . للمعلم  لها معنري  لحصائة : 

 و يلرن لوقرلق على لونثر لوتالي:
 عندفما: %5عندف مسترى معنري    H1و نقح   H0نرفض 

( )

ˆ
t  = 

ˆ( )

jc t

n k

j

t
SE




 

ˆدفوو  و تمي  لحصائة  لةتررنت للمج ttةةم  لةتررنت للمحسرب  أما  tcحةث تمي  
j   تمي  تقدفير لمعلم

)ˆلونمرذج و  )jSE   للانحرل  للمعةاقي ولمعلم  للمقدفقة وn    عدفر للمشاذدفلت وk  عدفر معالم
 على لونثر لوتالي: (P-Value)تعمال لوقةم  للإحتماوة  لونمرذج للمقدفقة. و يملننا كهوك  لتخاذ لوقرلق باة

 0,05أة  من عندفما تلرن لوقةم  للإحتماوة   H1و نقح   H0 نرفض  

وليابت و للمرجررة  ما بين  لحصائة   لةتررنت للمحسرب   (، نلاحظ أن2من خلال للمعارو  للمقدفقة قةم )
(عندف مسترى 1,664للمجدفوو  ولوتي تساوي )تررنت لة ( ولنمرذج و ذي أة  من ةةم 0,000ةرةين تساوي )

و ذهل ما يقررنا ولقرل بأن لويابت غير مقحرل لحصائةا، وباوتالي نقرم بحهفه و نعةدف تقدفير  ،%5معنري  
 بدفون لويابت على لونثر لوتالي: ( 1)معاملات للمعارو  
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i

2

 0,538           

       (3,438)                                                                                              (3)

0,29     F-Statistic 11,821    P(F-Statistic)=0,002   

           

Y

R



 

iX

                                      

 

نلاحظ أن: ( 3)من خلال ةةم للمعارو  

 
R معام  لوتثدفيدف  -

من     29(، وذهل معنا  أن للهةل  للمركزي يشرح مقدفلق 0,29ولنمرذج يساوي  ) 2
 لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي، و لوحاةي يرجع لى  عرلم  أخرى لم تدفخ  لونمرذج.

كبر من ةةم  لةتررنت أ (3,438)( تساوي 3ةةم  لةتررنت للمحسرب  للمرحررة ما بين ةرةين في للمعارو  ) -
، و ذهل ما يقررنا ولقرل أن للمعلم  )للمة ( مقحرل  %5(  عندف مسترى معنري  1,664للمجدفوو  ولوتي تساوي )

لحصائةا، و تشير ذه  لونتةج  لى  أهمة  لوعلاة  بين للهةل  للمركزي  و لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق 
ليجابي ولهةل  للمركزي  على لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي في للمؤةس ، أي أن ذناك تأثير 

و  Milier & Toulouse(1986)للإةترلتةجي و لونتةج  لوتي ترصلنا لوةها تتطابق مع رقلة  
D.Miller(1987)  و عملة   للهةل  لوتنظةمي عناصر بين لوتلام  ضمان، حةث يؤكدف ذهل للأخير على

 للإةترلتةجة . صنع
 برحدفة ولحدفة في للهةل  للمركزيتغير لوتدفل على أن  و لوتي( 0,538) (  تساوي3في للمعارو  )للمة  ةةم   -

 طرري.( بشل  0,538قدفلق )بم لوعقلانة ةةؤري لى  تغير في 
 . قوة و نجاعة النموذج5.4.2

 لونمرذج من خلال ثلاث نقاط :  ةنقرم بدفقلة  ةرة و نجاع 
 29معام  لوتثدفيدف نستنتج أن لوقدفقة لوتفسيري   ولنمرذج ذي    من خلال القدرة التفسيرية للنموذج :-
 . مقحرو وذي نسح     %
حةث يلرن لوقرلق على  (،Fفةشر)ولثلم على صلاحة  لونمرذج نستعم  لختحاق  صلاحية النموذج : -

وفي حاوتنا  ،دفوو للمج(Fفةشر)أكبر من ةةم   للمحسرب (Fفةشر)نقح  لونمرذج عندفما تلرن ةةم   لونثر لوتالي:
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دفوو  ولوتي للمج (Fأكبر من ةةم  فةشر) وذي ( ولنمرذج،11,821تساوي)للمحسرب  (Fةةم  فةشر)وجدفنا أن 
 وباوتالي نقرل أن لونمرذج للمتثص  علةه مقحرل لحصائةا. (،1،29عندف رقج  حري  ) (4,18تساوي)

ترزيع لوطحةعي،لةتخدفمنا لختحاق  من أج  لوتثقق من أن لوحرلةي تتحع لو  التوزيع الطبيعي للبواقي : -
 ( و لوهي يعتمدف على لوفرضة  لوتاوة : Kolmogorovكلرمجرو  )

H0  :لوحرلةي تتحع لوترزيع لوطحةعي. 

H1 :.لوحرلةي لا تتحع لوترزيع لوطحةعي  

 ويلرن لوقرلق على لونثر لوتالي:
أكبر من ( Kolmogorov)  عندفما تلرن لوقةم  للاحتماوة   لإحصائة  كلرمجرو  H1و نرفض  H0نقح  

 :Kolmogorov يلخص لختحاق (06) وللجدفول قةم . 0,05
 للنموذج اختبار إعتدالية البواقي :(06جدول رقم )

-P  للاحتماوة لوقةم  

Value 

لحصائي  رقج  للحري 
 للإختحاق

 لختحاق كلرمجرو 

 لونمرذج 0,180 31 0,20

 SPSS20  لى مخرجات بالاعتمار ع انمن لعدفلر لوحاحي المصدر:      

ذج و ر ولنم( 0,20)تساوي   (P-Value)يتضح من خلال نتائج لوتثلة  للإحصائي  أن لوقةم  للاحتماوة  
و من ثم فإننا نقح  لوفرض لوعدفمي بأن لوحرلةي تتحع لوترزيع لوطحةعي، و  (0,05)للمعنري   αأكبر من ةةم   ذي

 ولحرلةي محقق ولنمرذج.باوتالي فإن شرط لعتدفلوة  لوترزيع للاحتمالي 
 خاتمة

بعدف ذه  للحرصل  للمرجزة عن جزئةات لوحثث فةما يتعلق بالهةل  لوتنظةمي و كهل عملة  صنع لوقرلق 
لوتي ةمنا بها على مجمرع  من  مع لونتائج لوتي ترصلنا لوةها من خلال لودفقلة  لوتطحةقة للإةترلتةجي، 
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 وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي ك علاة  بين للهةل  لوتنظةميوجدفنا أن ذنا للمؤةسات لوصغيرة و للمترةط ،
ومن خلال   ذي للإطاق لوهي تتثدفر ضمنه للإةترلتةجة  وتثقةق أذدفلفها. للمؤةسات مح  لودفقلة اعتحاق أن ب

 لةتطعنا لوترص  لى  جمل  من لونتائج وللمتميل  في:ذهل لوحثث 
 في لوعم . للمركزي ي  على أهمة  للجزلئر  لوصغيرة و للمترةط  تؤكدف للمؤةسات -
في  لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجيللجزلئري  على أهمة   لوصغيرة و للمترةط  تؤكدف للمؤةسات -

 لوعم .

لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجي في في للمؤةس  بعلاةات ليجابة  مع  للمركزي لوعملةات  ترتحط -
 .هاللمؤةسات لوتي تم بحي

 .ولهةل  للمركزي على لوعقلانة  وعملة  صنع لوقرلق للإةترلتةجيذناك تأثير ليجابي  -
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