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سهام الإدارة المدرسية في تفعيل مختبرات العلوم في مدارس التعليم إدرجة 
 العام بأمانة العاصمة صنعاء

 باحث أول )أستاذ مساعد( -د/محمد زين صالح السعدي
 اليمن –مركز البحوث والتطوير التربوي 

 الملخص:
هددددلب الإلددددر ةلدددد  مهامددددا لااددددا ة،ددددتفع ا لاا  الملا،دددد ا  مدددد    ه دددد       
الثفنو ددا   إامفنددا  –إداا  الملا،دد ا مدد  مدلاال ال هلدد ع الهددفع  ا ،ف،د ا المخ 

الهفصددددما صددددنهفد  وا،دددد خلع الإلددددر المددددنتت الوصدددد    الم،ددددل    و  ددددو  
  من دف  ومن دا 155  والإدفل  ددللهع  ما مع الإلر م  ام ع من   المخ إداا 

ا الإ،د را   ع اخ  فا اله ندا إفلرا ةدا الرإة دا ثدع إفلرا ةدا اله دوا  و مخ إا  
 و وص  الإلر ةل  ن ف ت  ه :  مالا   252ل ر إل  لاع اله نا  

أ  لااا ا،تفع ا لاا  الملا، ا  م    ه   مخ إاا  الهلوع  مد  مدلاال   -
 ال هل ع الهفع إامفنا الهفصما صنهفد   فن   قل لا .

إد     (α≥0.05)لا  وال ماوق ذا  للالا ةلصف  ا  دنل م،د و  الللالدا -
لم غ دددا  ،دددنوا  الخإدددا    إ نمدددف  وادددل مددداوق الإلدددر   افإف  أمددداال د ندددا ا،ددد

لم غ دددا  ندددور الملا،دددا   و فنددد  لصدددفل  مدددلاال الإندددف   ولم غ دددا  الماللدددا 
 ال هل م ا   و فن  لصفل  الماللا الثفنو ا.

 

 ا لاا  الملا، ا  مخ إاا  الهلوع  ال هل ع الهفع . الكلمات المفتاحية:

The Level of Contribution of the School Administration to 

Activating the Science Labs in General Education Schools in 

the Capital of Sana'a 

Abstract; 

The objective of the research is to find out the level of contribution 

of the school administration in activating the science lab in general 

education schools (primary and secondary) in the capital of Sana’a, 

the research used the survey descriptive method, and the research 
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community consists of all laboratory technicians, their number 

(511) individual, the sample size was (212) individual, in the rate 

of (41.48%) of the research community, the research reached the 

following results: 

-The level of contribution of the school administration in the 

activation of science lab in general education schools in the capital 

of Sana'a, was (low). 

-There are no statistically significant differences at the level of 

significance (0.05≤α) between the responses of the members of the 

research sample to the variable (years of experience), while there 

were differences for the variable (type of school), for the girls' 

schools, and for the variable (educational stage)for secondary 

school. 

 

Keywords; school administration, science labs, general education. 

 
 المقدمة:

ال اإو ا   هلامتف الملا،ا ل لة ق الا  ،  الملاك الملا، ا ا لاا   هل     
 الهمل دا  لدك  هدل ولدع الملا،د ا  ا لاا  أهدلاب  غ دا  ملةدل وال هل م دا 
 أاوقدا  لد  دملتدف و ،د  ا االملا،د أمدوا  نظد ع ةلد  ال د   تدلب الاو  ن دا
  ،ده  دمل ا ل  و  ذلك  افوز  إ  دل تف  وال هل مف  الم اوضا ا نظما

 . ال اإو ا ال هل م ا ا هلاب  لة ق ةل 
 ال خرد ر  ل در مد  وال د  الهلدع ةلد   ،د نل دمل دا ا لاا  أصدإل  ولةدل   

 ومد  الملا،دا  الةداااا  مد  وا خدفذ وال ةدو ع  والم فإهدا  وال نظد ع  وال وا د  
 مدل ا ةلد  ُ نظدا وأصدإ  الملا،د ا  ا لاا  مد  مادفلا  الهمد  ا ،ده  هندف

 وإم فإهدا الملا،د ا إدفلإاامت والمإفلدر مةد ع  تد ع م داب أند  دلد  الملا،دا
 ا هدلاب ومدق ألا تدف مد  وإلدلار ال وامدق و هز زهدف  و ةو متدف  ن  دذهف ل، 

  .5: 5991 ل. الماغوإا  خصفونا 
 مد  ادفل   همد   اإو دا ق دفل  وادول  -اللدف  إرإ هدا  - ضد  ة وهدذا    

   ه د  دلد  والهمد  للمهلمد   المتند  النمدو دلد  ا لاا دا خدل  الهمل دف 
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 المإفلدر  ام دع مد  والا، ةصدفد إفلم داور  فل هلع ال لا ل اللل ثا؛ راق
 لا،د  هف  الا،د ةااد والا، ةصدفد مدنتت  ةدوع دلد  ال د  الهلدوع مدفل  وأولتدف
ال اا إد   إدفلمنتت صدل تف مد  اخ إدفا والد م   و رإ ةف تدف الم ادلل  ف قاللة

 .  2: 2152ب.  الغفملي 
 وال  نولوا ف  مةل  لخ  الهلع دصا إان    م ز الااه  الهصا أ  ول ر   

 الل دف  مادفلا  مد  مادفلا   ندا  لا وأصدإلنف  فمدا  الل ف  مافلا  الهلع م 
 مد  الهلدوع  دلا ل الدلو  أولد  لمةد واضدلا. للهلدع إصدمف  ندا  أ  لو 

 لل ةدلع مدلا ف   المد هلع  صدإ  ل د  اه مفمدف  خفصدف   الثدفنوي ال هلد ع ماللدا
وما مهد    ن ،د   رو ا م   لم  الم، ول ا دل  قفلاا   وال  نولوا   الهلم 
 ال تدع   لةدق ل د   لا ل الهلدوع  م  أ،ف، ف   دنصاا   الهمل ا ال ااإا و مث 

 الهلددوع  ما ددز الإلددور وال رددو ا ال اإددوي  لا ل دد مدد  والتددفلب الصددل  
2112 :5 . 
 مد  هدذ   إ دا إفه مدفع لظ د  ال د  المادفلا  الهلدوع مد   دلا ل و هدل    

ا ن،دفن ا   خلمدا ةلد  ال ةلع الهلم   تدلب مد  المةدفع ا و   أ  ةذ ا نظما 
 مل ددو  ولهدد  مددف  م ددز  ددلا ل الهلددوع ددد  لاول المددوال ا خددا   اا إددفر

الهلدوع  لدوي دمل دف  الهلدع  مدفل  وال اا د   و   الهلمد  إفلن دفر المدفل 
 ال د  الماامةدا  وا ن درا الهملد  الافند  دل  ال ا  ز ا ،ف، ا   ف  لازمف  

م   انتف ا ،ف  الرفل  هذ  الهمل دف  و هو دل  دلد  الا   دفب وال اا د   
   دوما مد  لاإدل ا ن درا وإادااد ال ادفا    ن  دذ مد  الرفلد   د م   ول د 
الضددداوا ا  ال ات ددزا  والم رلإددف  إ فمددا والمتّ ددا المنف،دد  الم ددف 

 . 2: 2152ا.  أإومغص   
 ،دتع مد   لة دق ال ث دا مد  أهدلاب ال اإ دا الهلم دا  المهلمد  الن دفر ة    

  تدع رإ هدا الهلددع  والمهامدا الهلم ددا  و نم دا دمل دف  الهلددع ا ،ف،د ا وز ددفل  
ا متددددفاا  ال    ددددا الهلمدددد  والاإ  ددددفاي لددددل  واقه ددددا الرددددل  للدددد هلع  و نم دددد
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الرددددل   و نم ددددا الا افهددددف  والةدددد ع  والم ددددو   والاه مفمددددف  الهلم ددددا لددددل  
  .591-592: 2115ع. الم هلم    دل  

و  ددد ا الدددإهد ةلددد  لوا المخ إدددا مددد   دددلا ل الهلدددوع والهمل دددا ال اإو ددددا    
لنددفإد مدد   ددلا ل إفد إددفا  اددزدا  لا   اددزأ مدد   ددلا ل الهلددوع  وهددو الةلدد  ا

الهلدوع مد  ماالد  ال هلد ع المخ ل دا  ولددذا مده  الا افهدف  اللل ثدا مد   ددلا ل 
الهلوع   ول  المخ إا الملا،  أهم ا  إ ا   مفلمخ إا  ا إر اا إفرف  دضدو ف  
إفلموال الهلم ا المنتا دا  وال د  مد  الم  داد أ    دو  مصدلوإا إف ن درا 

 ا ل الهلددوع مدد  اتددا أخددا   ز  ددو  الهمل ددا مدد  اتددا  و لة ددق أهددلاب  ددل
  .  521: 2112ر.
مخ إاا  الهلوع م   لة ق ا هلاب المن ول  منتف  نافح الةو  ة  و م     

 الهلدع دمل دف   لدوي الهلدوع مدفل       وقدب دلد  ل،د  ةلاا تدف  وذلدك
 ال ا  دز الضاواي م   ف  وإفل فل  والضإر  وال نإؤ  ال تع  م  ا ،ف، ا 

 هدذ  الرفلد  ة ،دف   دانتف م  الماامةا ال   وا ن را الهمل   الافن دل 
 وال اا  . الا   فب دل  و هو ل  الهمل ف  

 ملدو   وند  ةلد  ةضدفما للم د ل  ولد      ا را ةا المهلع  هل و و    
 الم ةلمدا الدلو  مد  وال هلد ع ال اإ دا مؤ،،دف  اه مدفع ملدر مهامد   أصدإ 

 را دق دد   لا ،د   ردو ا مد  الاه مدفع اهدذ النفم دا وانه دل الدلو  وإهد
 الهمل ا. ال افا  ةاااد
 ةلد   ل دف  مهند  مخ إداا  الهلدوع    ه د  قدفلاا  دلد  المهلدع   دو  ول د    

 و هم  ال خر ر  إهل الم فإها دل  م لاص الهلع رإ ها  لاك ةلاا  ملا، ا
 مد    المهلمد دلد  و  داب اللزمدا  والمدوال  وم ا الماامق  وا لوا   دل 

 دنل ،واد اه مفمف   المخ إا و نف  المخ إا  الهم  م  م  لخررتع  ن  ذهع
 .  1: 2152ا.  أإو مغص    الرل  أع المهلم    ة  ع
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 الوااإدف  أهدع مد  أند     ةلد 512: 2111وآخداو    الخر د  وأ دفا   
 مد  ال اإو دا للهمل دا وال ردو ا ال ال دل ق دفل  هد  الملا،دا ا  داام ا لمدل ا

 لمدل ا ال إ دا الدلوا وا إدلار  وهدذا الاإ  دفا دل  و ل  ز المهلم   لا،  م
 من ا  و  ف ف  ال خر ر     ف ا الملاال    ف ا مل اي امع   رل  الملا،ا
ا  دااب  و  ف دف  الهمل دا  وأ،دفل   ال دلا ل المدنتت  لرإ هدا  دهلاا تع

 المهلمد     نم دا و  ف دا ا ن،فن ا  الامفد   والهلقف   فلهم  والا صف  
 . وال ةو ع ا لاا ا  وال  ف ف 

 ا لاا  أهدلاب ل لة دق ال،دإ   أ     ةلد 19: 5992صدإف    و  د ا   
 الملا،دا  مدل ا إد   ةدوع أ   اد  الدذي اللة ةد  الدلوا م  الملا، ا   ا،ل

و  ه د    ن  دذ هدو الدإهد إهضدتف إافند  ا هدلاب  لة دق هدذ   ه إدا ل در
اللاا،ا   رإ ق ضمنتف وم  إفلملا،ا  ا ا واللمنتا االمنت ا ن را لام ع

 .الهلوع مفل   لا ل دنل المهمل ا
   21مفل د    مد  ع  5992ل،دنا    21اقدع   ال هلد ع قدفنو   ؤ دل  مدف    
 اللاا،د ا  وال  د  وال هلد ع مد  الد م  ال ات دزا  ال اإ دا  دوما وزاا  أ  دلد 

 المه ندا .. ال هل م دا والو،دف    والمدوال المخ إا دا والمهدلا   والم  إدف  
 ملا،دا إ    م  ز لو  لفاا المنفهت ل،  ال هل ع  م، لزمف  م  وغ اهف
الملفمظددف   و  داع المدلاال دلدد  ا،د خلاع المدفل  الخددفع  إد   أو وأخدا 

وصدددددنع ا لوا  المخ إا دددددا الإ،ددددد را والو،دددددف     مدددددف  ل دددددز الرلإدددددا دلددددد  
  .5992 قفنو  ال اإ ا وال هل ع  صنفد تف

وم مف  خص ماامق الملا،ا  ممثلا إفلمخ إاا   ل   ماال  ال هل ع الهفع     
   أ ددددفا لل دددد  ا لاا  الملا،دددد ا مدددد  2 -5الددددثلر  م دددد  الماللددددا ا ولدددد   

الدد م   أندد  دلدد  مددل ا الملا،ددا أ   تّ دد  لل لم ددذ مدد  هددذ  الماللددا مخ إدداا  
  والمةومددف  ال ددد  مإ،ددرف   امددع و،ددف   ا  ضدددفح المنف،ددإا  وإهددد ا لوا

 م دددد  ال لم ددددذ مدددد  ممفا،ددددا  هلدددد متع ددددد  را ددددق ال ااإددددا  ومدددد  الماللددددا 
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     ةددددع دلدددد  مددددل ا الملا،ددددا م،ددددؤول ا ال،دددده  ل ددددوم ا 9 – 7الم و،ددددرا  
مخ إا م  الملا،ا ل إلأ ال لم دذ  ندفو  ا لوا  وا اتدز  إن ،د   و د هلع  د  ف  

  و دددلو   ن ف اتدددف  وم مدددف دددد      دددا ا،ددد خلامتف  وإادددااد ال ادددفا  المنف،دددإا
  دلد  مدل ا الملا،ددا  دوم ا المخ إدا مدد  52 – 51  هلدق إفلماللدا الثفن ددا  

الملا،ددا  ل ددر دل دد  الة ددفع إ ددوم ا مندد   مخ إددا  ل دد  مخ إددا مدد  الملا،ددا 
دلوع ل دف    و دذلك  دوم ا  د  مدف  لدزع  ادااد ال ادفا   –م ز فد  –   م فد 

  . 219 - 217: 2112الهمل ا  لل   ا لاا  الملا، ا 
 مشكلة البحث وأسئلته:

 الملا،ا م  الهلوع  لا ل أهلاب  لة ق م  ولوا  المخ إا  أهم ا مع    
  وم ا خل  م  وال هل ع  ال اإ ا إوزاا  ممثلا ال من ا  اللولا ال من ا  واه مفع

م،دد و   دلدد  الثفنو ددا   –  ا ،ف،دد ا الهددفع ال هلدد ع مددلاال إهددد مدد  المخ إدداا 
 لواقدع الم  إدع أ  ةلاّ  لامتوا ا إ    دفع  وإامفنا الهفصما إ د   خدفص ا

 أاا د  ال د  اللاا،دف  إهدد خدل  مد  الملا،دا  مد  الملا،د ا المخ إداا 
 ا لوا  إهد م  النةص  للظ مخ ل ا  زاو ف م  المخ إا و نفول  ال م  م 

 ا ،دلو  لد د الاد مدفل ةلد  افند  الهلدوع  مندفهت ل رإ دق اللزمدا وا اتز 

 مد  الهمل دا  وااد  اللاا،دا دل دل  م د ل  وواول المفل    ةل ع م  النظاي
إهدد    ف دا ضدهب إ نتدف مد  للمدالل    ا ،ف،د ا والثفنو دا  الهلوع   لا ل
المخ إاا     فد  وضهب الهلم ا  لل افا  الهمل  ال رإ ق م  الهلوع ملا، 

 صهوإف   وااتو  الافمه   هل عإفل المل لة   الرلإا أ  نال الملا، ا  لذا

 دلد تع المةداا  الهمل دا ال ادفا  وإادااد المخإا دا  ا لوا  ا، خلاع م  دل ل 
  .1: 2112 ال اإوي  وال رو ا الإلور المنتف  الافمه  ما ز م 

  وند  الملا،د  المخ إدا إاهم دا الإفلدر ول دهوا ،دإق  ممدف انرلقدف       
  لدك نلدو التدفع الملا،د ا ا لاا  إدلوا فندف  لمدفل  ال  ز دفد  وإ م مهلمدف   دمد 
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 ال اإ دا مد  وملوا  د  الهلدوع  دلا ل مد  المخ إدا  هم دا المخ إداا   ونظداا  
 ن ا  الهلم ا 
 مد  الملا،د ا ا لاا  هدذا الإلدر الدذي ا،د تلب لاادا ة،دتفع ةلد  اللفادا
 م  ملاال ال هل ع الهفع إامفنا الهفصما صنهفد. الهلوع مخ إاا    ه  
"ماااا درجاااة ودل ددد    لدددلل  م ددد لا الإلدددر مددد  ال،دددؤا  الدددا  ل ال دددفل :     

إسهام الإدارة المدرسية في تفعيل مختبرات العلوم في مدارس التعلايم العاام 
 بأمانة العاصمة صنعاء؟".

 و   ار دن   ال،ؤالا  ال اد ف  الآ  ف ؟     
الم هلةددا إددد  مددف لااددا ة،ددتفع ا لاا  الملا،دد ا مدد    ه دد  مخ إدداا  الهلددوع -5

الرددددل    مدددد  مددددلاال  -مهلددددع الهلددددوع  -مندددد  مخ إددددا –  ات ددددز المخ إددددا 
 ال هل ع الهفع إامفنا الهفصما صنهفد؟

إد     α≤1.11 م،د و  الللالدا  دنل ةلصف  ا للالا ذا  ماوق  وال ه  -2
ا،دددد افإف  أمددددداال د ندددددا الإلدددددر للاادددددا ة،دددددتفع ا لاا  الملا،ددددد ا مددددد    ه ددددد  

  للم غ اا :  نور الملا،ا  والماللا ال هل م ا  و،نوا  مخ إاا  الهلوع  هز 
 الخإا  ؟.

 أهداف البحث:
  ،ه  الإلر اللفل  ةل   لة ق ا هلاب الآ  ا:   
ال هدداب دلدد  لااددا ة،ددتفع ا لاا  الملا،دد ا مدد    ه دد  مخ إدداا  الهلددوع  -5

مددد  مدددلاال ال هلددد ع الهدددفع إامفندددا الهفصدددما صدددنهفد  مددد  واتدددا نظدددا من ددد  
  إاا .المخ
ال  ددب ددد  للالددا ال دداوق ا لصددف  ا لم و،ددرف   ةددل اا  أمدداال اله نددا  -2

للااا ة،دتفع ا لاا  الملا،د ا مد    ه د  مخ إداا  الهلدوع مد  مدلاال ال هلد ع 
الهفع إامفنا الهفصما صنهفد  ال    هز  للم غ اا   نور الملا،ا  والماللا 

 ال هل م ا  و،نوا  الخإا  .
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 أهمية البحث:
 الملا،د ا ا لاا  إد   ةدوع قدل الدذي الدلوا أهم دا مد  الإلر أهم ا   م  -5

 مهدفلا   ددفمل   الملا،د ا ا لاا   دو  مد  انرلقدف   مخ إداا  الهلدوع  م    ه د 
 أهم دا مد  هدذا الإلدر أهم  د     ،د  و دذلك ال هل م دا  نادفح الهمل دا مد 

 الاا ةدفد مد   ،دفهع مة مدف   وم دامف    اإو دف   قف دلا   إفد إدفا  الملا،دا لوا مدل ا
 . إملاال ال هل ع الهفع مخ إاا  الهلوع إفلم، و  المن ول  م    ه  

 ونددد  الإلدددر ال  خ صددد  ا و  لواقدددع لوا ا لاا  الملا،ددد ا مددد    ه ددد   -2
 مخ إاا  الهلوع م  ال م   ل،  دلع الإفلر.

 حدود البحث:
ا  الملا،دد ا اللددلول الموضددود ا: اق صددا الإلددر دلدد  لااددا ة،ددتفع ا لا -5

مهلددع  -مند  مخ إددا –مد    ه دد  مخ إداا  الهلددوع الم هلةددا إدد  ات ز المخ إددا 
 الرل    م  ملاال ال هل ع الهفع إامفنا الهفصما صنهفد. -الهلوع 

الللول الإ ا ا: اق صا الإلر دل  من   المخ إاا  م  مدلاال ال هلد ع  -2
اا ددددا ومهامددددا إددددفلواقع الهددددفع إامفنددددا الهفصددددما صددددنهفد  إفد إددددفاهع ا  ثددددا ل

 اللة ة  للااا ة،تفع ا لاا  الملا، ا إ  ه   مخ إاا  الهلوع.
اللدلول الزمفن ددا: رإددق هددذا الإلددر مدد  ال صدد  ا و  مدد  الهددفع اللاا،دد   -1
 ع .2157/2152 
الثفنو ددددا  إامفنددددا  –مددددلاال ال هلدددد ع الهددددفع  ا ،ف،دددد ا  اللددددلول الم فن ددددا: -2

 ال م . -الهفصما صنهفد
 ات البحث:مصطلح

أو ا لواا  ا ااا  دا إاند : المتدفع ةااا  ف   ا ،تفع  ها ب  م  إسهام:   -1
  ه د   أهدلاب ل لة دق مدل ا الملا،دا  إتدف المندفر الوظ   دا والم،دؤول ف 

 مخ إاا  الهلوع.
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 هددداب ةااا  دددف  إانددد : لالم دددف  المخصدددص مددد  مدددلاال  مختبااار العلاااوم: -2
 دددا   الدددذي  ل دددوي دلددد  ا لوا   وا اتدددز   الثفنو  -ال هلدد ع الهدددفع  ا ،ف،ددد ا

والمدددوال  وال ،دددت ل  اللزمدددا ل ن  دددذ ام دددع ا ن دددرا الهمل دددا المةددداا  لمدددفل  
أل دفد   مد  قإد  المهلدع أو المد هلع  للهدفع  –م ز دفد  –لاا، ا دلم ا    م فد 

 ع .2157/2152اللاا،   
ا ام دع الام فندف   هداب ةااا  دف  إانتدف:ل ا،د ثمف تفعيل مختبرات العلوم: -3

الم فلددا  لاا  الملا،ددا  و ةددل ع  فمددا أنددوار الددلدع  إمددف مدد  ذلددك ال خردد ر  
وا  دااب  والم فإهدا  وال ن  دذ  وال ةدو ع  مد  أاد  الوصدو  إمخإ داا  الهلددوع 
ةل  أمض  م، و  مم   م  ال هّفل ا وال  فد   إغ ا  لة ق ا هلاب ال اإو ا 

 المن ول .ل
ب ةااا  دف  إان :لال دخص الدذي  هتدل ةل د  ال ن،د ق مددع  هدا  فناي مختبار: -4

أ،دددف ذ  الهلدددوع  نادددفز ال ادددفا  الهمل دددا المةددداا  إفلمندددفهت اللاا،ددد ا  و اددد  
دل   أ    و  دل  دلع إمف  ضمن  المخ إدا إد   اوانإد  مد  مدوال  وألوا   

 وأاتز   وم، لزمف   ومل  صلل ا    منتف للهم .
 لسابقة:الإطار النظري والدراسات ا

 المختبر المدرسي:
 ال د  المادفلا   أإداز مد  اللفضدا دصدانف مد  الملا،د  المخ إدا  هدل   

خإداا   د   م،د و  و امدع الدذه   مد  ةلد  ثواإد  المادال  لو د  مد   ،دفدل
اددزد لا   ادزأ مدد   أند  ةلد  مد  المهلدع والمدد هلع دلد  لدل ،ددواد  إف ضدفما

 لا ،دتف  غند  دد  لا لل ثدا  ال د الهمل ا ال اإو ا  وم  أهع ا دف ز الهلدوع ال
 دوم ا خإداا   ةلد  ا،د خلام   دؤلي ل در الملا،د   مد  ا،د خلاع المخ إدا

أ،ف،دف   ل تدع ال ث دا مد  اللةدف ق  والمهلومدف     هدل وم نوددا م هدلل  ل،د ا
 الرلإدا دلد   ،دفدل أ  ا،د خلاع المخ إدا ةلد  وال رإ ةدف  الهلم دا  ةضدفما

  لا ل وم و    خلع أهلاب ا افهف    و  و  متفاا   ومهلومف   ا  ،ف 
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  ،مهتف ال   النظا ا  وا م فا المهلومف  دل   ض   واقه ا الهلوع  ل ر
 ال اا   و هم ا الهلع  متع أمض  لرإ ها ةل   ؤلي ممف  ةاؤهف  أو الرفل 
إه دل   أمدل   ةلد  الرفلد    هلمتدف ال د  المهلومدف  ا،دو  مد  و ،دفهع الهملد  

  .22: 2111ف  ال     هلمتف نظا ف    فه   ولرف  مةفانا إفلمهلوم
إفلهمد   غ اهدف دد  أل دفد   -  م دفد  – م ز دفد (الهلوع مفل  ماور و  م ز   

ممدددف اهددد  ال ث دددا مددد  ال اإدددو     ا دددزو  دلددد   مددد  المخ إددداا  ال هل م دددا 
الهلدوع  وذلدك لمدف لتدف   دلا ل مد  أ،ف،د ف   م وندف   الهلوع  إفد إدفا  م  المخ إا
أهم ددا  إ ددا  مدد   ،ددت    هلددع و هلدد ع الهلددوع  خصوصددف  وأ   هلدد ع و هلددع مدد  

الهلددوع  لو  ا اتددز  والمددوال مدد  المخ إدداا    هددل إمثفإددا الا،ددع الخفمددل مدد  
لو   ددداا      مددددف  هددددل المخ إدددداا  إمثفإددددا الةلدددد  النددددفإد مدددد   هلدددد ع و هلددددع 

ا م  أا    ه ل   الهلوع  لذا  ول  ا لاا  الملا، ا المخ إاا  الاه مفع ال إ 
  . 221: 2112ر. و ل،   واقه   ز  و  

 أهمية مختبر العلوم وفوائده:
مخ إاا  الهلوع ازد لا   ازأ م  ال اإ ا الهلم ا و دلا ل الهلدوع  ذلدك أ     

الهلدددع لددد ل دلمدددف  مدددف لدددع  صدددرل  إفل اا ددد  والهمددد  المخإددداي  لدددذلك  دددول  
الن ددفرف  الهلم ددا المخ إددا أهم ددا الاه مفمددف  اللل ثددا مدد  ال اإ ددا الهلم ددا  و 

    مددف أ ددفا 522: 2112ر.  إ ددا   ولواا  إددفازا  مدد   ددلا ل الهلددوع  ز  ددو  
  ةلدد  ال ل،دد ا اللل ثددا للمخ إددا إانتددف  ددا  إاندد   ادد  أ  2111ال،ددفماا    

 ةددددلع الافندددد  الهملدددد  دلدددد  النظدددداي  وصددددولا  ةلدددد  المهددددفاب النظا ددددا ال دددد  
رإ دق قدل  خدا  الرفلد  مد  غامدا المخ إدا ةلد  ا، ن اتف الرفل    مف أ  ال 

ل ر ال هفل ف  والمللظدف   وإفل دفل  مده  لوا الرفلد  قدل   لدو  ةلد  لوا 
ة ادددفإ  قدددف ع دلددد  الا،ددد ن ف   و دددلو   الن دددف ت  والم دددفهلا   م هدددل المخ إدددا 
و،دد لا  ثددفا  ال    ددا لددل  الرددل   و ل  ددزهع لا   ددفب الللددو  مدد  اتددا  
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الال ل  م  اتا أخا   م هل لامهدف  نلدو الاإدلار والاإ  دفا  وإثفا  الم  ل  
  .72: 2111 . ممف  اه  الهمل ا ال اإو ا م، ما  وم وقا  ال،فماا   

  مخ إدددا الهلدددوع  لةدددق ا هدددلاب الأهاااداف التاااي يحققهاااا مختبااار العلاااوم: إ
 الآ  ا:

  ةثإددف  صددلق المهلومددف  والمهامددا الهلم ددا  إا دد فلتف ال دد   ددف  الرفلدد -5
   هلمتف م  وق  ،فإق.

  رإ ق م فه ع دلم ا ،إق للرفل  أ   هلمتف م  مواقب ال ل . -2
  نم ا إهد المتفاا  الال ل   ودمل ف  الهلع دنل الرفل . -1
   وص  من  الرفل  ةل  مهاما دلم ا صفلقا  ة ن ا. -2
  ، خلع لل رإ ق و هز ز أهلاب  هلمتف الرفل  إصوا  م،إةا. -1
 وا  ،ف  متفاا  دمل ف  الهلع. ال لا  -2
  لة ق مإلأ ال هلع د  را ق الهم . -7
  .112: 2112ع. ا  ،ف  الا افهف  والم و  الهلم ا  درفالله  -2

 جوانب قصور المختبر في تدريس العلوم:
دلددد  الددداغع مددد  أهم دددا را ةدددا المخ إدددا مددد   دددلا ل الهلدددوع  ومدددف   ،دددإ     

أ  إهدددددد المددددداإ    ددددداو  أ  را ةدددددا  للرلإدددددا مددددد  متدددددفاا  وا افهدددددف   ةلاّ 
 :مف  ل المخ إا  وااتتف دللٌ م  ال لل ف   م  أإازهف 

ال  ل ددا المفل ددا الهفل ددا ال دد   ل فاتددف  ا،دد ل المخ إددا و زو ددل  إفلمهددلا   -
 وا اتز  ال هل م ا المخ ل ا.

 لمددد  إهدددد أ ددد ف  الهمددد  المخ إددداي نوددددف  مددد  الخردددوا  دلددد   ددد  مددد   -
مثددد    دددفدل  ا لمدددفد الما دددز  مدددع المهدددفل   و لضددد ا المهلدددع والرلإدددا؛ 

 الموال الم غ ا   والغفزا  ال،فما.
 ل ددف  الهمدد  المخ إدداي لإددذ  اتددل ووقدد   إ ددا    مدد  قإدد  مهلددع الهلددوع  -

 دلال ال افا   ومد  الرلإدا للة دفع إفلمتدفع المخ إا دا  وقدل   دو  ذلدك دلد  



102 
 
 

 

: 2112وال رددو ا ال اإددوي    ما ددز الإلددور ل،ددف  ال دداخا مدد   ن  ددذ المنتددف 
57-52.  

 : إدارة المختبر المدرسي
 و إ داا   ،دا هف  رواا   اللفضا دصانف م  الملا، ا ا لاا   روا  لةل     

 الملا،د ا  ا لاا  م لا  م  إفللاا،ف  والإلور الاه مفع لز فل  وذلك ن  اا
 ؤول ف تف وم،د وأهدلامتف  الملا،د ا  ا لاا  م تدوع مد  ذلدك  ردوا دد  ونادع

 ووااإدف  متدفع إتدف اللفضدا  وأُن رد  مد  الوقد  مافلتدف وا ،دع ووظف  تدف 
 ا لاد  رو ا م    هلق مهظمتف  ث ا  
 الظداوب  د  إدفلرلإ  ل دوم ا   هلدق و دذلك و م  دنتع  للهدفمل   المتند 

 والاولد   والإدلن   الهةلد   نمدوهع  وا د  دلد   ،دفدل وا م فن دف  ال د 
 وم،دفدل  والم،د ةإل ا  اللفضدا  مد  ل دف تع ،دؤول ف تعم ل دول  وإددلالهع
 م تف إمف الو،ف   والماامق الملا، ا     و  ه   ا لاد   رو ا م  المهلم  

 ا هدلاب و لة دق ال اإو دا  الهمل دا  ل،د   أاد  مد  مخ إداا  الهلدوع 
  .59: 2119 . الموضودا  دروي 

 الملداك الدل نفمو إمثفإدا هدو مؤ،،دا أي مد  ولتدذا  هدل الاتدفز ا لااي    
النظدفع  ومهفل دا   وقدب   دفد  الاتدفز لتدذا ال  دفد  قدلا مهلد  المؤ،،دا؛ لتدذ 

 ال هل م دا  مد  مادف  المؤ،،دف  أصدلق مدف   دو  وهدذا لاخد  المؤ،،دا 
 ال خ د  مل دف   نمد   نتدف نفالدف    هل مدف    هند  النفالدا ال هل م دا مدف لاا 
 الدذي وال غ  دا ا ن،فن  ال ةلع م   ،فلوال رو ا  وم  ثع مت  ا وا إلار

الماغوإدا  أإدو  وال، ف،د ا والاق صدفل ا  ، تلب  لة ق ال لدولا  الاا مفد دا
  .22: 2152ا. مغص   

 ال هل م دا الهمل دا ملدفوا مد  أ،ف،د ف   ملدواا   الملا،دا مدل ا ودل د    هدل   
 إدلو  ا،داالمل  ةدوع أ   م د  مدل الا،دل  مد  الةلد  متدو إمثفإدا وال اإو دا 

 و ةو ع  وم فإها  و نظ ع   خر ر  د  هو الم،ؤو  الملا،ا ومل ا مل ا 
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 الندفل     دد  م،دؤول    ةلد  هدذا إف ضدفما الملا،دا  مد  الهدفمل   اتدول
 .الملا،ا م  وا لاا ا ال ن ا

 نددددفو  الإلددددر دددددللا  مدددد  اللاا،ددددف  الملل ددددا والهاإ ددددا  الدراسااااات السااااابقة:
 ددد  لتدددف صدددلا إموضدددور الإلدددر  وقدددل  دددع  ا  إتدددف مددد  وا انإ دددا الم دددوما   ال

 ا للر ةل  ا قلع  دل  النلو الآ  :
هددلم  ةلدد  مهامددا واقددع مخ إدداا  الهلددوع  ( 2114دراسااة )أبااو م،صاايب  -

مدددد  ضددددود مهددددف  ا الاددددول   مدددد  واتددددا نظددددا مهلمدددد  الهلددددوع  مدددد  مددددلاال 
  اللاا،دددا ا ونددداوا  إملفمظدددا غدددز  ودلق ددد  إدددفلة ع الهلم دددا لدددل تع  وا،ددد خلم

المددنتت الوصدد   ال لل لدد   و  ددو  ما مددع اللاا،ددا مدد  ام ددع مهلمدد  الهلددوع 
   ل دددر  دددمل  اله ندددا ام دددع أمددداال ما مدددع اللاا،دددا  112والإدددفل  ددددللهع  

و وصل  اللاا،ا ةل  ن ف ت أهمتف: أ  اللااا ال ل ا ل ةل ا أماال اله نا لواقع 
فندد  ل إ ددا ل   مددف  وصددل  ةلاا  مخ إدداا  الهلددوع مدد  ضددود مهددف  ا الاددول   

   α≤1.11 اللاا،ا ةل  دلع واول ماوق لالا ةلصف  ا دنل م، و  الللالدا 
  هز  للم غ اا  الانل  والمنرةا ال هل م ا  و،نوا  الخلما .

 ا، خلاع ومهوقف   لااا دل    هلم  ةل  ال هاب(2114دراسة )الزنن  -
 ضدود مد  ال من دا امتوا داإفل الثفنو دا الماللدا مدلاال الهلدوع مد  مخ إداا 

 د ندا الم،ل   و مل  الوص   المنتت  ةن ف  ال هل ع  وا، خلم  اللاا،ا
  22دلدوع  و  مهلدع  19دلد    رإةد  ل در اللاا،دا  ما مع  فم  اللاا،ا
 لاا    لن  م  مل نا ة   و وصل  اللاا،ا ةل  ن ف ت أهمتف: دلوع مهلما

 إفلامتوا دا الثفنو دا الماللدا المدلا مد  الهلدوع مخ إداا   دواما وا،د خلاع 
 مخ إاا  ا، خلاع م   لل مهوقف  ال هل ع  وواول  ةن ف  ضود م  ال من ا
 ةن دف   ضدود مد  ال من دا إفلامتوا دا الثفنو دا الماللدا مدلاال مد  الهلدوع

 إ   ةلصف  ا للالا ذا  ماوق واول ال هل ع   مف  وصل  اللاا،ا ةل  دلع
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 ملاال الهلوع م  مخ إاا  ا، خلاع واقع لو  ،االلاا د نا ا، افإف  م و،ر

 للانل.  هز  ال هل ع  ةن ف  ضود م  ال من ا إفلامتوا ا الثفنو ا الماللا
هدلم  ةلد   وضد   لوا المدلاال الثفنو دا لدو   ( 2113دراسة )المانع  -

  ه   المخ إاا  الملا، ا إمل نا الا فد  وال هداب دلد  ألوااهدف والمه ةدف  
د ألاد متفمتددف  وا،دد خلم  اللاا،ددا المددنتت الوصدد   ال لل لددد   ال دد   ه ددا 

  مل ا ملا،ا ثفنو ا م  الا دفد   وأظتدا  11و  ون  د نا اللاا،ا م   
ن ف ت اللاا،ا  نودف  ا لا  م  خصف ص مل ا الملا،دا مد  خصدف ص مدل اي 
المددددلاال  و ددددلن ف  للم،دددد و  ال هل مدددد  وال ندددد  لملضدددداي المخ إدددداا   ودددددلع 

دلد   ن  ددذ الإداامت ال لا إ دا  وضددهب الصدلل ف  الممنولدا لمددل اي قدلا تع 
 الملاال م  ا خفذ الةاااا  الم هلةا إ رو ا المخ إاا .

 الملا، ا ا لاا  واقع دل  هلم  ةل  ال هاب ( 2113دراسة )الحارثي  -
 مد  الهلدوع مخ إداا    ه د  مد  الملا،د ا ا لاا   ه دق ال د  المهوقف  ودل 

مد   مدل اي ومهلمد  الهلدوع نظدا م  واتا الا فد إمل نا لاإ لا  اا الماللا
الم،دل   و  دو   الوصد   الاإ لا  دا  وا،د خلم  اللاا،دا المدنتت المدلاال
 إمل ندا الل وم دا النتفا دا الاإ لا  دا المدلاال مدل اي ام دع اللاا،دا ما مدع

 د ندا لادع الاإ لا  دا  وإلد  إفلماللدا الهلدوع مهلمد  الا دفد  وام دع
مهلمدف   و وصدل    519د ندا المهلمد    لادع مدل اا   وإلد   512لمدل ا   ا

الهلدوم   ومهلم  الملاال مل اي  ةل ا م، و  اللاا،ا ةل  ن ف ت أهمتف: أ 
إلاادا  الهلوع  ف  مخ إاا  م    ه   والمهوقف  ال    ه ق ا لاا  الملا، ا
 للالدا ذا  مداوق وادول ةلد   وصدل  لم و،درا   إ دا ل دلد  ال ا  د    مدف

 مدل اي نظدا اله ندا مد     مد  واتدف α≤1.11م،د و    دندل ةلصدف  ا
 الملا،  المإن  نور م غ ا  واقع ا لاا  الملا، ا  إفخ لب لو  الملاال
 . الل وم  المإن  ذا  مل اي الملاال لصفل 
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هلم  ةل  ال هداب دلد  لوا ا لاا  الملا،د ا (  2112دراسة )ال،امدي  -
اا  الهلوع م  ملاال الماللا الثفنو ا م  ملفمظدا الردف ب  م    ه   مخ إ

ا،ددد خلم  اللاا،دددا المدددنتت الوصددد   ال لل لددد   و  دددو  ما مدددع الإلدددر مددد  
  مل اا   وام ع 72ام ع مل اي الملاال الل وم ا الثفنو ا  والإفل  دللهع  

  ملضدددداا   512ملضدددداي المخ إدددداا  إفلمددددلاال الثفنو ددددا  الإددددفل  دددددللهع  
  ملضداا   و وصدل  اللاا،دا ةلد  557  مدل اا   و 22 ندا اللاا،دا  وإلغ  د

ن ددف ت  أهمتددف: أ  م،دد و   ةددل ا مددل اي المددلاال الثفنو ددا إملفمظددا الرددف ب 
للوا ا لاا  الملا،د ا مد    ه د  مخ إداا  الهلدوع  دف  إلاادا   إ دا    و دف  
ا م،د و   ةددل ا ملضدداي المخ إدداا  إلاادا  م و،ددرا    مددف  وصددل  اللاا،دد

ةل  واول ماوق لالا ةلصف  ا  ماال اله نا  ومةدف  لم غ دا الم،دم  الدوظ     
لصدددفل  مددددل اي المددددلاال  وددددلع واددددول مدددداوق لالدددا ةلصددددف  ف   مدددداال اله نددددا 

 إفلن،إا لإة ا الم غ اا   المؤه  الهلم   و،نوا  الخإا  .
  دواما مدل  دلد  ال هداب ةلد  هدلم  ( Dahar,2011دهاار ) دراساة -

 إف ،د ف    وا،د خلم   الإنادف  ولا دا مد  الهلم دا المخ إداا  اعوا،د خل
   رفلإدف  21مد   اللاا،دا د ندا اللاا،دا المدنتت الوصد   ال لل لد   و  وند 

ثفنو دا   ملا،ا    م  د وا  ا إرا ةا اخ  فاهع  ع   مهلم  51ورفلإا  و 
  م ن ف ت  دل  ةل  اللاا،ا وخلص  ثفنو ا  ملا،ا  ٨٢٢م     الب وال  
 .الهلم ا المخ إاا  وا، خلاع  واما م   إ ا نةص هنفك أ  أهمتف:

 هدددلم  ةلددد  ال هددداب دلددد  واقدددع ا،ددد خلاع ( 2111دراساااة )الزهراناااي  -
مخ إداا  الهلدوع إفلماللدا الثفنو دا  مد  واتدا  مد  ال  نولوا دا الم،د للثف 
الم امدا  وا،د خلم  اللاا،دا  م دا إمل ندا الهلدوع  ومهلمدف  نظدا م دامف 

الوصدد    و  ددو  ما مددع اللاا،ددا ام ددع الم ددامف  ال اإو ددف  لمددفل   نتتالمدد
الهلدددوع  وام دددع مهلمدددف  الهلدددوع مددد  الماللدددا الثفنو دددا إمل ندددا م دددا الم امدددا  

  م دداما ومهلمددا  و وصددل  اللاا،ددا ةلدد  ن ددف ت  527وإلغدد  د نددا الإلددر  
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  ودلع مخ إاا  الهلوع م  ال  نولوا ا الم، للثف   واما لااا أهمتف:  لن 
وادددول مددداوق لالدددا ةلصدددف  ف  إددد   م و،دددرف  ا،ددد افإف  م دددامف  ومهلمدددف  
الهلدددوع دلددد  ألا  اللاا،دددا   هدددز  لم غ ددداا  اللاا،دددا  المؤهددد  الهلمددد   وندددور 

 المؤه   وال خصص الوظ     والخإا  .
  ادفا   ن  دذ مدل  دلد  ال هداب ةلد  هدلم  ( 2112دراسة )الحماادي  -

 ال هاب و ذلك الهفصما  أمفنا ملاال م  لثفنو اا للماللا الهمل ا ال  م فد
 ل ن  دذ اللزمدا وا اتدز  وا لوا  والمدوال ال ات دزا   دواما مدل  دلد 

  لدو  وال د  المخ إداي  الهمد  مهوقدف  أهدع دلد  ال هداب وأخ دا ا ال ادفا  
الم،دل    الوصد   وا،د خلم  اللاا،دا المدنتت ال  م دفد   ادفا   ن  دذ لو 

  551ال  م دفد  و  لمدفل  ومهلمدا مهلمدف    11  اا،دا مد الل و  وند  د ندا
 رل  م  ورفلإا رفلإف    551الهف ا  و  الصب رل  م  ورفلإا رفلإف  

 الثدفن  الصدب ردل  مد  ورفلإدا رفلإدف    551د دا  و  اللدفلي الصدب
 المهلدع  ن  دذ  دلن  مد  أهمتدف: ن دف ت  ددل  ةلد  اللاا،دا وخلصد  د دا 
 والرل   المهلم   نظا واتا م  الثفنو ا للماللا االهمل  ال  م فد ل افا 
 الهل ل واول و ذلك اله نا  ملاال م  ال لص قف ما مل و ف   واما و لن 
 الثفنو ا للماللا الهمل ا ال  م فد  افا   ن  ذ لو   لو  ال   المهوقف  م 
الصب  ودلع  واما  م  الرلإا أدلال  ثا  منتف: الهفصما  أمفنا ملاال م 

 وضد ق وال،دلما  ا مد  م رلإدف  ال  م ف  دا  وددلع  دواما المدوال إهدد
 مدع لل هفمد  المهلدع  ؤهد  لواا  وادول وددلع ال ادفا   ل ن  دذ الم دفح الوقد 

 .اللل ثا المنفهت م رلإف 
  هددلم  ةلدد  ال هدداب (2112دراسااة )مركااز البحااوث والتطااوير التربااوي  -

و  فد تددف مدد  الماللددا الثفنو ددا   دلدد  واقددع المخ إدداا  الملا،دد ا  مدد    ف  تددف
وا،دددد خلم  اللاا،ددددا المددددنتت الوصدددد    و  ددددو  ما مددددع اللاا،ددددا مدددد  ام ددددع 
مهلمدد  الهلددوع ومددوات  الهلددوع والمخ إدداا   ومن دد  المخ إدداا  الإددفل  دددللهع 
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  71  مالا  مد  مهلمد  الهلدوع  و 122  مالا   وإلغ  د نا الإلر  2252 
  مدددد  منندددد  المخ إدددداا   و وصددددل  97مدددد  مددددوات  الهلددددوع والمخ إدددداا   و 

 م فإهدا ةاداادا   مفا،دو  اال المدل مدل اي اللاا،دا ةلد  ن دف ت أهمتدف:أ 
 المخ إدا  و ةدل ع مند  دمد  م فإهدا مد   قل لدا   ل د  إم، و  المخ إا دم 

 والمهلمد   المخ إداا  من د   ن  دذ وم فإهدا ا ن درا الهمل دا   ن  دذ  ،دت ل 
 الهلدوع  دلا ل مد  الملا،د ا رلإدف  المخ إداا م  و دوم ا الهمل دا  للأن درا
ال من دا   الامتوا دا مد  الثدفنوي ال هلد ع وال  دفد  إماللدا ال  ف دا إ   الرإ ه ا
مد   المخ إدا  ةدع دمد  م فإهدا ةاداادا  لممفا،دا الهدفع الم و،در مده   دذلك

 مد  الهمد  م فإهدا مد  المدلاال مدل اي قصدوا  ؤ دل م،د و   قل لدا   ممدف
 أ  ل در الم رلإدف      وم ا – المهلع دم  -ع  دم  ال ن الهلو  مخ إاا 
 ا لاا دا متفمد  ضدم  مد   ه إدا مد  المخ إدا للهمد  الملا،دا مدل ا م فإهدا

 .وا  اام ا
هددلم  ةلدد   (،Sweeney & Paradis,2004)دراسااة سااويني وباااراديس  -

 رددو ا أنمددوذ  لهمدد  ملضدداي مخ إدداا  الهلددوع مدد  الم،دد ةإ   وا،دد خلم  
المدددنتت الوصددد   ال لل لددد  وأ،دددلو  المةدددفإل  ال خصددد ا  و  ونددد   اللاا،دددا

  مهلمددددف  ومهلمددددا  و وصددددل  اللاا،ددددا ةلدددد  ن ددددف ت  122د نددددا اللاا،ددددا مدددد   
أهمتف: أن  وإفلاغع م  الان  فا الوا،ع  هم ا ا، خلاع ا ن درا وال دلا إف  

لهلددوع الهمل ددا مدد  المخ إددا ل ددلا ل الهلددوع  ةلّا أ  هنددفك الهل ددل مدد  مهلمدد  ا
م  الماللا الثفنو ا والم و،را    ةاو  ةل  راا ق وأ،فل    صم ع المواقب 
ال هل م ددا  و ن  ددذهف مدد  المخ إددا دلدد  الوادد  الصددل    وإدداا  اللاا،ددا هددذ  
الن  ادا ةلدد  أ،دإف  دددل   ادفد  دلدد  ال ا  دد    مدف  لدد : قلدا ا دددلال أثنددفد 

و ا الم،ددد ما  و دددلن  الماللدددا الافمه دددا  وددددلع  دددوما مددداص ال دددلا   وال رددد
 الاه مفع ال خص  إ نو ع أ،فل    لا ل الهلوع.
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 اد ةددفلا  ال هدداب دلدد هددلم  ةلدد    (Bridges,2003)دراسااة بريااد   -
 مهامدا و دذلك ال اإو دا  ال ةن دا ا،د خلاع مد   هل م     ةفل  المل ا   للواهع

 ا،داالمل مدل ا لوا دلد  ال هداب و لل دلا   المدل ا  لدلوا  صواا  المهلمد  
وا، خلم  اللاا،ا المةفإلا م   إفلملا،ا  ال اإو ا ال ةن ف  خرا ص فغا م 

   ملا،دا11اللاا،دا   د ندا امع الإ فنف  م  المدل ا   والمهلمد    و دمل 
الم لدل  ا ما   دا  و وصدل  اللاا،دا ةلد  ن دف ت  إفلولا دف  ل   دو مةفرها م 

 مادف  مد  خفصدا فل دا د  فند   لوااهدع إفلن،دإا المدل ا   أهمتدف:  وقهدف 
 مل ا دل  أ   صواا  المهلم   أإاز م  ال اإو ا   مف  ف  ال زو ل إفل ةن ا

 ال ةن دف  إف،د همف  ال هلد ع  خرد ر مد  لتدع ال دفم  الوقد  ة فلدا الملا،دا
 . ال اإو ا ال ةن ا إمصفلا ال زو ل م  إلواهع أ فلوا أنتع  مف ال اإو ا 

 مدل ا م،دفهما مهامدا ةلد  هدلم   (Martiniz,2003)دراساة ماارتنيز  -
وا،د خلم  اللاا،دا  ونوددف    مدف   ال اإو دا لل ةن دا المهلدع ا،د خلاع مد  الملا،ا

 م  ملا،ا مل ا  121اللاا،ا   د نا لاع المنتت الوص   ال لل ل   وإل 
 ال اإو دا لل ةن دا المهلع ا، خلاع أ  ةل  وأ فا  الن ف ت مف،ف و،  ش  ولا ا
  لمدف  ا  دع الا،د خلاع هدذا الملا،دا  وأ  مدل ا إ،دلوك إ ة ادف إ د   اا إر
 . خإا  أ ثا الملا،ا مل ا  ف 
 المخ إا لوا ا، ةصفد ةل  هلم   (Hofsttein,2003)دراسة هوفستين  -
 لدن ل اللاا،دا ال،دفإةا ةلد  ا  دفا   دع وقدل واله دا    اللدفلي الةدا  مد 

 مد  الهلدوع مخ إدا وال ا، ةصفد ةل  هلم  وال   ع  5922دفع   الإفلث  
 مهدف  ا أ   إد   وقدل الموضدور   لإ دف  ماااه تمدف خدل  مد  ال دلا ل
 التف    ال  نولوا  ال روا  غ اا  لاامف    ف  إ ه  و غ ا  اخ ل   الهلوع  لا ل
  دلا ل مد  وا هدلاب ال اإو دا والمةفصدل الغف دف   ردوا خدل  مد  وإفل دفل 

 و دذلك المخإداي  الهمد   هدلاب المهلدعو  الرفلد  نظدا  اخ ل د  مةدل الهلدوع 
 و،د لا مد   لدو  ن ،د  المخ إدا أ  ل د  ال لا ل  وأ،فل   راا ق اخ ل  
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 ن ،د  ال دلا ل وهد  ذا تدف  إلل غف ا ةل  ال،فإق م  ُ ه ةل  ف   مف  لا ل
 . المخإاي إفلهم  الهلوع أهلاب ل لة ق و،ف   الهلوع منفهت أصإل  إ 

جراءاته ا  لميدانية:منهجية البحث وا 
مدد  ضددود رإ هددا الإلددر وأهلامدد  مةددل  ددع اد مددفل ألددل منهجيااة البحااث:  -1

 أ،فل   المنتت الوص    الم،ل  .
  ددو  ما مددع الإلددر مدد  ام ددع من دد  المخ إدداا  مدد  مجتمااع البحااث:  -2

  مددالا  155مددلاال ال هلدد ع الهددفع إامفنددا الهفصددما صددنهفد  والإددفل  دددللهع  
 م  منن  المخ إاا .

 ددع اخ  ددفا د نددا الإلددر إفلرا ةددا الرإة ددا  ثددع إفلرا ةددا البحااث:  عينااة -3
  مددالا  مدد  مندد  المخ إددا  252اله ددوا  ا الإ،دد را  ل ددر إلدد  لاددع اله نددا  

   ال فل    وض  الخصف ص الل موغاام ا له نا الإلر:5والالو   
 الخصف ص الل موغاام ا له نا الإلر : 5الو   

 الن،إا الهلل ال  ا الم غ ا ع

 نور الملا،ا 5
 %12 25 إن  
 %22 515 إنف 

 %511 252 المامور

 الماللا ال هل م ا 2
 %25 529 أ،ف، 
 %19 21 ثفنوي

 %511 252 المامور

 ،نوا  الخإا  1
 %22 29 ،نوا  ماق  51

 %12 521 ،نوا  51أ ثا م  
 %511 252 المامور

  ع ل،ف  لاع اله نا م  المهفللا ال فل ا: 
  (1         ............. )2 
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 Z=1.96مهلدوع  مدثل   للالدا لم،د و   : الة مدا المه فا دا المةفإلداZ) ل در
  .α=0.05لم، و  للالا 

 m:  1.11 : الخرا التفم    و هإا دن  إفلهلما اله ا ا  مثل  .  
  :المهفللا م  االنتف   الما مهف  لفلا م  اله نا لاع  صل   و  ع

(2       ............) 

 اله نا لاع أ     نال5المهفللا   إف، خلاع الما مع لاع  :  مث Nل ر  
  ،فوي:

483   2 

   مددددده  لادددددع اله ندددددا المهدددددل  N=511وإمدددددف أ  لادددددع ما مدددددع الإلدددددر     
    ،فوي: 2إف، خلاع المهفللا  

220  

   221وإدددددذلك مددددده  لادددددع اله ندددددا المنف،ددددد  مددددد  هدددددذ  اللفلدددددا  ،دددددفوي     
  ال هل م ددددا إامفنددددا 51و دددد لخص را ةددددا اخ  ددددفا اله نددددا مدددد  المددددل ا ف  الددددد 

الهفصددما صددنهفد  إ لل ددل لاددع اله نددف  الاز  ددا الم نف،ددإا مدد   دد  مل ا ددا 
 فل ا: م  المل ا ف  ال هل م ا دل  أ،فل المهفللا ال 

اللاع ÷  ال هل م ا للمل ا ا الإلر د نا  لاع = لاع اله نا للمل ا ا ال هل م ا
 . 2117  إا ف   لاع المل ا ا ال هل م ا × ال ل  للمل ا ف  ال هل م ا 

  مال ا م  هدذا الما مدع  إل،د  221وأاال الإفلر اخ  فا د نا لامتف     
 الخروا  الآ  ا:

 ل ا ف  ال هل م ا إامفنا الهفصما : لل ل ما مع الإلر للم -5
 155=21+27+12+57+52+12+522+22+12+19= ال لددددددد  الما مدددددددع لادددددددع
 مال ا.
   و  دل  النلو الآ  :  هل م ا مل ا ا ل   اله نا لاع مه  خل  ذلك م  -2
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 مال ا. 57=  221×  19لاع اله نا لمل ا ا صنهفد الةل ما ال هل م ا = 
                                              155 

 مال ا. 52=   221×  12لاع اله نا لمل ا ا آزا  ال هل م ا  =  
                                      155 

 مال ا. 25=  221×   22 لاع اله نا لمل ا ا الصفم ا ال هل م ا  = 
                                         155 

 مال ا. 12=  221×  522 ل،إه   ال هل م ا  =لاع اله نا لمل ا ا ا
                                         155 

 مال ا. 21=   221×   12لاع اله نا لمل ا ا مه   ال هل م ا  =  
                                       155                                       

 أماال. 1=   221×  52ال هل م ا =  لاع اله نا لمل ا ا ال لا ا 
                                        155 

 أماال. 7=   221×  57لاع اله نا لمل ا ا الولل  ال هل م ا  =  
                                        155 

 مال ا. 22=  221×  12لاع اله نا لمل ا ا  هو  ال هل م ا  =  
                                        155   

 مال ا. 29=  221×  27لاع اله نا لمل ا ا الثوا  ال هل م ا  =  
                                       155 

 مال ا. 22=  221×  21لاع اله نا لمل ا ا إن  اللفار ال هل م ا  =  
                                             155 

 مال ا. 221=  22+29+22+7+1+21+12+25+52+57اله نا ال ل  =* لاع 
  ا،د إفنا  دلد  د ندا الإلدر  أد دل منتدف مدف مامودد  221و ع  وز دع       

  252  ا، إفنف   ولتذا  ع اد مفل د نا الإلر  2  ا، إفنا  وال فقل  252 
   م  ما مع الإلر. %25.22مالا   أي إن،إا  

هددلاب الإلددر وا افإددا ددد   ،ددفؤلا     ددع  صددم ع ل لة ددق أأداة البحااث:  -4
ودلددددد  اللاا،دددددف  ال،دددددفإةا    ا،ددددد إفنا اد مدددددفلا  دلددددد  ا لإ دددددف  ذا  الهلقدددددا

 ؛ 2151  اللددددفاث    ؛2152  الددددزن   ؛ 2152  لاا،ددددا  أإددددو مغ صدددد   
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   وقل   ون  2112  ؛  ما ز الإلور وال رو ا ال اإوي 2152  الغفملي 
م  الخصدف ص الل موغاام ددا  مداال اله نددا وهدد  مد  اددزأ  : الادزد ا و   ضدد

   أمددف الاددزد الثددفن  مدد    والماللددا ال هل م ددا  و،ددنوا  الخإددا  نددور الملا،ددا
  وّ  م  الا، إفنا المغلةا ومف  ل و   م  ملفواهدف ا اإهدا  إ ةاا تدف ؛ ا لا 
ع    ال    ة ل لااا ة،تفع ا لاا  الملا، ا مد    ه د  مخ إداا  الهلدو 12الد 

 م  ملاال ال هل ع الهفع  إامفنا الهفصما صنهفد  وذلك دل  النلو الآ  :
   مةا .51الملوا ا و :  ات ز المخ إا   ودلل مةاا    

   مةا .51الملوا الثفن : من  مخ إا   ودلل مةاا    
   مةا .52الملوا الثفلر: مهلع الهلوع   ودلل مةاا    

   مةا .52اا    الملوا الااإع: الرل    ودلل مة
وقل  ع الاد مفل دل  مة فل ل  ا  الخمف،  ل لل ل أوزا  ا افإف  دلد    

  1   إ ددددا    2  م و،ددددرا   1  قل لددددا   2  قل لددددا اددددلا    5النلددددو الآ دددد :  
  إ ا  ال ا. 

ول لل ل خل ف مة فل ل  ا  الخمف،د   اللدلول الدلن ف والهل دف   الم،د خلع    
   ثددددع  ة،دددد م  دلدددد  دددددلل 2=5-1  المددددل   مدددد  ملددددفوا الإلددددر  ددددع ل،ددددف

   إهل ذلك  ع 1.21=2/1الخل ف لللصو  دل  رو  الخل ا الصل   أي  
ةضفما هذ  الة مدا ةلد  أقد  ق مدا مد  المة دفل أو إلا دا المة دفل وهد  الوالدل 
الصددددل     وذلددددك ل لل ددددل اللددددل ا دلدددد  لتددددذ  الخل ددددا  وه ددددذا أصددددإ  رددددو  

 الخل ف  فل فل :
  مث   قل لا ال ا  نلو    مةا  م  مةاا  الملوا. 5.21ةل   5م   -
  مث   قل لا  نلو    مةا  م  مةاا  الملوا. 2.21ةل   5.25م   -
  مث   م و،را  نلو    مةا  م  مةاا  الملوا. 1.21ةل   2.25م   -
  مث    إ ا   نلو    مةا  م  مةاا  الملوا. 2.21ةل   1.25م   -
 .مث    إ ا  ال ا  نلو    مةا  م  مةاا  الملوا  1.11ةل   2.25م   -
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 وقل  ع ال ا ل م  صلق الا، إفنا إرا ة     همف:صدق الإستبانة:  -5
 دع ددداد ا ،دد إفنا مدد  صددوا تف صاادق المحكمااين )الصاادق الظاااهري(:  -أ

ا ول دددا دلددد  ددددلل مددد  المل مددد    مددد  ذوي الخإدددا  والاخ صدددفص مددد  ق،دددع 
افمهدا صددنهفد  وما دز الإلددور  – ل ددا ال اإ دا  –ا لاا  وال خرد ر ال اإدوي 

مددد  م  ددد  ال اإ دددا مخ إددداا  الهلدددوع صدددنهفد  ومدددوات   -وال ردددو ا ال اإدددوي 
وال هلدد ع إامفنددا الهفصددما صددنهفد  والمنددفرق ال هل م ددا ال فإهددا لدد   لل ا ددل مدد  

 مل  ملدما ال ةاا  لة فل ملفوا الإلر.
مةداا   مد  مةدا   د  ا ،دفق مدل  إد  و ةصدل صادق اتتسااق الاداخلي: -ب

 الدلاخل  الا ،دفق ال ةدا   و دع ل،دف  ةل د   ن مد  الدذي الملوا مع الا، إفنا
 مد  مةدا   د   إ ا،و    إد   مهفمل  الاا إفر ل،ف  خل  م  لل، إفنا

مةاا  الملفوا واللااا ال ل ا للملفوا  ل ر  ف  مهفم  الاا إفر  لا  دنل 
أ  م،ددد و  الللالدددا ل ددد  مةدددا  أقددد  مددد     ل دددر و α=0.01م،ددد و  الللالدددا  

    وإذلك  ه إا    ملوا صفلقف  لمف وضع لة ف، .1.15 
 مف  ع ال ا ل م  الصلق الإنف    الذي  إ   مل  اا إفر    ملوا مد      

ملفوا الإلر  إفللااا ال ل ا ل ةاا  الا، إفنا  ولل لةق م  الصلق الإنف   
فر  إ ا،و    إ   لااا    ملوا م  قفع الإفلر إفل ،ف  مهفمل  الاا إ

 الاا إفر مهفمل  ملفوا الا، إفنا واللااا ال ل ا لل، إفنا  ووال أ  ام ع
   α=0.01لالدا ةلصدف  ف  دندل م،د و  للالدا   الا،د إفنا مادفلا  ام دع مد 

 .لة ف،  لمف وضه  صفلقا الا، إفنا ملفوا ام ع  ه إا وإذلك
إف  ا لا  إفلاد مفل دل  مهفللدا   اومإدف  أل دف   ع ال لةق م  ثثبات الأداة:  -2

للمة دفل   د   لل ،فق اللاخل   وقل  ع ل،ف  ق ع مهفمد  الثإدف  لملدفوا الإلدر 
   وهددذ  الة مددا  هإددا ددد  ثإددف  دددفل  لددلألا    اهلتددف 1.92و فندد  ق مددا المهفمدد  

   ال دددفل    وضدد  مهفمدد  الثإددف  إف،ددد خلاع2صددفللا  غددااد الإلددر  والاددلو   
   اونإف  أل ف  ل   ملوا م  ملفوا ا لا :
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  : مهفمل  ثإف  ملفوا الإلر ل،  را ةا   اونإف  أل ف 2الالو   
 مهفم  الثإف  الملوا ع
 1.27  ات زا  المخ إا 5
 1.92 أم   مهم   من  مخ إا  2
 1.91 مهلع الهلوع 1
 1.22 رل  2

 1.92 الثإف  الهفع للملفوا    
ل لة ددق أهددلاب الإلددر و لل دد  الإ فنددف  ال دد   ددع الإحصااائية:  المعالجااة -2

امهتف   ع ا، خلاع الهل ل م  ا ،فل   ا لصف  ا المنف،إا إف، خلاع الازع 
   وم مدف  لد  ماموددا مد  ا ،دفل   SPSSا لصف  ا للهلوع الاا مفد دا  
 ا لصف  ا ال    ع ا، خلامتف:

 لدددو  الإلدددر د ندددا أمددداال لا،ددد افإا يالمه دددفا  والانلدددااب الل،دددفإ  الم و،دددر -5

 الملفوا.
 ثإف  مةاا  الا، إفنا. لمهاما  ((Cronbach's Alpha  اونإف  أل ف اخ إفا -2
 لااا لة فل  (Pearson Correlation Coefficient)اا إفر إ ا،و   مهفم  -1

  ا،د خلام  دع وقل م غ ا    إ   الهلقا لاا،ا دل  الاخ إفا هذا و ةوع الاا إفر:
 الم غ اا . إ   والهلقا لل، إفنا الإنف   والصلق اللاخل  الا ،فق لل،ف 

: لمهامددا للالددا ال دداوق ا لصددف  ا إدد   ا،دد افإا أمدداال (T-Test)اخ إددفا  -2
 –المؤهد  الهلمد   -الماللا ال هل م دا -د نا الإلر للم غ اا   نور الملا،ا

 ،نوا  الخإا  .
  ، لا الإلر  دل  النلو الآ  : ومةد ف ت الن ف  داد  ع البحث: نتائج عرض

"ماا درجاة الدذي  دنص دلد : أوت: النتائج المتعلقاة بالسالال الفرعاي الأول: 
إسااهام الإدارة المدرسااية فااي تفعياال مختباارات العلااوم المتعلقااة بااا )تجهيااز 
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فااي ماادارس التعلاايم العااام  الطاا(ب(  - معلاام العلااوم -فنااي مختباار – المختباار
 صنعاء؟". بأمانة العاصمة

للإافإا د  هذا ال،ؤا    ع ا، خاا  الم و،رف  الل،فإ ا والانلاامف       
المه فا ددا  لا،دد افإا أمدداال د نددا الإلددر  لام ددع ملددفوا الإلددر  وذلددك دلدد  

 النلو الآ  :
    دددع 1 مدددف هدددو موضددد  مددد  الادددلو  المحاااور الأول: "تجهياااز المختبااار": 

  المه فا ددا لا،دد افإا أمدداال د نددا ا،دد خاا  الم و،ددرف  الل،ددفإ ا والانلاامددف
 الإلر لام ع مةاا  الملوا  دل  النلو الآ  :

 : الم و،رف  الل،فإ ا والانلاامف  المه فا ا لملوا ل ات ز المخ إال 1الو  
 ما إا  نفزل ف  ل،  الم و،رف  الل،فإ ا

الم و،ر  ال ةاا  الاقع الا إا
 الل،فإ 

الانلااب 
 المه فاي

لااا 
 ا ،تفع

 قل لا 1.19 2.11 . المخ إا م  وال،لما ا م  ألوا   وما  2 5

 المخ إا م  ا ول ا وا لوا  ا م فنف   وما 9 2
 قل لا 1.19 1.99 . وال تاإفد المفد  مث 

 ود نف  نمفذ  م  ال هل م ا الو،ف    وما  1 1
 قل لا 1.77 1.97  المخ إا م 

 ال  م ف  ا الموال  خز   دل    اب  1 2
 قل لا 1.12 5.91 . ال،لما  ضم  إا،لو 

 قل لا 1.22 5.95  المخ إا أاتز  لا، خلاع الهاإ ا إفللغا لل    وما 52 1

  ثاي ال   الهلم ا والماااع ال     وما  2 2
 قل لا 1.15 5.29 المخإا ا. ا ن را

 قل لا 1.15 5.21 . المخ إا م  ال افا  ةاااد   فإع  2 7

  اااد ال فم ا ال  م ف  ا موالال  وما 55 2
 قل لا 1.71 1.79 المهمل ا. ال افا 

 ال،فما الغفزا  خزانا واول دل   لاص 2 9
 قل لا 1.12 1.77 . ال  م ف  ا ال افا  د  النف اا



116 
 
 

 

 خصص م زان ا   نف،  مع ال  فاف   51 51
 الا   قل لا 1.22 5.77 الهم  المخإاي

 قل لا الا   1.12 5.72 . لمخ إال المخصصا الملإل  وما 51 55
 قل لا الا   1.12 5.29 . ا خرفا إرإ ها  نذا ةا فلا   ضع 52 52

   وامق إمف المخ إا م  ا ثفر  ا  إف   ااد  7 51
 قل لا الا   1.25 5.29   منع اللوالر ال   الهفما ال،لما  ا  إف  مع

 م     لب مف  صلح المخ إا ص فنا   فإع 51 52
 قل لا الا   1.21 5.27 . م، ما  ا إصو 

 قل لا الا   0.67 1.47 . وال ةن ف  ا اتز  إاللر المخ إا  اتز 1 51
 قل لا 1.12 5.25 المحور ككل

 :  فن ف الملوا هذا م  مةا    أدل  الالو  ال،فإق  أ  م  نللظ     
 مد  وال،دلما ا مد  ألوا   دوما    ال د   دنص دلد :ل2ال ةدا  اقدع   -

   2.11المخ إددددددال  ل ددددددر ال لدددددد  الما إددددددا ا ولدددددد   وإم و،ددددددر ل،ددددددفإ   
   و فن  لاادا ة،دتفع ا لاا  الملا،د ا مد    ه د  1.19وإفنلااب مه فاي  

 مخ إاا  الهلوع لقل لال.
 مد  ا ول دا وا لوا  ا م فندف     ال د   دنص دلد :ل  دوما9ال ةدا  اقدع   -

  الما إددا الثفن ددا  وإم و،ددر وال تاإددفدل  ل ددر ال لدد المددفد  مثدد  المخ إددا
   و فندد  لااددا ة،دددتفع ا لاا  1.19   وإددفنلااب مه دددفاي  5.99ل،ددفإ   

 الملا، ا م    ه   مخ إاا  الهلوع لقل لال.
 : فن ف الملوا هذا م  مةا    ألن  الالو  ال،فإق  أ  م  و  ض   مف   
 مدف لح صد المخ إدا صد فنا   دفإع    ال د   دنص دلد :ل51ال ةدا  اقدع   -

م،د ما ل  ل در ال لد  الما إدا ا خ دا   وإم و،در ل،دفإ   إصدوا  م د    لدب
   و فند  لاادا ة،دتفع ا لاا  الملا،د ا 1.21   وإفنلااب مه دفاي  5.27 

 م    ه   مخ إاا  الهلوع لقل لا الا ل.
 ا اتددز  إالددلر المخ إددا  اتددز    ال دد   ددنص دلدد :ل5ال ةددا  اقددع   -

   5.27  الما إددا قإدد  ا خ ددا   وإم و،ددر ل،ددفإ   وال ةن ددف ل  ل ددر ال لدد



117 
 
 

 

   و فن  لاادا ا،دتفع ا لاا  الملا،د ا مد    ه د  1.27وإفنلااب مه فاي  
 مخ إاا  الهلوع لقل لا الا ل.

ودل دد   أ  لااددا ة،ددتفع ا لاا  الملا،دد ا مدد    ه دد  مخ إدداا  الهلددوع مدد      
ف   هلددق إملددوا ل ات ددز مددلاال ال هلدد ع الهددفع  إامفنددا الهفصددما صددنهفد  م مدد

   5.25المخ إدددال   فنددد  لقل لدددال  ل دددر إلددد  الم و،دددر الهدددفع لتدددذا الملدددوا 
  هن  صل    ممف والل م  أق  ق ما وه    1.12وإفنلااب مه فاي إل   

 ةدل اهع للاادا ة،دتفع ا لاا  الملا،د ا مد   مد  د ندا الإلدر  أمداال  ادفنل
   ه   مخ إاا  الهلوع.

إتف م  قإ  ا لاا  الملا، ا   ، تف  لا قصوا ن،إا هنفك أ   ا  الإفلر    
مخ إاا  الهلوع    ه   د  موضور ن  لع مهنلمف  اف    ه   مخ إاا  الهلوع 

 مم  خل   إ ا  الا   إلااا   و  أ    رل  مهن  الملا، ا  ا لاا  قإ  م 
مخ إداا   ةل ا من د  ال ل ر م  ظتا  لاا تف قل لا  ال،فإةا ال ةاا   ا   
  ، اهف ةل  قلا  أم   م    ه    ات زا  المخ إا  مةل الملا، ا ا لاا  للوا

 ا ،ف، ا الم رلإف   فما و وم ا المخ إاا   و لإ ا إ ات ز اه مفع المل ا  
 م،دد ول ف تف   لاد لددلإلااا  الممنولددا الصددلل ف  ةلدد  ومةددف   مدد  ال ات ددزا 

 ا مد   دوم ا ُ هدل والدذي للمخ إدا  اوال،دلم ا مد  مد  أ  مهظمتدف وُ للدظ
 و دوم ا الملا،د ا  إفلإ  دا إدفلمخ إاا  ةنمدف مةدر إفلملا،دا  ولد ل وال،دلما

 الماامدق  إ فمدا وال،دلما ا مد  م د   داور   دوما  هل مد  ملا،د  مندف 
 و نإغد  خردا   ودنفصدا مد  مدوال  ل دوي  المخ إاا   لمدف وأولتف إفلملا،ا
 ونةلتدف  دمل دف   خز نتدف  ةلد  ومةدف   دلم دا  اوإرا ةد إلدذا مهتدف ال هفمد 
 و وا د  دنفصدا م فإهدا ضدم   دلخ  الهمل دف  وا،د همفلتف  وهدذ  و وم اهف 
المددلاال   مددف  ادد  دلدد  ا لاا   مددل اي الملا،دد ا  ودلدد  اأ،ددتع ا لاا 

  م ف  دا  ومدوال وألوا  أاتدز  المخ إداا   مد  ال  فادف     الملا، ا  وم ا
   دو  أ   اد  والغدفز   مدف والمدفد ال تاإدفد و مل دلا  ر وأثدف وم ز ف  دا 
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 وال ةن ف  الهلوع  منفهت م  ماف   للر ال   ال غ اا  مع م ل ما المخ إاا 
 مد   دزول  اد  أ  ال د  اللل ثدا  ال ردواا  ال  نولوا دا وم فإهدا ال اإو دا 
 ل، .ا مض  وا  الهلم ا المهاما اص ل ةل   ض ب أ   م   ال ل إ   أالتف
  ؛2152مددع مددف أ ددفا  ةل دد  لاا،ددا  الغفمددلي  اخ ل دد  ن ددف ت هددذا الملددوا   

   الل دد    وصددل ف ةلدد  أ  ة،ددتفع ا لاا  الملا،دد ا مدد  2152  أإددو مغ صدد   
  ه   مخ إاا  الهلوع م  ملدوا ل ات دزا  المخ إدال   فند  إلاادا   إ دا    

  أ  واقدع ا لاا     ال د   وصدل  ةلد2151  مف اخ ل   مع لاا،ا  اللدفاث  
الملا،دد ا مدد    ه دد  مخ إدداا  الهلددوع   فندد  إلااددا  م و،ددرا   وا  ةدد  مددع 

  ما ز الإلور وال ردو ا ال اإدوي   ؛2117 اللمفلي   ؛2152لاا،ا  الزن  

    ال    وصل  ةل   لن   واما  ات زا  المخ إا م  الملاال.2112
    دع ا،د خاا  2لو    مف هو موض  م  الاالمحور الثاني:"فني مختبر": 

الم و،دددرف  الل،دددفإ ا والانلاامدددف  المه فا دددا  لا،ددد افإا أمددداال د ندددا الإلدددر 
 لام ع مةاا  الملوا  دل  النلو الآ  :

من  مخ إال ما إا " : الم و،رف  الل،فإ ا والانلاامف  المه فا ا لملوا 2الو  
  نفزل ف  ل،  الم و،رف  الل،فإ ا

و،ر الم  ال ةاا  الاقع الا إا
 الل،فإ 

الانلااب 
 المه فاي

لااا 
 ا ،تفع

 م و،را 1.22 2.22  مةر المخ إا م  للهم  إ  ا غ   ةوع 52 5

 الز فاا  ل إفل  ال اصا ل       11 2
 قل لا 1.27 2.15 . أخا  ملاال مع والخإاا 

 قل لا 1.25 2.22  م خصصا إلواا  ال لفق  دل   لاص 57 1

 م  المهلع مع ال هفو  دل   لث  22 2
 قل لا 1.22 2.22 . دمل  م   لزم  مف ةلضفا

 قل لا 1.19 2.22  إف، مااا المخ إاا  م   واال    فإع 59 1

 م  ال،لما  اور  وم ا م    فإه  52 2
 قل لا 1.75 2.22 . المخ إاا 
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 لل افا  لواي  ةا ا  ةل ع من   رل  27 7
 قل لا 1.12 2.19 .  اا  ال  

 الموال صلل ا م  ال ا ل من   رل  22 2

 قل لا 1.71 2.12 . ال  م ف  ا

 قل لا 1.29 5.99  اللل ثا ا اتز  ا، خلاع دل   لاإ  22 9
 قل لا 1.19 5.97 . المخ إا م، لزمف   وم ا دل   ،فدل  21 51

 ن فرف  م  الم فا ا من   رل  29 55
 قل لا 1.12 5.29 . الملا،ا م  الهلوع مامودا

 قل لا الا   1.29 5.19 . دمل  م  ل م ز  لوامز ل   ضع 21 52

 ا، خلاع  وض  ال   إفلن اا   مل  25 51
 قل لا الا   1.15 5.17 . المخ إا م  اتفز   

52 
 ا اتز   نظ ب م  ال ا ل دل   لث  21 

 قل لا الا   1.17 5.29 ا، خلامتف. إهل المخإا ا وا لوا 

 قل لا الا   1.27 5.22 . لل   اال ن  المتفاا   روا 22 51
 قل لا 1.12 2.11 الملوا    

 :  فن ف الملوا هذا م  مةا    أدل  الالو  ال،فإق  أ  م  نللظ     
 مةدرل  المخ إدا مد  للهمد  إ  ا غد  دلد :ل  ةدوع   ال د   دنص 52 ال ةدا  اقدع  -

 ايمه ددددف وإددددفنلااب   1.51  ل،ددددفإ  وإم و،ددددر ا ولدددد   الما إددددا ال لدددد  ل ددددر

لاادددا ة،دددتفع ا لاا  الملا،دددد ا مددد    ه ددد  مخ إددداا  الهلددددوع  و فنددد    1.22 
 لم و،رال.

 الز دفاا  ل إدفل  ال اصدا لد     ال د   دنص دلد :ل   د  11ال ةدا  اقدع   -
أخا ل  ل ر ال ل  الما إدا الثفن دا  وإم و،در ل،دفإ   ملاال مع والخإاا 

فع ا لاا  الملا،دد ا و فندد  لااددا ة،ددت   1.27    وإددفنلااب مه ددفاي 2.17 
 م    ه   مخ إاا  الهلوع لقل لال.

 : فن ف الملوا هذا م  مةا    ألن  الالو  ال،فإق  أ  م  و  ض   مف   
لل د ل  ل در  ال ن دا المتدفاا    ال د   دنص دلد :ل  ردوا 22 ال ةدا  اقدع  -

وإدددددفنلااب مه ددددددفاي    5.22 ال لددددد  الما إدددددا ا خ دددددا   وإم و،ددددددر ل،دددددفإ  
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 فنددد  لاادددا ا،دددتفع ا لاا  الملا،ددد ا مددد    ه ددد  مخ إددداا  الهلدددوع و    1.27 
 لقل لا الا ل.

 ا اتز   نظ ب م  ال ا ل دل     ال    نص دل :ل  لث 21ال ةا  اقع   -
ا،دد خلامتفل  ل ددر ال لدد  الما إددا قإدد  ا خ ددا    إهددل المخإا ددا وا لوا 

ااا ا،تفع    و فن  ل1.17   وإفنلااب مه فاي  5.29وإم و،ر ل،فإ   
 ا لاا  الملا، ا م    ه   مخ إاا  الهلوع لقل لا الا ل.

لااا ا،تفع ا لاا  الملا، ا م    ه   مخ إاا  الهلوع م  ملاال ال هل ع  -
الهفع  إامفنا الهفصما صنهفد  م مف   هلق إملوا من  مخ إا  فن  لقل لدال  

مه دددددفاي إلددددد  وإدددددفنلااب    2.11 ل دددددر إلددددد  الم و،دددددر الهدددددفع لتدددددذا الملدددددوا
 د نا الإلر  أماال  افنل  هن  صل    ممف والل م  أق  ق ما وه    1.12 

  ةل اهع للااا ا،تفع ا لاا  الملا، ا  م    ه   مخ إاا  الهلوع. م 
مدد  خددل  مددف  وصددل  ةل دد  ن ددف ت ملددوا لمندد  مخ إددال   ددا  الإفلددر أ     

خ إدا  ولتدذا دلد  ا لاا  هنفك قصواا  م  قإ  ا لاا  الملا، ا  اف  مند  الم
الملا، ا  ت  ا الظاوب المنف،إا و ذل   الصهف  ل ند  المخ إداا   إفد إدفا 
أ  المتمددا الا  ،ددا ل ندد  المخ إددا  هدد   ددوم ا الظدداوب وا م فنددف  المنف،ددإا 
لا،دددد خلاع المخ إددددا مدددد  قإدددد  ام ددددع ملا،دددد  الهلددددوع  إمددددف  لةددددق ا هددددلاب 

 دددا  و  مثددد  متم ددد  إفلمتدددفع والوااإدددف  ال هل م دددا لمندددفهت مدددوال الهلدددوع المخ ل
  ال ن ا  وا لاا ا . 

   2152اخ ل دد  ن ددف ت هددذا الملددوا مددع مددف أ ددفا  ةل دد  لاا،ددا  الغفمددلي    
   الل     وصل ف ةل  أ  ة،تفع ا لاا  الملا،د ا 2152ولاا،ا  أإو مغص   

 .م    ه   مخ إاا  الهلوع م  ملوا ل من  مخ إال   فن  إلااا   إ ا  
    دع ا،د خاا  1 مف هدو موضد  مد  الادلو   المحور الثالث:"معلم العلوم":

الم و،دددرف  الل،دددفإ ا والانلاامدددف  المه فا دددا  لا،ددد افإا أمددداال د ندددا الإلدددر 
 لام ع مةاا  الملوا  دل  النلو الآ  :
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 : الم و،رف  الل،فإ ا والانلاامف  المه فا ا ل ةاا  ملوا لمهلع الهلوعل 1الو  
 نفزل ف  ل،  لم و،رف  الل،فإ اما إا  

الم و،ر  ال ةاا  الاقع الا إا
 الل،فإ 

الانلااب 
 المه فاي

لااا 
 ا ،تفع

 دل   ،فدل  لا ل راق ا، خلاع دل   لث  22 5
 قل لا 1.25 2.15 . المخ إا ا، خلاع

 قل لا  1.25 2.22 ال افا . ةاااد دل   ،فدل  15 2
 قل لا 1.27 2.27 .المخ إا ا، خلاع م    ثا الذي المهلع دل   ثن  22 1

 م مف ال ن، ق ضاوا  ةل  الهلوع مهلم   وا  11 2

 قل لا 1.29 2.11  المخإا ا ال افا  ماف  م  الخإاا  و إفل  إ نتع

 المخإا ا ال افا  مهفاد ز فا  دل    اه  12 1
 قل لا  1.11 2.22 . الملل  الما مع م 

 الهلم ا لم،فإةف ا م  الم فا ا دل   لث  25 2
 قل لا  1.19 2.21 .مخإا ا  افا  و ن  ذ إفإ  فا الم هلةا

 المخ إا  هر     نصفإ   خ  ب دل   هم  11 7
 قل لا 1.11 2.59 . أ إا اه مفمف  

 قل لا 1.12 2.51  ال ل  و افا  إهاود ل ةوع   ا ه  دل   هم  21 2
 قل لا 1.71 2.55 . ا لاا ا إف دمف   اهة  ألا دل   لاص 17 9

51 12 
 ا، خلاع دنل الما   اللاا،  الالو  ل   نظع

 قل لا 1.12 2.12 . المخ إا

 قل لا  1.19 2.12 . المخ إا م  ز فا   دل   لاص 12 55
 قل لا 1.22 2.12 . ال لا إ ا اللواا  لضوا ل   ،ت  21 52

 خل  م  المخ إا م  لهمل   خر ر    فإع 12 51
 قل لا 1.72 2.12 . ال وم  لا دلا لم ا

 قل لا 1.11 2.15  ال افا  ةاااد دنل  واات  ال   الصهوإف   ذل  19 52
 قل لا 1.19 2.22 الملوا    

 :  فن ف الملوا هذا م  مةا    أدل  الالو  ال،فإق  أ  م  نللظ     
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 المخ إدا مد  للهمد  إ  ا غد     ال د   دنص دلد  :ل  ةدوع52ال ةدا  اقدع   -
   وإددفنلااب 1.51ةددرل  ل ددر ال لدد  الما إددا ا ولدد   وإم و،ددر ل،ددفإ   م

   و فندد  لااددا ة،ددتفع ا لاا  الملا،دد ا مدد    ه دد  مخ إدداا  1.22مه ددفاي  
 الهلوع لم و،رال.

 الز دفاا  ل إدفل  ال اصدا لد     ال د   دنص دلد :ل   د  11ال ةدا  اقدع   -
فن دا  وإم و،در ل،دفإ  أخا ل  ل ر ال ل  الما إدا الث ملاال مع والخإاا 

   و فندد  لااددا ة،ددتفع ا لاا  الملا،دد ا 1.27   وانلددااب مه ددفاي  2.17 
 م    ه   مخ إاا  الهلوع لقل لال.

 : فن ف الملوا هذا م  مةا    ألن  الالو  ال،فإق  أ  م  و  ض   مف   
لل د ل  ل در  ال ن دا المتدفاا     ال د   دنص دلد :ل  ردوا22ال ةدا  اقدع   -

   وانلدددددااب مه دددددفاي 5.22الما إدددددا ا خ دددددا   وإم و،دددددر ل،دددددفإ    ال لددددد 
   و فندد  لااددا ا،دددتفع ا لاا  الملا،دد ا مدد    ه ددد  مخ إدداا  الهلدددوع 1.27 

 لقل لا الا ل.
 ا اتز   نظ ب م  ال ا ل دل     ال    نص دل :ل  لث 21ال ةا  اقع   -

  ا خ ددا   ا،دد خلامتفل  ل ددر ال لدد  الما إددا قإدد إهددل المخإا ددا وا لوا 
   و فند  لاادا ة،دتفع 1.17   وانلااب مه فاي  5.29وإم و،ر ل،فإ   

 ا لاا  الملا، ا م    ه   مخ إاا  الهلوع لقل لا الا ل.
ال هلدد ع  مددلاال الهلددوع مدد  مخ إدداا    ه دد  مدد  الملا،دد ا ا لاا  ة،ددتفع لااددا -

عل   فندددد  صدددنهفد  م مددددف   هلدددق إملدددوا لمهلدددع الهلدددو  الهفصدددما إامفندددا الهدددفع 
  وإدفنلااب مه دفاي إلد   2.22 ل ر إل  الم و،ر الهدفع لتدذا الملدوا لقل لال 

 د نا الإلر  أماال  افنل  هن  صل    ممف والل م  أق  ق ما وه    1.19 

  ةل اهع للااا ة،تفع ا لاا  الملا، ا  م    ه   مخ إاا  الهلوع. م 
لهلددوعل   ددا  الإفلددر أ  مدد  خددل  مددف  وصددل  ةل دد  ن ددف ت ملددوا لمهلددع ا   

هنفك قصدواا  مد  قإد  ا لاا  الملا،د ا  ادف  مهلدع الهلدوع  ولتدذا دلد  ا لاا  
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المالل    ا ،ف، ا  م  الهلوع ومهلمف  لمهلم   لا إ ا لواا  دةل الملا، ا
مفدل   إف ضدفما   ا، خلامف   الرإ ه ا الهلوع مخ إاا  دل  ا، خلاع والثفنو ا 

 ةن دف  مد  وخفمف تدف  الإ   دا الملل دا مصدفلا ا،د خلاع دلد  ةلد    دا هتع
 ال هل م دا الماا دز م  واش ا ن ف  م   خل  م  الإل لا  وا اتز  الو،ف  
 ا م فنف  م  المخ إاا  ال  فاف  م  النةص لموااتا الللو   الل الا  ،ا 

 عال هلد    نولوا دف م،د للثف  مد  المفل دا  و  دا هتع أ ضدف  دلد  الا،د  فل 
 لدو  إهدل دد  الرإ ه دا الهلدوع مهلمد  مد   دلا   ا ل  اوند  والد هلع

 .الإل لا وا اتز  الو،ف   وإن ف  المخ إاا  م  ا، خلاع اللل ثا الا افهف 
 اخ ل دد  ن ددف ت هدددذا الملددوا مددع مدددف أ ددفا  ةل دد  لاا،ددد    أإددو مغصددد      

الملا،دد ا  الل دد    وصددل ف ةلدد  أ  ة،ددتفع ا لاا    2152  الغفمددلي   ؛2152
 م    ه   مخ إاا  الهلوع م  ملوا لمهلع الهلوعل   فن  إلااا   إ ا  .

    ددع ا،دد خاا  2 مددف هددو موضدد  مدد  الاددلو   المحااور الرابااع: "الطاا(ب": 
الم و،دددرف  الل،دددفإ ا والانلاامدددف  المه فا دددا  لا،ددد افإا أمددداال د ندددا الإلدددر 

 لام ع مةاا  الملوا  دل  النلو الآ  :
الرل ل ما إا "م و،رف  الل،فإ ا والانلاامف  المه فا ا لملوا  : ال2الو  

  نفزل ف  ل،  لم و،رف  الل،فإ ا

الم و،ر  ال ةاا  الاقع الا إا
 الل،فإ 

الانلااب 
 المه فاي

لااا 
 ا ،تفع

 الم،فإةف  م  الم فا ا دل  الرل   لر 15 5
 قل لا 1.29 2.27  مخإا ا و ن  ذ  افا  إفإ  فا الم هلةا الهلم ا

 ال افا  مهفاد ز فا  دل  الرل    اع 29 2
 قل لا 1.21 2.22 الملل . الما مع م  المخإا ا

 قل لا 1.27 2.52 .المخ إا م  ا خرفا إرإ ها الرل   ا ل 17 1

  افا  داود  قفما ال اصا  ت   22 2
 قل لا 1.11 2.52 . الملا،ا م  المخإا ا الرل 

 قل لا 1.19 2.12  هل م ا و،ف   ةن ف   دل الرل    اع 11 1
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  المخ إا م  إان ،تع

 المخ إا لوا إاهم ا الرل   ود ا م   ،تع 11 2
 قل لا 1.72 2.12 . الهلوع  لا ل م 

 قل لا 1.17 5.92  المخ إا م  الرل  ألاد  ة  ع دل   لاص 12 7

 إفلن،إا الرل  دلل منف،إا دل   لاص 22 2
 قل لا  1.27 5.92 . المخ إا للاع

 قل لا 1.27 5.95 . المخ إا م  الرل  ن فرف    فإع 11 9

 الة فع رفل  ل        ال   ا لوا   وما 21 51
 قل لا 1.22 5.29 . إن ،  إفل ااإا

 م  الهم  نلو للرل  ة افإ ا ا افهف   نم  12 55
 قل لا 1.12 5.29 . المخ إا

 ال  م ف  ا الموال عا، خلا ،ود م  الرل   لذا 27 52
قل لا  1.11 5.79  المخ إا م 

 الا  

 م  للرل  الهمل ا ا ن را  اا،ف    فإع 12 51
قل لا  1.21 5.22 . المخ إا

 الا  

 الخفصا الملإل الرل  اا لاد دل   ؤ ل 12 52
قل لا  1.22 5.22 . إفلمخ إا

 الا  
 قل لا 1.22 5.97 الملوا    

 :  فن ف الملوا هذا م  مةا    أدل  ال،فإق  أ  الالو  م  نللظ     
 مد  الم دفا ا دلد  الردل     ال د   دنص دلد :ل  لدر15ال ةدا  اقدع   -

مخإا دال  ل در ال لد   و ن  دذ  ادفا  إفإ  دفا الم هلةدا الهلم دا الم،دفإةف 
   1.29   وإدددفنلااب مه دددفاي  2.27الما إدددا ا ولددد   وإم و،دددر ل،دددفإ   

 لاا  الملا، ا م    ه   مخ إاا  الهلوع لقل لال.و فن  لااا ة،تفع ا 
 مهدفاد ز دفا  دلد  الردل     ال د   دنص دلد :ل   داع29ال ةا  اقدع   -

المللدد ل  ل ددر ال لدد  الما إددا الثفن ددا   الما مددع مدد  المخإا ددا ال اددفا 
   و فن  لااا ة،تفع 1.21   وإفنلااب مه فاي  2.22وإم و،ر ل،فإ   
   ه   مخ إاا  الهلوع لقل لال.ا لاا  الملا، ا م  

 : فن ف الملوا هذا م  مةا    ألن  الالو  ال،فإق  أ  م  و  ض   مف   
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 الملإدل الردل  اا دلاد دلد     ال د   دنص دلد :ل  ؤ دل12ال ةا  اقدع   -
إدددددفلمخ إال  ل دددددر ال لددددد  الما إدددددا ا خ دددددا   وإم و،دددددر ل،دددددفإ   الخفصدددددا

ند  لاادا ة،دتفع ا لاا  الملا،د ا    و ف1.22   وإفنلااب مه دفاي  5.22 
 م    ه   مخ إاا  الهلوع لقل لا الا ل.

 الهمل دا ا ن درا  اا،دف     ال د   دنص دلد :ل   دفإع12ال ةدا  اقدع   -
المخ إدال  ل در ال لد  الما إدا قإد  ا خ دا   وإم و،در ل،دفإ   مد  للردل 

ملا،د ا    و فند  لاادا ة،دتفع ا لاا  ال1.21   وإفنلااب مه دفاي  5.22 
 م    ه   مخ إاا  الهلوع لقل لا الا ل.

لااا ة،تفع ا لاا  الملا، ا م    ه   مخ إاا  الهلوع م  ملاال ال هل ع  -
الهفع  إامفنا الهفصما صنهفد  م مف   هلدق إملدوا لالردل ل   فند  لقل لدال  

   وإددددفنلااب مه ددددفاي إلدددد  5.97ل ددددر إلدددد  الم و،ددددر الهددددفع لتددددذا الملددددوا 
د ندا  أمداال  ادفنل  هند  صدل    ممدف والدل مد  أقد  ق مدا هد و    1.22 

 للااا ة،تفع ا لاا  الملا، ا  م    ه   مخ إاا  الهلوع.  ةل اهع م  الإلر 
م  خل  مف  وصل  ةل   ن ف ت ملوا لالردل ل   دا  الإفلدر أ  هندفك    

   قصددواا   إ دداا  مدد  قإدد  ا لاا  الملا،دد ا  اددف  الرددل  م مددف   هلددق إددفلرل
 اللاا،د  الصدب مد  الردل  أددلال  ةلد ص ولتدذا دلد  ا لاا  الملا،د ا

 دل  المخ إا  والهم  ةل  الرل  الهلوع اصرلف  لمهلع      ممف الوالل 
 دلد  و  دا هتع المخ إدا  مد  الهمد  نلدو للردل  ة افإ دا ا افهدف   نم دا
 و،دف   ةن دف  ودلد  المللد   الما مدع مد  المخإا دا ال ادفا  مهدفاد ز فا 

 إتذ  ا دمف    ةوموا أ  المخ إا ل ن   و م   المخ إا  م  إان ،تع  هل م ا
المخإا دا  المهدفاد دلد  وإرلدتدع المخإا دا للأدمدف  نظداا  لمدوا إ تع

لتدع   ال ند  الدلدع و ةدل ع  ن  دذهف  مد  الهلدوع مهلمد  مدع وال هدفو  ال،دفإةا 
 الم هلةدا الهلم دا ف الم،دفإة مد  إفلم دفا ا الردل    دا ع ةضدفما ةلد  

 ادفا   دداود  قفمدا ال اصدا و ت  دا مخإا دا   ادفا  و ن  دذ إفإ  دفا
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 الملا،دا  وا هدع مد  هدذا  لد ؛ دلد  ا لاا  الملا،د ا مد  المخإا ا الرل 
 ةذا  داث ا أ إدا ل  دو  لد  ال رإ دق الهملد   دلد  للرفلد  لاادف   خصد ص

 اللفل  م  ول   الواقع  ا الهمل ا ن را إ ن  ذ  ةومو  م  هع الرل   ف 
ةضدفما  الهمل دا  ا ن درا إ ن  دذ  ةدوع الدذي المهلدع هدو إدا    ضد  المخ إدا

 .اللاا، ا الخرا م  لااف  ل   خصص لا الهمل  ال رإ ق أ  ذلك ةل 
   2152اخ ل   ن دف ت هدذا الملدوا مدع مدف أ دفا  ةل د  لاا،دا  الغفمدلي    

  الملا،دددد ا مدددد    ه دددد  مخ إدددداا  ال دددد   وصددددل  ةلدددد  أ  لااددددا ا،ددددتفع ا لاا 
 الهلوع م  ملوا لالرل ل إلااا  م و،را .

كما تم ترتيب المحاور تنازليًاا حساب المتوساط الحساابي  كماا هاو مو اح 
 (  الآتي:2في الجدول )

  : ال ا    ال نفزل  للملفوا ل،  الم و،ر الل،فإ 7الو   

الم و،ر  الملوا
 الل،فإ 

الانلااب 
 لااا ا ،تفع الا إا المه فاي

 قل لا 5 1.19 2.22 مهلع الهلوع
 قل لا 2 1.12 2.11 من  مخ إا
 قل لا 1 1.22 5.97 الرل 

 قل لا 2 1.12 5.25  ات ز المخ إا
 قل لا 1.11 5.99 الملفوا    

  للظ م  الالو   ال،فإق الآ  :     
لصددددد  ملدددددوالمهلع الهلدددددوعل  دلددددد  الما إدددددا ا ولددددد   إم و،دددددر ل،دددددفإ   -
إ نمددف لصدد  ملددوالمن  مخ إددال  دلدد     1.19   وإددفنلااب مه ددفاي  2.22 

   مدددف  1.12   وإدددفنلااب مه دددفاي 2.11 الما إدددا الثفن دددا  إم و،دددر ل،دددفإ  
   5.97 لصددد  ملددددوا لالرددددل ل  دلدددد  الما إددددا الثفلثددددا  إم و،ددددر ل،ددددفإ  

  أمدددف ملدددوا ل ات دددز المخ إدددال  مةدددل لصددد  دلددد   1.22 وإدددفنلااب مه دددفاي
 .  1.12   وإفنلااب مه فاي  5.25 ا الااإها  إم و،ر ل،فإ  الما إ
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  وانلددااب مه دددفاي  5.99 لصددل  الملدددفوا   دد  دلددد  م و،ددر ل،دددفإ   -
  و فن  لااا ا،تفع ا لاا  الملا، ا م    ه   مخ إاا  الهلوع  م   1.11 

 أمداال  ادفنل  هند  ممدف ملاال ال هل ع الهفع إامفندا الهفصدما صدنهفد  قل لدا  

 ةل اهع للااا ة،تفع ا لاا  الملا، ا  م    ه د  مخ إداا   م  د نا الإلر 
 الهلوع.
 ل  ه د  الملا،د ا ة،دتفع ا لاا  لاادا ودل د    ه ةدل من دو المخ إداا  أ    

الهلوع م  ملاال ال هل ع الهفع إامفنا الهفصما صنهفد  م مف   هلق  مخ إاا 
 و،در الل،دفإ   مةفاندا إفلملدفوا إملوا  مهلع الهلوع    إ ا   م  ل در الم

الملا، ا   ا لاا  لوا أ  من   المخ إاا  ُ ةلّاو  ذلك م  ا خا   وُ ، ن ت
 للأهم دا مخ إداا  الهلدوع؛ ل  ه د  مد  غ اهدف  أ ثدا الهلوع مهلم  م  ماف 

 مد  والم،دفهما المخإداي  ةنادفح الهمد  مد  الهلدوع لمهلمد  وا لاا دا ال ن دا
 .  االمهمل اللصا   ه  
  ؛2152اخ ل دد  ن ددف ت هددذا الإلددر مدددع مددف أ ددفا  ةل دد  لاا،دد ف  الدددزن      

   الل دددف   وصدددل ف ةلددد  أ  لاادددا 2112  ما دددز الإلدددور وال ردددو ا ال اإدددوي 
ة،ددتفع ا لاا  الملا،دد ا مدد    ه دد  مخ إدداا  الهلددوع  فندد   قل لددا   واخ ل دد  

   ال دد  2152 ن دف ت هددذا الإلدر مددع مددف أ دفا  ةل دد  لاا،ددا  أإدو مغ صدد   
 وصدددل  ةلددد  أ  لاادددا ة،دددتفع ا لاا  الملا،ددد ا مددد    ه ددد  مخ إددداا  الهلدددوع 

  الغفمددددلي   ؛2151  فندددد    إ ددددا     مددددف اخ ل دددد  مددددع لاا،دددد    اللددددفاث  
   الل ددد    وصدددل ف ةلددد  أ  لاادددا ة،دددتفع ا لاا  الملا،ددد ا مددد    ه ددد  2152

 مخ إاا  الهلوع  فن   م و،را .
 توجاد هالالدذي  دنص دلدد : ل قاة بالسالال الفرعاي الثااني:ثانياااً: النتاائج المتعل

(  باين اساتجابات α≤1.15مساتو  الدتلاة ) عناد إحصاائية دتلاة ذات فاروق
أفراد عينة البحث لدرجة إسهام الإدارة المدرسية في تفعيل مختبارات العلاوم تعاز  

 للمت،يرات: )نوع المدرسة  والمرحلة التعليمية  وسنوات الخبرة(؟".
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لمهامددا للالددا  (،T- TEST) افإددا ددد  هددذا ال،ددؤا    ددع ا،دد خلاع اخ إددفاللإ  
  وذلدك دلد  الإلدر  ومدق م غ داا  الإلدرال اوق إ   ا، افإف  أماال د ندا 

 النلو الآ  :
لمهامددا للالددا ال دداوق إدد   ا،دد افإف  أمدداال د نددا   مت،ياار نااوع المدرسااة: -أ

هدددو موضددد  مددد   لم غ دددا ندددور الملا،دددا   ادددف  ملدددفوا الإلدددر   مدددفالإلدددر  
    ال فل : 2  الالو 
لم غ ا نور الملا،ا  اف  الإلر للالا ال اوق إ   ا، افإف  د نا  : 2الو  

 ملفوا الإلر

نور  الملوا
 الملا،ا

الم و،ر 
 الل،فإ 

الانلااب 
 المه فاي

لااا 
 اللا ا

ق ما 
 T  

م، و  
 الللالا

  ات ز المخ إا
 1.19 5.92 إن  

251 5.12 1.117 
 1.27 2.55 إنف 

 من  مخ إا
 1.11 2.15 إن  

251 5.19 1.129 
 1.29 2.22 إنف 

 مهلع الهلوع
 1.19 5.79 إن  

251 2.22 1.111 
 1.11 2.27 إنف 

 الرل 
 1.27 2.12 إن  

251 1.92 1.125 
 1.12 2.52 إنف 

 الملفوا    
 1.11 5.97 إن  

251 5.29 1.112 
 1.29 2.21 إنف 

م  الادلو  ال،دفإق    ضد  أند :  وادل مداوق ذا  للالدا ةلصدف  ا  إد       
لم غ ددا  نددور الملا،ددا    اددف  ملددفوا الإلددر الإلددر  ا،دد افإف  أمدداال د نددا 

   5.29  دلدد  م،دد و  ةامددفل  الملددفوا   دد   T  دد   ل ددر إلغدد  ق مددا  
    و فندد 1.11   وهدد  أقدد  مدد  لددل الللالددا  1.112وللال تددف ا لصددف  ا  
أ  مل اا  ملاال الإندف   ةل  الن  اا هذ   هز  وقللصفل  ملاال الإنف   

أ ثددا ة،ددتفمف  مدد    ه دد  مخ إدداا  الهلددوع  والللالددا دلدد  ذلددك  أ  المهلمددف   
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 واإمدف   اغدف   ال زامف   أ ثا الإنف  ملاال م  المخ إاا   ورفلإف ت   ومن ف 
مد  المهلمد   وال ن د   مد  إغ داهّ   مةفاندا ا ن درا   ن  دذ أ،دفل   لممفا،دا

 مددلاال الإندد     مددف  وصددل  ةل دد  لاا،ددا  ما ددز الإلددور وال رددو ا ال اإددوي 
 الملا،دا  ندور م غ دا ل در مد     ةدو  لا اله ندا م دف     ولتدذا مده 2112
 للااا ة،تفع ا لاا  الملا، ا م    ه   مخ إاا  الهلوع.  ةل اهع لو 
للالددا ال دداوق إدد   ا،دد افإف  أمدداال  لمهامددا مت،ياار المرحلااة التعليميااة:  -ب

لم غ ددددا الماللددددا ال هل م ددددا   اددددف  ملددددفوا الإلددددر   مددددف هددددو الإلددددر  د نددددا 
    الآ  :9موض  م  الالو   

لم غ ا الماللا ال هل م ا الإلر للالا ال اوق إ   ا، افإف  د نا  : 9الو  
  اف  ملفوا الإلر

الماللا  الملوا
 ال هل م ا

الم و،ر 
 الل،فإ 

لااب الان
 المه فاي

لااا 
 اللا ا

ق ما 
 T  

م، و  
 الللالا

  ات ز المخ إا
 1.22 5.29 أ،ف، 

251 - 
2.17 1.122 

 1.29 2.22 ثفنوي

 من  المخ إا
 1.12 5.92 أ،ف، 

251 5.22 1.125 
 1.12 2.52 ثفنوي

 مهلع الهلوع
 1.29 2.12 أ،ف، 

251 5.12 1.115 
 1.12 2.27 ثفنوي

 الرل 
 1.27 5.95 أ،ف، 

251 2.52 1.129 
 1.21 2.21 ثفنوي

 الملفوا    
 1.25 5.92 أ،ف، 

251 2.15 1.127 
 1.19 2.22 ثفنوي

م  الادلو  ال،دفإق    ضد  أند :  وادل مداوق ذا  للالدا ةلصدف  ا  إد       
لم غ ددددا  الماللددددا ال هل م ددددا    اددددف  ملددددفوا الإلددددر  ا،دددد افإف  أمدددداال د نددددا 

  دلددد  م،ددد و  ةامدددفل  الملدددفوا   ددد  T ددد   ل دددر إلغددد  ق مدددا  الإلدددر  
   وهددددددد  أقددددددد  مددددددد  لدددددددل الللالدددددددا 1.127   وللال تدددددددف ا لصدددددددف  ا  2.15 
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   و فنددد  لصدددفل  الماللدددا الثفنو دددا  وهدددذا  هدددز  ةلددد  أ  ا،ددد افإف  1.11 
د نا الإلر  لو  لااا ة،تفع ا لاا  الملا، ا م    ه د  مخ إداا  الهلدوع  

 الماللا ال هل م ا. خ لب إفخ لب 
لمهامددا للالددا ال دداوق إدد   ا،دد افإف  أمدداال د نددا مت،ياار ساانوات الخباارة:  - 

لم غ ددا ،ددنوا  الخإددا    اددف  ملددفوا الإلددر   مددف هددو موضدد  مدد  الإلددر  
    الآ  : 51الالو   
لم غ ا ،نوا  الخإا   اف  الإلر للالا ال اوق إ   ا، افإف  د نا  : 51الو  

 ملفوا الإلر

الم و،ر  ،نوا  الخإا  واالمل
 الل،فإ 

الانلااب 
 المه فاي

لااا 
 اللا ا

ق ما 
 T  

م، و  
 الللالا

 ات ز 
 المخ إا

 1.12 5.29 ،نوا  ماق  51
251 2.12 5.22 

 1.11 5.92 ،نوا  51أ ثا م  

 من  المخ إا
 1.19 5.97 ،نوا  ماق  51

251 5.92 2.17 
 1.21 2.22 ،نوا  51أ ثا م  

 لع الهلوعمه
 1.11 2.17 ،نوا  ماق  51

251 5.25 1.22 
 1.29 2.22 ،نوا  51أ ثا م  

 الرل 
 1.19 5.95 ،نوا  ماق  51

251 2.11 1.19 
 1.22 5.99 ،نوا  51أ ثا م  

 الملفوا    
 1.15 5.95 ،نوا  ماق  51

251 5.27 1.22 
 1.12 2.51 ،نوا  51أ ثا م  

ال،ددفإق    ضدد  أندد : لا  واددل مدداوق ذا  للالددا ةلصددف  ا  مدد  الاددلو      
لم غ دددا  ،دددنوا  الخإدددا     ادددف  ملدددفوا الإلدددر  إددد   ا،ددد افإف  أمددداال د ندددا 

  دلددد  م،ددد و  ةامدددفل  الملدددفوا   ددد  Tالإلدددر   ددد   ل دددر إلغددد  ق مدددا  
   1.11   وه  أ إا م  لل الللالا  1.22   وللال تف ا لصف  ا  5.27 

ا،ددددد افإف  د نددددا الإلدددددر  لددددو  لاادددددا ة،دددددتفع ا لاا  وهددددذا  هدددددز  ةلدددد  أ  
 الملا، ا م    ه   مخ إاا  الهلوع  لا  خ لب إفخ لب ،نوا  الخإا .
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 الخ(صة: 
 الخدلمف  و ةدل ع الظداوب  ت  دا مد    الد  ا لاا  الملا،د ا أهم ا  ة     
 وصدة  ا،د هلالهع دد  رلإتدف  وال  دب و هلد ع  اإ دا دلد   ،دفدل ال د 

 ال ال دل ق دفل  هد  الملا،دا لمدل ا الوااإدف  ا  داام ا أهدع ومد  مدواهإتع 
 الاإ  دفا دلد  و ل  دز المهلمد   ملا،د   مد  ال اإو دا للهمل دا وال ردو ا

وا إددلار  ول دد  ومدد  خددل  مددف   دد    ن ددف ت هددذا الإلددر  مدده  هنددفك قصددواا  
الإلر:   إ اا  للوا ا لاا  الملا، ا م    ه   مخ إا الهلوع الم هلةا إملفوا

  ات ز المخ إا  ومن  مخ إا  ومهلع الهلوع  والرل    م  ملاال ال هلد ع 
الهددفع  ا ،ف،دد ا  والثفنو ددا  إامفنددا الهفصددما صددنهفد  وقددل   ددو  ،ددإ  هددذا 
الةصوا  واول مهوقف   لدو  لو   لة دق متدفع ووااإدف  ا لاا  الملا،د ا  

 م    ه    ةل  فل ا ؛ ال  منتف مهوقف   ةلاا ا  ومفل ا  وإ ا ا  ومن ا  وم
 ال ات زا  م  قصوا واول الهلوع  دل  ،إ   المثف  لا اللصا: مخ إاا 
 اللاو دا الصد فنا  دوما واللاا،دا المهمل دا  وددلع ال ادفا   ادااد ال فم دا

ألوا   ةلّا أ  مد   لو  الهمل دا هدذ  ا ن درا  ن  دذ  م د  لا اللزمدا  ةذ
 الهلدوع مخ إداا  مد  الهمد  ،د ا دلد   ا  داام الملا،دا مدل ا خدل  دمد 
   ه د   ،د ر ع وال ةدو ع  والاقفإدا  وال وا د   وال نظ ع  ال خر ر  م  ل ر:

  إفلمالل    ا ،ف، ا والثفنو ا. الهلوع دنل  لا ل المخإاي الهم 
  وص  ةل تف الإلر   وص  الإفلر إفلآ  : ال   الن ف ت ضود م  التوصيات:

اا   لا إ دا مد  مادف  إداامت   ه د  مخ إداا  الهلدوع  المل ا   إدلو  ةللفق -5
والمتدفاا   وال  ف دف  الدلزع  واماهدف لدل  مدل اي  إل ر  غرد  الموضدودف  

 الملاال.
 ت  ددددا الظدددداوب وا ادددداادا  ا لاا ددددا والممفا،ددددف  ال دددد   ،ددددفدل دلدددد   -2 

مهلددددع  -منددد  المخ إدددا –  ه ددد  مخ إددداا  الهلددددوع إملدددفوا   ات دددز المخ إددددا 
 الرل  . – الهلوع
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وموال   وألوا   خفصا  غاب م  للمخ إاا : المفل ا ا م فنف   وم ا  -1
 مدلاال الهلدوع مد  و ادفا  أن درا ممفا،دا لاادا امدع مد  للإ،دتفع وأاتدز 

 ال هل ع الهفع  ا ،ف، ا  والثفنو ا .
 .الملا، ا المخ إاا  لص فنا الملا،ا م زان ا م  ازد  خص ص  -2
 ل  ه د  منتدف؛ الةا إدا الافمهدف  مد  الهلدوع  ل دف  عمد ال داا ا إندفد -1

إتدف   زخدا ال د  والخإداا  ا م فن دف  والا،د  فل  مد  المخإا دا  ا ن درا
 . الهلوع مخ إاا    ه   لااا افمها صنهفد والافمهف  الخفصا  ل ل،  

  همد ع خدل  مد  الرإ ه دا الهلدوع لمدوال ال اإدوي ال وا د  لوا   ه د   -2
 إلا دا مدع وا للدا  ال وا ت دا إفلن داا  و زو دلهع للمهلمد   الاول نموذا د
 .الهفع اللاا، 
 امدد  الإفلددر أ   ددؤلي ن ددف ت هددذا الإلددر و وصدد ف   ةلدد  ردداح المقترحااات: 

 موضودف  إلث ا ال ل   ة التف م  هذا الم لا  الخص   منتف:
 ةاددااد إلددر ممفثدد  للإلددر اللددفل   إملفمظددف   من ددا أخددا   ومةفانددا -
 الإلر. هذا إن ف ت  ا ن ف
مخ إدداا  الهلددوع مدد  مددلاال ال هلدد ع    ه دد  ةاددااد إلددر آخددا لم رلإددف  -

 الهفع إامفنا الهفصما صنهفد.
 ال هلددد ع مدددلاال مددد  الهلدددوع مخ إددداا  وم ددد ل  واقدددع لدددو  آخدددا إلدددر ةادددااد -

 الهفع.
 قائمة المراجع:

ضدددود مهدددف  ا   . واقدددع ةلاا  مخ إددداا  الهلدددوع مددد 2152أإدددو مغصددد    اضدددف ملمدددل   .1
الاول  م  واتا نظا مهلم  الهلوع ودلق   إفلة ع الهلم ا لل تع إملاال ا ناوا إملفمظا 

 غز . ا،فلا مفا،  ا غ ا من وا   افمها ا زها  غز   مل،ر  .
. الجامعاة SPSSال لل د  ا لصدف   إف،د خلاع إاندفمت  (.2112بركات  نافذ محمد ) .2

 الإس(مية  فلسطين.
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   ه د  مد  الملا،د ا ا لاا   . واقدع2151لالله إد  ضد ب الله ملمدل  اللدفاث   دإد .3
ا،دفلا مفا،د  ا غ دا من دوا    .الا دفد إمل ندا الاإ لا  دا الماللدا مد  الهلدوع مخ إداا 
 ا ،لم ا  الممل ا الهاإ ا ال،هول ا.  ،هول إ  ململ ا مفع افمها

للماللدا  الهمل دا  م دفدال   ادفا   ن  دذ  . مدل 2117ألمدل   هدزار  تدفن  اللمدفلي  .4
 ال اإ دا  افمهدا  ل دا من دوا   غ دا مفا،د  ا ا،دفلا الهفصدما. أمفندا مدلاال الثفنو دا مد 

 صنهفد  ال م 
 . لوا مل ا الملا،ا م   ل،   واقدع الهمد  المخإداي 5991خصفونا  ،تفع ملمول   .5
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