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 سمال البشريأالر
 مفهومه ، نظرياته ، مشكلاته و اساليب اعداده

  1أميرة تواتي
 :تمهيد .1

علة    لقد أصبح من السلم به من منظور اقتصادي ، ان التنمية  بمهووموةا المةامق تقةوم    
 و المالي  و البمري  المتاح  فة  اي متتمةم مةن المتتم ةات ،ايةر ان       الامكانات المادي 

البمري الكهؤ يظق ، علة  الةرام مةن  لةل ،ال نصةر الحاسةم و اله ةاق فة          سمال أالر
احداث مثق ه ه التنمي  ، فالتربي  و التنمي  المةامل  تلتقيةان فة  الانسةان بومة ه محةورا       

الرأسةماق البمةري لةه       لوما ك لل ، و أداة لتحقيقوا ف  الانتمةار فة   لوا ، و بوصه  ااي
 .مبرراته الاقتصادي  و التربوي  و لل ف  موء مهووم رأس الماق البمري 

 :مفهوم رأس المال البشري .2
هةا  علة  الانسةان لديةادة د،لةه ،أو بةالاحر        الانا"ي رف رأس الماق البمري بأنةه  

م ارفةه الانتاتية  ، و بالتةال  ديةادة الةد،ق الة ي        مواراتةه الانها  عل  الانسان لديادة 
 1" مكنه الحصوق عليه ف  فترات مقبل ي

كةق مةا   : "،رأس المةاق البمةري بأنةه     سوولو  الامريكي المعروف يالاقتصادو ي رف 
و موارات  و طاقات تسةاعده علة  ان يكتسةخ د،ةو ، و بة لل      من قدرات  نسانالايمتلكه 

يكون الد،ق ال ي يتحصق عليه مقابق ما يقدمةه مةن ،ةدمات مومةا كةان نوعوةا ، عا ةدا        
الرأسماق البمري ال ي يمتلكه ل لل ت تبةر الهتةرة التة  يممةيوا الانسةان فة  الت لةيم و        

لبمةري تمامةا مثةق عملية  صةنم      التكوين و اكتساخ الموارات ، ك ملي  تمكيق الرأسماق ا
 2"المادي  أي أوالسل  الالات و البناء ، الت  تمكق رأسماق الهيديا   

 
كةق الم ةارف و المةؤهوت و    :"في ةرف رأسةماق البمةري بأنةه      بنو  الودولي  لاما 

محصوت ال،برة الت  يمتلكوا الافراد ،و الت  تديةد انتةاتيتوم اقتصةاديا ، ويديةد رأسةماق      
 . 3" تثمار ف  التربي  ، الصح  و التكوين المون  البمري بالاس

                                                           
. 3جامعة الجزائر  1  
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يتمثةق فة  الم ةارف ،اللقةاءات ،     :"بأنه    OCDEوي رف رأسماق البمري لد  منظم  
الموارات ، وكةق ال،صةا ا الا،ةر  لونسةان ، التة  ت مةق علة  تنمية  الرفاهية           

 . 4" الم،صي  الاتتماعي  و الاقتصادي  
أنوةا تركةد علة  تةأثير القةدرات و الموةارات و       يوحظ من كةق الت ةاريف السةابق     

الم ةارف المكونةة  لرأسةماق البمةةري ، علةة  انتاتية  الانسةةان فة  م،تلةةف أنمةةطته     
 .الاقتصادي  و الاتتماعي  

 :نظريات رأسمال البشري  .3
دور لسنا ف  ومم يمكن م ه است راض تميم النظريةات الاقتصةادي  التة  تؤكةد علة       

الامكانات المادي  و البمةري  فة  احةداث التنمية  الاقتصةادي  و الاتتماعية  ، و أهمية         
الت لةيم التةام   لةيس    "است،راج الم رف  است،داما وظيهيا ف  كق توانخ الحياة ، لةل لان  

كافيا بصورته و أوماعه الحالي  لتوفير الم رفة  ال لمية  بحقةا   الحيةاة و اسةت،دام هة ه       
يقصر ايما عن تتبةم تطةور الم رفة  بالصةورة القا مة        ق إنه،داما منتتا ، بالم رف  است

 5" ف  ال الم المتقدم 
من تو  أ،ر  ، فةنن التنمية  الاقتصةادي  و الاتتماعية  لوةا تأثيرهةا الملمةوس فة          

كلمةا أمكةن ت،صةيا نصةيخ     كلما داد م دق التنمي  الاقتصةادي   :"التربي  و الت ليم إ  أنه 
 . 6" ارد المالي  و المادي  لنمر الت ليم و تحسين مستوياته أكبر من المو
ال وامق الاتتماعية  التة  ترفةم المسةتو  الت ليمة  للقةوة ال املة  يمكةن         "ك لل فان 

 . 7" الاحساس بوا ف  الطلخ الاتتماع  عل  الت ليم
الامر ال ي يتطلخ أفرادا  و مستويات ت ليمية  عالية  تتناسةخ مةم سةو  ال مةق فة         

 .ال رض و الطلخ  موء
ويرتم الاهتمام الحديث بمموع اقتصاديات الت ليم الة  الارب ةين سةن  ار،يةرة ،حيةث      
بدأ الاقتصاديون يربطون بين الانها  عل  الت ليم ، وبةين م ةدلات النمةو الاقتصةادي فة       

ا  فالنظرة تتاه الاستثمار ف  الت ليم ت تبر الانها  علة  الت لةيم نوعةا مةن الانهة     " المتتمم 
الاستثماري ، حيث يترتةخ علة  هة ا الاسةتثمار ديةادة موةارات و قةدرات الافةراد ،و         

 ."بالتال  ارتهاع مستو  الناتج الوطن  
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و هك ا تتمح ال وق  الوثيق  بين الت لةيم و التنمية  و تةأثير كةق منوةا علة  الا،ةر ،        
فالم رف  تكسخ الافراد الموةارات و القةدرات الودمة  لتحقية  الانتةاج وديةادة الةد،ق        

ن تميةم الافةراد مةن توسةيم     تمكة الوطن  و ارتهاع مستو  الم يم  ،و التنمي  يتةخ أن  
قص  درت  و توظيةف تلةل القةدرات أفمةق توظيةف ممكةن       نطا  قدراتوم البمري  ال  أ

 9.الاتتماعي  و الثقافي  والسياسي ف  تميم الميادين الاقتصادي  و 

و ثم  نظريات تركد عل  ال وامةق المادية  الم،تلهة  الدا،لة  فة  الانتةاج باعتبارهةا        
رب ينيةات  ال امق الرسم  ف  التنمي  الاقتصادي  ، وهو الاتتاه الة ي مةاع فة  أواسةط الا    

و قةد ت رمةت   " جوو  مينوارد كينوي   "الانجليويي  و بداي  ال،مسينيات عل  يد الاقتصادي 
الة ي يةر  أن   " أوسةطار لانةج  "مثةق   الماركسيينه ه النظري  للنقد من تانخ الاقتصاديين 

ديادة رأسماق المسةتثمر او الديةادة المادية  ايةر كافية  لتحقية  التنمية  بةدون القيةام          
 . 11عي  ت ري  لتحقي  التقدم و النمو بنصوحات اتتما

ثم بدا الاهتمام ينتقق تةدريتيا مةن ال ناصةر المادية  الة  متموعة  ال وامةق الكثيةرة         
الدا،ل  ف  عملي  الانتاج ، او التنمي  الاقتصادي  ، ومن ه ه ال وامةق مةا هةو انتةات  مثةق      
النقق و الطاق  و نظام الاتصالات ،و منوا ما هو ايةر انتةات  مثةق الت لةيم و الم رفة  و      

الة  أهمية  ال نصةر البمةري متمةثو فة        ال لماء الغربيون ب د  لةل  ثم توصق .الصح  
 .القو  البمري  او الموارد البمري  عل  أنوا أهم عامق ف  عملي  الانتاج 

ان  هاربسوو  المهكرون الامتراكيون مةن قبةق ، ا  يةر     وه  الحقيق  الت  توصق إليوا 
المةادي و المةوارد الطبي ية     اق رأسةم الموارد البمري  ه  الاساس لثروة الامةم ، و أمةا   "

فت تبر عناصر انتاتي  سلبي  ، بينما ي د ال نصر البمةري عامةق الانتةاج النمةط و اله ةاق      
ال ي يقوم بتكوين راسةماق المةادي و اسةتغوق المةوارد الطبي ية  ، و بنةاء المؤسسةات        

مةام ،كمةا أنةه    الاقتصادي  و السياسي  و دفم عتل  التنمي  الاقتصةادي  الة  ار  والاتتماعي  
يستطيم ان ينم  القدرات و الم ارف و الموةارات ، و أن يسةت،دموا بمةكق ف ةاق ل،دمة       

 11".الاقتصاد الوطن  

و مرورا بنظري  تحليق ال امق الباق  التة  تةر  أن ثمة  عوامةق أ،ةر  الة  تانةخ        
الاستثمار المادي ، و ديادة رأسماق يوةم بدرتة  أكبةر فة  تحقية  الديةادة فة  الةد،ق         

و است،دام وسةا ق فنية  و تكنولوتية  حديثة  و ارتهةاع       تطبيقاتهمثق عامق ال لم و الوطن  
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ني  للقو  ال املة  و تطةوير إدارة الانتةاج ، تلةل ال وامةق      مستو  الت ليم و الموارات المو
خ طاب ا نوعيا ، ونظري  راسةماق البمةري فة  إحةداث التنمية  الاقتصةادي  و       سالت  تكت

و دمو ةه أصةحاخ هة ه     شوولتي و يمكننةا اعتبةار أفكةار       12"الاتتماعي  لاي متتمةم 
النظريات ثورة ف  الهكر الاقتصادي فيما ي،تا بنظرية  رأسةماق البمةري و أهميتةه فة       

 .ديادة الانتاج 
قد واتوةت نقةدا مةن علمةاء الاقتصةاد الغةربيين و لةل        " ال امق الباق "اير أن نظري  

علة  حةدة فة     ديادة الانتاج ،وبيان مد  تأثير كةق منوةا   بلص وب  عدق ال وامق الت  توتم 
نظةرا   الماركسةيين احداث التنمي  الاقتصادي  ، ك لل واتوت نقدا مةن تانةخ الاقتصةاديين    

لانوا تتتاهق الصةه  الاتتماعية  ل ملية  الانتةاج المتمثلة  فة  الممةارك  و الت ةاون و         
 .تماعي  القيادة ف  ال مق 

فةراد  و التة  تةر  أن الا  "ومن ثم ظورت نظرية  الاسةتثمار فة  راسةماق البمةري      
بون عن طريق  الت ليم و ايره الموارات و الم ةارف الناف ة  التة  تمثةق نوعةا مةن       سيكت

 13" راسماق يأت  ال  حد كبير نتيت  لاستثمار مقصود ه ا  رأسماق ،و أن 

ما فة  عملية    سة ئ ي ةد أكثةر ح  البمري الكهة م ن   لل أن ال امق الانسان  ،أو ال نصر 
من ال وامق الا،ر  ايةر البمةري  ،علة  الةرام مةن أهميتوةا لتحقية  التنمية           الانتاج

 .المنمودة 
كم  و كيه  ف دد الافراد و النسةب  ال املة  مةنوم ،و عةدد     :و الثروة البمري  لوا تانبان 
ويتمثةق التانةخ الكيهة  فة  الم ةارف و الموةارات و       . ساعات ال مق ، أمةياء كمية    

  أداء ال مةق ونحةن نريةد كمةا مناسةبا و كيهةا       رة الانسان الال،صا ا الت  تؤثر ف  قد
و لة ا كةان لدامةا ت لةيم و تكةوين       ،ون كيف يكون كما مومةو مناسبا أيما ، لان الكم بد

بمراقبة  التةودة   "القو  البمري ، وتقويم مستو  ارداء من وقت لا،ةر أو وتةود مايسةم     
   . Quality Control " )النوعي (أو الكيف 
المة خ المةت لم هةو مة خ     "ثم تبرد أهمي  الت ليم لرفةم موةارات ارفةراد، إ  أن    ومن 

تحسةين  : أكثر إنتاتي ، ولكة  تحةدث أية  تنمية  لا بةد مةن تةوافر مطلبةين أساسةيين         
التكنولوتيا ورفم كهاءتوا، لانه كلما تحسنت التكنولوتيةا، كلمةا تحسةن الانتةاج، والاهتمةام      
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فالموارات ودوافةم السةلول الانتةات  يةتم     . يف التكنولوتيابنست،دام المواد البمري  ف  توظ
 14.إكتسابوا عن طري  الت ليم

مومةوع أثةر مسةتو     15ب ما مةن البةاحثين التدا ةريين تنةاولوا      ان وهنا نمير إل 
كووب   الانتةاج  انتةاج  ، مست،دمين ف   لةل دالة    الجيائرالت ليم عل  النمو الاقتصادي ف  

وهة   16 1.67متتانسة  بدرتة    الم روف  و توصلوا ال  نتيت  مهادهةا ان دالة     دوغلاس
 ، بم ن  أن ديةادة كةو مةن ال مةق و رأسةماق بنسةب  م ينة         صتدق عل  ال  حتم متناق

وهة ه النتيتة    . فننوا تؤدي إل  ديادة الناتج بنسب  أقق من نسةب  ديةادة ال مةق ورأسةماق    
النامي  وفة  الهتةرة القصةيرة فة  أالةخ ارحيةان،       تنطب  فقط عل  الدوق المتوصق إليوا 

ر  مه ولةه علة  الةدوق المتقدمة ،     سال  الحتم لا ي اومن بينوا التدا ر، رن قانون تناق
مةن ال مةق و    قر  مه وله هو قانون تدايد ال  الحتم، بم نة  أن ديةادة كة   سوإنما ال ي ي

 .نسب  ديادة عناصر الانتاج رأسماق بنهس النسب  تؤدي إل  ديادة الناتج بنسب  أكبر من
لكن الغريخ ق  الامر، ف  ه ا المتاق، أنه عند تحليق أثةر مسةتو  الت لةيم علة  النمةو      
الاقتصادي ف  التدا ر ف  ه ه الدراسات، كانت النتا ج عكةس المتوقةم منوةا وعكةس مةا      

إلة  نتيتة  مهادهةا عةدم وتةود       17يتخ أن يكون، حيث توصلت الدراس  السةابق  الة كر  
، بينمةا كةان هنةال    )النمةو الاقتصةادي  (ثير لمستو  الت ليم التام   عل  الناتج الةوطن   تأ

ول ةق مةرد   . تأثيرا م يها لمستو  الت ليم الابتدا   و المتوسةط علة  النمةو الاقتصةادي    
 لل إل  ان،هاض تودة الت ليم ف  السنوات ار،يرة و إرتهةاع م ةدق البطالة  لةد  حةامل       

ما أن الممتغلين منوم ي ملون ف  أالةخ ارحيةان فة  قطاعةات ايةر      الموادات التام ي ، ك
 .الخ......منتت  أولا يمتغلون ف  ت،صصاتوم

يتخ أن ن كر هنا أن مسةتو  الت لةيم لا يكهة  وحةده للت بيةر عةن        ، و ف  ه ا السيا 
كهاءة القوة ال امل  بق هنال عوامق أ،ر  تؤثر علة  النمةو الاقتصةادي كةالتكوين المونة       

التكوين المستمر و طبي   الت،صا و تودتةه و موا مة  الت لةيم و التكةوين مةم سةو        و
 .ال مق و متطلباته وه  عوامق كلوا تم التأكيد عليوا سابقا

ق المتةرول للقةو  البمةري  الم طلة ، أو التة       ،ك لل تتدر الإمارة هنا إل  حساخ الد
تةد،ق فة  بةاخ    من نهقةات الت لةيم    تانباو ان لا ت مق، يتخ أن تكون ممن تكله  الت ليم، 
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الاستوول، وينبغ  عدم حسابوا ممن التكله ، ولةو تةم  لةل لارته ةت قيمة  ال ا ةد مةن        
 .الت ليم

، عرمة  للتةدهور والقةدم    الا،ةر    ورأسماق البمري، مأنه مأن باق  أنةواع رأسةماق  
نتيت  ل دم الاست،دام، مثق إ،تهاء ب ةض الموةن نتيتة  التقةادم، أو ل ةدم حاتة  السةو         

كة لل قةد توتةد ب ةض     . ول ا لابد من الت ليم  والتكوين المستمرين للقةو  البمةري   . إليوا
المونة  مثةق التمييةد     ا،تيةار أو علة    البمةري القيود عل  الاسةت،دام الحةر لرأسةماق    

وحرا ب ض الوي ةات و المؤسسةات علة  حماية  مصةالحوا       ،الخ ....نصري و الدين ال 
 .بالاقوق من عدد ال املين بوا

من تو  أ،ر ، فنن الد،وق القليل  أو المن،هم  لةب ض ال ةاملين كمةا هةو الحةاق فة        
البي ات الدراعي  أو الهقيرة ترتبط بقل  الاستثمار ف  الت لةيم و الصةح ، ومةن ثةم مة ف      

الهر  بين ارانياء و الهقةراء بمةكق عةام هةو الكهةاءة فة  إسةت،دام        "مستواهما  لل لان 
ممةا  . 15"الموارد، حيث تكمن مساهم  النظام المال  بالتحديد ف  قدرته علة  ديةادة الكهةاءة   

 .يومح ال وق  التهاعلي  بين الت لم و التنمي  الاقتصادي  و الاتتماعي 
كلمةا إرتهةم مسةتو  الهةرد الت ليمة ،      " قتصاد التربي  أنةه ير  علماء إو ف  ه ا الصدد 

هةو   ،كلما داد د،له، وبالتال  إرتهم مستو  م يمته، و لل رن كق سةن  ديةادة فة  الت لةيم    
 16.ف  الحقيق  نوع من الاستثمار التيد سي ط  ف  النواي  عا دا أكثر مما أنه  عليه

أن الةد،وق ارعلة  تسةاعد علة  المديةد مةن        Cohnكووه    ومن المحتمق كما ير  
مةوء مةا   علة   ، و لةل  17الت ليم، والمديد من الت ليم يؤدي إل  الد،وق ارعل  مم الةدمن 

 يومحه المكق البيان  التال 
 

 العلاقة بي  مستوى التعليم و الدخل 1الشكل  
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ة فة   الحيةا  وهك ا فنن التحدي ال ي تمثله التنمية  بمةكق عةام هةو أن تتحسةن نوعية       
وتتطلخ نوعي  الحيةاة ارفمةق بصةورة عامة ، تحقية  د،ةوق       "البلدان النامي  أو الهقيرة 

أعل  و لكنوا تنطوي عل  ماهو أكثر من  لل بكثير، فو  تمةمق، كغايةات فة  حةد  اتوةا،      
عل  نوع أفمق من الت ليم و مستويات أعل  من الصح  والتغ ي  وفقةر أقةق، وبي ة  أوفةر     

، ومساواة أكبر ف  الهرا المتاحة ، وحريةات فردية  أكبةر، وحيةا ثقافية        و نظاف  أحسن
 11".أكثر ثراء

يتةخ أن يقةدم   "ومن منظور إقتصادي أيما، وحرصا علة  تةوفير ال دالة  الاتتماعية     
الت ليم لاول ل ال ين لا يستط ون الاستثمار فيه، حيث أن الهوا ةد الاتتماعية  للت لةيم تهةو      

 19"فالدول  تقوم بدور المستثمر أو المنم  م افوا ده ال،اص ، 

الت لةيم ركيةدة قوية  مةن ركةا د تحةديث       ت ليم للإستثمار، أو الاستثمار ف  وهك ا فنن ال
الت  تمكق ،صا ا التربية  الم اصةرة المتمثلة  فة  الت لةيم للتميةم،و الت لةيم        و" الت ليم

 21.نللإستثمار، والت ليم للتنمي  السلوكي  و الت ليم للإتقا

أن الديادة فة  متوسةط د،ةق الهةرد و نمةر الت لةيم همةا        " ك لل ير  علماء الاقتصاد
إ  أن الت،لةف الاقتصةادي   . الوسيلتان اللتان لا محيا عنوما ل وج ممةكل  ديةادة السةكان   

مرتبط بممكل  الديةادة السةكاني ، ،اصة  إ ا إقترنةت هة ه الديةادة بنن،هةاض مسةتو          
و المةرض و الهقةر ، وتةدن  المسةتو  الاتتمةاع ، وعةدم       كهاءتوم نتيت  تهم  التوةق  

" مرون  عنصر ال مق، ه ا إل  تانخ م ف أنظم  الت ليم وعةدم ،ةدمتوا رهةداف التنمية     
 كما يومحه المكق التال   21
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متوسط د،ق الهرد ف  ب ةض البلةدان حديثة  النمةو يةؤدي إلة        إرتهاع "كما يوحظ أن 

ارمر الة ي يتطلةخ مسةتويات ت ليمية  أفمةق، فحةين أن تةدن          ،إرتهاع مستو  الم يم 
متوسط د،ق الهرد ف  بلدان نامي  قد يصاحبه إن،هاض نسةب  الت لةيم فة  مةوء الدراسةات      

كمةا يومةح المةكق     1991 الت  قام بوا ال،براء الإقتصاديون فة  ارمةم المتحةدة عةام    
 22 :البيان  التال 

 تطورمستو   الد،ق ف  ب ض البلدان 3المكق 

 
 

كةق بمهةرده إثبةات أن الت لةيم يسةاهم       سولو ودينسو وقد حاوق ب ض الاقتصاديين مثق 
بمكق مبامر ف  ديادة الد،ق الوطن ، و لةل عةن طرية  رفةم كهةاءة و إنتاتية  القةو         

وقد إست،دم دينسون و ا،رون فكرة دال  الانتةاج لقيةاس مصةادر النمةو الم،تلهة       . ال امل 
،دم دالة   وقةد إسةت  ( 1961 -1911)ف  إقتصاد الولايات المتحدة ارمريكي  ،ةوق الهتةرة   

والتة  يمكةن     cob- douglasالانتاج البسيط  الم روف  بدالة  إنتةاج كةوخ دواةوس      
 :الت بير عنوا كما يل 
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Y = L2 K3 
  (الكل )تمثق الناتج الوطن   Yحيث

L  تمثق رأسماق البمري 
K تمثق رأسماق المادي 

قةد    Residual وقد تبين له وتود متموع  من عوامق أ،ةر  تسةم  بال امةق المتبقة     
أن "كة لل تبةين   . ساهم ف  الناتج الكل  بمكق ف اق إل  تانخ رأسةماق البمةري و المةادي   

فة  المتوسةط مةن م ةدق الديةادة فة  النةاتج         23%و حالاستثمار ف  الت ليم قد ساهم بن
أثةر الت لةيم    قةدر قةد   فننةه . الوطن ، و لل عن طري  رفم المستو  الت ليم  للقوة ال امل 

  23" % 15ف  حدود 

بقيةاس ال وقة     1911وهو من ،براء البنةل الةدول  فة  عةام      نورما  هكس قام وقد 
بين م دق النمو الاقتصةادي و الالمةام بةالقراءة و الكتابة ، ومتوسةط ال مةر المرتقةخ أو        

 - 1961)دولة  مةن دوق ال ةالم الثالةث ،ةوق الهتةرة        13المتوقم أن ي يمه الانسان ف  
دول  من هة ه الةدوق و التة  حققةت أعلة  م ةدلات فة  النمةو          12أن "فوتد ( 1977

الاقتصادي كانت تتمتم بأعل  م دلات فة  الت لةيم، أو ارلمةام بةالقراءة والكتابة ، وكة لل       
من توة  أ،ةر ، يوحةظ التهةاوت بالنسةب       24".حق  مواطنوها أطوق عمر متوقميه  الت  

حد ف  مراحق الت ليم الم،تله  ف  الةدوق النامية  بوتةه عةام، إ      لتكاليف الت ليم للطالخ الوا
مةرة ممةا يتكلهةه تلمية  المرحلة  الابتدا ية ، و        26أن طالخ التام   يكلف أكثر من "نتد 

التلمية  فة  المرحلة      كلهةه تمةرات، بالنسةب  لمةا ي    3أن طالخ الثانوي  يكلةف حةوال    
 25"الابتدا ي 

بالهوا ةد و التكةاليف ال،اصة  و الاتتماعية      "المتاق تت لة   وثم  موحظ  هام  ف  ه ا 
فالتكةاليف ال،اصة     . فونال تكاليف و فوا ةد ،اصة  و أ،ةر  عامة     . 26"للإنها  الت ليم 

Private  cost          تتمثق فيما يتحمله الطالةخ و أسةرته، أو الاثنةين م ةا، نتيتة  الالتحةا
ريف الكتةخ و الةووادم المدرسةي  و    بالمؤسسات الت ليمي  مثق الرسةوم المدرسةي  ومصةا   

 ا بالنسةب  لمةن فمةق    هة ، والد،ق ال ي يمح  بةه، و و باق  ال،دمات الا،ر    التام ي 
، عل  أن يراع  ،صةم أية  مسةاعدة مالية  أو     (تكله  الهرص  البديل )الاستمرار ف  الت ليم 

 .منح أو أي دعم يحصق عليه الطالخ ،وق سنوات الدراس 
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فانوةا تتمثةق فيمةا تتحملةه الدولة  مةن        Social costأما التكاليف الاتتماعي  للت لةيم   
 . مصاريف تنه  عل  الت ليم

 Socialوفوا ةده الاتتماعية       Private Benefitبهوا د الت لةيم ال،اصة     "وفيما يت ل  
Benefit  "    ية ، كة لل   ، فنوحظ أن هنال فارقا بةين التكلهة  ال،اصة  وال امة  أو الاتتماع

وهة ا الهةار  الكبيةر بةين التكلهة  ال،اصة  و       ( الاتتماع )ال،اا و ال ام ( الها دة)ال ا د 
إل  سةوء توديةم المةوارد الاقتصةادي  عنةدما تصةبح الهوا ةد        تؤدي  نالاتتماعي  يمكن أ

ال،اص  للأفراد أعل  كثيرا من الهوا ةد الاتتماعية  التة  يحصةق عليوةا المتتمةم مةن        
إ  يوحظ أنه كلمةا أنوة  التلمية  مرحلة  تديةدة مةن مراحةق        . ه ف  الت ليمإستثمار أموال

ت ليمه، فنن ال ا د المنتظر الحصوق عليه يرتهم بم ةدق الة ي تةدداد بةه تكةاليف الت لةيم       
ال،اص  الت  يتحملوا التلمي ، ويرتةم  لةل إلة  متانية  الت لةيم، كمةا هةو الحةاق فة           

 27.مات ف  م ظم البلدان النامي التدا ر، أو دعم الت ليم من كق الحكو

عنةد   Maximum return:  يوحظ أن الطالخ يحصةق علة  أقصة  عا ةد ممكةن      ماك 
المستو  الت ليم  ال ي يصق فيه الهةر  بةين ال ا ةد المنتظةر و التكلهة  ال،اصة ، إلة         

ويكون  لل ف  مرحل  الت لةيم ال ةال ، ثةم الدراسةات ال ليةا فة  حةاق        . أقص  ما يمكن
وه ا ما يهسر لنا الاقباق المةديد فة  التدا ةر علة  الت لةيم التةام   و       . توافرها بالمتان
تسة ير المةوادات ال ليةا، يمةاف إلة   لةل النظةرة        مما يساعد علة   الدراسات ال ليا، 

 .الاتتماعي  الاتابي  للحاصلين عل  الموادات و المؤهوت ال ليا
 :مشكلات رأسمال البشري -4

ون،لا مما سب  إل  أن التوسم ف  الت ليم ال ال  وتحمةق الدولة  للتانةخ اركبةر مةن      
ظيه  تيةدة و مرتةخ مرتهةم نسةبيا فةرا أفمةق       نهقات الت ليم إل  تانخ تميد ال،ريج بو

سةوء توديةم   و للترقي  و مغق وظا ف قيادي  ف  المتتمم، كق ه ه ال وامةق ترتةخ عليوةا    
التام ةات  حةامل  المةوادات مةن    الموارد البمري  من ،وق ت،ريج أعةداد كبيةرة  مةن    

م ةه   يمةطر الم اهد ال ليا تهو  كثيرا إحتياتات الاقتصاد الوطن  وسةو  ال مةق، ممةا    و
المت،رتون إل  الامتغاق ف  وظا ف تقق كثيرا عن مسةتو  ت لةيموم، أي أن ال،ةريج إمةا     

إمةا  وعمله الت  قةد لا تحتةاج إلة  مةؤهوت عالية ،       لطبي  أن يصبح أكثر ت ليما بالنسب  
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أن يقوم ف  ظق البطال  الحالي  بأعماق حةرة فة  أعمةاق لا تحتةاج لكةق سةنوات الت لةيم        
 .ماها ف  التام  ال ال  الت  ق

 لل، فنن الدول  بوصهوا المستثمر ارساس  فة  رأسةماق البمةري مطالبة  بةأن ت يةد       ول
(  متوسةط + إبتةدا    )النظر ف  توديم الإستثمارات بحيةث تتوسةم فة  الت لةيم ارساسة       

حيث ترتهم الهوا د الاتتماعي  بمةكق ملحةوظ، ويصةق الهةر  بةين التكلهة  الاتتماعية         
 . د الحدي الاتتماع  إل  أقصاهالحدي  و ال ا

الدول  مطالب  بأن تقلق من الاستثمارات الموتو  إل  الت ليم ال ال  إلا ف  حال  توفر التأطير ف
ل لل، و أن تتوسم ف  الت ليم ارساس  البمري كما و نوعا و توفر مبررات إقتصادي  و إتتماعي  

 .والتكوين المون ( القاعدي)
تكةاليف ت لةيموم    دول  أن تتحمق المواطنين القةادرين نسةب  مةن    ك لل فننه يتخ عل  ال

مراحةق الت لةيم الثةانوي و ال ةال      بحيث تأ،  ه ه النسب  ف  الارتهاع كلما تقدم التلمي  فة   
من تكاليف ت ليموم بحيث تأ،  ه ه النسب  فة  الارتهةاع كلمةا تقةدم التلمية  فة  مراحةق        

الرسوم المدرسي  و التام ي  تانبةا مةن التكةاليف التة      ال ال  حت  ت كس والت ليم الثانوي 
 .يتحملوا المتتمم 

و ثم  ممكوت أ،ر  يت ين الامارة أليوا ،وه  ممةكوت ت ةو  التوةود الرامية  الة       
تنمي  الموارد البمري  ،و تتمثق الممكل  الاول  ف  اعةداد القةو  البمةري  عالية  المسةتو       

ات و كة ا اسةت،داموا ،حيةث تتطلةخ ب ةض      أو ف  نقا ب ض الموةارات و الت،صصة  
المون موارات عالي  مثق الطخ و الوندسة  و الحاسةوخ فة  ظةق التطةور السةريم فة         

قةو  بمةري  عالية  المسةتو       داعةدا  يتطلخ  التكنولوتيا ،و  لل التطور ال يومتاق ال لم 
غ بلةو  ، ومةن ثةم   لتحقي  أهداف أي ،ط  او برنةامج اقتصةادي أو اتتمةاع  أو ثقةاف      

 .تحقي  التنمي  المامل  
ونظةام التكةوين المونة  فيةه ، و     ار هنا قمايا هام  و أساسي  تت ل  بويكق الت لةيم  ثتو 

 .و الحوافد و الارتباط بين حاتات سو  ال مق و الت ليم نظام الاتور 
تتمثق الممكل  الثاني  ف  اسةت،دام القةو  البمةري  الها مة ،فالبلدان النامية  ت ةان        كما 

من ممكل  ال مال  الدا دة عن متطلبات سةو  ال مةق فة  ت،صصةات م ينة  و متةالات       
الوقت ت ان  مةن نقةا ال مالة  فة  ت،صصةات و متةالات ا،ةر          سف  نهومحددة ، 
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السةريم فة  السةكان والة  ا،ةتوق التةوادن       و يرتم  لل ال  النمو .تحتاتوا سو  ال مق 
الة   ايمةا  و ترتةم  .بين انواع و مراحق الت ليم الم،تله  و ال  قصةور سياسةات الت لةيم    

الوترة من الريف ال  المدين  بحثا عن فرا عمق ،كمةا ترتةم الة  عةدم تةوفر حةوافد       
هة ه   نبنصةيخ أوفةر مة   مو م  لمون م ين  وقد تحتاج ال  متوود أكبر من موةن تتةأثر   

 .الحوافد 
تي  مناسةب  لتنمية  المةوارد    يو ثم  ممكل  ا،ر  ،طيةرة تتمثةق فة  ومةم اسةترات     

فنحن عندما ن،طةط للت لةيم او للقةو  البمةري  فاننةا نقةوم بومةم اسةتراتتي          .البمري  
مناسب  لتنمي  الموارد البمةري  تةتوءم و الاهةداف الاقتصةادي  و الاتتماعية  و السياسةي        

تسةاعد  و هنا لا بد من الت رف عل  اهةداف المتتمةم و تحديةد الاولويةات التة       .للتنمي  
و  عل  تحقي  ه ه الاهداف ،واسةت،دام المةوارد البمةري  واسةتثمارها الاسةتثمار الامثةق       

يتحتم تحديد الا،تيةارات البديلة  الواق ية  فة  مةوء الظةروف الحالية  و        ف  ه ا الصدد 
 .المتوق   ،أو ف  موء الامكانات المتاح  و المحتمل  

 :ب ض أساليخ اعداد رأسماق البمري .  5
يتةخ ا،ة ها فة     راسماق البمةري ، التة     الا عدادلاساليخ الايمكن تحديد ب ض وهك ا 

 :منوا  ن كر الاعتبار عند ومم استراتتي  لاعداد و تنمي  القو  البمري 
تحديث مستو  الت ليم ف  م،تلف انواعه و مراحله ، ممةا يسةاعد علة  اعةداد المةواطن      

 .متتم ه الصالح المنتج ال ي يؤثر به الي  ف  بي ته و 
احداث نوع من التوادن بين الكم و الكيةف ، ،اصة  فة  الت لةيم الثةانوي الة ي ي ةد        
الركيدة الاساسي  الت  يقوم عليوا الت ليم ال ةال ، ومةن ثةم ال مةق علة  تةوفير القةو         

 .البمري  الودم  بالكم و الكيف الودمين لسو  ال مق
تكنولوتية  و بةين ال لةوم الاتتماعية  و     نوع من التوادن بين ال لوم الطبي ية  و ال  إحداث

 .الانساني  ف  موء أهداف المتتمم 
و تحسةين  وصم برامج مامل  و ف ال  للتكوين المستمر لرفةم موةارة و كهةاءة ال ةاملين     

 .اداءهم الوظيه  
مةن اتةق   الاهتمام بالحوافد المادي  و الم نوي  حتة  يبة ق ال ةاملون أقصة  طاقةاتوم      

 .  كاف  القطاعات تحق  ديادة الناتج ف
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ال مق عل  تحديث السيا  السياسة  و الاقتصةادي و الاتتمةاع  الة ي يتطلةخ بةدوره       
موارات عالي  المستو  ، و ب لل يتحق  التهاعةق بةين الت لةيم و السةيا  أو البي ة  التة        

 .يوتدة فيوا ه ا الت ليم ، او بين الت ليم و متطلبات التنمي  المامل  
كالهسةاد بم،تلةف    ب ض السةلبيات التة  ت تةرض سةبيق التنمية      مرورة القماء عل  

 الخ.....و التسيخ و التواكق ....( السياس  ، المال  ، الاداري ) انواعه 
توفر عنصر التنظيم و التنسي  بين تميم ال ناصر الودمة  لاعةداد القةو  البمةري  مةن      

 امكانات مادي  و مالي  
ت لةيم   تربية  ،  )بةين مكونةات المنظومة  التربوية       توفير التنسي  و الانستام و التكامق

) المنظومة  الوطنية    و، من توة  وبةين المنظومة  التربوية      ( عال  ، و تكوين مون  
 .....(اقتصاد ، عمق ، مؤؤن اتتماعي  ، مراكد الانتاج ، المؤسسات الاقتصادي  
قابلة  للتحقية     مراعاة ان تكون استراتتي  اعداد القةو  البمةري   ات اهةداف اترا ية     

عل  نحو تكون فيه همدة وصق بين السياس  و ال،طة  المقترحة  لاعةداد هة ه القةو  ،      
و طموحة  فة  نهةس    فالاستراتتي  تمم ه ه الاساس لل،ط  بحيث تكون ،طة  واق ية    

 الوقت 
 ولةن يتحقة   لةل الا بوتةود كهةاءات     . مناسةخ  رار القة اهمي  ومح البدا ق و ات،ا  ال

مؤهل  يمكنوا ومم الاستراتتي  او ال،طة  سةواء علة  المةد  القصةير و المتوسةط او       
 .الب يد من أتق تحقي  متطلبات السياس  الت ليمي  

 :الخاتمة  -6
فة  اهمية     و ف  موء  لل كله ، تتمح أهمي  الت لةيم فة  احةداث التنمية  المنمةودة     

الوفةاء بمتطلبةات السياسة  الت ليمية       اعداد القو  البمري  الودم  لاحداث هة ه التنمية  و  
التكنولوتية  الحديثة  ، و   والقا م  حت  تمكنوا من مسايرة التطةورات و التغيةرات ال لمية     

مسايرة التحولات السياسي  و الاقتصادي  و الاتتماعية  دا،ةق الةوطن و ،ارتةه ، وحتة       
فة  تميةم متةالات    ين يتسن  توفير الم رف  بالقدر او بالكم و الكيف الودمةين و المناسةب  

المنمةود فة    يتم تحقية  التقةدم   الحياة ، و بما يساعد ف  النواي  عل  توظيف ه ه الم ارف 
  .كاف  قطاعات التنمي  الاقتصادي  و الاتتماعي  و الثقافي  
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