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 التّرجمة  الفورية   ميدان   في المصطلحاتُ التّقنيةُ 
 

                          * دانيال جيلالمؤلف: 
حاج أحمد بلعباسترجمه:              

 
هّ ملعُللب    طلل   : الملخّصصُ  لل   عللم يُالل م  يسللطُ ه الللم ملُ للض ملُصدم ل لل   لل  ملُفللاتم  ملُصّصُص 

ملُؤتُام   ذم   ملطضُ ع  ملصُ ن ،  يشاحه تدم اضت هض  ط   ُطا   ملصاُجُ  ، كُض يصطاُقه إل  يّصطل  ملصتصاتلض  

ملص  يطجأه إلاهض ملصُّاجُضنه  اب  تمخل  حجاة  ملصاُجُ    ملص  سصسُحه لهه  ضلصغُطبُ   ط  ملُشضكل   ملعبميل  ملص  

  اه سطبضً  ط  نب ا   ُطه     يجضّ ملُصططحا .تؤثُ 
  .ملنب ا  ،ملص نا  ملُصططحض  ،ملصتصاك ،ملصاجُ  ملفبري الكلمات المفتاحية: 

Résumé :    L’article passe en revue certaines caractéristiques du vocabulaire 

spécialisé des conférences techniques et explique leurs incidences sur l’interprétation. 

Il évoque les différentes tactiques utilisées en cabine pour surmonter les problèmes 

ainsi que les principaux paramètres affectant la qualité affectant la qualité de la 

prestation de l’interprète en matière terminologique.  

Mots clés : interprétation simultanée, tactiques, termes techniques, qualité.  

أعوصَ  أنَّ يةِرفوال التّرجمةِ على شؤونِ القائمةُ ت المصالُحا اعتبَرلطالَممقدّمةُ: 

المعجمي،  في الجانبِ لُيتمثّ لمؤتمراتِ ذاتِ الطّابعِ التّقنيخلالَ ا مشكلٍ يواجهُهُ التّراجمةُ

 لكنَّ ؛في هذا المجالِ همعملِ طريقةِب قُتتعلّ لهم أسئلةً هذه المصالُح هُوجِّغالبًا ما تُو

في أعمالهم دون فيشدّ .كثيرا في ذلكلا يسترسلون و شافيةً مون أجوبةًلا يقدّ راجمةَالتّ

كلُّ من  أعمالَ، )ويذكُرُون في ذلك الخطابِ أي تأويلُ لمنهجهم؛ الفكريةِ بيعةِعلى الطّ

يتركون و   (3Déjean) (ديجين)و  (2Lederer) (لوديرير)و (1Seleskovich) (سيليسكوفيتش)

 ا.جانبً الفوريةِ للترجمةِ التقنيةَ الجوانبَ

لن يتبن  أتم ه ملصاُجُضن  ملُ بل   طل  ملصاُجُل    ل  ملُلؤتُام   ذم   ملطلُض ع  ملصُ نل   ،ملأيا      ح ا     

ّ  ت ديم  .  جادًُة    صف    لللك ملإ دمته  تمُ جادًُم إلاُ إذم  هّ    الم ملُ ض  ضه ذللك، كُلض سلنصعاُ  شاح  أسلبض    سنحض 

ِ  ملُصلططحاُ  إل  يّصطل    هِ ململعبمئل اللم  ملصل  يطجلأه إلاهلض  ل   ُطله ،  نهبلاا  ملصتصاتلض    صاُجُلضن     ملصل  تعال

للص نض حبلهللضصفللض  لأ  ملا ملصُللعب ض     لل  سللبال  تّطلُل  اللل  ملأخاللاه  إللل  ملُظحِلل   اللل  .  سنسللصنده  لل  ترمس 
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للنصللضإللل  ملُادمنالل     مللللين تطبُ للبم )لإجللام    يظ   ملللتصشللتُله ملعانُلل ه   يللن    ة   للضلُّبا .ئج  ملصجُللضر   ملُنج 

. ( لل  ملُجُللل   ملعشللام    ) عللمه  آخللاين مشللصغطبم يعنللض  لل  يللؤتُام   ذم   للض ع  ت نلل  ايللظ     (لصجُا لل   م

 ملانجطا يللل ه  ملألُضنالل ه  ملاسلللبضنا ه  ملاض ضناللل ه  ملفانسلللا ه ) ملعللدت   يحلللد تةه   هللل  ملدرمسللل     ه ملُعنالُلل غللض ه  ضلطُ 

لطل يظ  ملللين لاسلبم  أيعلض  جهلض  ملنِلا  ،   ملطلاق    لان ملُسلضئل   ملُبجلبت   ملص لضر    أنُ   الد    ملعباي ه(؛

 يجُللب     ضللعا    تُثاطالل      صللف    إلالله يعتلل ه  ملُصبصلللُّ  ر  ملصصللبُ  أن   قللد تعطلل  ملانطبللض    نلل   ض  لل  ملعاُ  ا لًل

  ّ  .ملص نا    ملُطص اض    ملصامجُ  ملعضيطان    يجض

 اتُ التّقنيةُ في المؤتمراتِ:المفرد

لا    ملصُ نا ه ملُصدم ل ه  ملُفاتم ه  تُطكه   ال    ل   هلضإذ أنُ  ؛م يصغااةً أ عضتً    ملُؤتُام   ملدُّ   ُُ ْ  ذم   أا لاسل

 ملتطُلض     ل  ملُلؤتُام   ملعطُال    ملصُ نال   ي لض    قلد تبطل ه  هضنُ لت أ  ملاقصصضتي  ؛  عم  ملاجصُض ض   ملسُاضسا   

ِ   ميصطلك   إذم إلا   ملطهم   - ملصاُجُضنه  يتبنه  لاقد  .  سهبل    ِ    طل   طلم   -هلض كط   ملبثلضئ   ضلتطُلض   ملصل  سلاصمُّ  يسلب

له  ّ   عطالًل هضت للدم    يللن ملُفللاتم    ملهضئللل   الللم ملتللم   م لُبمجهلل   يسللصعدًُ  يتللبن    طالله أن    ،اللل   ملُللؤتُام    ض خللظ

ر ته كطُض   تخاط   قايب   يلن يالدمن  ملُبضلب    أ   ض كضنْ يبضب  ه ُ  ه  ُ       عظً  . ملُحصُط    له  ه ، يهحصُ  ملطُ ض  

لل    ص  ّ  ملا صتللضرم   ملصتُنبلبجالل  ، خه هه حللب  عاللدة   نللهه.  سنعللا ه يث للل  يللؤتُا  منع للد  حللديثضً تمر  يبضللب ه

ّ  يبضلب    ْ  نص   يبم  تُحبر   حب ُُ ، رملطاُل    تطبا لض   جضنبٌ ينهه لجطس   تمي ُالضتين  لض مقصحضيًل ن  قلد تعل

 ملصبُلاللد   ملصُ نللض   ملُاتبطلل    ضلُظحلل   ملجبُيلل    ملفللم   أيللامض   يبحلل    ملسللا ضنا  أخللاك كعطللبم  ملأ رمم  

 ملخ...ملأت م    تشتال   آلا     ملصطُحام   ضلفعض     

ثلُلله  للده تهاجُللضنٌ يطللما  عشللام   مْلا ،   للل  ي للض   مْلا   يللن ملُفللاتم   ملصلل  تهُ يصللططحض     لا يبج 

هض؛ ملصامجُ    حد  لأ كُض لا يُتنه  يض؛    يؤتُا   يحصُط    اض جُاع  نُ جهلل  ملصاُجُلضن  لطفِل   إ   حان   مسصِهضر 

ض تقا ً  ًُ ُُ ي  إل   دم   هُه  لطفتاة  كتل  ض ين شأنه  أن يؤتُ يعانُ   أ   دم   هُه  لهض  ه ض ض  ل  ن طه ل ضئ لً له ض يشلتُ ، ي

تللنه أن  الللم ض. كطالًُل لله   –        يللصعطمُ  ملصُّاجُللضنه   يهُ ّ   - لل  إ للضر  تأتيصلله  لُهضي  ملعديللد  يللن ملُصللططحض   خللظ

ملاجصُض ض   ملثاُيُ    ضلنُ ضشض   ملفعطا   
لله إذم يلض تُالُ    الل   ملطُ لض م ه  ص لديم   ؛4   لا ض   لتن  ملعتل   ساحصه

ُُ   حا ه  يبج ةٌ  طهض ن ضشض ٌ تصّطُ  قصااة    ضلُصلططحض     إذم أرمت  ملصُّاجُلضنه ملإحض ل    . ً حاطيسلص  ه تتبن ملُه

    ملبح   ملصبثا  .  له تصُثُ  ضل   لعُطا    عُ  ُض  طاه  سبك ملطجُب ه   ،تاجُصه  أتمً  جادًُم تأتي    تحصاط هض ين أجل   

لا ه   ه ملجُعاُ   تطضلبه  ل   لطُلؤتُ ملجهلض    -  ل  إ لضر  متفُضقاضت هلض –لصامجُ   ملُؤتُام    ملدُّ    ُ نِ   هُ ام   مل

ِ   ص  يد  ملطضُقم  ملعضيل  ) إذم للم  يلصُتُن  ملصاُجُلضنه  . ملُلؤتُا . لصحعلاا   ملعلا ري     ينهه ملصاُمجُل (  ضلبثلضئ

ِ  أ   ّ   طل  الل   ملبثلضئ حصلل   طل  جل    ينهلض   ل  ، سلاصعاُضه  الب  يصلاجمه  ل  ملُلؤتُا  إذم ين ملحصلب

ل طا   دم   هم  ملعديلد  يلنلّ ُُ  جل     ضلاض     هاضل ً لّطلا   يجعطهلهه  ضملُفلاتم    سلبب  جهطله  لطُصلططحض  ، ي

 .  ين ملُعطبيض    كباا  
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 الُمشكلاتُ: 

ّ  م  يلل   أي رفبلُاحطلل   ملأ للل  يللن ملصاُجُلل   مل لل  إ للضر  ملُشللتظ   ملصلل  قللد  تطفللب إللل  ملسُللطح  خللظ

، ننبُ ه  ضل  ملاسصُض    ملصحُطال 
لا  د    ل    ؛لطصط ل  للدك ملُسلصُع   ملاحصُضلال ه  ن ل لي تؤتُيله  ملبه دُ ر  ملاُئا   مللياحط ه

هِ ملُصحدُ  هض  ضلتافا    ملألفضظ   ثه ينط ِ  ملأصبم ه  شتل  تصض عه  لا  ،نفس  هِ يصُ  تقال كُلض الب  ملتطُلض    يلع تسطسلل   فل

 ملُسلُب    لطصلب    يعانل ً  خصلضئ   يّصلضره  ؛   ضلصضُل   نديض يسصُعه ملشُّ ه لطحدي  ،  إنلُهه ض ضلُاً  يعا  ٌ 

ِ  هض    له "،  اؤ ُ ملُظئُ    أي "ملجبمنب    تبقعُضته   منصِضر    ِ   ه أه   
5. 

ل أكثلا   يصططلُبه  لا ملإ ظم  أنُ  هم  ملاُسضل    ت اك نِاي ه  ،   الم ملساضق    ُُ نههه ملإشلضرةه ي ُُ   حسلب ض تصعل

 ملصل   نلضً   طاهلض سلاّصضره ملإشلضرة    ملُصط ُ هض ملص  يُطته  ملُحصُط    ملإيتضناض   جُاع  إل   جب    ل ي صع  ملاُ 

 له م يصُثلُ ً م يُالُهض تُطلك يِهلاً إنُ  إذ م،دً ض يبحُ نُطٌ  ملإيتضناض    ال  يجُب ه  له  لا تشتُ  الم ملص  ياماض ينضسب ً.

 ك    ل  ل  يسلضر   ملاحصُضلال     ل  ترجل      ه ا اللم ملصنلبُ أكثا ين غاااض،  يؤثُ  يحصُط ٌ  ملإيتضناض     عم      أنُ 

ّ   ر ت  ملأرقض أتركإذم    .لدك ملُصط ُ  ملايبا   ّ   ر ت  ملتطُلض   يصط ُ  ملاُسضل   يثظً أنُ محصُض  م  يفبقه محصُلض

يللن  )أر علل ( « quatre »سللاتبنه يؤشُللام أقللا   لللبر ت  لفِلل    « K » إنلُلهه سللافتُاه يبضشللاةً  لل  أنُ ملصُللب   

 .6 )كضرث ( » catastrophe «   ر ت  كطُ   

هُصططحض ه ملصُ نا ه يؤشُاًم يبجً م    ظلا   جل    يلن ملثضُنال  ،   تصلأثاُه  لاتم ة  ملصُلب   إذم )تهشتُله مل

ْ  لهجل ه  " )  علم ملصشُلبي   " (، أ  نصاجل   غايبل ً  ملُصحلدُثكضن  ملجهضاه ملإلتصا ن  ذم نب ا   رتي    أ  كضنل

عضيلل  ملأخالا  ض    ُطا   ملصاُجُ  .  تِهلاه أاُالُ ه مل،   ضنّفضض  تاكا   ملصاُجُضن  أثنملاضطام ض  ملصبتا (

 ،ملاسللصُض    ملصحُطاللل    للان ضقص للهه إذ يللباُ ه ملصاُجُللضنه  ؛ريلل  "فبُطالل   ملصاُجُلل   ملتللبمان   جطالل ً  لل  يفهللبم  "

ّ  ل اينا   يعانُ   قبل  ن طهض إل لُدُة   عنضصاعن   جب   ملاحصفضظ   بعم  مليُض ي) مللُمكاة   ت  ضجهإ         (غ   ملبصب

 . ملهد       لغ    ملّطض     إنصضج  

ْ   غاللاه  الللم ملصللبمانه  ضه قللد يصعللاُ     إذم كللضن   ّضصُلل،   سللهبل    لظن طللض    ملثظثلل     للان ملجهللبت   ملثض لل

لطحُلضق   له ،  اصأخُاه ملصاُجُلضنه  ل  مل ،يصحدُثه  سا    يثظً  ملّطابه  ُُ ل ض ي صعل  ينله إجهلضت  ي  ا   ل  ملصللكُ  ه  نفس 

قلد  تلمُ ملصطُلاُقه إلل  يفهلبم  "تلبمان    لا يسصطاعه سُض     ا   ملّطض  جادًُم ) ،   ضلصضُلملاسصُض     ط  حسض   

ّ   ُطا   ملصاُجُ   ملشُفبي  "  ض ِ  لصفُصال     ي ض تبطال   ملُعطبيلض    بلا  ملصاُجُل    صلعب ض  يبسلبم   " سض 

 . (ملشُفبي  "

ْ   هنلل   إنلُلهه يللن ملُحصُللل  ألا  تسللض د    ؛ملصنُبلُلؤ   ضلعُللع   لللدك ملصاجُللضن يللن جهلل   أخللاك، إذم متسُللُ

 ملُألب     غالا   كبن ملتطُض   غاا    ط  ملتطُض   ملص  تصطه  با ملإشضرة   شضرةه ملص  يسص بطههض    ملصعاُ   ملإ

ثلمُ إنُ ملصعُلاُ    طل  ملتطُل   للا   إلاُ تُهالدمً لفهللم  ملُألب ل  ؛  صلعب ه ملصشُلتال   طل   تل  ملتطُلض    ملُصبقعُل   
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لهض ملصُلبتا ه  ملصُلا ا ه تسلُحه  صحطاط هلض أ  إذم  ْ  ملتطُ ه يعطبي ً  خصضئصه هِ إلاُ إذم كضن ملُعن  مللي لا يصح ُ

 كضن  ساضقه  ر تا ض   ضعاصههض  مضحان  ُض  اه  ملتفضي  . 

 ذللك ّ  بلغل   ملبصل ملفتلاة  ملُعبلُا   نهلض  ُصلططح  ت نل  إلل  ن لل     حان  قد  يعجل ه ملصاُجُلضنه  لن  

  سبب  ملعبميل  ملصضُلا  : 

ِ  ملجهله  ضلُصططح   - ّ   ملُطض   .    لغ   ملبصب

لتطُلض   ملُنضسلب    ل  يُنعه ملصاُجُلضن  ينعًلض يؤقصُلًض يلن مسصحعلضر  م قد "   مللمكاة أ  نساضنٌ  "ث بٌ  -

 . لغ  ملبصبّ لطصعُباا   ن ملفتاة

ن  ل -  ي  . رفبملصاُجُ   مل عُطا     دمنه ملصبماه

ْ   ملا صعضت    ط  قدرة  ملصاُجُضن      ه   دم  ملصدُمخله ملطسُضن ،  نعن -  لغ   ملانطظق .   نملُؤقُ

 (.ملخ ملعُجاج  ... )ملصعُبيثل    ط  ملصاجُضن أخاك تشبُشه يصضترٌ  -

 التّحضيُر: 

  تشبُ ه سُع   ملصاُجُضن   تعلاُّ  كباا  ين ملُعطبيض   أثنض   ملصاُجُ   تهسببُه ال   ملصُعب ض ه ضاض    دت  

يللن اللل    ضلُالًلض لطبقضيلل    ملُعصُللدة   بسللضئل  ملأنُ إحللدك  7تللاك ساطاسللتب اص الللم   .ملُحضضللا   لاسللضل     ن طلله  

ِ    ل  ملإ لدمت   ، تتُلنه عب ض   ملصُ  ِ  ملُلؤتُا   ل  يجُب     لن  ايل  بلا  تصلفحُ   عُطال ه  تلصمُّ الل   مل هلض، ثلضئ

ّ  ساضقض    ر ت اض     ملُعلضجم   ِ  ملُؤتُا  لاسصّامج  ينهض ملُصططحض    ملبح    ن يعضناهض ين خظ  ثضئ

حال   صلغااة  مل ُعلضجم  مل  ملُامجع    ضلاسصفسضر  أيعض لدك ملُّصصُان. الم  يفعُله أغطبه ملصاُمجُل   تها ل   

ض ه  له سج  ته   ُ ُ  ته ،  اض    ملُحضضاة  ظهبر   تسطسط  ين حا ه    ِ نِضم   ملتط  لضر  ملصُ  حسلب   ع الل  ملتطُلض ه ج

 ملأ جدي. ِضم    ِ ملنُ   ه صن  ملُفضااُ  أ  ته 

ِ  آخا ن  له فعُ كُض يه  ِ    ط  ذم    ملصعطا هض يبجُه ً نصبصه  تتبنه  ملص  تطك  لاساُض   ؛   ملهضي    ملبثضئ

هْ  قطب   ظها ن ملسُبمته ملأ ِمه ين ملصاُمجُ    يحفظه  لطصظُ ة .  لا  لل   ؛لطُلؤتُا   ط   ملُشلت  كل  ملُصططحض   قط

ّ  ملُلؤتُا ،  هلم  للللك  يعصُلد ن   طل  مل لام ة   ضللب    هض يلاُةً أ  يلاُتان قبللل  منطلظق  أشلغض يتصفلبن   صصلفُّح 

ه م  تحعاا  ملُعضجم  ملبجا ة  حصُ  تصاسُخ  ملتطُلض ه  ل  أذالضن ه م،  لإذم يلض  لاأ   طلا  تحديداض ملُصططحض   

ُ    ن إل  تصفحُ  ؤيطجأثنض   ملصاُجُ    يض" أ  " طلٌ   ضرئٌ   . )ينِا لُض ساطحِ( هم تمخل  ملحجاة  يهعج

ِ  الللم   ِ  للله صللاه ملُللدُة  ملُ ينالل   ملُُنبحلل   ق   ملصاجُللضن   ملصلل  تبمجللهه  يللن ملعبمئلل ملصلل  لُطضلعلل   ملبثللضئ

ِ ،  تأخُا  ملجهلض       يتُنه     ملُشتط    ملأصله .  هض ملُ ض   صفحضت    دته  يصجض اه  ّ  ملبثلضئ ملُنُُِل    ل  إرسلض

 ل  أكثلا  يلن  شلا   شلهايض حا ه قد  يهجب اه ملصُّاجُضنه  ط  ملعُل   ؛ي   رفبملُبسُ  لطصاُجُ   مل ملطضُ ع    كللك

، لا يلصُتُنه ملصُّاجُل    ام   يصصض عيؤتُ حعلاا  ضنه يلن ملصُ      صام   يحدُتة  ين ملسُن  .   فعلل  الل   ملِلُا   

ِ    فحل   حا ه قد  يهجب اه أحاضنضً  ط  تأتي    علم  يلن يهضيله  تمخلل  ملحجلاة    صأنٍّ  تُعُن   لن ح  للهه  حل   لب تقال يه
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هِ  غضلبلًلض يللض تتللبنه  لل  ملُللؤتُا.  ملُشللضرك    ملفللاق    للان أ عللض    بايللع  ملُللدمخظ    نللد  ت  مه سللط  ملصلل  ته  ملبثللضئ

لل نضقصلل ً  لطصاجُللضن    ُ ،  لهلللم ينبغلل  لللهه أن يصبنلُل  طُللؤتُا  ل  ملفعطالل    ضلإحض لل    للضلُفاتم     لللهه سللُحه ض لا يي

ل  ،    ُطله هه سعف  ين شأنهض أن ته إسصامتاجا   تحعاا   ُُ ؛ ِ   ملُصعضقلب  تصُثلُله اضاهنلض  ل  ملبحل   ملأ  ل  ملُصع

ده ه  طلل   قللد  ، طلل  ياللدمن  يللض ملصاُجُللضنه مللللي قللد ي للبم  لله  ايع  ملسُلل  لُلظ   ملا لعللل    هللم  يبضللب ض   يسللض  

ل، خلظّ ملنلد ة ملُؤتُام    تبقعُ  ظهبر  ملبعم  ينهلض ت ن  مللبعم  مْخلا   ُُ هِ  ل  ترمسلص  طهه لض يد علي ل ُُ هض صع

 مسصشلللضرة   ،ملبحللل    للل  ملُبسلللب ض    ملتصلللب  ملُبسُلللط    ملُدرسلللا    يلللن لا  لللدُ  ؛لأجلللل ذللللكض.  لاح لًلل

ِ  ملا ظ   ط   ثمُ  ،ملُصّصصان     رأي نهضئ . صان لأجل  لطُصّصُ  ة ثضنا ً ياُ  ملعبتة    ، ً تُ نا ملأكثا  ملبثضئ

ت نه ال   ملّطبةه ملصُّاجُضن  ين مكصسض   رصاد  يعا    حه لهه   يفاد  تهُ  ُ ُبمجه   ملُفلاتم   ملُجهبلل   يس

    فلاتمنِلاةً شلضيط ً  لن ملُ الل  ملطاي ل ه  ملُؤتُام  ،  تعطاله   خظّ ت  ا  أن ت   ملُحصُل  ملص  ين   ،ين قبطه  

ّ   ملُحصُط    هض  ملصدم  ملتطُض   ذم   ملأصل  ملإغاي   كأن يُاُ    ان  )   ملاجصُض ض  ،  تعاُ ههه  ط  خصضئص 

للل...  ملاقصلللامض،  مل ديُللل    ملُاكُبللل    ملأجنباللل    ملتطُلللض     ُُ لللهه مل لللدرة   طللل  ض يمللللخ.( ي ِ   صحطالللل  ملُنحه    للل

 . ملبضعاض   

 البحثُ عن "المكافئاتِ" في لغةِ الوصولِ: 

 ملصاجُل    شلا ا    (، كلبن  8)ينِا ساطاسلتب اص  ملصاجُ     ط  ضا رة ملفهم ين أجل   ملصشديده  ل د تم  

 ض: ُ  إل  حجُصان  رئاسصان  اه  ،  ضلاسصنضت  ضض  اهيبد  يطعبنً  (transcodage) ))أ  ملُامي ة ملحا ا   

ّ  ملطسُللضناض    هّ ملبمق للع  يللن جبمنللب   ملصلل  يفضتهاللض أن  كللل   ملحضلالل   *ملفتللاةه ملشُللضئع ه  لل  يجللض  لهغلل   تصنللض 

هه إل   حلدم   يّصطفل   يّصطف هُ بلُاه  نله طل  م يعانل ه لا تعبلُاه يفلاتةٌ   (،9)يبنلضن     ت سُ له  ملللي يع   لبمقلع  نفس 

    لغ   ثضنا  . "يتض  هض"

نضً ريضضاضًعدُت  ملُعضن  لطُ *  تاةه حصُا ه ت بُّ ملطغُض   تنطلبي "لأنُ  ؛فِ   ملبمحدة ،  ا  ظضااةٌ تصتبُنه ت ت 

يلن  يصنلض    لا  دت    ،يصنض   ين ملبضعاض     ن  دت  لا ملصعُباا    ظاف    ملص  تُطكه  ط   دت  يحد ت  ين ملدُلائل  

  ضلصلُضل  قلد تحُلله يفلاتةٌ يلض  ؛10"ُّصطفلانملُصتطُُلان مل لدك       ملح ا ين تُثظ     ، نضصا  ملعضلم  ملّضرج 

 ملُعن .  مخصظ    دُة  يعضن   تحصُله تاجُض   يّصطف   

 ُجاُت  أن  يسُع  مللبعمه ينلُض  بلضرة  "ملفهلمه لأجلل ملصاُجُل  "، يسلصنصجبن  سلا   أن  يهلضرةً يلض  ل   

  ّ  علُضن   ُلل  تاجُل  جلضتٍّ  كفاطل ٌ   ه مللي ي ع  اه مللنُ  ملُجض
 ضلا ري  طباعل    يسلصبك يلض لطفهلم    لإن   .11

  ّ ّ   ملُفاتم    لانص ض     ،ملاُ م    ملُنط ا    ملبظافا    ان   نضصا  ملُطفبظ   لإترمك   ملحض  ملُنضسب  لطغ   ملبصب

 .12نملُهنابملصامجُ  ن  ملُصاجُب ه إلا  غه الم ملُسصبك لا يبطه  لتن  

هِ  ت ه مللي تحدُ  ضلساضقه   ، ُطا   ملصحُعاا   ض  اُض يّ أيُ  هُ  ملبثضئ لمل يشلتط   يلن   ه ، يّفلُلطُلؤتُام    ةه د  ع 

 نُ ملصطُللبُر  يللن جهلل  ثضنالل ، نجللد أ  ؛الللم يللن جهلل  ض، علل   طالله  نهضئالًل للل ي ؛ت  ملُعللضن  لطفِلل   ملبمحللدة  تعللدُ 

ّ  يّصطف   ينله   لبت  يلن مللُ ين  تشهدمللي  ملُصبماي ُُ ه    يجضل  ملعطبم   ملصتُنبلبجاض  د   ه مل طض ض ه ملُه
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ِ   ملبمقع   له فص  ته ملُصططحض   ملصُ نا    جعله ي  ملصاُمجُل    ساتبنه  ُ د ر  الم   . يص ضر     جدُ  أ  ة محد   رؤي      

 ت  ، لُجللاُ لصطللك ملصلل  تسصعصلل   طلل  ملصاجُلل    الل   لطُصللططحض   ملصُ ن إيجللضته ملُتض  للض   ملسُللاضقا   ملُنضسللب   

  ِ ، ؛ملتض اللل    ميلللصظكهم لطبثلللضئ  طصعُلللض ن  يلللع ملُحضضلللاينبن لقظئللللٌ الللم ملصاُمجُللل ه ملللللين يسلللع     ضلُ ض لللل 

    ملُؤتُا . مْخاين  ملُشضركان  

ان.   ض صبلضر   لا  هد  أن نبضُح  أنُ يصططبُض   ملصاُمجُ     ُ يّصطف ٌ مخصظ ضً  مضحًض  ن يصططبُلض   ملُصلاج

لاه أح تمئلم    شلتل  ملُصلاجُان يهحف لظه   ُل   أنُ  ،   ضلصلُضل  إكاماضتله  اضنلًض،  عطلاهم  لضلالص مم   شلتل  مللنُ     يهنش 

ص اجم  ينطب   ط  يصططحض   ذم   ض ع  رسُ ،  خضل  ملألفلضظ  ملغ مينبغ  لهه  يبل    ملصُلا   اتحايا  ن ٍّ يه

مخصظ    ضع  ملصاُمجُ    ن  ضع  ملُصلاجُان مخصظ لًض ملعضيُا  ؛  اب  يض يؤتُي إل   ملتطُض    ملُتاُرة   قطال

 جلريضً. 

ملثاُيل    ضلُعطبيلض  ، ياكُل ه ملُسلصُعبن لطصاُجُل   منصبلضا هم  طل      ملُلؤتُام   ذم   ملطلُض ع  ملصُ نل  

 أ  صلضتي ً  13إلاُ إذم  د   لهم ملعبضرم ه يبهُ ً  ملُصلططحض ه غايبل ً أ  نلضترةً  يحصبماض  لا ينصبهبن  لطشُتل  

اُيلل    إذ يسللصطاعبن  تبظالل   يصللططحض    ، يللن انللض يِهللاه أنُ ملصاُمجُلل   يصُصعُللبن   هللضي   أ سللع  يللن ملحه

ض ه يألب ل ً ملُصلططح تطلكأن تتلبن    ط  يشلا  طغل  يصّصصل ،يسصحدث    غايب    يصتطُُبن   طغل    ضيُال   أ  

 لُسصُعان.        دك مل  مضح ً  

 (: تكتيكاتمنهجيةُ العملِ )ال

  ْ هض  كضن  لهه يصسُلعٌ يلن ملبقل ِ  ملُؤتُا  جُاع  تتبنه  ُطا ه ملصحُعاا   عُضل ً إذم مسصب   ملصاُجُضنه  ثضئ

ِ   ملُامجلع  لهلض  ل  غالض   لدرمسص هض؛  يشببا ً إذم لم يصمُ مسصافض ه الين ملشُلا ان؛  لا يعنل   لتلنُ  ؛ملبثلضئ

ِلا      يحض لًضملصاُجُضن  لا يؤتُي جُاع  تاجُضته  أتمً   فبيضً   عُضلاً، حصلُ   للب كلضن  ل  أحسلن  أحبملله   

ملُعا     تسُحه صتصاتض  إل  يجُب    ين مل – ظ ةً  ط  ملبح   ملبثضئ    – ُل  يظئُ  .  يطجأه ملصاُمجُ ه 

دُ نل ه أنُ ملصاُمجُل   ملصُعب ض   مل ظ  لهم  ص هُ  ُصططحا   ملص  غضلبضً يض تصجطُ     ملُؤتُام  . الم  تبضُحه مل

ْ   اي لل ه تتللبين هم    صتصاتللض   للإنهُم يطجللؤ ن إللل  مل ؛تُللضي   خبللامتههم  تّضلفللْ لغللض ه  ُط هللميهُللض مخصطفلل

هض:  نفس 

هللض  ل  أ لل  يامحلل  ملصاُجُلل   ُ  لتل  يجصلضا  ملصاُجُلضنه حلضج   ملصعُللاُ   إلل  ملُصلططحض   ملصُ نال     ه

(، يعصُده  ط  سبع  )  ملاسصُض    ملصحُطال 
  ا :  تتصاتض  ياحط ه

هصديضً  ضلسُلاضق  يعصُلدًم  طل  امت   ملُعا ل  ي صفالًض أثلا   اجُضنه لصاجُ   ملُصططح   يعنض ه يسع  ملصُ -1 يه

هّ إلل  ؛شانض إلاه  آنفض  ديهاضًض قد  أملُؤشُام   ملص  تصجطُ  لهه.  قد  يبد  الم ملأياه مللي كنُ   تتصالك    اد  أنهُه يصحلبُ

ّ  يجهلبت    يّصلضره ملأيلبر  ملصل  ياكُل ه  طاهلض  ّ  يض إذم كضن  نض عًض ين إرمتة  ملصاُجُضن  مللي يصطبُ ه لبل    حض

لهجل ً غايبل ً تصلعُبه  طل  ملصاُجُلضن   هلم   ملُصحلدُثإذم  بلع  كلظمه  ،صتصالك  مل منصبضا هه.  يطجأ ملصاُجُلضنه لهللم
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طل ٌ  ؛ُل ً كضيطل ً  صاجُل   يصلططح   ضلتلضت  يفهلبم  أ  يسلُب   تاج صتصالكه مل مسُحه الليملتطُض  ؛   ت   غالا  أنلُه يه

ْ   ملجهد   ن هض ،لطبق ض يعاُضه  ُطا   ملصاُجُ   لف دمن  تبماه ُُ     حا ه لا يصسنُ  لطصاُجُضن  سُض     اُ   ملّطض  . ،ي

 ؛يسصنجده ملصاُجُضنه  ا ا ه   اب تاجُضنٌ ثلضن  يصبمجلده تمخلل  حجلاة  ملصاجُل   غالاه يلد ب  لطصاجُل    -2

 ياكُ ه تاكا مً شديدًم  ط  ملاسصُض  ،  ينلهه  ،)ملاُئا ( ُض يتُنه ت ر ه    يسض دة  ملصاُجُضن  ملنشُ    إنُ 
 حا ه

 يُطلكه حاُيل ً أ سلع   ل  تصلفحُ  يعجلم  يلض أ  أيلُ   ثا ل  ،  شلتل  أ علل  يلن ملصاُجُلضن  ملنشُل    يصغ   يفهمه 

ِ  أ   أخاك    سبال  إيجضت  ملحلُ،  انض  يلض  طل  ملصاُجُلضن  ملنشُل   إلاُ أن يصلاتُت  أ  يشلاا  لطصاُجُلضن  ملُام ل

هض  عظي   مسصفهضم  حصُ  يعا   ملصاُجُضنه ملُاميبي  لهه أ  يتصهب  لهه  ط  ملبرق   كطُ ً  يه  هِ يض ملُططلب ه صبع   

ْ   جال    ت ن منصِلضر .  لعللُ  ّ      قل ينهه؛     ملفاق  ملجادة  يُتنه ملصنبؤُه  ضلصُعب ض    ملبح ه  ن  ملحطب

،  ي صصلدٌ  لأنلُهه  ؛ضنه تمخلل  حجلاة  ملصاُجُل   ملص  يُصطته لض ملصاُجُل صتصاتض   أحسنه مل صتصاك  مل مال ْ   ملجهلد  لطبقل

ِ ،  الب  يلض ي  الد  أنلُهه  ؛لإيجضت  ملُعطبي   ملُن بصل    اةً  اصًض كثا ُنحه صضحب هه ي  لد  تاجُلضن  يام ل فلاضه تبمجه

ض.  ًُ  يهعصب اه شا ضً غاا  يصضح  تمئ

  تجبلاه ملصاُجُلضن   طل  ملاُكلبن  إلل   ،ملشُفبي ه م صُضتًم كبالاًم  طل  ملجُطل   ملعصلبا   تعصُده ملصاُجُ ه 

ْ  ملصاُجُل ه تلصمُّ تمخلل  مل  لإنُ  حجلاة  ملبمحلدة   ل  أكثلا  يلن لغل   ملاُمح    ط   صلام   يصلبمتاة ،  ينلهه إذم كضنل

ن  ين ثظث   ِ  يتب  ُلض تعلب  تاجُلضنٌ تامجُل    طل  ملأقللُ،  تطُ   ملصاُجُضن  لا يسصطاعه أن ياتضح  إلاُ  صبمجد   اي

هِ يلن تاجُلضنان مثنلان   ضهه ر ا ههه؛ بُ  ل   تمخلل   ؛أيُلض إذم تشلتُل  ملفايل  لإنُ ملبمحلد  ينهُلض لا يسلصطاعه أن يُته

 هه ساصامجعه. ملحجاة  لفصاة   بيط   لأنُ نشض   

  .صاة   ُط ه م   ّ   لهلم  ضلصاُمجُ ه أيضم  حصُا   ملصحُعاا  خظ

   يعجا ن  إذم يض رم   ههم تامجُ ٌ آخلا ن، لأنهُهلم يبقنلبن   أخااًم، يحبلُه ملصاُمجُ ه ملعُل   ط  منفامت 

 .   ن ض   ضعفهم،   ضلصضل  يّجطبن  يض إن مكصش   تاجُضنٌ آخا ذلك 

ِ ، يطجأه   -3 ِ  ملُصب ُ     غاض   ملصاُجُضن  ملُام  اة  لديه  تمخل  ملحجاة  ملصاُجُضنه إل  ملبح      ملبثضئ

 ؛م صُضتًم كبالاًم  طل  ملصحُعلاا   صتصاكه مل معصُده الي ينهه  ؛مئم  ملُفاتم  ...ملخلُعضجم   قبنحب   ثضئِ ملعُل   م

ض  رتلُب   ثضئ لهه تاتابلًض،  ًُ    للهه  اُلض  علده إيجلضت  ملُصلططح  اصسلنُ سلأنُ ملصاُجُضن  إذم يض نِمُ  يصططحضت ه  تنِا

  ِ الل   لأنلُله   ذ صتصاللك  مل مملصاُجُلل  . إنُ اللل بطههض أثنللض    يسللهله  طالله   هللم  ملُعطبيلل   ملصلل  يسللص ملللدُقا ُُ للنه يه أا ُت 

غاا  أنُ تصفحُ  ملُعجم  يصططلُبه  ؛ياي    طا     ان   ط  ملبثا     ملصاُجُضن  ين إيجضت  حلٍّ لُشتطصه   ُجاُت  أن

ل   أ   ُُ ِ  ملأياه  ُعطبي   يه إذم كلضن ملّطلض ه غالا  جهدًم جهادًم   قصضً يعصب اًم،  اب يض لا ننصحه  ه  إلاُ إذم تعطُ

 ينسب ههه يصبسُ   ملسُا   .كضن    ،ثايٍّ نب ض يض  ضلُعطبيض   

هللضيُتللنه أن يبسُلل   ملصُ  -4 هُ هللض  ؛اجُللضنه ملفتللاة   اللب  يهصاج   ُ لتنلُلهه  هلللم لا ين هطههللض ن للظً  م الًلض؛  اللد  أنُ  ه

يا  ل ً  سلندم   يائال   نحلب   سلضئل   ساتصُله    ذان  ملُسصُع  إذم كضن  سلاضقه  ر ت الض  مضلحًض أ  إذم كضنلْ

 ملعاض  ملُصُثطُ      صبر  ملعاض  ملشُفضُ     ملاُسبم  ملباضنا  . 
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ّ  ملسُلاضق   -5 تهعصباه ملصاُجُ ه ملصُ ايبا ه  اي  ً آلا ً   عُضل ً لأنُ ملُسصُع  غضلبضً يلض يفهلمه ملُعنل  يلن خلظ

ِ   ؛ضه لهلض ملصاُجُلضنه صُ  لطصُعب ض   ملصل  يصعلاُ   فعل  امت   ملُعا  ؛  ل  لا ينصبهه أحاضنضً ح لا سلاُض إذم تعطلُ

  ِ هِ نهط لًلض قايبلًلض يللن نهطلل ملأيللاه  أسللُض   ملأ للظم  يثللل  " للدته  للا ت"  " يطح لل ه يللضغ " أ   ُصللططحض   تهنطلل

.  ّ يتض  ضتهض    لغ   ملبصب
14  

لب ههه سلايعًض، يه  -6 جُل ه إلل  مسلصنفضذ   ضقلضتهم علطاُّ ملصاُمإذم كضن  ملّطض ه ثاي ض  ضلُعطبيض    كلضن  ينسه

الل   كباللاة ،  للإنهُم  سللاصجض ا نهض    طالله  إن   كطهُللض ُُ ْ  ذم   أا اللم لللم يفهُللبم ن طلل ً يعانُلل ً أ  قللدُر م أنهُللض لاسلل

  يسصُاُ ن    تاجُ    ضق  ملّطض  .   

إذم لم تتن   ُطال ه ملحلل   الل   نض عل ً يلن خالضر  ملصاُجُلضن   إرمتتله ،  إنهُلض تهعصبلاه  ل  الل   ملحضلل    -

 إن  ين شأن  جهدي مللُمكاة   ملصعُباا  أن يهععفض  جهد  ملسُُع    ضلصضُل  يهعاعُه ملصاُجُلضنه تتصاتًضحضتثضً لا 
؛ حا ه

 إنُ ملصاُجُضن  ساصّطُ  كطاضًُ  ن ملُعطبي    ؛م يض كضن  خاضرًم تتصاتاضًملُعطبي   ت ن    ؛  اد  أنُ الم ملحل   إذ

  ْ حضذ ضً ملُصططح  ملصُ ن  ملُعبلُا   نهلض،  حال  يُتلنه تبايلا  ملطجُلب   لهلل   ملعُطال    ل  كبنهلض ي صصلدةً لطبقل

ل   يلن ملّطلض    إ ، ملجهد   ُُ ض يُتُنه ملصاُجُضن  ين ملصاُكا    طل  ملعنضصلا  ملُه ُُ قصلض   ملعنضصلا  ملثضُنبيل  . ي

هّ تعلااعهم  ْ  ملِلا  ه ملصل  يعُلله  اهلض ملصاُمجُل ه صلعب ً، امت  محصُلض  تجدهره ملإشضرةه انض إل  أنهُه كطُُض كضنل

ّ  ين ملتفض ة .   لطُعطبيض   حصُ   لب كضنبم  ط  قدر   ض

ل ً، يُتلنه أن يصبقلُ    -7 ُُ ض يطحظه ملصاُجُضنه أنلُهه ضلاعُ  يعطبيل ً يه ُُ  لن  ُطال   ملصاُجُل   تبقفُلًض يؤقصُلًض  ل

 ملُصحلدُثيّباًم يسصُعاه   صعااعه  لطُعطبي  ،  انض ساصدخُله ملُسلصُعبن  ملللين قلد يططبلبن تبضلاحض   يلن 

 يبضشاةً أ   ند  نهضي   ملعاض . 

ْ   تععه سُع   ملصاُجُضن   -  ط  ملُحك   إنُ ال   ملصُ نا   غااه شضئع    ان  ملصاُمجُ   لأنهُض تعاعُه ملبق

  لب  ط  حسض   ن ماص ه . 

يُتنه أن تّدم  ملُاحط   ملثضُنا   لطصاُجُ   ألا  ا   ّملأ ُ  صتصاك ضسصثنض   مل صتصاتض  كلُّ ال   مل -

 ُطا ه ملصعُباا؛  طت  يصّطُ  ملصاُجُضنه صعب ض   ملصعُباا   ن ملُصططحض   ملبمرتة     لغ   ملانطظق 

، يطجأه أيعًض لط  ّ  مْتا :  صتصاتض   ن طهض إل  لغ   ملبصب

 - الللب  يهصلللاجمه  –أ  إ لللضتةه ملصُلللاضغ  :  اللل   أن يشلللاح  ملصاُجُلللضنه أ  يعالللد  صلللاضغ    ملشُلللاحه  -8

 يصططحض   تفص ده لُ ض ظ      لغصه  أ  غايب    طاه  أ  غااه يفهبي   لديه . 

لده  لله  تغاالاه شللتل  ملُصلططح  ملصُ نل  أ  صللبته  لابلد  يصُللضثظً لُصلططحض   لغلل    -9 *:  يه ص  ملصلُب انه

يلثظً  télédétection أثنض   ملصاُجُ   ين ملطسُضن  ملفانس  إل  ملطسضن  ملانجطا ي، يتبنه ي ض له لفِ    ؛ّ  بصبمل

remote sensingغاا  أنهُ يجباه تاجُصهض    ؛teledetection  .  ينطبق ً  ط  ملطاُي    ملانجطا ي 
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،  إنُ ت ناللل   ملصهُجلللان  الللل   ينبلللبذةٌ يلللن للللدن  ملُصعصُلللبان  لطغللل     ّ غالللاه شلللضئع    للل  أ سلللض   ملبصلللب

،  ال   لللك   ؛ملُصاجُان غاا  أنهُ يُتنه تفساا  سبب  تبناُهض ين ق بل  ملصاُمجُ    ص مينا   ملعُطا     قصا   ملتظم 

ْ   ملجهد   تتبنه  عُضل ً    ملحضلا   ملثظُث   مْتا :   تسضامه    تب اا  ملبق

ْ  لغ ه ملانطظق   لغ ه  - هض يثطُإذم كضن ّ  كطصضاُض تنصُاضن  لطعضئط   ملطسُضنا   نفس  ض اب شأنه ملبصب

 إنُ ملُصط    يفهمه يعن  ملُفاتم   ملأجنبا   لأنهُض تشبهه يفاتم   لغصه  ملأم  تشصاكه يعهض  ؛ملاسبضنا    ملفانسا   

    ملجلر  نفسه . 

ّ  كطاهُض يثطُض اب شأنه ملطغُصان  إذم كضن "ملاسصاامته ملُعجُ "  ُط ً يصدم ل ً  ان  لغص  ملانط ظق   ملبصب

هض إل  أن   ُ ملاض ضنا    ملعباي   ملطصان تبناصض ملعديد  ين ملُصططحض   ملانجطا ي    أ جدتض لهض يامت ض      يعج

ْ  ملُصططحض ه ملُسصبرتةه  ّ  ملصُ ن ، يطجأه  أصبح  تصعضي ه سطُاضً يع يصططحض   ملطغُ   ملُسصبر تة .     ملُجض

ملصاُجُضنه لعُطا   ملصهُجان  ملطغبي يبظفُضً يفاتم   يبجبتة  سطفضً    يعجم  ملطغ   ملص  يصاجمه  اهض أ  يسصحدثضً 

 .أخاك قايب ً ينهض

-   ُ هض  سهبل   إذم كضن  ملُسصُعبن  يصعبُتين   ط  قام ة  نصبص  ت نا      لغ   ملانطظق  ت نُض  ه

   ملصعُاُ   إل  ملُصططح  ملُصّصُ   مللي قد  ينط ههه ملصاُجُضنه نط ضً   إنهُم لا يجد ن  نض ً  ؛د  سُض هض ن

ِ  اؤلا   ملُسصُعان  لطُصططح  ذمت ه .   قايبضً ين نط

 يظحِ ٌ: إنُ  ُطا   ملصبُ ان  ال   ينصشاةٌ  فعل  ااُن    عم  ملطغض    ط  ملُاضتين  ملعطُا    ملصُ نا  .

هّ  نلد  تاجُل    إل  لغ    ملصُبت  لطُفاتة   ملنُ ل   إن   -11 ، يثطُلض الب ملحلض * قلد يعلطلُه ملُسلصُع   ملبصلل 

خصضئصهض ملصُبتا  نفسهض إل  ملفانسلا  ملصل  تلب اُه يتض  لض يعجُالًض   ن ل   « yellowfin » ملانجطا ي    ملُفاتة  

ِ  ملتطُل   نط لًض تعصباه ال   ملطاُي  ه أقل   عضلا . « thon jaune »لهل   ملعبضرة   اب   ً ين ت نا   ملصلُب ان  لأنُ نطل

أجنباضً قلد  يعلطلُه ملُصط لُ  حصلُ   إن كلضن   طل  ترميل    هلض  ل  شلتط هض ملُتصلب  ،  لإن ال   تصلطحه  لان  لغصلان  

هّ ملايطضلا  يع ملاسبضنا ،  ه  يعططُ ٌ  ند  ملصاُجُ    لان  ملانجطا يل    ملاض ضنال   ح ال ه يص ضر صان  يثطُض اب حض

  .  يتبنه ين ملأجدر  انض تبنُ   اي    ملصبُ ان 

م  ملُصلللططحه ملاقصصلللضتيه ملانجطاللل ي  -11 إلللل  ملفانسلللا    « maturity date »ملُحضكلللضةه: كلللأن يهصلللاج 

تلبنه ي؛  قلد  )تلضريخه ملاسلصح ضق ( « date d’échéance »،  اب ملللي يه صلده  له  « date de maturité » ضلعبضرة  

ّ  ملصتنبلبجاللض   ملحديثلل   حالل ه تصطللبُره   عُللضلاً  صتصاللكمل ماللل صدم للل    لل  يجللض  نللد  ملصعُضيللل  يللع  يصللططحض   يه

ّ  ملُصطط ِ  ملأيلاه  ُفلاتم   قديُل   يلض  اد  أنهُه يصبجُلبه تلبخُ  ملحللر  إذم  ؛حض ه  شتل  يصبما      دُة  ت   تعطلُ

ّ     ملعببر  إل  جه   جضر   ين أجل   « tour d’échelle » ضلعبضرةه ملفانسا ه  ُِ يضلك  ملُن  يثظً  ملص  تعن  ح

ْ   ضلانجطا ي  .  ض، قد  لا تؤتُي يعنضاض ملصحاح  إذم يض ا  حبك ا   ملا صنض    ضلجدمر  مللي يفصله  ان ههُ

 : تكتيكات اختيارُ ال
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ض،  هللب غضلبلًلض يللض يصبللعه ملُلللكبرة  آنفلًلض ينفللاتةً  لا م ص صتصاتللض  لا يّصللضره ملصاُجُللضنه مل ًُ بض لًلض  لا حسلل

خطبم    ديدةً يصبملا ً    سبال  تّطُ  ملصُعب ض   ملصاُجُا  ،   د  يصاجمه أج مً  ين ملّطلض   نلضقظً يعنضالض 

ب   ن ه ض م صُضتً  أجل مً  أخلاك حلل ضً يؤقصُلًض ينصِلاًم يسلض دةً  ط  ملُصططحض   ملص   حباته ، أ  يحل ه  مأ  يه

، أ  يحل ه ملفتاة  ياُةً  ياُتان  ثلم  ين ر ا ه   هْ  للك  هض  اُض  عده إذم يض سُح  ملبق ، أ  ي صاضه لفِ ً ثم  يشاحه

 .أنجع  يض إن يعض ته ملُصططحه ملِهبر  ثضنا ً  تتصاكيطجأه إل  

 

ُُ   ند ملن ل إل  ملعا ا   ضلصعُايب )ملُعاُ (   *يس

  ط  ثظث   قبمنان خضضع   لطعبميل  ملنفُسا    ا  كُض يط : صتصاتض يعصُده ملصاُجُضنه    مخصاضر   لط 

 / ملسُع ه لص ديم  ملُعطبي      أ عل  أشتضل هض     أ من هض: 1

أنُ ملصاُجُ   ملشُفبي   تصُثلُه أسضسًض    "تحصال  ملُحصبك ملُعا ل   ن ط له" (تمناتض ساطاستب اص )تاك 
15 .

ص هه ملأ ل  تصُثلُه    ن ل  ملُعطبيل    اّصلضره مل     ملُؤتُام   ذم  ملطضُ ع  ملصُ ن ، ُُ   صتصاتلض   ياك ملصاُجُضنه أن  يه

  طاه   إنُ الم مل ضنبن  يحبلُه ملصُ ناض   ملص  تعُنه ن لل  ملُعطبيل   ن لظً  ؛لك  سض اضً لصبظا   ملأنجع  ينهضملُنضسب   لل

، لأنُ ملطاُي ل   ملأ لل   م اضً،   ضلصلُضل  يهعصبلاه تصلفحُه يسلات  ملُصلططحض   أنجل ع  يلن  ُطاصل  ملصبُسلا    ملصلُب ان 

 ملُعطبي   ن ظً ين بصًض أ   شبمئاضً.  نتن ظ  انُض ملطاي صان  ملأخايان   ؛تعُنه إيجضت  ملُفاتة  ملُفص دة  

 : "تدمخل أقلُ "/ قضنبنه 2

 ل  سلبال  تاجُل   ملأجل م    صتصاتلض   لطينبهُه الم مل ضنبنه ين ملأخطضر  ملص  تنجاُّ  ند  مخصاضر  ملصاُجُضن  

ْ  ملُسصهطتان    ُلدك مسلصن م   مل ملُصب اُ   ين ملّطض  ، إذ تاتب ه   ملُصبُلع   صتصالك  ال   ملأخطضره  ضلطضُق    ملبق

ْ .  ياك الم مل ضنبنه أنُ ت نا   ملحل    ط  منعدمم  يات تيصهض أ عله ين ت نال   ملصبُسلا   ملُتطفل    لطجهد   ملبق

ْ   ملجهد   ضلاُغم  ين مرتفض   يات تيصهض    ن ل  ملُعطبي   ل  .  طبق
 : "جهد أقلُ "/ قضنبن 3

 اد  أنُ أثا  ه  ضغ   ط  أغطب نشض ض   ملإنسضن   ؛ملحسبضن  ملا صبضرم   ملصُ نا    لا يأخله الم مل ضنبنه   
16 

18) (تيجللان لب اللضّ).  يصجطلُل  الللم ملُفهللبمه  لل  أ حللضث  17لاسللاُض  لل  جضنبهللض ملطسُللضن 
K.Déjean Le Feal) 

19) (يللبار)  (1978)
rMose) (1978)   ،  20) ( انشللبك)كطاهُللض حللبّ ملصاُجُلل   ملشللفبي

I.pinchuk)  مللللي

 أسضساض لعُطا   ملصاُجُ .  يحبلُه الم مل ضنبنه  د ر   ملصُ ناض   ملأقلُ مسصنفضذًم لططضُق  .  ً ميعصباه ه يبد

ْ   طاهلض الل  مل لبمنانه  طل  مخصظ هلض ال  ت نال ه تجدره ملإشضرةه إل  أنُ  - ملص نا   ملبحادة  ملص  أجُع

ِ ؛  لهلم  إنُ ملعُل      اق  يشتُط   ين ثظث   .  تامجُ   أ  أر ع  ملاسصنجضت   ضلصاُجُضن  ملُام   أياٌ يهمُّ
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ُُ  كللك   "ملدُخال"  *يس

يّععه ملصاُجُضنه   صد  أ   د ن  قصد  لهل   مل بمنان ملثظُث  حا ه تلاتب ه أاُالُ ه ملبمحلد  ينهلض  ضلعبميلل       

ملنفُسا    ملأخظقا  ،  ضلصاُجُضنه مللي يعلعه نهصلب   اناله  ملعلُاا  ملُهنل   يّصلضره مل لضنبنان ملأُ للان لأنهُُلض 

أيُض إذم تعلاُض  ملصاُجُلضنه لطصعُلب   كلضن   ؛ ل  مل ضنبن  ملثضُل   لهضيسضاُضن    ن ل  ملُعطبيض   ن ظً أ عل  ين ن

ِ  ملُؤتُا  أ  لاحظ   دم مكصامث  مل ضئُان   طل  شلؤ ن   يشصغله    ظا    غاا  يايح    لم يصب اُ   ط   ثضئ

 ملُصلاجمه ملنُ يلهه الب يلن ملعُلل  جهلد أقللُ"؛ إنلُهه سلانصهجه  لد ن شلكٍّ قلضنبن "  ،ملُؤتُا   ضلصاُجُ   ملشُفبي   

هه  صعااعه  لطُعطبي    ّ  ملصاُجُل   نفسله ض يعلا ه يصلدمقاص هه  ي طلُله يلن  ؛يصضرحه يسصُع  لتنُ تتامر  ذللك  خلظ

ل    ُُ ّ  ملّطض  ،  لهلم يبصعده ملصاُمجُ ه  ن ال   ملصُ نا   يصلرُ ان   أنهُه لا ينضص  ين تعااع  يعطبيلض   يه يفعب

 لسُا    ملُحاط    ضلصاُجُ  .     ظلُ ملِاُ    م

 العواملُ المتحكّمةُ في جودةِ التّرجمةِ: 

هض كطاُلًلض أ  ج ئالًلض  لل   إن  ملُعطبيللض   ملللبمرتة   لل  ثللب   ملُصللططحض   ملصُ نالل   تّصطلل ه نسللبه ضللاض  

م إلل  ملُدُ نل   ملصل  تً  ضلُضئ    برًم،  الم مسصنض 11 ضلُضئ  تضرةً  لا تا بم  ن  81ملصاُجُ   ملفبري  ، إذ  تبطه ه 

، غالا  أننُلض   علد  تحطاطنلض لطُدُ نل   مكصشلفنض  لأنُ انلضك  ثظثل ه  ترسنضاض    ّ   طاه   هل   ملإحصلضئاض ه يثالاةٌ لطجلد

 بميل  قد  تصحتُمه    قدرة  ملصاُجُضن   ط  ملصعُضيله يع صعب ض   ملصاُجُ      ش هُض ملُصططح ،  ال   طل  

 ملنحُب مْت : 

 : ملُصحدُثكظم   / سا  ه 1

 بضلاُغم  ين أنُ حسض   نسب   تأثاا ال    ؛لُؤثاُة  أامُّ ملعبميل  م ملُصحدُثيبد  جطاضً أنُ سا    كظم       

ه   ؛ملسُا     ط    دمن  ملُعطبيض   أياٌ يسصع    كطُُض  ،إلاُ أنهُ ين ملبمضح  كطُُض أسا   ملّطابه    كظي 

م يعانُضً  ضاض   ملُعطبيض    ملص  يض إن تبط   حدًُ
 .  ملّطل  لن يصُتُن  أيُّ  ضيل  آخا ين إصظح   ،مرتفعْ نسب ه

 /  اي  ه ت ديم  ملّطض  : تظ ةً أ م  مرتجضلاً: 2

ايٌ لأنُ يحصللبم ه ملُعا لل   ثلل ؛إن  تاجُلل   ملّطللض   ملُصطللب  أصللعبه يللن تاجُلل   ملُللدمخظ   ملُاتجطلل   

 ينسب  هه سايعٌ  خاضل هه   ااٌ 
  اد  أنهُه  حلد  ه ملتفالله  صُتلان  ملصاُجُلضن  يلن ملُعا ل   مل بطال    ضلُصلططحض    ؛21

بي يشلب ههض ملصلُدمخله ملطغُل ، غضلبضً يض تهفع  تاجُ ه ملنصُبص  ملُصطلبُة  إلل  خطض لض   يبهُل   نبً لض يلض ملصُ نا   

هلض  ُ لتلنُ ملُدُ نل   تبلااه أن  تاجُل   اللم ملنلُب   يلن ملّطض لض   تحُلله  ل   اضُت هلض  ؛ يصعهبه  طل  ملُصط لُ    ه

يصططحض   يصّصُص   كثااة  يعباُة   ن ملأ تضر  ملبمرتة     لغ   ملانطظق  
22 . 
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 / خباةه ملصاُمجُ    يعضر هههم ملُصّصُص ه: 3

ملصُ نا   إلاُ  ند  قد م  يب د  ملُدمخط   لتلن  يهجُعه  دتٌ كبااٌ ين ملصاُمجُ   أنهُم لا يحفِبن  ملُصططحض   

باللض  طلل  يللا  23سللا ضن  يللض ينسللباض  عللد  ذلللك ُُ للهم إنهُللم يحصُللطبن  ملُصللططحض   ملصُ نالل    ين هّ  ععه ،  ي للب

؛ لتنُ يبد  أن  ملُدُ ن   ملص   ان  أيلدينض تصلبُّ  ل  خضنل   ملُبقل   ملثلُضن ،  ضلإحصلضئاض ه تبضُلحه أن  24ملسُنان

،  الب يلض يسلُحه لطف ل   ملأ لل  ملُص ططحض   ملصُ نا   ملص  يطمُّ  هض ملصاُمجُ ه ملُحنتُبن  يجهبل ٌ ين للدن  ملجلدت 

لدُّ يتسلبضً ملللُخااةه  ؛ صاجُ   ملّطلض   تاجُل ً يصنضسل  ً   ل  حلان  تب ل  ملف ل ه ملثضُنال ه يتصب ل   ملأيلدي. اللم  تهع 

ّ  ملّبلاة  ملصل  يتصسلبههض يلن يهنل   ملُعا ا ه ملص  يحصُطههض ملشُّ ه    إ ضر  ت ّ  يض أ  ين خظ تبين     يجض

ّ  مخصصضصلله   هض  لل  يجللض  اللد  أنلُلهه لا يسللصطاعه  ؛يعانُلل  ، إن يللض اللب  ته لل   لصاجُلل   خطض للض   تصللبُّ يبمضللاعه

هّ ذلك  ملُصّصُل ،  اب حض  ّ    يعضاضة  ملصاُجُضن      ظافصه  كطُُض م صعد  يبضب ه ملُحضضاة   ن الم ملُجض

ّ  تاجُل ً أ علل  يلن تاجُل   ايظئله   ّ  ملإحصض   مللي رمح  يهصاجمه يبمضاع  ذم   ملصُط    هلم ملُجلض    يجض

سا ضن  يض تلدنُ  يسلصبم ه ي ضرنل ً  ُسلصبمام  ُجلاُت  أن أصلبح  يبضلب ه  لتن   ؛اا  ملُصّصُصانملصاُمجُ   غ

ّ  ملإحصضئاض   ملدُيُغام ا  .   ملُحضضاة  يد ره حب

 سهله تعديده  ضيطان  آخاين رغم صعب    قاضس  أثااُض  اُض: كُض ي

 / مسصامتاجا ه ملصحُعاا  ملُنصهج ه: 4

لأنُ ملصُ ن   ؛ تثاا  ين تحعاا  ملُعضر   أ عل يصجطُ   شتل   ضم  أنُ تحعاا  ملُصططحض         

ملُصّصُ      يجضله  يهصمُّ  ج ئاض   ملّطض  ،  هب  ياك  ُبيًض    ملصاُجُضن  ملسُض   لفهم  ملّطض    إ هضيه  

ذلك  ملشُّ   غاا ملتفؤ .   طاه ،  إذم م طُع  ملصاُجُضنه  ط  يادمن  يض  بمسط   ملتصب  ملُبس ط    غاااض، ساطمُّ 

لتن  الم ملنبُ     ض   ملسُاضسا   يصجنبُه ملإحامج  عاضه    ملنُ ضشض    ملاجصُض  ّطب ه  ملعايع   ملص  سصه 

ا ه ملّطض    ن ملصحُعاا  يصب حه أقل   عضلا ً ي ُُ ِ  ملأياه  ضلُؤتُام   ذم   ملطضُ ع  ملصُ ن  حا ه تتُنه أا
إذم يض تعطُ

هّ لبتيايا    الم ملشُأن : "إنُ يض يجعله  ضعا   ملصاُجُضن  تّصط ه  ن  ضعا       جبمنب ه  ملدُقا   ،  ت ب

ّ   ضلُعن  ملعضم  لطّطض   أكثا  ين ماصُضيه   ج ئاضته  أي  حدم ه ملُعن ." ملُصحدُث  25 ُبيًض ماصُضمه ملأُ 

ذ  لت  يصُتُن  ملصاُجُضنه ين تصبعُ  ملّطض    طاه  أن يفهُهه  ط  يسصبيضته  ملنبُ ي    ملج ئا    يض  ان ملج ئا  ، إ

إلاُ أنُ ال   ملعُطا   تجهده  ؛ينبغ  لهه أن يفهم  ملاُ م    ملبظافا    ان  ملجُل   ملعبضرم    كللك  تسطسل  ملأ تضر  

 . ملصاُجُضن   تجعله أتم  ه يصدناُضً
 

 ت ن  أن يفهُب ه  تبضُحه ملُدُ ن ه أنُ انضك  تامجُ ٌ كثاٌ مسصطض بم أن يصاجُبم ملّطض   تاجُ ً جادُةً       

ِ   ُطا   ملبح       ؛ تلُ تفضصاط ه    لت  تتبن   اي  ه ملصحُعاا   عُضل ً يض  ط  ملصاُجُضن  إلاُ أن يهسب 
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ْ  لبمئهض ال   ملُصططحض ه ملُصططحض   ملصُ نا    شاح    هم  أسضساض   ملعطبم   ملصُ ناض   ملص  تن  عبي تح

 . لتن يُتنه أن  يتبن  أتم ه ملصاُجُضن  جادًُم  ط  ملُادمن حصُ   لب لم يُاُ  با ال   ملُاحط   
5-  :  ملطغُ ه ملص  يعباُه  هض ملصاُجُضنه

تهط  مه ملصاُجُضن   ضلصاُجُ   إلل  لغصله   AIICين ملُصعضر    طاه  أنُ ملجُعا   ملدُّ لا   لصامجُ   ملُؤتُام   

أيُض إذم مقصعْ ملعُلا رةه    لًض لُ صعلاض   ملسُلبق ، يُتلنه أن يصلاجم  إلل  لغصله  ملأجنبال    ؛ملأم  أ  يض يشبهههض

، أنُ أتم   ملصاُجُضن   ل  لغصله  ملأم  يتلبنه 27(ساطاستب اص )إذ تاك  26ملأ ل  أي ملطغ  ) (، ،    الم ملشُأن 

28) ( ا س  امن)ن  ين أتمئه     لغصه  ملثضُنا  ، أيُض أحس
Brann-Bros)  ُيلابه إلل  أ علد  يلن ذللك  يبضُلحًض أن

بن هلض يجلاُت  تاجُل   حا ال   لطّطلض   ملأصلل     طاله  لا يُتلنه أن نصلاجم  إلاُ إلل   ؛ملصاُجُ   ملفبري   تصعدُك ك 

،  للإذم متفُ نللض  طلل  أن  حللضلا   يثللل ركضكلل     ملطغُلل   ملأم   لتللن  ملُدُ نلل   لللم تبضُللح  ا قلًلض كباللاةً  لل  الللم ملشُللأن 

  للإن  حلللضلا    لللدم   هلللم   ؛أخطلللض   ملطغُللل   تتثهللاه  نلللد  ملصاُجُللل   يلللن ملطغُلل   ملأم  إلللل  ملطغُللل   ملثضُناللل    ملأسللطب   

ض ًُ ؛ لتلن تضر  تتثاه  ند  ملصاُجُ   ين ملطغُ كلم حل   ملأ  ،تقا ضً ملُصططحض   ملصُ نا    ه    ملثضُنا   إلل  ملطغُل   ملأم 

 ط  يض يبد  أنُ ملصاُجُضن  يُتنه أن يصجض ا  صعب ض   ملصعُباا     ملطغُ   ) ( إذم يلض كلضن  يُصطلكه قلدرةً  ضلال ً 

  ط   هم  ملّطض      ملطغُ   )أ( . 

 الخاتمةُ: 

ّ  تاجُل   ملُلؤتُام   ذم   ملطلُض ع  ملصُ نل  إن   ُطاص  جُع  ملُعطاض    مس صغظل هض )ترمسص هض(  ل  يجلض

، كُض أننُض لاالنض  عالدينحديثصض  ؛ ملعهد  ِ  لاحصلضئاض   ملُصعطُ ل    لللك   لنحنه للم ن طلع   علد   لن ملصحُطالل  مللدُقا

ّ  ملصاُجُلل   ملفبريلل   أشللبم ضً يص دُيلل ً  تع اللدًم  أكثللا   ظللبماا   درس    طالله  كالل    نللض أن  نلل ؛يللن ملبحلل    لل  يجللض

هض؟   شبمئا ً     نحنه لم نصّ ُ  عد ياحط   مسصجظ   ملّطب   ملعايع   لطِضُااة  نفس 

اه ملُعطاض ه ملص   حباتنض  ملُصعطُ  ٌ  ضلجضنب  ملُصططح  أنُ ملسُبمت  ملأ ِم  ين ملُعطبيض   ملصل  با  ته 

ّ  ملُللؤتُام   ذم    هض ملصاُجُللضنه خللظ ملطلُلض ع  ملصُ نلل  ياجللعه سللببههض إللل   جلل   ملصاُجُللضن   للن  هللم  يعللاعُه

هض    كل  يحضضاة ،  لإن  ملُ صططحض   ملصُ نا    ملصعُباا   نهض )تاجُصهض(.  نِاًم لتثاة  ملُصططحض    تنبُ  

ّ  ملُدُ نل    يصجطلُ  يلاللم  ملصاُجُضن  لا يتبنه  عُضلاً    أتمئه  إلاُ إذم حعُا  جادًُم قبلل  كللُ مجصُلض  .  أنُ  ن خلظ

للض يسللصد     ُُ جللبتة  ملأتم    يات تي ص للهه يللاتبطصان   ُللدك تحعللاا  ملصاُجُللضن   لطُصللططحض   ملصلل  سللاجض ههض ل

 لصاجُ   ملنصُبص  ملُصطبُة   ملُعضتة  صاضغصهض.

ِ  غالل ا  تطللك  إنُ ملسللع   لن للل  ملُعطبيللض   ن للظ كللضيظً أثنللض  ملاجصُض للض   ملصُ نالل   يفللاضه تبنلُل   امئلل

 ملشُضئع  : 

إن  ملصاُجُ   ملأكثا   عضلا ً ا   تطك  ملصاُجُ ه ملص  ت صا ه ين ملصاُجُ   ملُنِبرة   لا تبصعده كثااًم  -

 .   ن ملّطض   ملُاتجل 
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" ، إذ يجبه  ط   ينبغ  إ ضتةه ملنُِا      تاة   - " ملصاُجُ  ين ملطغُ   ) ( إل  ملطغُ   )أ( ا  ملأ عله

، ثم  إن  ن ض   ملعُع   ملُتصشف    ط  يسصبك ت ضة ال   ملف تاة  أن ي دُيبم تبضاحض   لسضنا      ملُسص بل 

ِ  لظجصهضت     ملصحُسان  ملطغُبي ملُصّصُ  ، الم ملجضنبه ملغضئبه  ملطغُ   ) ( ي ضرن ً  ضلطغ   )أ( تُهدُه ملطاُي

 حضلاض  ن  اميج  ملُدمرس  ملُصّصُص      ملصاُجُ  . 

 ملنُِا    ملبح   ملُصططح  يهما    ياحط   ملصحُعاا ،  ملأخله  هل   ملفتاة  يفصاضه إ ضتة  إنُ  -

ملصاُمجُ   مللين حضجصهم لطُصططحض   أكبا ين حضج   ملُصاجُان  ملصُ ناان لهض،  أنُ إذ  ؛ملُصبنضُة   ملُنضاج  

ض يؤتُي  هم إل  ت ديم  تاجُ   ت ايبا   مل بميا    ملُعضجم   يعُطبن     ظا    صعب    ام يصعضيطبن يع ُُ ، ي

لتنُ ملصحُعاا  لطصاُجُ    تبنُ  خط   أثنض اض لا  ؛سصتبنه أحسن  إذم يض ام  ظفُبم أت م   يعجُا   جادُة  كضنْ 

 ) الم ملعاض ه يحدثه  يتفظن تّطُ  ملصُعب ض   كط هض  ملصُ  غضلبضً يض تهسببُه ضاض   كمٍّ يعصبا  ين ملُعطبيض   

ّ  ملُصط   لهه،  ، كُض لم تهدرسه  عده آثضره الم ملعاض    ط  يدك مسص بض ينبغ    اهنض   ذان  ملصاُجُضن 

 ملانطظقه ين  اضا   ملنسُب  ( 

   تايُتنه أن نهشاا  إل  أنُ انضك  نب ان  ين ملصاُجُ   ملشُفبي  ، تصُثلُه ملأ ل     ملصاُجُ   ملتظسا  طاه       

هِ ملثضُنا ه  ملُصحدُثملصاُجُضنه ثب   حا ه يطب ه   ان هله شّصاص هه  أسطب  هه ت مينضً يع ن طه  لطُعطبيض  ؛  انُض تصعطُ

يصحاُرًم ين شّصاص ه  سض اضً لن ل   ملُصحدُث ضلصاُجُ   ملصُ نا   حا ه يتبنه ملصاُجُضنه يصدخُظً يّصطفضً  ن 

ض يد ب إل  تبنُ  ملُعطبي   ن ظً  م اضً. الم  تّصط ه ملأ صض ه  ُُ ، ي  ملُؤاظُ ه ملّضصُ   هلين  ملاخصصضصان 

د ِ  تتبين   ينضاج  خضصُ   تل  مخصصضص   ط  ح       . ة امئ
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