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Abstract:

This field research aims to find out the orientations of young university graduates after the
recovery of the national economy from the beginning of the new millennium. Thousands of
jobs are provided under the employment apparatus, whether they are devices managed by the
ministry in charge of labor or devices managed by the Ministry of National Solidarity and
family.

this field research has shown that the largest percentage of young university graduates tend
to occupy positions provided by state-owned public institutions or to benefit from operating
arrangements (ANSEJ) (ANGEM) and development programs, integration (CPE). This shows
the control of Algerian state institutions since independence in the labor market in Algeria,
despite the fact that the state has encouraged the tendency towards Entrepreneurial work. To

get out of unemployment, and unprecedented reduced opportunities for organized work.
Keywords: Labor Market, Labor market policies.



mailto:samir.gaci@univ-alger2.dz
mailto:samir.gaci@univ-alger2.dz
mailto:radia.mecheri@univ-alger2.dz
mailto:radia.mecheri@univ-alger2.dz

89

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

dasia .1
b i) ) Al sl dallead i siealy maly sae Glaainl o il cilee
N amae Galids) ) ool L sy casd) ) aal) 48 (e U Cilaalad) s d Lol Lol
350 o L Gl DA e ONS cililasd il Glsaall cililiaal cua € (<5 Ala)
e Jsanll Jadl aeladl GLED it Al syl ay ' A OS dee cuaie Call450 5 il
i Gl (b AabS Lgille s 5uY Guanlill (e 4SS CApalaii= g g DlSa 4 plaie Lol
Lo asic Slea Cealadl 28 1998 i ciinainlh . AY 4 (e dagraa shall Glillie 48 ay
Adse Ao 21 il e WUl L) oda cayglaiy clige agaled acdl LI Judall 3
g ailly Cpmalall Alday s Allis Jagy cilalgadll els zlasy a7 Slea delua 2l ol
zledY) 5538 o Ul agdjlaae Cppuniy gy oSy (gabaidY)
Glla Janti Llslsl (8 Gy Al lesSall J8 (e sadinall Jarnill daglind o
v LAl o e il sl lie dai o ang Alage A8 3))5aS Dumalall Cilaledl
Al (slaays Az syl Jasll Gom () by Glawadill calise (8 Glalgdy Glaalad)
P oo perdivall aes lgiile o @l (@ Ly )8 Jad aalin s Clsin Jlsha w5
peiilasiy cCpmalal) (38 8 Jnill dlasl) A @ily oaalal) QLIY Al by 8 dealisal
zled) diny Jaadl Guaie disai (e (S5 A dasaall Jaall a5ie iy aadiedl aa kil
L) o3a Copainly AL e Aedlisey padiedl A8 e aede Je die ) Al das e
o) Bpalaall dphaill Gl i@y IS Gl casll ) Algall Glealad) apa g 5kl
Jail) Caualia Y] of Cus ccigall llall agde diay Gla¥) (e b ol Juacil) o
(oAl A e Ly Galiy Ty
AN Sl
colad) 8 Jenll Bsms 0hs Lo olad) aaal) Cilaalall apd QL) Claladl puals sale —
¢ el abiial) Qi) b palis Jb
to el B el o (b dee uaie e Cnall adly & Uil aay L i) 1A )
Y LAl & cddsall Aagll Aglerdlly dplai®y) Cluwiall 8 B Jad cuale ge Sl
casll Glaalall apyd luill
sdfyal) dari



90

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

dle 8 sl Glaalall s Clall clalaily cllaal AT Ay 8 duhall Ll e
o) i 1y Al gan Sl ST Ay Bl el adiad) @i B el
el b Jaanll Addiee il

sdu)al) cilaa

s agilaladly andl Claalal) apd Ll chla e Al Auhall o3 DA (e gl
(el Jiin sas Al agilallaig il (8 (Slie 4nd Jae (3o

tAfyal) dangia

o e & glgr g Ayl dlaiely salal Jidats Auhall § puiage 2SS il ol (e
el Sl o Ly copalic aeds gonasall (gylill HURY) Clagind day ¢ L) beasl) gial
Glulll Glalaily ddlxiall lhbse e U dpaslly 48l Gilaglaally SUlall Je Jpaall Caag
s A ol abaBY) gl Jla el 8 Jeall G sadasll Claalall i

tkailly Al Jlaall

Aaadig sl (AN e 222l Lhall Gladall s Ll g Jo Sladl dislll 3

2019 iz 16 ) 2019 s 075 L dpiaill syl 3
o A b eadl Jd baat Caly Gl e cny ) Gl Qalgall (e tAdal) adine
) Glaalall caas cgrln @lid Ge O5Sh Cal) adine o2 Uiay 8 (Call adine juas
Gla 50 5 3psall Y5 daala (1o zyde LS 50 Leie . ld 100 als ddlsde due Bulyy Jadiy
cAhall Al Lgiiajd duadi 43Y5 dxala (10 7 A0
sl gl
038 Ciine Ayray 4l o2 W) prandt (Adadl) yles 8 Aiale) Gl 3l e slaie¥) &
23 e byl Al JS0 Cnpla gl Glaalall agid Gl clalasly Gl Al Al
e IS paladl Al
AN LAY 8 ¢ iiadl Jard) (Gom B claaladl Lasd ladd) Jids 4as .2
asdldall paas 1.2

tdand) G psgda

G aslaal) stV iy lelon calidall (Jaall (Gom psedal BN Caylall 2 a2

ol iyl L e L) Ll V) L pland) 4 iy

oo Al oda 8 AL 5 cJeadl clard] Guill) 5 cpsidiadl e JS 4 ading @) Gl
2l e e Jpanll 8ty @l sa gl 5 eailonn sl 8 ey 3 Jala



91

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

o L i Al ray el Qllally Jaall (e g Jeliy A ZpaleaiBY) dpandasil) dassall !
T el lexd s ULy caghdy Jeadl cilass
G bl g gt U oY) JSS Gom 58 Jaad) om0 Cipail) cda DA e Dl
S o IR Al g Al (miliy Ay cdaad) sa allally Gl YY) L lele Gllall 2
) bl Al s Al ¢ sl ST adanll aed) Wl 3AT AD o8 sk s L gLl
clagSally Jall dalall 4y gatill Zpalai®Y) clulpad) Cpaia Ja
idand) (3§ g Cilaiba
On das S Ll e L WAl @lilie g WSe Jaall o clubind maal
My o) Kar oy cdaal) Gam b (Ragaadl ailal) Gl (ilag) ge odialll) el
oSal) 5 Caillaglly Jlaall (p Gaelsall 8 5 yile 8)gemy pgud Oluslias lligh saae YIS Lelis
5 ot ledl) Galigiu) Gl gl e Gl saeludl) lalall 5 delall sy i) (eSally
Jleall Chlga cpnd (B o (Jandl Gom o laglaall iy dpad &) cldall dae) cleland
Sl G (el aeny Sl aclEl) Jie) Alelall il pimpe e 3l . aedlds
(Hdagine i) Jaall clile) a5 Jie ) Whall (e dagpmall culidl) allal dleall JSon i
zlal¥) Gaian o oladY) Wil L saamay dals deyd alee Loyl Jead) Gou luluds
om ) Y el il o Jadl Jal a9 cluld) oda Jadis oL@ ey e laiaY)
e A A laay) laal) sl e oL uilsdl JSG g @y o(Agdasll 8 cpually AlUad)
Janll (3o by ANKET U< CahatN) e agilens Jeall (e Gfialll QLA o)l Lgdlaa]
tlaa alad)
Al Jand) (3 g ibsbons
e bl iy e dala il 3la) e balaie b clesfiall Glald) JS iagil b A5
Jeall s & zlaa¥) Lulsy Jad) Jaall jis ) cilubus ' ay bl clulud) o3
aadill bl syl RSN Jlaad Lo cplhalall e sale 96Ss pilly ccaillagl e sl
Soiall BN DA e Liyg Y deall G b zlex¥) Jal (e Jladll el ol e Cual
ansidlly el Slunsally dileiall Laldll cileg il Ly Jlall anfy (Jadll ualid
o ALelal) ool Ala Jag ¢ KU bl e s
il e Jand) 8w bl
ool Aladl cilpd U Jad) Jaall gy Jes ) e " dedll et clubd
O el CEAY) g 13as O el (Bom bz lexiVL i ) ddadall clulpd) (S ¢diglag
Slo Aol DA e Jexi Al Clela¥) (e degene PIA o lulidl o3a 55 il



92

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

il a3 ABial) aill malyd) gad oladVl Aldad) Aa)Y Apladl BV saa (e il
e lally oz ladY) agies Jaril) U galys Alladl (el dpaill miall Jie Jand) oo cpllalall
Al Sl
tdand) (8 genl Bpuuda Ay glgaengun Ay lii dy)\8a 2.2

(el 13gd Aanilly el apasi 2 sgde ol DLaBY) A5e iyl (e Capans alal i
cJeal) anii 5 aVL o daall g8 JsY) )l LoVl 555 Ghasdy Gaansld (s sl ol
e @) dpaal) Giae Al T Agall My aaSlig JW) ey s el Bg sl B Cad)
sl o3a L adiadll mllal Jaall 3all a5y Goull Lygaa b and cdpbail Al (adli
O e e sa @A eabail 3 Jeall dppsall Daaal) e S5 Jaall 335l
Gl A i) g sane ' adinall (b S maag (2l dage Al Gudl) 13 . ool
Gl (e Jaadll 138 caipla e A il Cslud) s Jelly (AN ) Jolas by
D) Gy sball a8 e cladly cate 3ol g cdnladin) ) aeny iy ae ADle A piag
Guilmcia ff oladyl < Al i) aes ae 13 Gl il Gl (el adal)
sl Aala@y) Aidadll Gl " Talcott Parsons el "4eddiin ol eallys . galaidy)
Gl 13 Jes Bty JS e 598 L e a2l o dalai®) cilunsalls JSLel
Wi oo Ledim o st Jandl Bpud (olai®¥) cailad) gl ) gyl cliall e ot
it IS adianall alad) Glandl oo
P SN Al eyl Leludul g Apalai@y Ayl i) aals . adlusl -

LIS Audliall 3ol Lgaa] Lpuld cilialyit) sae e a5t Jaad) (3 gead ApSaudIS)) 4y j\ial)
led Loy Y] jealial Jal€l) Calagill Cagyls salus ¢ Slandls 5sa¥) igyes ¢3lsu) 8IS
Cludll Qo Al dallee il JA30 dagSall Jasi 5ygpin ollia (ud 4l gy cJand)
giiall Hsa¥) 8 st ade (i Lo Olegm L5 b dplal) Aladl s o)y (W)
LIS Alead) (ggine die LGS sl Eagan 4gle iy
by Apaleai ] syallall a8 i) e Laia¥] cpanll 330G aal (SIS sy
Galiy) Aalls (galaBY) sailly Jlawl) oShias ) sanall AUCEAlL Alail) ASia pelilat b
Sl Gy a1 B odltis meally aaysill JCia 58 CpuSuudISH S8 Jad Lo aaly siasl) Sl
5 Lebaudy 3o Al B iy il (pnbandd) slai®Y) ) "Gl ) il B 5lSs) " sk s
YA b ) Gl g deliall @l ad o gt G ol B Gy e L
Al Lalal) e SN galaidy) Sall ailes <<l
caibls Gl oy o Al dajlia dao s e (il ) ALa8Y) gguas -



93

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

4’ U alad DA e (8L La cJeal) Apa aplaill dpn) Al 4l -
Alleal) ) e AT Capla ol of Algall JAx e 2all Glldg ¢ pey 42 oo Jeny

D Jledll Suall Slea A ALK Bal) dudliad)l Gl (e SleY) DA (e IS5 (b -
) ayys ISy 2 Y1 S aany (53 sd Agmpde s A0 ddiay AL a3lad] G5las e
osaYls sl Gy Lyl

5 bl L@y a8 Gllad A GeSle sl ' rdandl (5 gad A lall 4 a0 4 laal)
cJaall (3oud dcliad) gl i Ay Lopats Aepall Lo laial) cllall Plails cJalall sels
Aabiall Jipadld Uil ety Ghouad) (8 Alale 358 56l o) tdle by Y cillandy ¥ O Jale (508
NV Uyl el e Jsmnlls spall Alelall il 038 Calagi iy Ve (uly raad of ¢l
Alanll Hsels Jual 8 Fanla ddas s Jall dalall jseda o8 Ul 2 L AU ol V)
el lsals 10 s Ly Al cail) oY) SUal (e Jenill spalay (S)le Ledayy Al
sl ol Uhe zadiy  dlendyll alaill s ) SIS 4y lail) IS diailie $pus L)
Salat 138y el alail) il laty V) Al Allie da oS ¥ Sle DS "Canad
O 50 3538 Y] (o Lo Al Ol oman 568 UL Ll o gadd) Jlenl) )l (3laie
Mgty Lo 2 e 2 Y ) eyl

Gom Ol SISl il iyl (g ylaie apand duwilly zdard) (§ gaud ASuuadls— gail) 4 \8al)
Vs Aalial) el dpagad o Y oda il dgag (e - AT Gsm gl Jie Gsn p Jeal
Aleally HeaY) aaas la (A L Eals Alalae cDlabaall L 2y 3 Ba0adl) Lpusnsall il il
it PR e gl o JA Gom b Al e dllaall o Cbally (gl g lial oo iy
138 il 43 7 gansall Aladll aagl) JCal A0l aginliae o Gl s agaily of o DS
oati a3 5 Akl G i piiny agdY (Gondl jal Jsd Jleadl () o il ¢l
M o) " O 5 adl ey 13 YY) 1368 cllleall b

ipSdl sl e 1946-1883 " John M Keynes 1S (s’ za tdgiisl) 4y lal)

Cabagill 33 o gy cdlladl digas S5 cnlS Al SIS aJE@l a0 pan] Ao jlall
5yspally Gl 4l € el a8 2L Jlewl 2Uaill Cagllally salally aglall pagll g8 JalSI)
Lals Al Jiar seb Ay Giaa oy (JalSl bl (gginn de Jaall Gou A plsill Bl
Calagill (ggiue o B Adlide Clisiee vie el Giab ol oSe dy A A A s
O 3 sanly o (Al Gams claadlly aladl G (b o)l A sl G G o Jal
Jandl paall Aalidl) gsles callaty L)Y askaad Gl ¢ Jaall ANy Aailing dls Jaad) e Calkal)



94

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

Slo allall el wiy of oSy Aidall jsal) Jaee (alias) of @l ¢ iiall 5ol Jaze aa
csmnY) 5V Janey Jaine aild Jeadl (e Lol clleall paa Ml Janll
ST Agndly Cjadi ¢ Jaadl (3 g B i 3palae ilylat calyjlia sae Cjela 13 malaall cilylaal)
(Sl Tl A T St ST eal Al el G s Sl i
Alaad) dpms et of Gt 0 sl Ladlll Dgyall Lily o cdplall cllaladdll oda 8
odgd AL o Audlid) (sl (o ALlS ALl a0 s lliall o328 e aaf Ldasll)
3 o) e LS 8 e pallall s il (i) s Al 3 Jedlly g Al
CYMWAY) sda S LAalai@y) dglall Jlhe e dsplally dosplall dusal Gl )
Csies A e Audliall : oty Galal palaall EDUIAT d cans (Alladly HsaY) AD02)
sealybaill o3 G e LS P il gleall
lae candl Bom oo ALal&l Cilaglaall g5 4y gman dg,kaill 028 S5 :dae e Cuagd) 4y i
53 DY) iy sae Jsa OF sl pal iy 385 (il glaal) s3a e Capaill el ) ALY pdy,
sl (gsinal) 53 V) ey ¢ Jeb jsal (o Jgeanll b e )l aaly Jlad) ool (g0l
tlaas Oy lagladll e Cand) dilee ausiig . J8Y)
Jss Slagladl e il (oIS sl i ¢Clusnstally Jlaadl (e IS Lol 48l L3l Yl —
Caldl o s iall @lally harudall Gy dpuss A0S ) ALYl iy s Jall adlS dnsal)
by A Jaal) alay) 8 Jeall e
ilaglaal) 038 pand DY) JE G o ) 5 cdish iy ) g liad Ll Lt -
6Ll Jas [ a5 e ¢ Onlhiall o Jilgdl aSI il 2 0l 020 Legal] s (ihaall Gl
Aphaill o3 8555 YL Jeal) Bow oo RIS Ay Wi aieg ctloglaall gl ) agn Sl
Jeall Ga s Juaily daleiall Cilashead) pang nadl dal e gilly agiillag &5 3 LY A,
DLl
DAY LAY e (el claalad) A QLA Jads aa el 4595 3.2
Le Pl G et &0 o dodll cualie Bl Gl (8 Shall 4500 Ay 4 K50
P a3 Jad cuate sl Laaldie) o5 (Al Gilsally il 8 e la
:ANGEM _iuaal) Gyl el 4hgl) ANl : d5Y) 4l
pas bl (4 radl (@l L 7 paase dsa (el L2002 e J odie

Jade



95

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

Dpedl) dphll AN oL & Aluag ) ey 2 rad)l disalll dlaa G oebadl Ge S
ol
SR el s 5 sallly 14204 &) il agunell Canger 2004 din jraad)
ey Gl 5l gty AeSall iy dale Cnd 12 saldl cawsy degngall RS
o Jhal AU allaciy .pssall 130 ASSY Gy QSN las Jesal dleal) dalial
A0V aleall dimall Cilinglly bl
el pafis (pafial aoXiy lagy Jsarall apbaiilly aplill By peadll (@Al Glea wd
cagilalil AT 8 agB i 5yLinY|
Cliley) Cilide Sleall Aasall ayliall Glaal pudind) aliy Gl o pagf mi =
Sl g alial o pajall ae gsndivall lajas ) dadal) dailie Ganals gl i Gl
vy Agiaall Cligglly Gluwsall Al dalall die agireluay DS agdayg ) Ll
 agaylia
il e cpasmadl) o ASS) CAlS il o3es
Ortaisall 5ac Lusally 8)LEEAN) 2y ¢ Slead) o il Aadl) Jea ilanall 206 7 im —
(o5 Al aayy (Ml Sl jlae (B pradll Ll Slea e
dlad My oyl Il Sl HUa) 8 ALl Clisnsalls i) ae Alalgio e o —
elal sasall s Gl Juasd 3 A8 Ly LeBlaiuals aliad) lad) dagling Jysaill
il (DoY) Glilee iat lgin 06 Aaliie o duauie o i JS ae ClBlE o -
AN Gl @lldg cagihail Slad) JUa) (& reaall Gl Slea (e (i) 28
lelid (e Lealad dus e laill (i (Jadll Cualie o GYYT s (e Agpaill 028 Cinans
Y s gl agall el ey Lete Daenl) iye IS (G lie (Pl s A WY e
O G aerplie b agingliag caliiall Jaal) Gow alle 4 Clralall agd (e dime Gl z Loy
edinall Jeaal) oaliai@) Blaadl 3 agDUELy ¢ IS agalonil 2y
tJadil) A8y ac Al Al ydatl) sA0LY 4
DS s ) gl 1 Caagy 1€ 21206 J) 56 jlaa) e 2006 b el sl
dande s (Orerdiveal) 33 duelaa¥) cle¥) Caids Goh ge Jundill A8 sl A
Wl Jea Algal) o W oo 22 saladl b L A0 salad) 8 a5 LS sac L) JISET Calida g
oo OBl 138 sy Aasieall Jeinll AleY) elel 138, () 8 Glagall oo aaldll
(Apladl) ALid) e Jeal) Gom Al 5 Losag Aladl o Gualill gl oaiall )k
s Byl Al Jadll Cualie Slaainly aldll 53eal)y maball IS & Al Cipla (e Angiiall



96

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

Apbary Lygis dlgall dpihpe JaSH " 00l Guii e 23 3ol (8 maag 2y Le s Bpdlie e
Slo oaeill gl (3ganall Gy il 0L 3lsall culS 1Y ool 3a Gak e dggal ¢ LeY)
55 b Ahall pe Jeadl Gew s leiube 8 sl ang G 13 TR e A
L Jrill Cualie
"o e e 28 salall G ays aih cuelal) Juadll Lgle (ai a8l gially B L
ey
QS st K e £2200.000 1) 100.000 e ddle Layass opiies N e (0 panlly
daag Alaadlall uin sl 8 A lgle (e gaid) G e Ga dag i salElY) aad
S bl sy cclaalall agin Clall deene Jid caslic Glaainl 8 aisaly ol 13
Gsw alle & i) zlaY) ag Leal) gilaly dlaiill je dedl Gow dub e JaN
cJazdl
((PID) calgdd) lala Qludll olaia¥) zlady) Slga :AGY 4,
30 &' .127-08 ad) il ogupall e PID Dlsial el Sleal) Glasinl -z
Sleall 13 Gagy 'CPE" Juiall Jid e asie awdl J¥) Sleall e Wase 2008 2 Joyl
S Bl aplall ol /5 claalall apd Ll elaaV) zlayl 352 dsall any LS
5 o bl (s chalgll lela Lops ¥ 3adinall daladl of dasand) (sSall Cilisapa o ol
Y1 Cilaal) Baas ) Sleall ey clile)
Y odidad) daliad) el Gl colalin A, ccbledl) Lla il elaay) zlay) -
Alxid) e o LAKH e sl ld cNV ) lalial 8 Lo
Zaleiall laanl) Jas 123 5okl Gl 88 AL ASAY) Ll . aagilly ¢ Lad sy il dyjlas —
Lelaal) dall AlSy juuiy bl Gelaailly Sl bl dulae Olsi Sleadl dysaly
Al e Jeadl (3sm Al g5 Jon ok Alaadlall (i L lgall da giaall A0l lianadd)
Al o3 zladly Jantll Cacalia e YY) gy SIS Cinans Apat g (Alsdl) U (e agiial
coed Ao L) laall égg (Jadll alle &
:ALgal) Cijla (e Apgiiall Jial) Aibead ool e guad) Jalail) —
& Al Glaalall ad QL) Juis slae) o cilee Zyyihall Aol of asl <4 Y
— el Ll Cpendy GV Gliia) de casll ) 21 Gl e Ay Apsanll Ly
lelabas o V) o lipendl) 8 Sihad) Lidile Al Sle¥) soseiall A1 e s pal) amy o L]
aadti M CESAN aeall o adied Al il e Jeall Gaw oladV) 8 cusi lgalias B



ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

W cpls ) adal) oala@V) gl ge s G Abidl) Jeadl Gow lus e A
— sl 2 laall ey
Alpall L jdall Jaxill ¢y adle callally Jaall (aje (¢ AS0dS

Ay ) (o abl LGB aslell (yihall dgaall joaey gala®Y) ypall sy
lig e O Les el o AuudSl) Al e A3aal s Ak Bl iies Jilal) 3 Gumalal)
helal ALl el Al aali ) Wyseds i Cam AN blad) Ulas (S5 aabail o
o peianty Alsall JiSH il Cum dpihall deSall dles aal e culS iy dpnalall il
G ol Lt dlalSie duelaia) Al Gaca Ao senl dpalaiB¥) lialls dasSall cule Uadl)
@bl el e i€ A JBY1 AT ey 5l o daiid) Alad) el
2016 acisn ddles ) @iy U saledd Jala Jaall e Jhale call 358 44 (i cililas™
Cll) Cisia 8 Aladl Gass G g Ll Jled o Blaa b Siall ami SV o3ay 2
ol gl 138y Aals culaled 4 GsShey ¥ Gatll Ll 4)lie dpals cliled e Jualal)
s QUi haldl g A a0 s cJaadl e Gall 4)liaS Bpialaall culyylaill 4y
G5 Y i el didill U8 e agie (i daads 6 Ue daled Lo Juaniall daalal
sdas canlel daliall hlall Jb 4 Jeadl e g diay Ay adey clelany ) salgdl) Al
Giiail Ble 4ud o e (ow b acilaladl sl e Wl RS agie A o dilud) Au)l
LAl gu gl agils gala

st el dlaye Jali aaly dleaS pilly Joadl) 488 g0 tadl) gaaill (8 13gd;
S JEy) hals o i) ol 32 o3 ladasilly spesill Aaje @ o daill Jandl (gus
ciny el st JSI Ay pall A Cgladll aliialy 5ylaall CalaaY) Guiatl dgnl) Al g
Collerette et al (s a1 5 CuyslsS Lany 5 ((1958) Lewin (sl xS leadgai Caiass leayha LS
1 G oyl 5)))) ljlie aliee 8 dgase 4il V) SIS ail a2y #3saill 13ag .(1997)
rl G e adati i dglee of g3 o any " (1958)Lewin
¢ prill oty Mae Yy AU e 4baS cpedanl) cilleall Cuysli (1
¢ i) 2w (2
DA Jaball 038 (e (ameadl) dalaiall & spaall daill gl 5 JSGelly clileadl aas (3

palariul
30 et 1 lghiiat Cany AN Jladl EOB Jadiyg ¢ pnsall (38 o355 +ee pill aey Lehils Aadaiall
& cAabaiall Blus (8 sl dpmiay agdy Jlad ccaliSiul (8 St sl st L sl akagig
Lagliay Gy deduidl 8 el gy) B psdll M Jiehy JASed) Jolal) apy yasd


https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/23b72b7e-bda3-4d58-aa60-cd6e9dcf0a30
https://www.alaraby.co.uk/home/GoToPage/3f92bc01-fe51-4be0-a318-fbbce8eb2c32/c6dea615-2d47-4c38-ad11-5517c822f412

98

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

o2 JSI LAkl B (e el Qladin) Gemy psdll plag plaa) danll (Gbas]il)
Jenll Gl ganla e goms (e ool Caags 2 caskaiill il dlee sl 350 LD Jlady!
oSy oJgnitll JSlay bl Calide a8 Algall Jaja) Jasiy adde Gunlil) (S Y gyl
Jsale oruh pmy ) e(Ruban)) Aadill Jeall (35w il o Lol adiad 3 desiiall Jsal)
bl adiaall alall pasll o puSatin cdiia dpaliail COlaladl 3apas Alajal (i (i
LA alal) @Ead el Flaly Bilagll 85 deger Asall allaiy o alay) IS
Age Laally

(e s gl e ST ADYRA ppminy as sl A ihall Agall aud A HladY) sa laag
ilinse L) & agd 30kl @iy clbaalall and Clall LU Sl i DA o
o3 Gaiail sacly i ) Jasll (B 3 Awdlial) Alle Jsiay clajllaal Jasds Wy 5pial)
il

5 A A Leie SN elatll o3 2 las aled il JSLA 5 Jdhall (e LESH oY)
A il daglie 5 gyl 5 apliall o3 (e 5l Bghy Lgwdt mpk I AN Slea
Uasaiall dlgay e b alesin) o Agageal) Aiall pen Glua o (mE 5l g (e B3l
i) . Lile L ) cdes pie dpa 8 alial s 4300 Algaa sale s (il ) (Ll Lole
A o3 ag e dial) b Lgle pageaidl Ll ) deadl Gail o e al o e s
5 Osexdiuall deny lae AU dabuall Cud clll a0 3 lgle agaidl sl
kaiay (Al 5]l ChlaeY) e @a dag o 32N aal gl o osblaty (sl
JS oo sl eleY) Al Aile Jaatiy gR) dpad g A sludl) Qs il o)
iy Jandl (b gusy Alleiall lad¥) Aalga A bpe JS 8 Sl Jams caaad 8 A sl
Jeall e cpllalall (e atye g VYL (g0 cpdl) Llal) clalell) Jlals QLA Jadiyg
LgeidiBlia g Agdlasal) dupal) @il e .3
tdandl Bow sad agillidg aaal) claalad) A Gludd) claladl il 1.3

Lindiia) ¢dlpdall daall e lalieys Al (100) 2ad) plaau) chlau) aan o ol e

G clagally gl FUall s 1ag cciehy Al Bl Ga e Jaid slan) 90 g Ll
Sfisall e Allall Cagylall oda 8 cagaall Al Joa dasladl (e adll sl QLA Ledolay
lany) A o LY B AL by agie HESH 13l cgyibal) adiadl Lol A
S lgall aal ag . el ) 13g] sanaall Lpiadll Aelil Cany gl Gaal diLaYl
) Gl 138 sl Wi e



99

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

il et clelaas Al clydgall DA (o Capeiin Al echlaiadl mlav) 50 dilee
@A Al Sluall sy don gl spuspaall B Lall Lgndans 3 L agihliag asall Glealadl s ludl)
Al s dan)ll Llusay Al e

148 aannl) fpriall ca Al Al ailad

eaiall Y ety dulaal) Al dual dd)ranll cpriall Glilaas) daaMe DA (e
Glayaiad)l G e sSAll L 633,33 Ltis %066.660 Aty oSN paiall o iy i)
s> Jsladll =l Lo sas .o ilhall Jaall Gou 8 Jad caaie o Giay SO 20al) Giliaalal)
Al lahall Cueny Gl 13 e A QL) i ey Somaial) Gn oSl 3l 138
A )l 135 ¢y NS Bl il of Ayl Aahall elgm 5o Glua e DU aahyall (35l
O el Al Aalall Cauaggd) Aadiie Wil ) plEl aie cdS L 1y el
ey
il S o Gua s LaplSY) bl g 8 oald) sl DA RN e i
Laily (pedals JS alsl) (38155 Fa oag) (9065 Capll dawiy Guaalill syl 22al) B acasy
Ly IV iyl dadiall il (o aey lllall el sam clanally V) Shall aias

Agiall il o Al Ao atilad (11 Js2ad



100

ISSN: 2437-0827
DOI:5424/130/21547

Cilaliiall g laia) ale b il ddya

2021 A asldead) 02 :aaalf 09 :alaall
Al Clpriall aa bl die (ailad 1 Joand
4 gial) At Jbsall i)
aiad)
%33.33 30 I
%66.66 60 i 2
—and)
%38.88 35 3w 25 ) 3 20 o 1
%33.33 30 030 Jaw25 e 2
%16.66 15 1w 35 ) 3 30 e 3
%I11.11 10 Sl 45w 35 e 4
aladl) g gioaal)
%66.66 60 il 1
%27.77 25 isla 2
%35.55 05 o)y 550
(eral) (g giual)
%17.77 16 s
%71.11 64 bsia 2
%I11.11 10 Eix

Lok Shlain) Gllaed ol §oal Sldanal Wy Gl 3308 Slas) (e 2 jacal)

Glasal (o slaly g laa¥l ale 3 (seaiiay o siluds V5 JS 3 Auhall o2a 3 o)Ly

il e ol i) e 35S Ao b7 eaiad) o5 1y Qlid Jong 22 LAl 35l
e A e b JS cpsllSlly el el e 85815 At Leilage Gl ) dda)al
ALl jsay JS o ayailly il il 8 A s Al ey Bally igilly BRI Gl
oad 5 Aldied) alal) B ST dlegVl el deghidl eY) Gl o)y (Sa
O b Al A el pudy Lo calall allag duhall Lo Sig caalsally byl g Cilagalall
alll A ulaaty) 5 oadll cidng duhyall 4 Sl e yadll Coaa (e HsSAN (e dpoall Jilay
ands Bt e g il o WS ccul) dalusg Ln gl i) lada pme 4 dald cdibiaall cillsed)
ol ) B agiol) 2 5 ppest iy Glaalall and e S 2 juae o Al oL
Tty A 25 agie sty ol aaall Claalall apa e pli) Lads WS P gl
B S5 Loy w35 agie Gsb %1111 5 2 30 e G52 % 16.66 5 (%33.33



101

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

Adlall Hhdialy g e dzalall 2 deall ol e Jiledl 2021l 4560 3)8 gl Jaill) Cualie
aeded Al Claads g duhll
cdaal) s laliial Cuny (6580 dea (e Jid Guaiag (g gan

90 66.66 Ansty uilusd 30lgd (slany agalel 8 agh Glaalal) apad cuhdl) sl W
doe uain o Jpanll agie Aslan ggivall 1o 3 Auhall e Al (8 ayhn Y ol
ove 1305 (905.55 dy oS B3k i e 1 AL By By o) 3 agilasads ial agliasy
3) sbsiSall sk 3 duball JLSY i S 8 lpanadd J las AL dus o lie) e
o Al Gpb e cualidl oda o (Ll aglpd iy S 230 Jilie (Aaals IS ualia
el lahal) Alalge o agiy adel Gaadiall Tads i Lo s ¢ S Glaia¥) Gl

aelsan dpaal S5 Lo pay 967111 Ay Aangidl Aaall (e aa Gleslall aga alieag
Jeall ol agilialag .pgilasels Guindy i (o aeldY Ganill 0o aginy e cuaie Lo
M aap " Maslow sl Loyl LS (58] dea (e g saussd
tdgpalald) 3algdd) Jo Jsaad) any Jead) Gom sad clalady) 2.3

Lmalall 3ol lll e Jgasll vy Jeall G sadolat¥l (i 12 J gaad)

Lgial) dundl) el ) sl Sard) G sad olady)
%21.21 35 A5} Lol e sanl olsnssall lajag Al Cualial) 3 Jaall
%12.12 20 Lalall clunsa) g Al ualiall a Jeal)
%24.24 40 (A.N.G.E.M) (A.N.S.E.J) Jsmiall s)gal e 2l
%15.15 25 (C.P.E) zLa3¥! zalys (s 30l
%15.15 25 (Oia 3ylaill) 3l Jasl

%0 00 il Janl
%0 00 Ul Jlaall Ly
%9.09 15 Alsall Jaall ColSa 03a 55 Lot Janll Al ga dadaiall 3 yngll
%3.03 05 Jumdl Jae Cauaieg alall oyl aay Lo Ayl JLSI
%100 165 & sanall

O] i) ldanal slansall Al Cillanal Gy Gl (358 Sladl (30 2 el
cnly sba e S e Clal e dllia Y ial) e ST GllaY) g sana 1 ABaN
o5y Lo oladl aaall Claslall and QL Clalad) guala sdslaall e 585 dplaadl Gl
¢ Esall alaiall Qi) Gad aalis Jla 8 iball G Jeall §5m
DLl o (Al Aall Anlerdl) Clusall 8 B Jrd caaie (o Cand) o Apia b e Ll
) Claalad) ana Slsll JY)



102

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

Ll Julss 4
b abiall dasll s dralall agd clalad) Lo o & Glilanl e el Aaadle Jf

b aedlad) A (e Bam Gl as (%19.44 5 3 dpegand) Glasall Lis ) cualidll
sad Al olat) iy Lo say %1111 Aty Aualad) Gluwsall s Al usliadl 6 Jeall
o855 A ek Loluuie 45850 Glaily cuals CGluwiall Ga S 2o Bl (@sull sl
i il ey Jaall daelall g claladl e SV Al b S L Jadl) Cualie
E) Janll Ahgall olas) S35 1305 .%22.22 Aty ¢lge sl Caliday Juil sigal (e B2l
plat¥) Llla Jiy 3 sl slaiV) e e Al Aafill Jeall Gow sad dul€ (Jiial
Panyy ol Ll V) Ay g Alsn Wil ) gd cbsd s il zdsaill 3 Wl L dadiall Jsall allal)
s sad A oed Jdl) sa Jssi e Lebalae L ddadall Jaal) om o ine el oY
el Jeud daal) o Jsemnll  laalal) sl sl olaty) 136 el galiai@y) &)
ad B dee @ond ey Aihall Alsall 3apa 4n g dulS mabally JSLel) 23a a3 ol
bl & Jedill juals

D) daliy all dasll i oslatV) () 58 culibianl) o3a oyl o) alud) ¢ o8 L
Glralal) cagyd aleay A eslly SIS ava je a5 13 (Ll aaeie a3 Jlad) b
ey WAgeUadY) A Al il Gl S @A Aglady) apl 8 el adl oladl ol
by Dbl 8 Jead) Jandl sai aglel 8 (yseaty Gallall daalall agid ludl) of e Ll
A 5 Al dagdall 3 Jaad) Claa eyl galiai@y) Lalialls sleasl) Jalial

25 Lad Jaall mal) sa aliiall Bagl) sai agilaladl o) cilibaa¥) e L elas
DS Gl Jand) 3o 0jdsn Lad Jaad) O o 5850 525 .%8.33 Gy gdiine Aalsal) Janll iilSa
A Al Aald pgide say clpallall Jaall o pai Sl ST aams i g filall Goud) e
o Agiall Bad) Baa sallay oY) Al N Ganadd) e oasleSill kil 3lus Aoy
O alie pe Al gy e AEDU DKWy agasels (Biiads agild ldY celld e Ji
Gy ool Glaalall apd Sl msab GEN3 Y Al Jeall Gew o el clilasy)
p A0 Jsaall 3 Auhall sda culibias) i)l o)edas LS 508



103

ISSN: 2437-0827 cilaliial) g laial ale A& clu)o ddaa

DOI:5424/130/21547 2021 ALY asldd) 02 ol 09 :aladll
psdll daalall apd L) Cilssalal Joall (G 383 w13 Jgda
4 il Aawadl) Sl Slagaln 3853 U Agyihall Jaell (3o
%66.66 60 bl
%33.33 30 pxd
%100 90 § yanall

L) il ldanal mhasdll 5l Cililanal g Gandl 3158 Slad) (e 2 jdeaal
B Jas quale o aglsan ate Alla B i) Ll dny A Jilag)
B ee e algean axe s 3 olal Wyl ) B a4 Jata

Ay gial) Apeall ) e cuaia o Jgeaal) pie Alla b iladdl Jily
%16.66 15 ADle Jad Cuaie gy ia UiY)
%38.88 35 Jsadl s smi deydll e 5yngl
%dd.44 40 il e Janl) pai ola3|

%100 90 ¢ sendl

i) e Clanal sdansall 55l Cillanad g Gl 8 Sladl (0 2 el

o addsan ae Alla ool Glelall s Gl Bl o clibasy) oo 1l
Jandlh ihie JLa 525 % 44.44 558 Gy canll e Jandl saiolailVl 8 ¢l Jee Caaia
Loyl e Bl s ol lall laa by aily de SlsY) aeagl) e deldial sl
Gy ipdl ) Biw e sl ot Lo faa spdad 5alls a5 %38.88 iy a5 Ay
O e s ity cagn Aaldl) Clatinally SShall (ot Caaal ) Cpal) Jo slea
S dalall o da Salledl 8 Jsall el e o A 313 Chaay o (S (S L agadan 3
a3 gy Al adlilly Glaladl 258 ey pailly bl Cojall slay Hleatl Ll o SN agad
fagin (e
il 5

Jall) sl (YY) Gl (V) asaae S ol Gladall apd Clall Jeds Al
Jelal
s il flhi e dao (3w b adaall ol 138 glgia) oSay (oS LA 5all daSally Al
oaS JS8 sl e Alle Cacalia (ge Algall 45 agad Lo o (JY) Al adiady aalil
St ualie o gilaall Jeadl s e GV Qilaiids Lys leie (e nals laa
oo Al cle¥) Jasd e yailly LSl Jeall Gew sat waall angll Jh 8 calal)
Saiely i slail) gad Jeatll 2 ladl Canlial) Ul i ay 5ST dagas ¢ UaiaVls (il




104

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

Gl S al) dagay Ldldill e dead) Gou Glubis oo Yy dladil)l Jeall Gsu Dl
bl puagl il Lty A gall skl ¢ Janll Gous A callally Gyl G i) (31l
ok Lag il 5yl jean Says Al Apalle Audlie Jl 3 s
ol (8 Jaall Gouo)isn Lo sad daall Glaalad) apa QL) Glaladl cpls -
Jlaall & L)y il Ld)all eally 2aall Glasladl apa QLAD LU LLaal) axe -
BPSH
caall Glraladl g Ll Gilagela Al dWlls Jihall (8 Jaall Gow g e i -
Sy ecbaalal) s Clall clalad) e Jlaws il 2)dy el e Jrdll dlle il -
(Leydl) e Sl celasud) Gaudl) dacyd ye Gyka
gyl 4ailé .6
:2019-11-02 :¢ 31 )l ¢ http: //www.ons.dz/ceLasdd bl ol (1)
202 2007 AN Adal) () ¢l iyl ¢ Janll cilbabiail ¢ sl ciaae (2)
ceisilly pall Calall la edaall (§ond il ool cappailly CahIB aas alyy S« (3)
. 160= <2006 <yl
cCagia ddadill Jand) (3 g il e Lain¥ Al Alead) diad ¢ o)l Janll (e (4)
.3 0= ¢2003
3ua el gasall G ¢ sl Jaall (iS4 (5)

3ua e Sbad) papall Gat ¢ doall Jaall s (6)
(7) . Roger Alm, I’essentiel de la théorie des organisations, Gualino éditeur EJA — Paris-
2006, p 79.
(8) . Guy Rocher, Talcott Parsons et la sociologie américaine (1988), Paris : Les Presses
universitaires de France, 1972, P 69.

il 1887 ) Llis .z layin e iyl (11833 /1810) pusille M 53,18y, cilillas (9)

A8 Lo p s 0 (1570= Apalay)
(10)  Sebastien Groyer. Capitalisme et économie de marché. Philosophie. Université
Panthéon-Sorbonne -Paris I, 2015. p 35.
(11)  Anne Perrot, les nouvelles théories du marché du travail, Editions La Découvertel,
place Paul-Painleve, Paris Ve 1992, p 06.

226 saadl (V5 psilly AN kgl Gulaall clladl ulid) SLai@Y) (ghe) S) (12)

(13) Anne Perrot, ibid., p 118.
¢l dalaiey AdUal) 3o (e el 6_‘\ o gidlly 3 praall Glawsgall Hsa " ¢ jae A (p (14)
T0 o bl clily S5 o dasla ((2011/2010) piiale 5,83


http://www.ons.dz/

105

ISSN: 2437-0827 Glakiial) £ ladal ale ‘_,A Gl Aaa
DOI:5424/130/21547 2021 AU il dead) 02 :aaall 09 :ataal)

2004 s 5w 22 Gilsdll 1424 ale 3228l (5329 3 # 550 14-04 &8y 5288 ague (15)
o ) Ll aaats jreadd) gzl el Gl gl NS o L) ey

Gl 2006 A yrawy 11 Bilsal) 1427 ale s2edll 5320 & 55 21-06 &8, o556 (16)
Aoa Jtall 2855 acdl dpnaiill ylill

6 Ua Bl aapall s 21-06 8 (5:6(17)

Gl 2008 dan Jayl 30 38l sall SO ) 24 8 F 50 12708 o3y (5285 o g (18)
chalgal) el Ll el 2 L) Sl

Jund 15 canall opall cdae Guajh ooyl mals za il 385 1 jihall (JlaSll 53en (19)
. www.alaraby.co.uk .2017

2019/11/08 &3Ua¥) )i ¢ www.ons.dze cililasdd bl ol5(20)

(21) Selmin Nurcan, et al, "Une méthode pour la définition de I’impact organisationnel du

changement", Centre de Recherche en Informatigue, Université Paris 1 - Panthéon —
Sorbonne 90, rue de Tolbiac 75634 Paris Cedex 13{nurcan, rolland}, p p 4-6.

AN G o DD 3558l s 1o (22)
<http://www.echoroukonline.com
2019/11/13 g2y & )

https://www.annasronline.com «laaisall 358 (0 SUY) HHa3 33l L) JISII(23)
2012/11/13 g2y & )l

(24) . Roger Alm, ibid, P 43.


http://www.alaraby.co.uk/
http://www.ons.dz/
http://www.echoroukonline.com/
https://www.annasronline.com/index.php/2014-08-09-10-34-22/2015-02-28-10-46-25/100418-2018-07-22-22-31-56
https://www.annasronline.com/

