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 أجيزة دعم المقاولاتية في الجزائر في التوظيف المستقل لمشبابتبيان دور تيدف ىذه الدراسة إلى :ممخص
لمؤشرات والبيانات و ا مع جمعالمنيج الوصفي التحميمي،  ينالباحث ولتحقيق أىداف الدراسة استخدم

، مساىمات ةمعدلات البطالل قراءةتمثمت ىذه المؤشرات في  ،لقراءتيا و تحميمياو الإحصائيات المعمومات 
 توصمنا في. ..عدد مناصب العمل والمشاريع المفتوحة  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التشغيل،

ضرورة كما نوصي ب.مناصب الشغل لمشباب  توفيربشكل كبير في  المقاولاتية ساىمتالدراسة إلى أن 
مرافقة المقاولاتية لممشاريع و المؤسسات المصغرة خاصة لمشباب الذين يتوجيون لمحياة المينية إذ لا ال

القطاع جديد يتطمب الدعم الوافر من  يمكن الفصل بين المرافقة والمؤسسات الصغيرة خاصة كون أن ىذا
 الحكومة الجزائرية.

  المقاولاتية؛ سياسة التشغيل؛ البطالةة: كممات مفتاحي
Abstract: The aim of this study is to indicate the role of devices support the entrepreneurial 

in Algeria in independent employment for young people. To achieve the goals of the study, 

researchers used desciptive and analytical approach with gathering indicators,data,information 

and staistics for reading and analyzing. These indicators represent reading the unemployment 

rate, the contribution of small and medium entreprisse in employment. the number of job 

posts and open projects… The study we found that entrepreneurial contributed greatly to 

provide jobs for young people. We also recommend the need to accompagne the 

entrepreneurial for projects and micro-entreprises especially for young people who turn to 

working life as it cannot separate between accompanying and small entreprises especially that 

this new sector need extensive support from the Algerian government. 

Keywords: The unemployment; Operating Policy; Entrepreneurial 
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 مقدمة. 1
يعتبر النيوض بقطاع  التشغيل حاجة ممحة و ضرورية باعتباره قطاعا يساعد عمى تحقيق التنمية       

في أي بمد كان، فمنذ الاستقلبل سعت الجزائر لمنيوض بيذا القطاع لمتخمص من ىاجس البطالة الذي 
فمقد أولت الجزائر أىمية كبيرة لآليات محاربة  ،بفئة الشباب كبيراردىا خاصة وأنو مقترن بشكل لازال يط
منيا تشجيع الشباب عمى إنشاء المشروعات  كثيرة ومتنوعة نذكروذلك باتخاذ عدة تدابير علبجية البطالة 

لة في الجزائر تعرف من ىنا بدأت المقاو  والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة كآلية لتوفير مناصب الشغل.
كان ىذا من خلبل تبني الحكومة الجزائرية آليات وأطر وقوانين تشريعية  ارتفاعا محسوسا بين الشباب،
كما أن الحكومة خصصت  لتشجيعيم وتنمية روح المقاولاتية فييم. 2002داعمة لمقاولة الشباب منذ 

بين الشباب من أبرزىا الوكالة الوطنية لتشغيل  ممقاولاتيةالمرافقة والداعمة لمجموعة من الأجيزة والبرامج 
  .الشباب

 إشكالية الدراسة:
 عمى ىذا الأساس يمكن طرح التساؤل التالي:

 ؟الجزائري في التوظيف الذاتي لمشبابأجهزة دعم المقاولاتية هو دور  ما
 تهدف الدراسة إلى تحقيق الأهداف التالية: أهداف الدراسة:

 .في توفير مناصب الشغل المقاولاتيةمعرفة دور  -
 المقاولاتية دعم سياسات التشغيل الجزائريةدور معرفة  - 
دعم السياسات الخاصة بالقضاء عمى البطالة والتخفيف المقاولاتية في أجيزة دعم دور معرفة  - 

 من حدتيا.
 منهجية الدراسة:

طرق إلى مختمف المفاىيم الاعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيجين الوصفي والتحميمي وذلك بالت تم
، وتم استخدام دراسة الحالة لإسقاط المفاىيم النظرية البطالة و سياسات التشغيلو كذا المقاولاتية المتعمقة 

من أجل الوصول إلى نتائج تسيم في  حالة الوكالة الوطنية لتشغيل الشبابعمى الواقع من خلبل دراسة 
 ولاتية في بناء اقتصاد قوي.دعم الدور الفعال لممقاصيات بغرض بناء تو 

 ةتيممقاولا الاطار النظري ل .2
في عالم الأعمال اليابانية أين  عولة عمى نطاق واسااستخدم مفيوم المق :مفهوم المقاولاتية 1.2

ولة تعني اكانت المقإذ  ولاتية نتيجة التقدم التكنولوجي والسمعي والخدمياتنتشر مؤسسات الأعمال المق
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في حقل إدارة الأعمال فيقصد بيا إنشاء مشروع جديد أو تقديم فعالية مضافة إلى  ، أماالاستحداثدائما 
 1.الاقتصاد

ل حيز اىتمام كبير من قبل الشباب لأنو يمس كولاتية يشاومن جية أخرى أصبح موضوع الروح المق
ولة ليم إرادة المقفالأفراد الذين يممكون روح ا فيذا المفيوم يرتبط أكثر بالمبادرة والنشاط، مشكمة البطالة

عمى التكيف مع التغيير،  تجريب أشياء جديدة، أو القيام بالأشياء بشكل مختمف ليتماشى ذلك مع قدرتيم
 2والمرونة. من الانفتاحوىذا عن طريق عرض أفكارىم والتصرف بكثير 

لك بإعطاء الوقت السيرورة التي تيدف إلى إنتاج منتج جديد ذو قيمة وذ: "المقاولاتية عمى أنيا  كما تعرف
  )مالية، نفسية، اجتماعية(والجيد اللبزمين، مع تحمل المخاطر الناجمة عن ذلك بمختمف أنواعيا 

 3وبمقابل ذلك يتم الحصول عمى إشباع مادي ومعنوي.
  بين  الجمع خلبل والمجتمعات لممؤسسات مضافة قيمة خمق عمى لأنيا عممية:كما تعرف المقاولاتية 

 في والثقافية، ،الاجتماعية، الاقتصادية من لاستغلبل الفرص والخاصة العامة الموارد من فريدة مجموعات
 4."المتغيرة البيئة

ـ ـــــــــــــــــ، وبالنسبة ل5أن المقاول يتموقع في مركز النشاط الصناعي والتجاري Cantillon لقد اعتبر  المقاول:
J-B Say "  ـ أما بالنسبة ل مؤسستو،المقاول ىو الفرد الذي يممك و يسيرdurker ان المقاول لا يوجد ف
نو يجعل من التغيير شعارا لو، أ، بل كذلك في المؤسسات الكبيرة ويكمن جوىره في )م ص م(فقط في الـ

 6فيو ليس بالمضارب ولا الرأسمالي و لا الأجير.

 :دور المقاولاتية2.2
لحاقيا المعطمة تالطاقا استغلبل إلى ييدف الصغيرة المؤسسات إقامة إن  تساىم التي المنتجة بالأيدي وا 
 وانتظار العوز دائرة من يخرجيا والذي الدخل، خمق في الذات عمى الاعتماد و والتنمية البناء في

 7.الوظيفة
 :الدور الاقتصادي لممقاولاتية 

 تتطمب لا الأني بالتنمية الإسراع عممية في فعال بدور تساىم أن والمتوسطة الصغيرة لمصناعات يمكن
 ىذه لإنتاج ويمكن الصغيرة، الفردية المدخرات تعبئة عمى قادرة وىي واحد، وقت في ضخمة استثمارات
 كما عمييا، الحصول يصعب التي السمع بعض إنتاج ويضمن المحمي، السوق في يوسع أن الصناعات

 الأجنبية العممة عمى لالحصو  ومنو الصادرات تنمية من يمكنيا كما الفنية، الكوادر إعداد في تساعد



ISSN: 2437-0827 ات في عمم اجتماع المنظماتـــــــمجمة دراس 
DOI:5424/IJO/21547  :2021 السداسي الأول                  00 العدد:          01المجمد    
 

 

 

80 

 متوازن صناعي قطاع تكوين في مساىمتيا إلى بالإضافة. النامية الدول مدفوعات موازين تحسين وبالتالي
 .منيا النامية ولاسيما المجتمعات لتقدم الذاتي الدفع تحقيق في ويساىم الوطني الاقتصاد يخدم

 لية:يظير الدور الاقتصادي لممقاولاتية من خلبل النقاط التا
 رفع الكفاءة الإنتاجية و تعظيم الفائض الاقتصادي 
 تنويع الييكل الصناعي 
 تدعيم التنمية الإقميمية 
 معالجة بعض الاختلبلات الاقتصادية 
 تنمية الصادرات 
 زيادة الناتج المحمي 
 تكوين الكوادر الفنية و الإدارية 
 جذب المدخرات 
 الأدوار نحصي أن فيمكن لممقاولاتية لاقتصاديةا للؤدوار الإضافة :الدور الاجتماعي لممقاولاتية 

 يمي: ما خلبل من الاجتماعية
  زيادة التشغيل و توفير مناصب العمل نظرا للؤساليب الإنتاجية الكثيفة فيي تساىم في تحريك

 سوق العمل.
 لتعم والتي الحجم، في ومتقاربة الكبير، بالعدد مقاولات وجود تحقيق العدالة في توزيع الدخول إن 

 تتطمب أنيا بحيث الدخول، توزيع في العدالة تحقيق في يساىم مما بسيطة، تنافسية ظروف في
 المقاولات، تمك بإنشاء المجتمع أفراد من كبير لعدد يسمح والذي متواضعة استثمارية إمكانيات
 تحتاج بينما الفقيرة الطبقة حجم وتقميص المتوسطة الطبقة حجم توسيع عمى سيساعد وبالتالي
 حجم زيادة نحو تدفع ضخمة استثمارية إمكانيات إلى الكبيرة الصناعات في الاستثمار عممية

 الاجتماعي الطبقي التفاوت
  مكافحة الفقر والترقية الاجتماعية 
 ترقية روح المبادرة 
 محاربة الآفات الاجتماعية 

 
 مفاهيم حول البطالة والتشغيل .3
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 :مفهوم البطالة1.3
 العمل فرص توفير عمى الخاصة و العمومية بمؤسساتو الوطني الاقتصاد قدرة عدمىي  اقتصاديا البطالة
 .يجدونو لا و عنو يبحثون و العمل عمى القدرة و الرغبة لدييم من لاستيعاب الكافية

 العمل سن فوق الأشخاص جميع ىم العمل عن ن:العاطمونإف الموحد العربي الاقتصادي التقرير حسبف  
 أو بأجر العمل عن بحثا محددة خطوات اتخذوا و الخاص لحسابيم يعممون أولا جرأب يعممون لا ممن

 الخاص لحسابيم
تعرف منظمة العمل الدولية المتعطمين عن العمل: بأنيم الأشخاص الذين ىم في سن العمل، القادرون كما 

 .8عميو الباحثون عميو ويقبمونو عند الأجر السائد ولا يجدونو
 :أنواع البطالة 2.3

 :9تقسم البطالة عمى مستوى الاقتصاد الكمي إلى الأنواع التالية

 تحدث غالبا عند تغيير مكان العمل أو نوع الوظيفة.و مؤقتة  :البطالة الاحتكاكية -
ناتجة عن تذبذب الدورات الاقتصادية بين رواج ترتفع فيو مستويات التشغيل و  :البطالة الدورية -

 ب ثم الإنتاج الكمي و بالتالي مستويات التشغيل. انكماش يؤدي إلى انخفاض حجم الطم
ناتجة عن موسمية الإنتاج تظير في الأنشطة الاقتصادية الموسمية كالزراعة و  :البطالة الموسمية -

 السياحة.
 تنتج عن التغيير في ىيكل الاقتصاد دون التغيير في ىيكل سوق العمل. :البطالة الييكمية -

 أما حسب آثارىا فإلى:

أين يكون قرار تعطل العامل عن العمل اختياريا بتقديم الاستقالة سواء بيدف البحث  10:تياريةبطالة اخ -
 عن عمل أفضل أو فقط لمعزوف عن العمل. 

تنتج التحاق بعض الأفراد بوظائف معينة يتقاضون عمييا أجورا دون المساىمة في  11:بطالة مقنعة -
 إنتاجية العمل. 
ن قدرة العامل عندما يرغب و يقدر عمى العمل عند مستوى الأجر و تكون خارجة ع 12:بطالة إجبارية

 السائد بحيث تمثميا حالات التسريح التي يخضع ليا العمال في مرحمة الكساد.
 

 :إحصائيات عن البطالة في الجزائر 3.3
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 2018 أفريل في بالمائة 11.1 مقابل 2018 سبتمبر  في بالمائة 11.7 بالجزائر البطالة معدل بمغ
 ،(أيضا بالمائة 11.7) 2017 بسبتمبر مقارنة مستقرة بقيت لكنيا  الفترة ىذه خلبل نقطة 0.6 يادةبز 

 .للئحصائيات الوطني الديوان أعمن ما حسب
 شخص مميون  1.378 مقابل الماضي سبتمبر في شخص مميون 1.462 العمل عن العاطمين عدد وبمغ
 .2017 سبتمبر في شخص مميون 1.44 و 2018 أفريل في

 سبتمبر في بالمائة  9.9 إلى  2018 أفريل في بالمائة 9 من منتقلب الرجال لدى البطالة معدل وارتفع
 .الديوان حسب ،2018

 إلى 2018 أفريل  في بالمائة 19.5 من انتقل حيث طفيفا انخفاضا عرف النساء عند البطالة معدل لكن
 .2018 سبتمبر في بالمائة 19.4

 التحقيق نتائج حسب عمييا، المحصل والشيادة التكوين ومستوى العمر حسب برةمعت فروقات ملبحظة وتم
 ". 2018 سبتمبر في والبطالة والتشغيل الاقتصادي النشاط" عنوان تحت الديوان أعده الذي
 في بالمائة 29.1  بمغ فقد سنة، 24-16 العمرية الفئة من الشباب لدى البطالة معدل يخص وفيما

 سبتمبر في بالمائة 28.3و( نقطة  2.7 ارتفاع) 2018 أفريل في بالمائة 26.4 بلمقا الماضي سبتمبر
 . النساء عند  بالمائة 51.3و لمرجال بالنسبة بالمئة 24.6 الفئة ىذه لدى البطالة معدل وبمغ. 2017

 قدرت حيث 2018  سبتمبر في بالمائة 8.9 بمغت فقد فوق وما سنة 25 الـ فئة عند البطالة نسبة أما
 .    النساء لدى بالمائة 15.2 و الرجال لدى بالمائة 7.4

 غير بطال  668.000 تسجيل تم عمييا، المحصل الشيادات حسب البطالة نسبة توزيع بخصوص و
 . البطالين مجموع من بالمئة 45.7 بنسبة أي شيادة، عمى حاصمين

 فيما( بطال 386.000)  لمائةبا 26.4 نسبة الميني التكوين خريجو يشكل البطالين فئة إجمالي ومن
 (.بطال  408.000) بالمائة 27.9 العالي التعميم خريجي نسبة تشكل

 يبحث أنو أي طويمة،  لفترة بطالا( بالمائة 56.9) اثنين بين من بطال من أكثر يعتبر المتوسط، وفي 
 دون ، سنة 59 و 16 بين عمره يتراوح شخص كل بطالا ويعتبر .الأقل عمى سنة منذ عمل منصب عن
 .المعنية الفترة خلبل شغل عن البحث في وشروعو لمعمل بالاستعداد  تصريحو مع عمل

                                   
 :الجزائر في التشغيل لسياسات الرئيسة الأبعاد 4.3
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 :يتركز عمى ضرورة استثمار القدرات البشرية لا سيما المؤىمة منيا في خمق  البعد الاقتصادي
ثروة الاقتصادية عن طريق توظيفيا في مختمف المجالات وقطاعات النشاط بم يسمح بإحداث ال

التنمية الاقتصادية والاجتماعية في البلبد، وتطوير أنماط الإنتاج، وتحسين النوعية والمردودية 
 ومنافسة المنتج الأجنبي، ومواكبة التكنولوجيا السريعة التطور.

 :ضرورة القضاء عمى مختمف الآفات الاجتماعية الناتجة عن آفة يركز عمى  البعد الاجتماعي
البطالة، لا سيما بالنسبة لمشباب عامة، وذوي المؤىلبت الجامعية والمتوسطة خاصة، والعمل 
بعادىم عن كل مايجعميم  عمى توفير الظروف المناسبة لإدماج ىؤلاء الشباب في المجتمع، وا 

بترتب عن ذلك من أفكار وتصرفات أقل ما يقال عنيا عرضة لميأس والتيميش والإقصاء، وما 
ء إلى اليجرة السرية نحو الضفة المجو تضر بيؤلاء الشباب أولًا، وبالبلبد ثانياً، ونقصد بذلك 

الأخرى من البحر الأبيض المتوسط، والتمرد عمى قيم وتقاليد وقوانين البلبد، وما إلى ذلك من 
 ر التي تفرزىا ظاىرة البطالة.الانعكاسات السمبية المتعددة المظاى

  الأبعاد التنظيمية والييكمية: وترمي إلى تحقيق مجموعة من الأىداف يمكن استخلبصيا من خلبل
أىداف مخطط النشاط لترقية العمل ومكافحة البطالة المعتمد من قبل الحكومة الجزائرية سنة 

 ، والتي تتمثل فيما يمي:2008

 اديةاربة البطالة من مقاربة اقتصمح -
 .مؤىمة عمى المدى القصير والمتوسطترقية يد عاممة  -
 .تنمية روح المبادرة المقاولاتية -
 .ن حسب احتياجات سوق العملتكييف الشعب مع التخصصات والتكوي -
 .ثمار الإنتاجي المولد لمناصب عملدعم الاست -
 .ء ىيئات تنسيقية ما بين القطاعاتإنشا -
 .قييميات المتابعة والمراقبة والتعصرنة آل -
 .وساطة في سوق العمل في سوق العملتحسين وتدعيم ال -
 .2009 بذل جيود أكثر لخمق مميونين منصب عمل في البرنامج الخماسي للآفاق -
 .ن نسبة التوظيف بعد فترة الإدماجتدعيم ترقية تشغيل الشباب وتحسي -
رة خلبل الفت ℅9وأقل من  2010-2009في آفاق  ℅10خفض نسبة البطالة إلى أقل من  -

 .2013إلى  2011الممتدة من 
 تحميل النتائج .4
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 :واقع المقاولاتية و سياسة التشغيل في الجزائر  1.4
 ومنذ اعتمدت، قد الجزائر أن القول يمكن فإنو التشغيل، سياسات مجال في الجزائرية التجربة لثراء نظراً 
 الموجية التدابير من مجموعة الوطني، الاقتصاد تسيير في الميبرالي النيج نحو التحول في شرعت أن

 صغيرة ومؤسسات ورشات خمق خلبل من وذلك لمشباب، ودائمة حقيقية عمل مناصب بإيجاد لمتكفل
 التي والمشاريع التي النشاطات من ذلك إلى ما أو خدمات تقديم أو التحويل أو الإنتاج في متخصصة

 تشغيل ببرنامج عرف 1989 بداية مع عالنو  ىذا من برنامج أول وضع حيث المعني، الشباب بيا يبادر
 ليا يسمح تكويناً  الشباب من الفئة ليذه تمنح سنة، 27و 16 بين ما الشباب لفئة موجو وىو الشباب،
 والأشغال والبناء والري والصناعية الفلبحية القطاعات في عامة منفعة ذات أعمال في بالاندماج
 يوفر أن ينتظر كان حيث إدارية، لأسباب وذلك المنتظر حالنجا يعرف لم البرنامج ىذا أن إلا. العمومية

 نصف سوى المشروع ىذا من يستفد لم حيث. فقط سنتين خلبل دائم شغل منصب 200.000 من أكثر
 مناصب عمى شاب 40.000و مؤقت، أو دائمة مناصب عمى حصموا شاب 60.000 منيم العدد، ىذا
 13.والتأطير التكوين نشاطات في

الوطنية  من بين التجارب الرائدة في تنمية روح المقاولاتية الوكالة :المبادرة المقاولاتية دعم تنمية 2.4
لتشغيل الشباب والصندوق الوطني لمتأمين عمى البطالة من حيث سقف الاستثمار ومن حيث سن 

تتضمن بعض التعديلبت النوعية الخاصة عرفتيا الجزائر المبادرين، كما أن الإصلبحات التي 
شاطات المصغرة بغرض الاستجابة لتطمعات المبادرين والحصول عمى مشاريع قابمة لمتموين من بالن

طرف البنوك، لتنتيج بذلك أبعادا عمى المدى القصير والمتوسط في إطار دعم سياسيتيا الرامية لدعم 
 14تنمية المبادرات الفردية والتي ترتكز عمى:

 من خلبل ما يمي: ى القصيرفي المد دعم تنمية المبادرة المقاولاتية *
  برامج تكوين المقاولين الشباب في ميدان التسيير خلبل مرحمة ما قبل إنشاء المشروع أو في مرحمة

 ما بعد إنشائو.
  برامج تكوين مستخدمي الوكالات والمتخصصين في مجال مرافقة المقاولين الشباب ومتابعتيم

 وتوجيييم.
  سقف القرض بدون فائدة دفعا لعممية خمق النشاطات.إدراج صيغة التمويل الثنائي مع رفع 
 . تشجيع المشاريع ذات الصمة بالتنمية المحمية 
 .إعادة تنظيم الوكالات المتخصصة في النشاطات المصغرة باتجاه لامركزية مساعدات الدولة 
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 من خلبل التخصص في المؤسسة المصغرة،  امساىمة قطاع البنوك في إنجاح الإصلبحات لا سيم
تح شبابيك خاصة عمى مستوى شبكة البنوك ولامركزية القرض البنكي عمى مستوى الفروع الولائية وف

 لمبنوك.
وذلك عن طريق تخصيص مؤسسة مالية لتمويل  ط:في المدى المتوس دعم تنمية المبادرة المقاولاتية *

 مشاريع استحداث النشاطات عمى غرار ما ىو معمول بو في بمدان أخرى.
 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التشغيل في الجزائر: مساهمة 3.4

بدأ الاىتمام وتعظيم دور القطاع الخاص والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بدرجة كبيرة في     
(، 2001بداية الألفينيات منذ تم إصدار القانون التوجييي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية )

والذي شجع القطاع الخاص المحمي  ،و تعريفا رسميا ليذا النوع من المؤسساتوالذي حمل في طيات
في ىذا النوع من المؤسسات، وبذلك أعتبر من أىم القطاعات التي تستقطب  الاستثماروالأجنبي عمى 

بمغت نسبة  2005الآتيين، ففي سنة  02و 01العديد من العمالة كما ىو موضح في الجدولين رقم 
ملبيين عامل،  5من حجم التشغيل، أي ما يزيد عمى  % 63.15يشغميا القطاع الخاص العمالة التي 
 بالنسبة لمقطاع العام. % 36.85مقارنة بـــــــ 

 : يوضح حجم المؤسسات المقاولة في الجزائر11الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 

دراسة حالة عينة من -متوسطةأبو بكر بوسالم، معوقات تطبيق المقاولة من الباطن في المؤسسات الصغيرة وال المصدر:
، ممتقى دولي حول إستراتيجية الشراكة الصناعية لبناء القدرات التنافسية في -المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائري
 .61ص2017فيفري ،12-11، جامعة أحمد دراية، أدرار، الجزائر،  -المؤسسات في الدول النامية الواقع والآفاق

 
عدد المؤسسات المناولة في الجزائر من حيث حجميا وبالضبط من حيث عدد أما الشكل أعلبه فيوضح 

%، تمييا 46 عاممييا، ويتبين أن أغمب المؤسسات المناولة في الجزائر ىي مؤسسات مصغرة بنسبة
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%، وفي الأخير تأتي المؤسسات المتوسطة 42( عامل بنسبة99و 20المؤسسات التي تشغل ما بين )
 %.12 امل( بنسبة تقدر بـع499-100تشغل ما بين) 

ئر تحصي حوالي ألف مؤسسة إضافة ليذا  أكد كمال أقسوح رئيس بورصات المناولة والشراكة أن الجزا
 10٪ من النشاط الصناعي، وىي نسبة ضعيفة ولا تمبي الحاجيات الوطنية ل 10مناولة صناعية وتمثل 

٪ عمى غرار المعايير المعمول بيا في 20آلاف مؤسسة صناعية، بحيث يتعين رفعيا عمى الأقل إلى 
ين المحميين، في إطار الشراكة بين العالم عن طريق تحسين العلبقة بين القطاع الصناعي والمناول

 القطاعين العام والخاص
)الوحدة:  2115-2113: مساهمة القطاع الخاص في التشغيل بالجزائر خلال الفترة 11الجدول رقم 
 ألف عامل(

 البيان
2113 2114 2115 

القطاع 
 العام

القطاع 
 الخاص

القطاع  المجموع
 العام

القطاع 
 الخاص

القطاع  المجموع
 العام

القطاع 
 الخاص

 المجموع

 1381 1352 28 1617 1592 25 1412 1361 51 الفلاحة
 1159 664 395 1161 715 345 814 511 314 الصناعة

الأشغال العمومية 
 1212 1125 87 968 868 111 811 713 87 والبناء

 4393 1939 2454 4153 1945 2218 3668 1452 2216 التجارة والخدمات
 8144 5181 2964 7798 5121 2678 6684 4126 2658 المجموع
 111 36.85 63.15 111 65.66 34.34 111 61.23 39.77 %النسبة 

دراسة حالة الجزائر، –ر: مولاي لخضر عبد الرزاق وبونوة شعيب، متطمبات تنمية القطاع الخاص بالدول النامية المصد
.17ص  

الي عدد المشتغمين: نسبة مساهمة القطاع الخاص من إجم12الجدول رقم   
 2113 2112 2111 السنوات
 %58.2 %57.2 %61 نسبة مساهمة القطاع الخاص

 : الديوان الوطني للئحصائيات.المصدر
 

من المشتغمين أي ما  %60ظير أن القطاع الخاص يشغل ما نسبتو ي 02 الجدول رقمفمن خلبل     
 .  2013و 2012 ، وىي تقريبا عمى استقرار2011عامل سنة  5756000يقدر 
إلا أن ما يميز القطاع الخاص أنو يغمب عميو طابع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، حيث أصبحت     

ىذه الأخيرة تمعب دور الحيوي ضمن المنظومة الاقتصادية الشاممة كأداة من أدوات النيوض الاقتصادي 
ع دور الدولة كمنتج وصاحب وفي تنفيذ المشروعات الاقتصادية في مختمف المجالات في ضوء تراج
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عمل وانحسار نفوذىا وسمطانيا نتيجة تعثر قطاعيا العام.  كما ذكر بأن تحول إلى اقتصاد السوق أو 
الاقتصاد الحر أو الاقتصاد المفتوح باتت المؤسسات الصغيرة وحدة إنتاجية صغيرة إلى جانب الوحدات 

ترتكز عمييا المؤسسات الكبيرة الحجم تولد فرص  الاقتصادية الوطنية وتمثل نواة قوية وصمبة وحقيقية
عمل وتوفر مصادر دخل و تمتص البطالة وتحسن توزيع الدخل القومي وتقمص بؤر الفقر وتخفف من 

 .  15وطأتو
-2119المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاعات النشاط وفئة الأجراء لسنة 1.3.4
2113: 

صغيرة والمتوسطة الخاصة حسب قطاعات النشاط وفئة الأجراء : توزيع المؤسسات ال13جدول رقم 
 2113-2119لسنة 

 م مصغرة قطاعات النشاط الرقم
 9إلى  1من 

 م ص
 49إلى  11من 

 م متوسطة
 251إلى  51

 المجموع

 173 3 4 166 الفلاحة والصيد البحري 1
 0 0 0 0 المياه والطاقة 2
 0 0 0 0 المحروقات 3
 0 0 0 0 بتروليةخدمات الأشغال ال 4
 50 23 1 26 المناجم و المحاجر 5
 118 13 5 100 الحديد و الصمب و الكهرباء 6
 708 19 6 683 مواد البناء 7
 3445 302 40 3103 البناء والأشغال العمومية 8
 90 10 4 76 بلاستيك-كيمياء 9

 222 15 8 199 الصناعة الغذائية 10
 241 7 1 233 صناعة النسيج 11
 18 2 0 16 صناعة الجمد 12
 135 8 1 126 صناعة الخشب و الورق 13
 19 0 0 19 صناعة مختمفة 14
 1286 11 1 1274 النقل و المواصلات 15
 1737 40 5 1692 التجارة 16
 490 5 0 485 الفندقة و الإطعام 17
 353 8 2 343 خدمات لممؤسسات 18
 1038 14 0 1024 خدمات لمعائلات 19
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 27 2 0 25 ؤسسات ماليةم 20
 10 1 0 9 أعمال عقارية 21
 86 13 6 67 خدمات لممرافق الجماعية 22

 246 10 496 84 666 9 المجموع

نشريـة المعمومـات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعة والمؤسسات الصغيرة و المتوسطة وترقية : المصدر
 الاستثمار

من % 94.34البية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة والتي تبمغ تشكل المؤسسات المصغرة غ
الصناعات  إلىالمقاولين يتوجيون  أغمبيةمجموع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة، وىذا لان 

 فالأقميةلقمة التجييزات والخبرات  أوتكمفيم الكثير من الجيد والعمل،  الحرفية البسيط والتي لا أوالتحويمية 
 ىؤلاء قد يكونون خريجي جامعات واكثريتيم ىم ذوي مستويات منخفضة.من 

 2113_2119: تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب قطاع النشاط لسنة 14جدول 
 قطاع

 النشاط
2119 2111 2111 2112 2113 

 عدد
 الأجراء

 عدد النسبة
 الأجراء

 عدد النسبة
 الأجراء

 عدد النسبة
 الأجراء

 عدد النسبة
 الأجراء

 النسبة

 48,29 117 17 47,99 376 16 48,68 059 15 48,83 788 14 49,77 650 17 البناء والاشغال

 10,73 804 3 11,63 628 3 10,46 236 3 10,41 154 3 8,65 069 3 التجارة
 5,22 850 1 5,24 787 1 5,22 614 1 5,22 580 1 4,27 515 1 النقل و الم

 4,55 611 1 4,41 500 1 4,04 250 1 3,90 180 1 2,85 009 1 خدمات لمعائلات
 6,62 348 2 6,82 327 2 6,81 108 2 6,91 093 2 5,81 062 2 مواد البناء

 2,37 839 2,41 819 2,30 713 2,32 702 1,93 685 الفندقة 

 2,49 883 2,52 859 2,21 683 1,95 591 1,66 590 خدمات م

 2,07 735 2,11 719 2,23 691 2,28 689 1,89 670 صناعة النسيج
 3,83 356 1 3,87 319 1 3,93 216 1 4,00 212 1 3,30 170 1 الصناعة الغذائية

 13,83 4900 14,13 789 4 14,12 4367 14,18 296 4 19,86 041 7 باقي القطاعات
 100 443 35 111 123 34 100 937 30 100 285 30 100 461 35 المجموع

لمعمومـات الإحصائية لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية نشريـة ا :المصدر
 الاستثمار

ىيمنة عمى باقي القطاعات قطاع البناء والأشغال العمومية القطاع الأكثر  من خلبل الجدول نلبحظ أن
 % 33.66, %33.82, %35.08, %35.23, %35.79( بنسبة تبمغ 2013_2009خلبل السنوات)

عمى التوالي والنقل  %16,85%, 16,89,  16,57%,  16,53% ,%16.85ثم يميو قطاع التجارة بـ 
  .%12,60, %12,69, 13,12%, %13,31,  % 13,44والمواصلبت بنسبة تبمغ 
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 :وكالة الوطنية لدعم تشغيل الشبابالمساهمة المقاولاتية في توفير مناصب الشغل حسب  4-4
الجـــياز موجـــو لمشـــباب البـــطال مـــن أصحاب  ب:نيـــة لدعـــم تشغـــيل الشــباوكالـــة الوطجهاز ال 1.4.4

 35إلى  19بين  مؤسسة مصغرة وتتراوح أعمارىم ماالمبادرات الذين يظيرون استعدادا وميولا للبستثمار 
 .سنة
 .لنشاط الذي يقترحونويمتمكون مؤىلبت مينية أو ميارات فنية   -
 .لتمويل المشروع  كذلك الاستعداد لممشاركة بمساىمة شخصية  -
استثناء النشاطات التجارية البحتة، فإن الجياز يمول كل نشاطات الإنتاج والخدمات مع مراعاة عامل وب

مميون دينار جزائري، أما صيغة التمويل فإنيا  10المشروع بحجم استثماري قد يصل حتى :   ةوالمردودي
 :موزعة عمى

 .قرض بدون فوائد من الوكالة  -
  .قرض بفوائد مخفضـة من البنك  -
  .صاحب المبادرة تحدد وفقا لممبمغ الإجمالي لممشروع مساىمة شخصية من  -
شيادة تأىيل لمشاريع الشباب والتي تسمح  329889قامت الوكالة بتقديم  2007في نياية سنة  

 :16منصب عمل وىذا حسب ما يوضحو الجدول التالي 918758
 ANSEJفي  2009(: توزيع شهادات التأهيل حسب قطاعات النشاط 05الجدول )

 قطاعات النشاط عدد شهادات التأهيل النسبة المئوية ناصب العمالعدد م
 خدمات 116314 31.52 318121
 الزراعة 76174 21.61 212344
 الصناعة التقميدية 45651 12.37 143111
 الصناعة 33713 9.13 116184
 نقل المسافرين 24873 6.74 61811
 نقل البضائع 25921 7.12 54269
 البناء  والشغال العمومية 21433 5.53 75238
 نقل التبريد 14158 3.81 29618
 أعمال حرة 4988 1.35 12114
 الصيانة 4597 1.24 12522
 الصيد البحري 1733 1.46 7142
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 الري 713 1.19 2681
 المجموع 368967 111 1123842

 : الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب.المصدر
 31.52المشاريع ترتكز عمى قطاعين رئيسيين ىما قطاع الخدمات بنسبة من الجدول نلبحظ أن معظم 

 من إجمالي المشاريع المقدمة. % 20.61وقطاع الفلبحة   %
مشروع بمبمغ  105300شيادة تأىيل مقدمة من طرف الوكالة ،لم يتم تمويل إلا  368967لكن من بين 

مميار دج، والتي تسمح بتوظيف  231.9دج( أي  231989135000استثماري إجمالي قدر بحوالي )
 عامل. 298188

 وتختمف عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة حسب قطاعات النشاط كما يوضحو الجدول التالي:  
 2009حسب قطاعات النشاط  ANSEJ: عدد المشاريع الممولة من طرف  06جدول رقم 

 قطاعات النشاط د المشاريععد النسبة المئوية عدد مناصب الشغل دج 113قيمة المشاريع 
 الخدمات 33289 31.61 91693 68591984
 نقل المسافرين 12684 12.14 31721 23681851
 الصناعة التقميدية 16716 15.87 57211 34983262
 نقل البضائع 13758 13.16 28171 32194745
 الزراعة 11429 11.85 29729 24725116
 عةالصنا 6125 5.72 21524 19682746
 البناء والأشغال العمومية 5351 5.18 21445 15457525
 الأعمال الحرة 2898 2.75 7166 3855293
 الصيانة  2266 2.15 6311 3818448
 الصيد 537 1.51 2765 3187878
 الري 348 1.33 1475 2121292

 المجموع 115311 111 298188 231989135
 .لشباب: الوكالة الوطنية لدعم تشغيل االمصدر

 % 28من خلبل الجدول نلبحظ أن عدد المشاريع الممولة من طرف الوكالة لا تمثل إلا حوالي  
 من إجمالي المشاريع الحاصمة عمى شيادة التأىيل.
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ما أن معظم المشاريع ىي مشاريع قطاع الخدمات ونقل المسافرين والبضائع إضافة إلى قطاع الحرف، ك
مشروع لم  76074من المشاريع الفلبحية لم يتم تمويميا بحيث أنو من بين والملبحظ أيضا أن نسبة كبيرة 

 .% 10.85أي بنسبة  11429يتم تمويمو إلا 
 :مساهمة الوكالة الوطنية لدعم الشباب ولاية سعيدة 4.5

 2115-2111:تطورمعدلات البطالة لولاية سعيدة من 17الجدول رقم
 2115 2114 2113 2112 2111 2111 السنة 

 9.31 9.31 9.41 11 11.12 11.13 بة البطالةنس
 الوكالة الوطنية لدعم الشباب ولاية سعيدة:المصدر

  2010سنة  10.13بعدما كان  9.30إلى  2015تراجع معدل البطالة سنة  07يوضح الجدول رقم 
ة من طرف حسب الوكالة الوطنية لدعم الشباب ولاية سعيدة ىذا راجع إلى  برامج و أجيزة الشغل المعتمد

 الحكومة الجزائرية.
 

 2115-2111:تطور سوق العمل خلال الفترة 18الجدول رقم
 الفترة       

 سوق العمل
 المجموع 2115 2114 2113 2112 2111 2111

 58.793 6654 19141 14111 11788 11967 14373 طمب العمل
عروض 

 العمل
1141 1416 1575 1956 8545 1174 7.362 

تنصيب 
 العمل

1151 1159 1391 1648 1918 1133 6.281 

 الوكالة الوطنية لمتشغيل سعيدة :المصدر

ثم ارتفعت النسبة  2013إلى غاية  2010نلبحظ انخفاض طمبات العمل منذ  08من خلبل الجدول رقم
مقابل ذلك فان عروض العمل لم تحظى بنسب كبيرة مقابل  2015لتعود للبنخفاض سنة  2014سنة 

يمكن إرجاع ىذا التفاوت لطريقة  58.793و ىي قميمة من  7.362رت فقط بنسبة طمب العمل قد
راجع إلى تأثير دراسة  6.281أما نسبة تنصيب العمل بمغت  التسيير و توزيع العروض عمى طالبييا.

 المشاريع و اختياراتيا.  
 2115-2111:عدد المناصب المستحدث لمشغل خلال الفترة 19الجدول رقم
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 د المناصب المستحدثةعد السنوات
2011 1242 
2012 6297 
2013 4563 
2014 4635 
2015 1166 
 17903 المجموع

 : الوكالة الوطنية لمتشغيل سعيدةالمصدر

نلبحظ تطور محسوس في ارتفاع عدد المناصب المستحدثة لموكالة عن شكل  09من خلبل الجدول رقم 
 2011ميا انخفاض نسب البطالة عندما كانت في سنوات ما يقاب 04مؤسسات مقاولة مصغرة خلبل 

 .2015سنة 9.30لتصل إلى  10.02مقدرة ب 
 :المشاريع الممولة من الوكالة12الشكل

 
 
 
 
 
 

سياسة التشغيل و تأثيرىا عمى التنمية المحمية ،دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم الشباب لولاية  ولد قادة سمير، المصدر:
 98مذكرة ماستر،ص سعيدة،

 :المشاريع الممولة من الوكالة13الشكل
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سياسة التشغيل وتأثيرىا عمى التنمية المحمية ،دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم الشباب لولاية  ولد قادة سمير، المصدر:
 98مذكرة ماستر،ص سعيدة،

 مات الذكور والإناث،نلبحظ أن نسبة المشاريع الممولة مرتفعة في قطاع الخد 03و 02 من خلبل الشكل
مشروع في  642مشروع وتمييا  700كما بمغت المشاريع الممولة في الصناعة التقميدية بالنسبة لمذكور

مشروع في البناء والأشغال العمومية وىي نسب معتبرة تؤدي  62مشروع في الفلبحة و  182الصناعة و
 84عيدة تطور ممحوظ حيث تم تحديد فتح مناصب الشغل كما عرفت المقاولة النسوية في ولاية س إلى

مشاريع في البناء  05مشروع في الصناع التقميدية و  40مشروع في الفلبحة و 42ممول و نسوىمشروع 
 وىي نسب معتبرة كتشغيل اليد العاممة النسائية حسب الوكالة الوطنية لدعم الشباب في ولاية سعيدة.

 

 خاتمة .5
 يمي: ة نستخمص مامن خلبل الدراسة النظرية والتطبيقي

 أدوار لعدة إلى أدائيا بالنّظر المقاولاتي الاقتصاد مرحمة سياق في كبيرة بأىمّية المقاولة تحظى -
 . الاجتماعي والاقتصادي الإدماج وضمان الفقر مكافحة بين تتراوح واجتماعية، اقتصادية

طوير وترقية الاستثمارات ترجمت الجزائر المقاولة من خلبل تشريعات واطر قانونية ومالية بغية ت  -
 وفتح مناصب الشغل لميد العاممة.

يمكن الاتفاق أن البرامج التنموية وسياسيات التشغيل والاستراتجيات التي اتخذتيا الحكومة الجزائرية  -
 نجحت ولكن بنسبة قميمة إلا أنيا غيرت نوعا ما وساىمت في خفض نسب البطالة بين الشباب .

 في المؤسسات الصغيرة الصناعات ولاتية في الجزائر تظير من خلبلكما يمكن القول أن المقا -
 استثمارات تتطمب لا لأنيا بالتنمية الإسراع عممية في فعال بدور تساىم يمكن أن  والمتوسطة

 ىذه لإنتاج ويمكن الصغيرة، الفردية المدخرات تعبئة عمى قادرة وىي واحد، وقت في ضخمة
 عمييا. الحصول يصعب التي السمع بعض إنتاج ويضمن حمي،الم السوق في يوسع أن الصناعات

 و يمكن اقتراح التوصيات التالية:
 .تشجيع الحكومة الجزائرية لمخيار المقاولاتي لمشباب و دعميا لمبرامج المقاولاتية -
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 لتحفيزىم و دعميم عمى المقاولة .الشباب  مأما و تنويعيا فتح الخيارات  -
تية لممشاريع و المؤسسات المصغرة خاصة لمشباب الذين يتوجيون تفعيل دور المرافقة المقاولا -

    .المرافقة و المؤسسات المقاولةلمحياة المينية إذ لا يمكن الفصل بين 

يجب إشراك  أن إذالحكومة،  مقتصرا فقط عمىتجسيدىا ليس  فإنسياسة دعم المقاولاتية،  عن -
 ة الشاممة.لتحقيق أىداف التنمي الفاعمين الاقتصاديين  جميع 

 قائمة المراجع .6
                                           

المؤسسات الصغيرة في الجزائر، الممتقى الدولي بوشنافة أحمد وآخرون، متطمبات تأىيل وتفعيل إدارة  - 1
، 2006أفريل  18-17حول: متطمبات تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية يومي:
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، جامعة 2010أفريل  8-6نموذج لممقاولاتية، الممتقى الدولي حول: المقاولاتية: التكوين وفرص العمل ك

 .09محمد خيضر ببسكرة، الجزائر، ص

3
 - Robert D Hisrich et  Michel P. Peters, ENTREPRENEURSHIP : lancer,  élaborer  et  gérer  

une  entreprise, édition  de nouveaux horizons, France, 1989, p 07. 
جامعة  مطبوعة موجية لطمبة السنة الأولى ماستر تخصص إدارة الموارد البشرية، عمارة شريف،- 4

 .02،ص2018محمد الصديق بن يحي جيجي،

5
 - Marie -Claude ESPOSITO  et Christine ZUMELLO L'entrepreneur   et   la dynamique 
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6
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 الأردن، ،عمان، والتوزيع لمنشر المسيرة دار الأعمال، منظمات وادارة الريادة سكارنة، خمف بلبل - 7

 .92 ص2008
8
جيمس جوارتيني وريجارد استروب، الاقتصاد الكمي، ترجمة عبد الفتاح عبد الرحمان وعبد العظيم  - 

 .202، ص 1999محمد، دار المريخ لمنشر الرياض، 

 المستقل، الذاتي لمتوظيف كخيار المتوسطة و الصغيرة المؤسسات كرزابي عبد المطيف ،رقراقي أمينة،  9

 الجزائر في الاقتصادي الإنعاش و التنمية برامج إطار في التشغيل ياساتحول س الثالث الوطني الممتقى
 .02،جامعة البويرة،ص2014 نوفمبر 12  و11 يومي 2001-2014
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