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 :ممخص
بإنشاء شركات تتمثؿ الترتيبات الموضوعة في ىذا المجاؿ مف طرؼ الدولة الجزائرية في تسييؿ قياـ الشباب        

وذلؾ وفقا لمعايير  ،ومشاريع خاصة مف خلاؿ: الإعفاءات الضريبية والاعتمادات بمعدلات منخفضة لمغاية
مف خلاؿ ىذا النيج، أبدت الحكومة رغبة  ،المعرفة)الخريجيف( وربحية المشروع دوف مراعاة الترابط الاجتماعي أو الجنس

 لكف معدؿ النساء المشتغلات بالأعماؿ الحرة لا يزاؿ منخفضا نسبيا.  ،الجزائركبيرة فيما يتعمؽ بتنمية روح المبادرة في 
سنحاوؿ مف خلاؿ ىذه الورقة البحثية تسميط الضوء عمى الحواجز الاجتماعية والثقافية التي تواجييا النساء في        

المناسبة لمرافقتيـ مف أجؿ تحقيؽ تقدـ في ىذا  الاستراتيجيةريادة الأعماؿ الحرة في المجتمع الجزائري خاصة، ثـ معرفة 
 المجاؿ.

   الجزائر. الحواجز الاجتماعية والثقافية، المرأة، ريادة الأعماؿ، :الكممات المفتاحية

 

:Abstract 
 

The arrangements put in place, is to ease young or less young create their business through 

facilitations as: tax exemptions and credits at very reduced rates, in relation to the knowledge 

criteria (graduates) and the profitability of the project without taking into account social 

connectedness or sex. Through this approach, the Government displayed a considerable desire 

in terms of development of entrepreneurship in Algeria. But the women entrepreneurs’ rate 

remains relatively low. In this work, we will try to make the point about socio-cultural 

barriers that women face; it will then try to see to what extent the accompaniment for their 

being useful. 
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 مقدمة
ذ ينفلت ضخمة اتس ميزانييكر ت مف خلاؿبذلت الجزائر منذ الاستقلاؿ جيودًا كبيرة مف أجؿ التنمية الاقتصادية 

واستمزـ  (2024-2002تجسيده خلاؿ الفترة ما بيف )العديد مف البرامج كاف آخرىا "برنامج الانتعاش الاقتصادي" الذي بدأ 
 ، وىذه الأخيرة عالية مع تقميؿ البطالةاقتصادية معدلات نمو . ومف ابرز أىدافو تحقيؽ مميار دولار 432ميزانية قدرت 

وقد تـ تنفيذ التطبيقات لسيولة  ،الأجيزة إدراجيا في عالـ العمؿ تحيث تدعم ،لدولةىامشًا ميمًا جدًا مف برامج اأخذت 
 الاستثمار مف ناحية أخرى. قطاع الشركات و وكذا  الوصوؿ إلى العمؿ في القطاعيف العاـ والخاص

متينة.  تيدؼ الدولة الجزائرية إلى إعداد ما بعد النفط وطمب الاستثمار مف قاعدة اقتصاديةإضافة إلى ذلؾ 
عماليـ مف خلاؿ التسييلات مثؿ: الإعفاءات لأقؿ إنشاء الأالشباب عمى لتخفيؼ سطرت مف اجؿ االترتيبات الموضوعة ف

فيما يتعمؽ بمعايير المعرفة )الخريجيف( وربحية المشروع دوف مراعاة  أمابمعدلات منخفضة لمغاية  ئتماناتوالإالضريبية 
أبدت الحكومة مف خلاؿ ىذا النيج رغبة كبيرة فيما يتعمؽ بتنمية روح المبادرة في كما ، الترابط الاجتماعي أو الجنس

تجاوز تالنساء صاحبات المشاريع لا بيد أف نسبة  ،دوف أي تمييز واضح النوع الاجتماعي أي مفالجزائر بغض النظر عف 

ذا قارنا ىذا الرقـ مع رقـ البمداف و  .1إجمالي القوى العاممة  وفقا لإحصاءات المركز الوطني لمسجؿ التجاريمف ٪ 3.2 ا 

كيؼ يمكف أف ، 2 ٪ في الولايات المتحدة 20٪ في المممكة المتحدة وأكثر مف  5.2٪ في ألمانيا،  4.5المتقدمة مثؿ: 
نفسر ىذا التناقض؟ ما ىي الحواجز التي تجعؿ المرأة تنشئ شركات أقؿ مف الرجؿ؟ ىؿ ىذه مشكمة في التعميـ أو الدراية 

سبب الممارسات الاجتماعية والثقافية التمييزية؟ ىذه ىي الحقيقة، ىو البديؿ؟ نعتقد أف المرافقة تستخدـ لمساعدة النساء أو ب
 كفاءة في ما يفعمونو. واستعادة الحافز واحتراـ الذات، لتكوف دائمًا ،عمى التغمب عمى ىذه العقبات

، فما أنجزتو وحققتو منذ الاستقلاؿ، وفي ظؿ مختمؼ جوانب الحياةلممرأة الجزائرية دور كبير وفعاؿ في مشكمة الدراسة: 
الإمكانات التي وفرتيا الدولة والتخصصات العديدة التي توفرىا الجامعات الجزائرية لممرأة، بدأت أعداد الخريجات 

شكمة توفير العمؿ الجزائريات تتزايد عاما بعد عاـ سواء مف مختمؼ مؤسسات التعميـ العالي ومراكز التكويف، وبدأت م
وأصبحت ضرورة التفكير في توجيات مستقبمية لخطط التنمية  المناسب ليف تظير كقضية تحتاج لممعالجة العقلانية،

زالة المعوقات أماـ مشاركتيا في الأنشطة التنموية في إطار ما تقتضي بو القيـ  اللاحقة بمنح أىمية خاصة لممرأة، وا 
مف  ادة معدلات المشاركة في سوؽ العمؿ ودعـ فرص التمكيف الاقتصادي لممرأة الجزائرية.والتعاليـ الإسلامية ،وأيضا زي

ىنا جاءت ىذه الدراسة لموقوؼ عمى واقع تمكيف المرأة في قيادة مشاريعيا الخاصة  في القطاعيف الاقتصادي والاجتماعي، 
ديات، أملا في الوصوؿ إلى استراتيجية لمعالجة اعتمادا عمى تحميؿ الإشكالية في ىذا السياؽ وما يظيره مف معوقات وتح

 .ىذه التحديات وتحقيؽ اندماج أفضؿ لممرأة الجزائرية في سوؽ العمؿ وفي عممية التنمية
سنحاوؿ في ىذه الدراسة الإجابة عمى السؤاؿ الرئيسي التالي: ماىي الحواجز التي تواجييا صاحبة المشروع       

 دعميا في ىذا المجاؿ؟ تواستراتيجياليب اوماىي أس الجزائري،

مف خلاؿ في قيادة مشاريعيا الخاصة ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرؼ عمى التحديات التي تواجو المرأة : الدراسةأهداف 
 ، الكشؼ عف أىـ التحديات الاجتماعيةأىمية عمؿ المرأة ومساىمتيا في المجتمعإلقاء الضوء عمى الجوانب الآتية: معرفة 
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، وكذلؾ الكشؼ عف أىـ التحديات الاقتصادية التي تواجو المرأة صاحبة المشروع في قيادة عمميا التي تواجو افيةوالثق
ومف أجؿ الإجابة عمى إشكالية الدراسة  ،العاممة، كما ىدفت الدراسة إلى تقديـ بعض المقترحات لمتغمب عمى تمؾ التحديات

 سنعالج الموضوع مف خلاؿ ثلاث نقاط أساسية:
 الواقع الإحصائي لصاحبات الأعماؿ في الجزائر .1
 الحواجز التي تعترض صاحبة المشروع الجزائري .2
 الجزائر في المرأة ريادة تطوير في الدعـ دور .3

 أكثر محاولة التعريؼ في السياؽ الجزائري ويعتبر ،المنيجية والأساليبتتميز ريادة الأعماؿ النسائية بندرة الدراسات 
 مختمفة:صعوبة لأسباب 

 الأرقاـ الرسمية لعدد النساء المشتغلات بالأعماؿ الحرة سطحية.تعتبر  :أولً      
فإف الأدبيات الأكاديمية الجزائرية  الخمط المفاىيمي بيف المقاوؿ والجيات الفاعمة الاقتصادية الأخرى في النياية :ثانيا     

 ذات الصمة حوؿ سيدات الأعماؿ سيئة لمغاية.
ندرة الدراسات تؤكد الحاجة ولكف أيضًا مف الحكمة اعتماد تعريؼ مناسب لرائدة الأعماؿ في سياؽ  أخرى، إفمف ناحية 

ومع ذلؾ، ىناؾ بعض الأعماؿ  .3وطني لإجراء بحث حقيقي حوؿ الموضوع طالما أف الموضوع لا يزاؿ يتعيف استغلالو
لرائدة  التجريبية التي أجرتيا نورية بف غبريطدراسة غرار اليف عمى التي ساعدت ىذا الانضباط في جذب المزيد مف الباحث

 .4أعماؿ الآنسة عبد الله ضيؼ مف خلاؿ ما حددتو مف عقبات تواجو صاحبات المشاريع الجزائرية اوكذ ،أعماؿ جزائرية
: تحويل تقارير السنغالريادة العمال في ''( Fatou SARR) لمعمؿ الذي قامت بو السيدةإضافة إلى 

نفس الخصائص مف الشركتيف السنغالية والجزائرية  نظرا لما تتمتع بو كؿ مفأف يشكؿ قاعدة نظرية  ''الصلاحيات
 بتعريؼ السياسة التي مف المحتمؿ أف تدفع التنمية مما يسمحىو جزء مف مشروع تطوير الشركات  فيذا العمؿ الاجتماعية.

حوؿ الحواجز  2023سنة في ( A.DIF)الدراسة التي أجراىا نجد أيضا و  ،الاجتماعية والاقتصادية لبمداف العالـ الثالث
الذي قدـ قاعدة  (GEM)تقرير إلى إضافة ،الاجتماعية والثقافية التي تواجييا المشتغلات بالأعماؿ الحرة عمى أساس يومي

  .بيانات ميمة

 أول : الواقع الإحصائي لصاحبات العمال في الجزائر 
 سنة في الجزائرية المشاريع صاحبات عف عف صاحبات أعماؿ نبذة لقد قامت الباحثة نورية بف غبريط بدراسة تجريبية

 رسمية بطريقة توظيفيف تـ٪ 83 رائدات أعماؿ منيف٪ 27.20 فقد بمغت نسبة ،المستوى الوطني شممت والتي ،2009
 عمى الجزائر في النساء تصنّؼ التي الاعتبارات عكس أعماليف عمى استدامة حقًا يحممف النساء ىؤلاء أف يفسر فيذا ما
 أما الخصائص الديموغرافية والاجتماعية ليف فيي تتوزع كالأتي: ،البقاء أجؿ مف أعماؿ في ريادة أنيف
  : تتراوح ٪ 40 ( سنة. تمييا نسبة65-36بيف ) المشاريع ما صاحبات مف٪ 48 نسبة أعمار بمغت تتراوحالفئة العمرية

 ( سنة.35-26) أعمارىف ما بيف
 الكبرى المدف بشكؿ خاص في الحضرية مف صاحبات الأعماؿ في المناطؽ٪ 73 تقطف نسبة :السكنية المنطقة. 
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 مف فئة ٪ 43تمييا نسبة ٪ 44 تشيد ىذه الفئة ارتفاع في نسبة غير المتزوجات حيث بمغت النسبة :الجتماعية الحالة
 .الأرامؿ أو المطمقات النساء مف جداً  قميؿ عدد متزوجات. بينما

 منيف  ٪27تمييا نسبة ٪ 42المشاريع  صاحبات استحوذ التعميـ الثانوي عمى النسبة العميا مف :التعميمي المستوى
 قطاع ومف ناحية أخرى، يعتبر % 24بينما المستوى الجامعي فقد بمغ نسبة  ،متحصلات عمى المستوى المتوسط

 ومجمس الاتصالات، الانترنت، الكمبيوتر، استحواذا مف طرؼ صاحبات الأعماؿ عمى غرار الأكثر ىو الخدمات
 49و 20 بيف ما توظؼ صغيرة غالبا تصنؼ ضمف أعماؿ الشركة فيي حجـ بينما فيما يتعمؽ ،التدقيؽ استشارات
 شخصًا.

وقبؿ أف نتطرؽ إلى العنصر الموالي الذي يتناوؿ أىـ الحواجز التي تعترض صاحبة المشروع الجزائري سنحاوؿ     
 الالتفات في بعض الأسطر إلى اىمية عمؿ المرأة ومدى مساىمتا في تطوير اقتصاد البمد فيما يمي:

مكانات كبيرة لـ تستيمؾ لعمؿ المرأة إيجابيّات عدة منيا: تعتبر المرأة نصؼ المجتمع، إف      وتمتمؾ طاقات عظيمة وا 
يوسّع عمؿ المرأة مف آفاقيا، كما يبرز وينمّي مقوّمات شخصيتيا، ويشغؿ وقت  ،بعد. يعد عمؿ المرأة قيمة اقتصاديّة لمدولة
 ،يجعميا تكتسب ميارات جديدة سواءً ذىنية أو مينية تنمّي مواىبيا وثقافتيا ،الفراغ لدييا. يشعرىا بقيمتيا في المجتمع

مجالات عمؿ المرأة مف كما أف يجعميا تكتسب خبرة التعامؿ مع مختمؼ النّاس، ممّا ينعكس إيجابيّاً عمى منزليا وأىميا. 
التعميـ والتدريس.  ،ظ القرآف والسنة النبويةوجية نظر إسلاميّة الدعوة إلى الله والأمر بالمعروؼ والنيي عف المنكر، وتحفي

الخدمة الاجتماعية، والأعماؿ الخيريّة في المجتمعات  ،مجالات الطب والتمريض الخاصّة بالنساء مثؿ التوليد والنسائية
 النسائيّة كالجمعيّات الخيرية والتعاونيّة. 

حيث تساىـ في  تطوير وتنمية إقتصاد البمد،عمى ضوء ما سبؽ يمكف أف نؤكد أىمية دور المرأة في المجتمع وفي 
اعتبر المفكر صادؽ جواد سميماف في إحدى مقالاتو بأف " العالـ بأسره قد أفاؽ عمى كما ، مختمؼ القطاعات والأعماؿ

أف في تفويت الاستفادة القصوى مف المواىب والقدرات  ،أيحقيقية أف في تحجيـ وضع المرأة تحجيـ لوضع المجتمع 
النسوية تفويت للاستفادة القصوى مف المواىب والقدرات المختزنة في الرصيد الوطني، وأف تخمؼ المرأة في أيما مجتمع 

حقيقة أف ما سرعاف ما ينقمب إلى تخمؼ المجتمع ككؿ. في المقابؿ، المرأة بدورىا، وبباعث مف وعييا الذاتي، أفاقت عمى 
يعني الرجؿ يعنييا، فلا يوجد شأف حياتي لا يتشاركاف الاىتماـ بو، بما في ذلؾ، بؿ في مقدمة ذلؾ، القضايا الكبرى: كمنع 

 .5الحروب، الحفاظ عمى الأمف، حماية البيئة، مكافحة الأوبئة، إثراء الثقافة، إزالة الفقر، محو الأمية

 لمشروع الجزائريالحواجز التي تعترض صاحبة ا ثانيا: 
المرأة، في جميع أنحاء العالـ، مساىمة كبيرة في الاقتصاد وسوؽ العمؿ مف خلاؿ عمميا في  تعتبر مساىمة

في أحد أىـ الأسباب في الحقوؽ الاقتصادية والاجتماعية والثقافية  ةعدـ المساواة المستمر  وتعد ،العاـ والخاص قطاعيفال
الاستغلاؿ، وغيرىما مف أشكاؿ الانتياكات.  ؾعرضة لمعنؼ، عمى وجو الخصوص، وكذلإدامة تبعية المرأة وجعميا أكثر 

ويمكف أف يُفضي إنفاذ حقوؽ المرأة الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية، في حد ذاتو، إلى تحوؿ، ليس فقط مف حيث 
الجذرية لعلاقات القوى غير المتساوية  احتياجات المرأة المادية المباشرة، ولكف أيضاً مف حيث إعادة التشكيؿتوفير ضماف 
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استراتيجية ذات أولوية  يكوف  بحقوؽ المرأة الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية، يجب أفحيث أف الاىتماـ بيف الجنسيف. 
 .في العالـ ككؿ عدـ المساواة الاجتماعية التي تعانييا المرأة في التعامؿ مع

حقوؽ المرأة الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية عمى اىتماـ  اذاستحو ضوع عمى وقد بينت الدراسات الباحثة في المو 
التي تقدميا المرأة في  كبيرةزيادة الاعتراؼ بالمساىمة المف خلاؿ المجتمع الدولي خلاؿ العقد الماضي بشكؿ متزايد. 

مف خلاؿ  تيميشيا عمى المستوى الاجتماعيالاعتراؼ باستمرار و  الاقتصاد العالمي مف خلاؿ جيودىا الإنتاجية والإنجابية،
ىذه الأسباب  .التوجيات الجديدة في الحياة الاجتماعية والثقافية، والتي تسعي إلى تحديد نفاذ المرأة إلى الحياة العامة

أف كاف يُنظر إلى  إلى وضع حقوؽ المرأة الاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية في بؤرة الاىتماـ. فبعديا أدت جميع وأخرى،
أصبح حضور كؿ حقوؽ المرأة )المدنية،  ،اىتمامات حقوؽ الإنسافإطار تمؾ الموضوعات عمى أنيا مسائؿ ىامشية في 
 أمرا ضروري لابد منو.والسياسية، والاقتصادية، والاجتماعية، والثقافية( 

صمة بيف ريادة الأعماؿ  ليااؿ لدى الإناث والعقبات التي تعترض تطوير ريادة الأعم الحواجز أفالدراسات كما تعتبر 
الأسباب التي تجعؿ تجذب ريادة الأعماؿ لدى الإناث العديد مف الباحثيف الذيف يحاولوف فيـ  الراىففي الوقت ف ،والجنس

لابد مف تحميؿ مكاف صاحبة المشروع  خمص بعضيـ إلى أنو لدراسةحيث في جميع أنحاء العالـ.  ريادة المرأة صعبة
 . ا الذي نشأت فيوالاجتماعي والثقافي لبمدىيط المح

مشاريع النساء أكثر  ،الفرضية القائمة بأف الرجاؿ والنساء يتبعوف عمميات مختمفة في ريادة الأعماؿتدعـ دراستنا ىذه 
يأتوف أيضًا لإدارة النزاعات والنظر في الوقت  ،احتمالا مف الرجاؿ في التوفيؽ بيف الحياة المينية والمسؤوليات الأسرية

حتى الآف إلى أف النساء المشتغلات بالأعماؿ الحرة  تأجري تيث الو البح تخمص وقد ،والمكاف لإنشاء شركات جديدة
يختمفف عف الرجاؿ فيما يتعمؽ بػ: الدوافع والخصائص الشخصية وعلاقاتيف مع أصحاب المصمحة وطريقة إدارتيف 

العقبات التي يواجينيا ىي مستوى تعميميف، وصعوبة التوفيؽ بيف المطالب والمسؤوليات العائمية، ومحدودية لمشؤوف. و 
 وصوليا إلى التمويؿ، والوصوؿ إلى تدريب محدد ... إلخ(.

ت وحالة الجزائر أكثر تعقيدًا، لا تزاؿ ظاىرة الشركات التي ترأسيا نساء غير محددة بشكؿ جيد في الجزائر، وقد أكد
حوؿ رائدات الأعماؿ في  ةموجودليست تقريبًا  ىي ( التي تؤكد مع الأسؼ أف الدراسات2007) Anne Gilletالملاحظة 

 المشروع صاحبة عف كاممة صورة تجميع الصعب مف مازاؿ لكف الجزائر، مما جعؿ إجراء البحوث أمرًا صعبًا لمغاية.
 التي التجريبية الدراسات فإف ذلؾ، ومع. نيائي كتصنيؼ الآف حتى موثوقة إحصائية بيانات وجود عدـ بسبب الجزائري
 حالة دراسات طريؽ عف أو المشاريع صاحبات جمعيات أو المعرفة شبكات خلاؿ مف إما المشاريع صاحبات مع أجريت
 ويسعى ناجحًا أعماؿ منظـ ليكوف الأصوؿ كؿ لديو الجزائري المشروع صاحبة أف أظير ،الأعماؿ ريادة دعـ ىياكؿ
 الحجـ في المتواضع العمؿ وتفضؿ العمؿ في بالمخاطرة مقارنة جدًا متواضعة تظؿ لكنيا مستمر، بشكؿ حالتيا لتطوير
 .والقطاع

ماعية التي بنيت عمى حرية الرجؿ نظرا لتنشئتو الاجت الجزائري ''الزوج"" المشروع صاحبة تعرقؿ التي فمف أىـ العوائؽ
فيذا أيضا ما .في اختيار أي مينة يرغبيا بينما تكتفي المرأة بالعمؿ في ميف محددة كالتعميـ، الصحة والقطاع الخدماتي 
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 أف بمجرد ليا مؤيد أكبر يكوف أف يمكف لكنو  المرأة نجاح أماـ عقبة أوؿ ىو الزوج" (Fatou SARR)توصمت إليو 

  والاقتصادية ما بينيما. الاجتماعية والعلاقات الجنسيف بيف الاجتماعية القيود ما يظيرفيذا  6"يفيـ
 حموؿ مف أجؿ الدفاع عف حقوقيف في تولي مشاريع خاصة بيف النساء السينغاليات بتبني فأماـ ىذا الوضع قامت

نشاء وكاف ذلؾ عف طريؽ تجمعاتيف  عاـ بشكؿ المشاريع منظّمات تتبعو الذي النيج فإف  لممؤلؼ فوفقًا  ،محمية شبكات وا 
 الماؿ رأس لتراكـ الخاصة ىياكميف النساء تنظـ حيث: الداخمية التنمية منيج مع يتطابؽ السنغاؿ في خاص بشكؿ والنساء
 تجمب أف ىذه الحموؿ يبدو ،لممجتمع المقبوؿ الجماعي والمنطؽ الفردي المنطؽ بيف رابطًا الاقتصادية ممارساتيف وتشكؿ
 شبكات دساتير أف ىو نفسو الغرض ولكف الأسموب بنفس يكوف لا قد الجزائر في النساء لدى الأعماؿ لريادة الأمؿ

 .أنشطتيف في والازدىار التطور عمى بالتأكيد النساء ىؤلاء لمساعدة الجزائر في المرافقة تطور المتعاقديف
تواجو الكثير مف التحديات في الجانب الاستثماري، منيا فيي ،  في المجتمع الجزائري وبالحديث عف تحديات المرأة

قمة الخبرة، والتنافس الشديد، والثقافة التقميدية التي تحصر دور المرأة في قطاعات ومجالات محددة، غير أفّ مف أبرز 
لخوض في مختمؼ ىو غياب القوانيف والتشريعات الداعمة التي تمكنيا مف االجزائرية الأسباب التي تعُاني منيا المرأة 

مجالات الاستثمار بشكؿ مُيسر وآمف، ولا يوجد ضمانات قانونية تحمي المرأة في مجاؿ العمؿ، وتوجد الكثير مف القوانيف 
عمى أرض الواقع لا نرى ذلؾ التأثير الكبير لتواجد كما أنو والتشريعات التي تمثؿ تحدياً أماـ المرأة في مجاؿ الاستثمار. 

 .في القطاع الاقتصادي لوجود عدة تحديات اجتماعية، وسياسية، واقتصادية جزائريةالمرأة ال
تعدد أدوار المرأة  داخؿ وخارج البيت مما يؤدي إلى عدـ الاستمرارية في إدارة مشروعيا إلى ويمكف أف نفسر ىذا 

تواجو  يقدرتيا عمى التوفيؽ بيف تمؾ الأدوار ىو مف أكثر المعوّقات الت عدـ فّ قياـ المرأة بعدّة أدوار و أحيث  ،الخاص
المرأة العاممة، ومف ىذه الأدوار نذكر: دورىا الميني، ودورىا كزوجة في البيت، ودورىا كأـ ومطموب منيا التواصؿ مع 

د ليا أف تراعي التخطيط السميـ صغارىا، بالإضافة الى قياميا بأعماؿ المنزؿ، وحتى تستطيع تحقيؽ ىذا التوازف، فلا ب
كما تعتبر بعض الآفات الاجتماعية التي تسيء إلى كرامة المرأة أحد أىـ المعيقات التي لذلؾ وتتعامؿ بعقلانيّة وميارة. 

 التحرّش: بجميع أنواعو سواءً الجنسي، أو المفظي، أو المعنوي. تواجييا المرأة في قيادة أعماليا مثؿ 

 الجزائر في المرأة ريادة تطوير يف الدعم ثالثا: دور
 عممية خلاؿ مف مياراتيـ لتطوير المبدعيف بمرافقة الأمر يتعمؽ: دور الدعم في تعزيز روح المبادرة .1

 ،بيا يحتفظ التي والميارات وموارده تطمعاتو بيف الصمة تعميؽ عمى يعمموف جعميـ ىو ذلؾ مف فاليدؼ ،الفردي التعمـ
 عف التعمـ فمف خلاؿ ذلؾ يعتبر .أفضؿ لتحقيؽ لبيئتيـ أفضؿ ومف ناحية أخرى إدراؾ ،مشاريعيـإنشاء وتطوير  ويتطمبيا
 أيضا إلى ويشير المشروع، خلاؿ مف الذات لتحقيؽ يسعى الذي الأعماؿ رجؿ شخصية حؿ أساسي لتطوير المرافقة طريؽ

 المباشرة وشبكتيا نفسيا الشركة داخؿ المقاوؿ تعمـ دمج فإف وبالتالي الشبكة، خلاؿ مف التعمـ إمكانية أيضًا لديو المقاوؿ أف
 ".العممي التطبيؽ"و" التعمـ" بيف الوثيقة الصمة نظرًا الدافع، وحتى التعمـ حجـ مف تزيد

( GEM) المرأة تقرير 2022 العالمي الأعماؿ ريادة تقرير يقدـ: العمال ريادة تعزيز في الدعم دور .2

 :7التالية بالشروط العالـ في الأعماؿ ريادة عف عالميًا تقريرًا
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 .المختمفة الاقتصادات بيف الريادي النشاط وخصائص بمستوى يتعمؽ فيما المقارنة تمكيف •
 .الفردية الاقتصاديات في الاقتصادي النمو عمى التجاري النشاط تأثير مدى تحديد •
 التجاري؛ النشاط تعيؽ أو تعزز التي العوامؿ تحديد •
 .المبادرة روح لتحفيز وموجية فعالة سياسات صياغة توجيو •

 النظـ ىذه في كاؼ بشكؿ مستغمة غير الموارد: "مستغؿ غير مصدر ىو النشاط لأف لمنساء كبير اىتماـ إيلاء تـ
 لسكاف وظائؼ خمؽ عمى القدرة نصؼ تضيع فسوؼ أعماؿ، كرائدات بنشاط النساء شاركت إذا: النساء مثؿ الإيكولوجية

 ويوفر العالـ، أنحاء جميع في الشركات يديروف اللائي لمنساء شاممة نظرة( العالميات المراقبات) GEM تقرير يقدـ"  العالـ
 التي والمبادرات البرامج وتصميـ السياسي القرار بصنع المتعمقة والأبحاث لممديريف شاملاً  وأساسًا واسعة عالمية رؤية

 وواضعي الباحثيف مف متنوع لجميور الأعماؿ لريادة أفضؿ فيماً  التقرير ىذا يجمب لذلؾ ،بالمشاريع الوعي تحسيف يمكنيا
 .والممارسيف والمربيف السياسات

 بالأدوات وتزويدىف لمحياة قابؿ ميني كخيار الأعماؿ ريادة رؤية عمى النساء تشجع بيئة تعزيز ىو النيائي اليدؼ
 مف. جيودىـ دعـ الذيف أولئؾ بيف أوسع لتوعية أيضًا ولكف بنائيا، في يرغبوف التي الشركات وجودة نوع لإنشاء اللازمة

 ،Middle East North Africa إفريقيا وشماؿ الأوسط الشرؽ بمنطقة تتعمؽ التي الندوة ليذه الرئيسية الاستنتاجات بيف
قامة شبكات إنشاء عمى النساء تشجيع ينبغي. الدعـ شبكات تطوير أىمية الاجتماعية، الثقافة مشكمة تواجو والتي  روابط وا 
 . والخدمات المشورة تقديـ يمكنيـ أشخاص مع

 الأعماؿ رواد مف مجموعة المجتمعية الجيود بيا تجمب التي الكيفية بتوثيؽ الريادية النسائية لمقيادة بابسون مركز قاـ
لياميـ وخبراتيـ معارفيـ لتبادؿ الشركات بدوا الذيف والنساء المحتمميف  لرجاؿ ضرورية المرافقة خلاؿ ذلؾ تعتبرفمف  ،وا 
 إستراتيجية الولايات فعمى سبيؿ المثاؿ كبرى أىمية تعطيو العالـ اقتصاديات أو النساء، لاف أكبر الرجاؿ سواء الأعماؿ
 الجامعات في. المشاريع صاحبات لتدريب خاصة برامج توفير عمى المبادرات بحيث تركز للاىتماـ مثيرة الأمريكية المتحدة

 الجامعية الأعماؿ إدارة وكميات الأقساـ في كبير بشكؿ والتركيز والتخصصات الأعماؿ ريادة دورات عدد زاد الأمريكية،
 في سواء الرجاؿ، عدد مف بكثير أقؿ دائمًا يكوف الفصوؿ بيذه الممتحقات النساء عدد فإف ذلؾ، ومع. العميا والدراسات
 الأعماؿ إدارة في الأعماؿ سيدات مبادرات في مما نتج عنو نجاح ممحوظ (.GEM تقرير) اللامنيجية الأنشطة أو المحاكـ
فعمى ىذا الأساس  .إلخ ،Office Depotو Club Wall Mart Sam's :مثؿ الكبيرة الشركات إلى بالإضافة ،الصغيرة
 وشماؿ الأوسط الشرؽ منطقة وفي ،العالـ في الأعماؿ رواد لتعزيز ضروري الطريقة بيذه إما لأنو ،المرافقة أىمية تشيد
 .الأعماؿ سيدات وتمكيف تحقيؽ في يساىـ لأنو خاص بشكؿ إفريقيا

 خاتمة 
 مف الجيود مف وقد تـ بذؿ الكثير ىذا العمؿ، في ىاـ جدا نظرا لانتشار العمؿ الجزائر في الأعماؿ رواد يعتبر دعـ

 المواتية الظروؼ وتييئة التجارية الأعماؿ إنشاء ودعـ الاستثمار لتشجيع وأجيزة تدابير طبقت التي العامة السمطات قبؿ
 الدعـ نظاـ يشجع أف فمذلؾ يجب ،روح تنافسية عالية تتطمب اقتصادية بيئة مع لمتكيؼ الشابة الدائمة المؤسسات لظيور

دامة لإنشاء لممشاريع المناسبة المرافقة خلاؿ مف الأعماؿ ريادة روح ىذا  لممساعدة الإعلاـ وسائؿ انتشرت كما ، المشروع وا 
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 التوجييية المبادئ مراعاة مع الأجيزة بعض صياغة إعادة وتمت الأخيرة، السنوات في المبادرة روح وتعزيز إنشاء في

 الأعماؿ ريادة يوـ خلاؿ، 8(Salem Tigzirine)فيذا ما استخمصو أيضا كاؼ   غير يزاؿ لا ىذا لكف. الجديدة الاقتصادية
نظرا لمعديد مف النقائض  .الأعماؿ لريادة العالمي الأسبوع مف كجزء والصناعة لمتجارة الجزائرية الغرفة مقر في المنُظـ

 الوطنية الوكالة بدعـ مستشيداً  التمويؿ حيث مف الشباب المبتكرة المشاريع لأنصار كافية دعـ أنظمة توجد اىميا لا
 (. Ansej) الشباب لتوظيؼ

 الإجراءات المرافقة لصاحبات لأف ما حد إلى" ضئيمة" بأنيا الريادية المشاريع نجاح أثبتت فرص أخرى، ناحية ومف
 ىذا في اتخاذىا بالفعؿ تـ لو حتى  والملاحظات التشغيؿ لبدء المبتدئة والمرافقات المشاريع عمى غرار الدعـ والمراقبة

معدلات التشغيؿ للإناث التي ظمت لفترات طويمة في قطاعات المجاؿ تظؿ غير كافية نظرا لنقص الخبرة نظرا لما تعرفو 
 محددة كما تـ ذكره سابقا.

 قادرة ميمة معممة أيضًا ولكف الكفاءة مستويات لتطور ناقلًا  فقط ليسا والتدريب عمى غرار ذلؾ، نجد بأف التعميـ
 اتجاه مع يتعارضف المجتمعات ىذه يف النساء لأف أساسي لذاتيف أمر إدراكيف لأف أنفسيف النساء تصورات تغيير عمى
 .أعماؿ رواد ليصبحف الثقافية والمواقؼ القيـ

في ضوء ما أسفرت عنو نتائج الدراسة ومناقشتنا ا لمختمؼ العوائؽ التي تواجييا المرأة الجزائرية في  :توصيات الدراسة
التي مف شانيا المساىمة في دعـ المرأة سنحاوؿ فيما يمي تقديـ بعض التوصيات  ريادة الاعماؿ وكذا أساليب دعميا،

 العاممة صاحبة المشاريع:
عمى الانخراط في سمؾ التدريب والتعميـ الميني بيدؼ إعدادىف لمميف الحديثة بما يسيـ في  مرأةتشجيع ال -

 ؛تعزيز مشاركتيف في التنمية الاقتصادية التي تشيدىا البلاد
مع تطوير أنظمة التأمينات  مختمؼ القطاعات خاصة في مجاؿ المقاولاتية،تحسيف ظروؼ عمؿ المرأة في  -

 ؛الاجتماعية والصحية وأنظمة التقاعد
نظرا إلى أىمية وحداثة الموضوع في المجتمع الجزائري نقترح إجراء المزيد مف الدراسات والبحوث المستقبمية  -

الحرة، كأف يتـ عمؿ دراسات لمعرفة وجية  ذات عمؽ تحميمي حوؿ تطوير عمؿ المرأة في قيادتيا لممشاريع
دارات المراكز التجارية نحو ظاىرة التأنيث والتحديات  نظر أرباب العمؿ وأصحاب الشركات المشغمة وا 

 ؛المواجية
 تقديـ مشاريع تنموية لممرأة في المجتمع قادرة عمى الاستمرار والتطوير؛ -
 . يدعـ مسيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعية تشجيع المرأة عمى تحمؿ مسؤولياتيا في المجتمع بما -
عطائيا فرصة لمنجاح وتوفير البيئة الملائمة ليا  - تنمية ميارات المرأة عمى إدارة المشاريع والعمؿ الحر وا 

 وحمايتيا في المراحؿ الأولى؛ 
الخدمات التدريبية والاستشارية لدعـ الميارات والإبداعات لدى النساء أصحاب المشاريع الصغيرة  تقديـ -

 وتحسيف كفاءة أداء العمؿ؛ 
 تقميؿ نسبة المخاطر التي قد تواجو المرأة في السوؽ الحرة، -
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ظيار القدرات الإبداعية الكامنة   - وترجمتيا إلى مشاريع ترويج ثقافة الريادة والإبداع والابتكار لدى المرأة وا 
 إنتاجية متميزة،

ات التحوؿ إلى مشاريع صغيرة ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدعـ ومساندة المؤسسات الريادية متناىية الصغر عمى مواجية صعوب  -
 .أو متوسطة وتقميؿ تكاليؼ التأسيس
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