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 الممخص: 
وىو الفعؿ المقاولاتي في جنوبنا الكبير  ىذا المقاؿ سنتطرؽ إلى نشاط اقتصادي ىاـ جدا في وقتنا الحالي، ألافي 

بورقمة، نبحث مف خلاؿ ىذه الدراسة الاستطلاعية عمى مميزات المقاوؿ كفاعؿ في نشاط المقاولة بكؿ أشكاليا 
وتأثير النموذج الثقافي الأصمي عمى الفعؿ المقاولاتي،  وعلاقتيا بالمجاؿ العمراني الذي يتفاعؿ فيو الفرد المقاوؿ

واليوية الفردية لمفرد المقاوؿ، وتوصيؼ ىذا النشاط في مدينة ورقمة مف خلاؿ دراسة ميدانية عمى عينة مف المقاوليف 
 بمدينة ورقمة.

 النموذج الثقافي. _ؿ العمراني المجا: الفعؿ المقاولاتي ػ الرابط الاجتماعي ػ المجاؿ الاجتماعي ػ الكممات المفتاحية
 

:Abstract 

In this article, we will discuss the very important economic activity of our time, that to say, 

the entrepreneurial action in our great south of Ouargla. In this survey, we examine the 

advantages of the entrepreneur as an actor in the activity of the entrepreneurial in all its forms 

and its relationship with the urban space, where the entrepreneur interacts and the effects of 

the original cultural sample on the entrepreneurial action and the individual identity of the 

individual entrepreneur, and the characterization of this activity in the town of Ouargla 

through a field study on a sample of the entrepreneurs in the town of Ouargla. 

Keywords: the entrepreneurial action _the social connection _the social space _the urban 

space _ the culture sample. 
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 : قدمةم

يعد المجتمع الجزائري مف المجتمعات النامية التي تسعى لبناء قاعدة اقتصادية قوية، كانت البداية مع التصنيع          
أف عممية النقؿ تخمميا خمؿ في نقؿ التكنولوجيا وتوطينيا، ومع التحولات  التركيبي في سبعينيات القرف العشريف، غير

التي فرضت عمى مستوى الاقتصاد العالمي، كانت الوجية إلى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، مف أجؿ خمؽ ثقافة 
و وعيو بمشروعو، المؤسسة في مجتمع يكاد يكوف تقميدي، غير أف الشيء الممفت للانتباه ىو الفرد الحامؿ لممشروع 

ومتطمبات ىذا الفعؿ. إف خمؽ مقاولة ىو قبؿ كؿ شيء بناء ىوية مقاوؿ، إف الفرد المقاوؿ حديث العيد بيذا النشاط في 
صيغتو المعاصرة، لا يجد النماذج التي يمكنو محاكاتيا عمى غرار تمؾ النماذج العائمية القديمة، أو تمؾ النماذج 

والثقافة والقيـ التنظيمية، يجد نفسو بيف مجالات متعددة ومنظومة قيـ متصارعة مابيف الاستعمارية المميزة الأصوؿ 
ف الروابط الاجتماعية التي نشأ الفرد المقاوؿ ضمنيا االتقميد والحداثة، ترسـ لو مجالو الاجتماعي الذي يتفاعؿ فيو. 

ىويات اجتماعية ذات قالب موحد، نظرا  أصبحت في المجتمع المحمي بالأخص تشكؿ حتمية لأفعاؿ الأفراد وتشكؿ ليـ
لقوة الرابط الدموي والقرابي، الذي يؤجج مشاعر الوحدة والتضامف الآلي بيف أفراد المجتمع المحمي المشبع بنموذجو 

 الثقافي المغمؽ.
مف  إف الدارس لمفعؿ المقاولاتي بمدينة ورقمة يرى أف الفعؿ في حد ذاتو حديث العيد، وينحصر في بعض الأشكاؿ

المقاولة، إلى جانب ىذا نجد شبكة مف الرموز والمعاني التي تشكؿ مجاؿ اجتماعي مشفر، ليس مف السيؿ ولوجو 
نتاج نماذج ثقافية جديدة، ومنو ىويات جديدة. مف خلاؿ ىذه الدراسة الاستطلاعية سنحاوؿ إعطاء فكرة أولية حوؿ  وا 

صية، باعتبار منطقة الصحراء الجزائرية ليا طبيعتيا وأمزجتيا الفعؿ المقاولاتي في مدينة ورقمة وما يشوبو مف خصو 
 الخاصة.

ويمكف أف نطرح التساؤؿ: ىؿ تفاعؿ الفرد المقاوؿ في المجاؿ العمراني بورقمة أنتج لو ىوية فردية جديدة أـ ىو إعادة 
 إنتاج ليويتو الفردية؟

 الجانب المفاهيمي: -1
سة ىي وحدة اقتصادية وقانونية، وظيفتيا الأساسية ىي إنتاج المنافع والسمع المؤس التعريف الاقتصادي لممؤسسة: أولا_

ونشاط المؤسسة يتكوف مف نشاطيف مختمفيف: نشاط إنتاجي ويعني خمؽ السمع  والخدمات، الموجية إلى البيع في السوؽ.
 والخدمات. ونشاط توزيعي لمثروة والسمع والخدمات.

يوـ يمثؿ مجموع النشاطات والعمميات التي تسعى إلى خمؽ أو التكفؿ بالقيمة ىو مف المقاولة الاجتماعية: ثانيا_
وحسب قاموس عمـ  .1الاجتماعية، مف خلاؿ توظيؼ المقاربات المقاولاتية والتجديد والأخذ في الحسباف المحيط الخارجي

ويعد كذلؾ نشاط يدور حوؿ فوائد  الاجتماع المقاولة يعرؼ النشاط المقاولاتي كمنطؽ لمفعؿ الاقتصادي في الممتمكات.
ىو كذلؾ حركة ثقافية أو قيمية تقيـ أو تثمف روح المؤسسة، والتي  وعوائد موجية نحو المستقبؿ وتحولات الحاضر.

المقاولة ىي فعؿ ممارس و  .2تسمح لمبطاليف مف الاعتماد عمى انفسيـ في توجيو مستقبميـ الميني ليصبحوا مقاولييف
 ؿ مف خلاؿ خمؽ أو إعادة النشاط لمؤسسة.لخمؽ الثروة أو الشغ
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أف المقاولة ىي بداية أو مقدمة  لفرد أو مجموعة   frank knigh(1967) et Peter Drucker(1970 (ويرى كؿ مف
 أفراد مف أجؿ بناء قدرات انجاز لخمؽ قيمة جديدة.

 قدراتو الإبداعية مف أجؿ التجديد.ويعرؼ المقاوؿ ىو فرد لو شجاعة لتجسيد أحلامو وتفادي الأخطار وتوظيؼ كامؿ 
يرى أف المقاوؿ ىو Joseé Cusson ترى أف "المقاوؿ ىو شخص انتقؿ إلى الفعؿ"، أما  Valérie Bellavanceأما

 مف يرى إمكانيات وحموؿ في المكاف الذي يرى فيو الآخروف مشكلات ومف بعدىا يوظؼ قدراتو.
 Louis Jacques filion"المقاوؿ ىو شخص ضروري لمتغير في البيئة التي يعيش فييا"، أما   Christian Bélairأما

 .3يرى"أف المقاوؿ ىو شخص يريد وقادر لتحويؿ الأفكار أو الرؤى إلى تجديد ناجع"
 أف ىناؾ مدرستيف فكريتيف اىتمت بالمقاولة سوسيولوجيا:  patricia thorntonترى باتريسيا تورنتوف 

منظور العرض، تضـ الأعماؿ التي تحمؿ المقاولة مف خلاؿ الاىتماـ بالخصائص الفردية لممقاوليف والتي تحدد  الأولى:
المكانزمات الممكنة لمترتيب والتغيير وكذلؾ السمات الثقافية، وتأثير الطبقات الاجتماعية والجماعات الإثنية في إنتاج 

 الفعؿ المقاولاتي.
تجميع الأعماؿ مف خلاؿ تحميؿ البيئة المحيطة، وتحديد القوى الاجتماعية والمساىمة في الثانية: منظور الطمب، وىي 

 .4تنمية الرغبة في المقاولاتية، والفعؿ المقاولاتي، والثقافة المقاولاتية
 يحمؿ المقاولة إلى ثلاثة مستويات لمتحميؿ:  Moreauأما مورو 

 _ نموذج يركز عمى المقاوؿ.1
 لآثار الاجتماعية الطارئة ._ نموذج يركز عمى ا2
 .5_ نموذج يركز عمى عمميات الإنشاء المؤسساتي3

 الرابط الاجتماعي والمقاولاتية: ثالثا_
إف فكرة انجاز مشروع ىو فعؿ عقلاني نتاج لتربية عقلانية، فصاحب المشروع أو المؤسسة ىو مصدر لمسمع والمنافع 

الأساس مف خلاؿ طمب الأفراد ومف خلاؿ عرض المقاوليف، إف لممجتمع، تخضع مخرجاتو لقانوف اجتماعي في 
المؤسسة مطموب منيا أف تكوف مؤسسة ليا صفة المواطنة، أي فعؿ عمومي ومف تـ فعؿ اجتماعي، إف فكرة التضامف 

لخمؽ الاجتماعي التي تسعى ليا المقاوؿ ىي محور لخمؽ تجانس اجتماعي، لاف الموارد التي ينشطيا الأفراد المقاوليف 
تنمية في المجتمع. بينما كانت المجتمعات التقميدية تتميز بقوة التضامف الاجتماعي مف خلاؿ وحدة المشاعر والقيـ، 
وحضور الرابط الدموي، فاف المجتمعات الحديثة كذلؾ ليا روابط اجتماعية جديدة استبدلت الروابط القديمة، حيث نجد 

فع تدفع بالناس إلى الاجتماع، والى التساند في العمؿ، أو تقسيـ العمؿ الذي الرابط الاقتصادي أيف نجد الحاجة والمنا
ة المقاولة ىي أسموب لبناء نشاط المنتج بدوره يؤدي إلى التخصص مف أجؿ الحفاظ عمى مصالح المجتمع. إف فكر 

 .6اجتماعيا، واقتصاديا، فالمؤسسة ىي منتجة لروابط جديدة لممجتمع
 ة:_الجانب المنهجي لمدراس2

مف خلاؿ إجراء جممة مف المقابلات شبو الموجية لمتقرب مف المبحوثيف  تـ الاعتماد في ىذا البحث عمى الدراسة الكيفية
ومحاولة فيـ الأبعاد والخمفيات الثقافية والاجتماعية التي كانت وراء اىتماميـ بموضوع المقاولة و وآفاؽ تحقيؽ حمـ إنشاء 



ISSN: 2437-0827    ات في عمم اجتماع المنظماتـــــــمجمة دراس  
DOI:5424/IJO/21547 :2012        13  عدد:      01 مجمد        

 

01 
 

حيث يصعب جمع ىذه المعطيات ما لـ توظؼ تقنية تعتمد عمى الحوار  .في ذلؾ والعوامؿ المساعدة مؤسسة خاصة،
المباشر مع المبحوث لكسب الثقة ومحاولة فيـ العوامؿ التي تكوف وراء بناء الفعؿ المقاولاتي لدي المبحوثيف. كما تـ 

مفردة كميا مف  22ة الدراسة استخداـ المعاينة عف طريؽ كرة الثمج وىي الأنسب في ىذا النوع مف البحوث، بمغت عين
العنصر الذكوري، حيث لـ نتمكف مف إجراء أي مقابمة مع عنصر الإناث، رغـ انو ىناؾ اىتماـ نسوي بالنشاط المقاولاتي 

مسجلات مف العنصر 25بورقمة، واف كاف عددىـ قميؿ جدا كما أكد لنا رئيس الاتحاد الولائي لأرباب العمؿ باف ىناؾ
 مؤىلات.النسوي كمقاولات 

 عرض وتحميل البيانات:   أ_
 ( يمثل الأبعاد السوسيو ثقافية لممبحوثين11الجدول رقم )

 المتغير  التعبير التكرار النسبة
 الجنس ذكور 22 %122
 العمر 29-39 7 %35
%42 8 42-52 
 فأكثر -51 5 %25
 الحالة الاجتماعية متزوج 11 %55
 أعزب 6 %32
 مطمؽ 3 %15
 المستوى التعميمي متوسط 5 %25
 ثانوي 6 %32
 جامعي 9 %45
 نشاط الوالدين فلاحي 3 %15
 تعميـ 3 %15
 تجارة 4 %22
 إداري 5 %25
 مقاوؿ 5 %25
 الخبرة 15 - 5 8 %42

  %32 6 15-25 
 فأكثر-25 6 %32
 المجموع  22 %122
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الذكوري عمى مجاؿ المقاولة بورقمة حيث رغـ المحاولات التي قمنا بشكؿ جمي مدى سيطرة العنصر  21يبرز الجدوؿ رقـ 
بيا مف خلاؿ التردد عمى بعض المؤسسات لمحصوؿ عمى عينة مف الجنسيف إلا أننا لـ نتمكف مف ذلؾ. وكما صرح لنا في 

العنصر النسوي اللائي  عناصر مف5المقابمة مع أميف الاتحاد المقاوليف بولاية ورقمة مف أف ىناؾ عدد قيؿ جدا لا يتجاوز 
ويعكس ىذا الجانب التصورات التي  مقاوؿ مؤىؿ منخرط بالاتحاد. 622انخرطنا في العمؿ المقاولاتي مؤخرا مف أصؿ 

يمنحيا المجتمع لمجاؿ المقاولاتية بالجزائر وبالجنوب خاصة مف أنيا مجاؿ حكر عمى الرجاؿ وأنيا محفوفة بالمخاطر مف 
ظروؼ الطبيعية القاسية خاصة في مجاؿ البناء والأشغاؿ العمومية، وما يتطمبو مف احتكاؾ حيث العمؿ الميداني وال

بالعنصر الرجالي فضلا عف ارتباطيا بالوساطة مع الإدارة وأصحاب النفوذ لافتكراؾ المشاريع. بمعنى أف المقولاتية ترتبط 
 الذاتية والموىبة والإبداع والابتكار. بعالـ أصحاب الماؿ والنفوذ والسمطة أكثر مف عالـ الأفكار والقدرة

بالمائة وىي الفئة التي تتميز بالنضج 42سنة تمثؿ نسبة 52سنة إلى  42كما يبرز الجدوؿ أف الفئة العمرية مف  
سنة  52بالمائة تمثؿ فئة عمرية اقؿ مف  75بالمائة بمعنى اف نسبة  35 سنة بنسبة 42الى  32والاستقرار تمييا الفئة مف 

بالمائة وفي الغالب يمثموف 25سنة وبنسبة 52عف توجو شباني نحو عالـ المقاولاتية، في حيف  نجد مف ىـ أكثر مف تعبر 
المقاولات العائمية والتي احتكرت ميداف الأشغاؿ العمومية والبناء بورقمة كوّنت ثروة مادية ومالية استغمتيا في امتلاؾ 

اعدىا في تشكيؿ رأسماؿ اجتماعي وسمطة معنوية داخؿ المجتمع المحمي. عقارات وأراضي كانت تابعة لمعروشية، كما س
بالمائة مف 55كما يمخص الجدوؿ أعلاه الجانب الاجتماعي مف حيث الاستقرار العاطفي إذ عبر الجدوؿ عف أف نسبة 

وؼ العمؿ والتنقؿ بالمائة مطمؽ، وحسب تعبيرات اغمب المبحوثيف أف ظر 15بالمائة عزاب و 32المتزوجيف، كما نجد نسبة 
بالمائة  15ومتابعة المشاريع تكوف وراء عدـ التمكف مف الاستقرار الاجتماعي، وىو ما يعكسو مؤشر الطلاؽ والذي بمغ 

مف المبحوثيف .غير انو بالمقابؿ تعرؼ ىذه الفئة حسب ما صرح بعض المبحوثيف انتشار ظاىرة تعدد الزوجات وخاصة 
سنة بحكـ أف اغمبيـ قد استثمر أموالو في شراء العقارات وبناء العمارات قصد التأجير 55 الى  42لدى الفئة العمرية مف 

مما ساىـ في ارتفاع أسعار الأراضي والسكف بورقمة. ىذا إلى جانب استغلاليا لقضاء المصالح المختمفة، إذ تعتبر شبكة 
ي نقظيمؾ( مف السمات الأساسية في الممارسات العلاقات الشخصية والمصالح المتبادلة في إطار علاقات زبونية )اقظيم

المقاولاتية لموصوؿ إلى الموارد المختمفة، وخاصة أماـ غموض المنافسة وانعداـ الشفافية وتعقد الإجراءات البيروقراطية التي 
 تعرفيا الإدارة الجزائرية.

بالمائة مف 45يف الشباب حيث نجد نسبة أما عف المستوى التعميمي فقد أشار الجدوؿ إلى وجود قفزة نوعية بيف الجامعي
بالمائة بيف مستوى ثانوي ومتوسط. إذ يعتبر التعميـ مف العوامؿ الأساسية في  25بالمائة و32خريجي الجامعة بينما نسبة 

 وفي ىدا الإطار تبرز، نقؿ وتمقيف المعارؼ والقيـ الضرورية لممحافظة اليوية الاجتماعية والثقافية لممجتمع بشكؿ عاـ
أىمية إعداد الفرد لتبني غرس مبادئ الروح المقاولاتية في المنظومة التربوية والتعميمية، كما ىو معموؿ بو في الدوؿ 
المتطور، بحيث أف غرس ثقافة المقاولة لا يمكف أف يتأسس مف فراغ او انو موىبة دوف أف تكوف ليا دعامة نظرية 

الوالديف لو دور أساسي في نقؿ الخبرة واكتشاؼ سرّ المينة والمثؿ الشعبي  فبالإضافة إلى التعميـ فاف أصؿ نشاط ومعرفية.
الجزائري يقوؿ )صنعة بوه لا يغمبوه (، ىذا فضلا عمى انو مؤشر لحركية المجتمع والتحولات التي يعرفيا، وخريطة الميف 

لسائدة في مجتمع الدراسة تنتقؿ بيف حيث يعبر الجدوؿ أعلاه أف دائرة الميف ا وتوزيعيا عبر مخمؼ الأنساؽ الاجتماعية.
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النشاط الفلاحي والتجاري والتعميمي والإداري والمقاولاتي وذلؾ بحكـ المستوى التعميمي والفرص المتاحة لمنشاط، فالنشاط 
 بالمائة عف25بالمائة تعبر عف النشاط التجاري ونسبة 22بالمائة بينما نجد نسبة 15الفلاحي لموالديف )الأب(يمثؿ نسبة 

بالمائة ليـ اىتماـ بالنشاط المقاولاتي ويعبر عف المقاولاتية العائمية كنشاط ميني متوارث بحكـ 25النشاط الإداري ونسبة 
الخبرة وتراكـ الرأسماؿ الاجتماعي، الذي وظؼ لتعزيز المكانة والاستثمار في بناء شبكة علاقات ونفوذ مع مفاصؿ الإدارة 

تبادلية، وحسب ملاحظاتنا الميدانية، ومف خلاؿ المقابلات الفردية التي قمنا بيا فاف الطابع المحمية في إطار علاقة زبونية 
 العائمي لممقاولاتية يعتبر الأبرز بورقمة، وىو ما أنتج وأعاد إنتاج نفس التخصص المقاولاتي .  

تميز بمناخ صحراوي خاص وطبيعة تميزت منطقة ورقمة بالنشاط الفلاحي التقميدي المعروؼ منذ القدـ بحكـ أف الواحات ت
تفرض نمط فلاحي خاص، إذ يغمب عميو الاىتماـ بغرس النخيؿ والخضروات المجاورة ليا، ىذا وقد عرؼ في المرحمة 
الأخيرة الاعتماد عمى الطرؽ الحديثة في الري، مما وسع النشاط وخمؽ محيطات فلاحية جديدة جعؿ الكثير مف أصحاب 

ف ذوي الخبرة يستثمروف أمواليـ في النشاط الفلاحي، ولعمى المزاوجة بيف النشاط المقاولاتي الأمواؿ وخاصة المقاولي
والفلاحي ىو ما أنعش ىذا القطاع الأخير، بفضؿ توظيؼ التقنيات الجديدة.  حيث أعاد لورقمة طابعيا الفلاحي ومكّف مف  

 المنتوجات الفلاحية الموسمية.تحقيؽ الاكتفاء الذاتي والتصدير إلى الولايات المجاورة مف بعض 
بالمائة تتراوح 42كما عبر الجدوؿ أعلاه عف الخبرة التي يتمتع بيا مجتمع الدراسة في الممارسة المقاولاتية حيث نجد نسبة 

سنة ، إذ تعبر عف التوجو الذي عرفو ىذا النشاط خلاؿ السنوات الأخيرة بفعؿ التسييلات والدعـ الذي 15الى 5خبرتيـ بيف 
بالمائة تفوؽ خبرتيـ وعلاقتيـ الفعمية 62فره مؤسسات الدولة لدعـ وتشجيع المقاوليف الشباب. كما نجد النسبة الباقية تو 

 سنة فأكثر.15بالنشاط المقاولاتي مف
 

بورقمة )مصدر الأرقاـ مف الكنفدرالية الجزائرية  2217( يمثؿ توزيع عدد المقاولات بحسب النشاط لسنة 21شكؿ رقـ:)
 مكتب ورقمة( -اب العمؿللأرب

 
 

(خريطة الاختصاصات التي يعرفيا النشاط المقاولاتي بورقمة الموزعة عبر أربع مجالات مينية  بنسب 1يبرز الشكؿ رقـ:)
مقاوؿ مؤىؿ، 69مقاوؿ مؤىؿ والراي بتعداد 99مقاوؿ مؤىؿ والأشغاؿ العمومية بتعداد  363متفاوتة، وىي البناء بتعداد 
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مقاوؿ مؤىؿ، وتشكؿ ىذه التخصصات نسؽ ميني مغمؽ يتمحور حوؿ النشاط الخدماتي في مجاؿ 91بتعداد والكيرباء 
البناء والتعمير، إذ يحتؿ نشاط البناء حصة واسعة مف اىتمامات المقاوليف بورقمة بحكـ المشاريع التي سطرتيا الدولة 

العمراني مف حيث الانتقاؿ مف الطابع المعماري التقميدي  بالمنطقة والتحولات التي تعرفيا المدينة الصحراوية في نسيجيا
إلى الحديث، مف القصور المغمقة إلى التجمعات السكنية والأحياء المفتوحة. وما يتطمبو ىذا التحوؿ مف تخصصات ذات 

 العلاقة  لتغطية الطمب.
بع خدماتي، مع أف مدير الصناعة والملاحظ  حسب الشكؿ أعلاه أف دائرة النشاط المقاولاتي بورقمة مازالت ذات طا

والمناجـ بالولاية صرح لنا قائلا:"أف ىناؾ عشر مؤسسات إنتاجية دخمت الخدمة مؤخرا"، غير أنيا مازالت دوف المستوى 
المطموب لتغطية الاحتياجات المحمية مف مختمؼ السمع وبخاصة أماـ التزايد السكاني والنمو الاجتماعي الذي تعرفو المدينة 

ؿ أسباب ضعؼ الاىتماـ بالنشاط الإنتاجي بورقمة صرح لنا العديد مف المقاوليف بالقوؿ: "إف رغبة الانتقاؿ إلى . وحو 
النشاط الإنتاجي تصطدـ بجممة مف المعوقات ليا علاقة بمشاكؿ التنمية عمى المستوى المحمي وخاصة المناطؽ الداخمية 

ـ ضعؼ وسائؿ النقؿ وضعؼ شبكة الطرؽ السيارة وغياب خطوط وتحديدا الجنوبية مف الوطف بحكـ بعد المسافة أما
السكؾ الحديدة المناسبة لمثؿ المسافات البعيدة، إلى جانب تمركز اغمب الإدارات والمؤسسات عمى مستوى العاصمة". 

المجتمع المحمي ،  وىناؾ أيضا مف يُعيد غياب النشاط المقاولاتي الإنتاجي إلى عوامؿ إدارية  وسيطرة الثقافة التقميدية عمى
حيث عبر لنا البعض بالقوؿ: " العراقيؿ البيروقراطية عمى المستوى الإدارة  المحمية و  منطؽ الولاء  لمعروشية والقبيمة 
وغياب التنسيؽ بيف المنتخبيف وسيطرت الصراعات الشخصية والحزبية، اضعؼ فاعمية الإدارة المحمية و انعكس سمبا عمى 

بما يوحي أف إشكالية التنمية المحمية لا تتوقؼ عند الخمؿ الحاصؿ عمى المستوى العلاقة  كؿ عاـ".التنمية المحمية بش
نما الخمؿ  العمودية)والمعبر عنيا مف خلاؿ الاحتجاجات والمطالب التي يرفعيا الشباب نحو السمطة المركزية(، فحسب، وا 

 ثلاث مستويات وىي : القاتؿ يكمف أساسا عمى مستوى العلاقات الأفقية محميا. وعمى
ممثمي الشعب محميا)بمدية ولاية( ووطنيا)المجمس الوطني ومجمس الأمة( وما مستوى فاعميتيـ وقدرتيـ عمى اقتراح  :أولا

 مشاريع تنموية وتحقيقيا ميدانيا. 
مف طغياف الطابع الإطارات العاممة عمى مستوى الإدارة المحمية والمديريات التنفيذية ومدى قدرتيـ عمى التخمص  :ثانيا

البيروقراطي في ممارساتيـ المينية وميوليـ العروشية والقبمية والمصالح الشخصية، عمى حساب تجسيد مشاريع تعود بالنفع 
 عمى كؿ الموطنيف وتساىـ في التنمية الشاممة لممنطقة .  

لخدماتية إلى الإنتاجية ،لممساىمة في وضرورة انتقاليـ مف نمط المقاولة ا أصحاب الأمواؿ تحديدا فئة المقاوليف :ثالثا
 التنمية المحمية عبر الاستثمار في القطاع المنتج مف خلاؿ إنشاء مؤسسات صغيرة ومتوسطة في مختمؼ الصناعات. 
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 يمثل تصورات المبحوثين حول النشاط المقاولاتي 12الجدول رقم 
 التعبير التردد النسبة

 وسيمة لكسب المال 18 91%
 تحسين وضع اجتماعي لمعائمة 15 75%
 وسيمة لبناء مكانة اجتماعية 13 65%
 وسيمة لتنمية المجتمع 14 71%
 نشاط تجاري ومهني 12 61%

 
ولمعرفة تصورات أفراد مجتمع الدراسة لمنشاط المقاولاتي والذي يكوف وراء طبيعة الممارسات المينية باعتبار إف التصور 
يكوف في الغالب ىو المحدد لنمط التفكير بحيث إف كؿ شخص في علاقتو مع المحيط الاجتماعي ينمي إدراكو لمواقع 

عبر لنا المبحوثيف بنسبة  2بذلؾ حس مشترؾ. فمف خلاؿ الجدوؿ رقـ بحسب التمثلات التي يحمميا عف المحيط، مكوّف 
بالمائة إف تصورىـ لمنشاط المقاولاتي يغمب عميو الطابع المادي متمثؿ في مراكمة رأسماؿ، وفي المرتبة 92مرتفعة بمغت 
عي لمعائمة، وىذا التصور بالمائة عبر لنا المبحوثيف إف تصورىـ مبني عمى أساس تحسيف الوضع الاجتما75الثانية بنسبة 

يعود إلى الثقافة التقميدية ونمط العلاقات الاجتماعية السائدة عمى أساس الروابط  الأسرية والعائمية التي مازالت تحافظ عمى 
البناء الاجتماعي العائمي بشكؿ آلي، حيث انعكس ذلؾ عمى نوعية النشاط الاقتصادي والاجتماعي عبر مختمؼ مظاىر 

الفلاحة إذ نجد أنيا تعتمد بشكؿ أساسي عمى أفراد العائمة الواحدة،  ومنو أيضا المقاولة العائمية، وذلؾ بقصد النشاط مثؿ 
بالمائة إذ 65تعزيز المكانة الاجتماعية لمعائمة ضمف النسيج الاجتماعي الأوسع. وىذا ما عبر عنو أيضا المبحوثيف بنسبة 

يؽ وبناء مكانة اجتماعية ضمف النسؽ الكمي، عمى أساس أف تراكـ الرأسماؿ يعتبروف أف النشاط المقاولاتي يمكف مف تحق
 المادي يحقؽ التحوؿ نحو الأعمى، بما يوفره مف فرص لكسب المزيد مف القوة المادية والمعنوية وتعزيز المكانة الاجتماعية.       

حوؿ العمؿ المقاولاتي مؤسسة عمى اعتبار  بالمائة بحسب مجتمع الدراسة أف تصوراتيـ72كما عبر الجدوؿ أعلاه بنسبة 
ذلؾ يعود بالنفع عمى المجتمع ومف ضرورية التنمية الاقتصادية عبر المساىمة في مشاريع البناء تييئة المرافؽ العمومية 
والخاصة، وأيضا مف الناحية الاجتماعية مف حيث توفير فرص العمؿ لمشباب  ودعـ ومساندة المجتمع المدني. في حيف 

ى المبحوثيف اف انخراطيـ في النشاط المقاولاتي نابع مف ميوليـ الشخصية نحو مجاؿ العمؿ والمينة إلي اختاروىا ير 
بالمائة مف المبحوثيف. بما يعكس مستوى 62لتحقيؽ الذات وتحسيف وتطوير المينة ، حيث عبر عف ىذا الاتجاه ما نسبتو 

وملامح تشكؿ ىوية مينية ليذه الفئة الاجتماعية. وىو ما يتضح أكثر  وعي ميني لدى المبحوثيف يعبر عف ثقافة تنظيمية،
 عبر مؤشرات الجدوؿ الموالي. 
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 ( يمثل العوامل التي كانت وراء تشجيعهم لإنشاء مقاولاتية13الجدول رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 

مجوعة العوامؿ الاجتماعية والنفسية والإدارية التنظيمية التي كانت وراء دفع المبحوثيف للإنشاء  23يمخص الجدوؿ رقـ 
المقدمة مف طرؼ الدولة والمتمثمة في خمؽ  بالمائة عبرت أف التسييلات 92مقاولة. حيث نجد في المرتبة الأولى بنسبة 

ىيئات إدارية متعددة لمرافقة المعنييف وتقديـ كؿ التسييلات الإدارية والمادية قصد تمكيف المعنييف وخاصة الشباب مف 
زائر ما تحقيؽ مشاريعيـ الخدماتية والإنتاجية، وذلؾ في إطار التحولات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية إلى تعرفيا الج

بعد الاشتراكية. إف التسييلات التي تقدميا الدولة عبر مختمؼ الييئات الإدارية والمالية، فعمت الطموحات الشخصية 
بالمائة اف الطموحات الشخصية وخاصة أماـ نقص فرص 85لمختمؼ الفئات الاجتماعية وخاصة الشباب إذ عبر ما نسبتو 

جر وغياب العدالة التنظيمية بالمؤسسات العمومية، دفع إلى العمؿ عمى  العمؿ بالمؤسسات العمومية وأماـ ضعؼ الأ
تحقيؽ حمـ إنشاء مؤسسة خاصة، والاستفادة مف التسييلات المادية والضريبية والإدارية التي وضعتيا الدولة عبر أجيزتيا 

 المختمفة.
عي لممعنييف لو دور أساسي في توفير المناخ بالمائة المعبر عنيا تراء أف الأسرة أو المجاؿ الاجتما82في حيف أف نسبة 

المحفز لإنشاء مقاولة، عف طريؽ الروابط العائمية والمساندة والتكافؿ الاجتماعي والمادي . كما نجد بحسب المبحوثيف أف 
شبح  بالمائة لدييـ روح مينية واستعدادات لتحمؿ المخاطرة والمغامرة كدافع نفسي لتحدي الصعاب والتغمب عمى 72نسبة 

البطالة والطموح لتحسيف  وضعيـ الاجتماعي والمالي. وتعد مف المؤشرات الضرورية والأساسية لتشكؿ ىوية مينية 
لممقاوليف، ومف القيـ المركزية لبناء ثقافة المؤسسة. كما أنيا تعد مف أساسيات نجاح المقاولة باعتبار أف صاحب المقاولة 

 تنظيـ الابتكار، نحو السعي في يتمثؿ السموؾ مف نوعتعرؼ المقاولة عمى أنيا "حيث  ىو مركز نجاح أو فشؿ المؤسسة.
عادة  إنو الفشؿ، وقبوؿ المخاطرة تحمؿ معينة، موارد وحالات استغلاؿ أجؿ مف والاجتماعية الاقتصادية الآليات تنظيـ وا 
 الأخطار تحمؿ مع الضروري، الوقت والعمؿ بتخصيص قيمة عمى والحصوؿ مختمؼ ما شيء خمؽ عمى يعمؿ مسار

       .7" مالي وشخصي رضا شكؿ في نتائج عمى والحصوؿ لذلؾ، المصاحبة والاجتماعية النفسية المالية،

 التعبيرات التردد النسبة
 تشجيعات الاسرة 16 81%
 التسهيلات المقدمة من طرف الدولة 18 91%
 طموحات شخصية 17 85%
 المغامرة وحب المهنة  14 71%
 مؤهلات عممية  13 65%
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بالمائة مف إف المؤىؿ العممي والتكويف الميني يعد مف العوامؿ  الأساسية الدافعة لمعمؿ عمى 65كما عبر المبحوثيف بنسبة 
يني إلى ارض الواقع، إذ أف المعرفة النظرية تحفز عمى تنشيط اللاشعور لمخوض في ىكذا تجسيد الطموح العممي والم

 نشاط بشيء مف الاطمئناف النفسي، وىي بذلؾ مع وجود الطموح وحب المخاطرة تشكؿ رأسماؿ ثقافي ميـ لنجاح المشروع. 
 ب _ مناقشة نتائج الدراسة:

البنية الاجتماعية لمدينة ورقمة، بنية تقميدية ذات أنشطة فلاحية في الأصؿ، أولا_ نستنتج مف خلاؿ نتائج الجدوؿ الأوؿ إف 
تتميز بقوة الرابط الاجتماعي، تقاليد عريقة تمتد مف نقوسة القديمة و سدراتة، مقاوليف ليـ خبرة في مجاؿ البناء بالأخص، 

فاعؿ مف خلاؿ النموذج الثقافي المرجعي يسعى بعضيـ لبناء ىويات جديدة، غير أف قوة الرابط الاجتماعي تدفع بيـ لمت
 لممجاؿ الاجتماعي الأصمي.

بيف كسب رؤوس أمواؿ إلى  ثانيا_ نستنتج مف خلاؿ أجوبة المبحوثيف، أف تصوراتيـ حو النشاط المقاولاتي انحصر ما
بورقمة غير أنيـ لا يزالوف  تحقيؽ المكانة الاجتماعية وخدمة التنمية المجتمعية لمبلاد، بالرغـ مف الوعي المحدود لممقاوليف

يحتاجوف لنموذج عقلاني لبناء المقاولة التي لا تزوؿ بزواؿ الأفراد، مقاولة أساسيا تحقيؽ الربح، وتستمد وجودىا مف حاجة 
مستمرة لممجتمع في شكؿ تبادلي بيف الفرد والمجتمع، وىذا يتطمب عمى الفرد المقاوؿ في ورقمة التفاعؿ في مجالات جديدة 

 نماذج عقلانية تتحكـ في سير مقاولتو، واستراتجيات عالمية التوجو، قد تخمؽ مساحات أخرى لمتمدد وزيادة عمرىا. وفؽ 
ثالثا_ مف خلاؿ أراء المبحوثيف وتحميميا، نجد أف مف أىـ العوامؿ سياسة الدولة في تشجيع ومرافقة الشباب في إنشاء 

ساج، أو القروض البنكية، وحتى التحفيزات الضريبية. كؿ ىذا خمؽ نواة مشاريعيـ في أشكاؿ مختمفة مف الدعـ، سواء لون
فتبة في جنوب البلاد لتكوف بادرة لمنشاط المقاولاتي، ىناؾ مقاومة في الوسط الشباني  وخاصة الإناث وىذا رد فعؿ 

عادة إنتاج اليويات الفردية والجماعي ة للأفراد مف خلاؿ سيطرت طبيعي، يرجع كما ذكرنا إلى قوة الرابط الاجتماعي، وا 
النموذج الثقافي المرجعي في المجاؿ الاجتماعي والمجاؿ العمراني، بالرغـ مف الثقافات الوافدة والتي تجد مقاومة كبيرة مف 
طرؼ المواطنيف المحمييف، وىذا كمو متوقع عمى المستوى القريب، غير أف بوادر التحديث المقصود مف طرؼ الجيات 

تي ثماره، أما فيما يخص جنس الإناث فالأمر يتطمب استراتجيات لمقاولات نسوية، سواء عمى  مستوى الحكومية بدأ يؤ 
 التسيير أو طبيعة النشاط.  

 خاتمة:
في أخر ىذه الدراسة الاستطلاعية لممقاولة في ورقمة، نجد أف الفعؿ المقاولاتي مازاؿ بعيد عف الفعؿ العقلاني الذي ىو 

جديدة  لممقاوؿ تدفع بو إلى التطوير والإنشاء، كما أف غياب العنصر النسوي وقمة المشاركة في   أساس لبناء ىوية فردية
ىذا النشاط يعد مؤشر عمى تأثير المجاؿ العمراني  عمى طبيعة النشاط الموجة لكؿ جنس، أي سيطرت الخصوصية 

ف النشاط الغالب عمى المقاولة ىو نشاط البناء، كؿ الثقافية عمى الييمنة الذكورية عمى ميداف المقاولات، وخاصة اذا عممنا أ
ىذا يعد عنصر منفر للإناث في المشاركة، لـ يستطع المقاوؿ في ورقمة بناء نموذج ثقافي خاص بو بعيدا عف نموذجو 

، الذي الثقافي الأصمي، أذى إلى إعادة إنتاج اليوية الفردية، والتي تؤدي بو إلى التفاعؿ بمعاني ورموز المجاؿ الأصمي
يتميز برابط اجتماعي قوي مبني عمى العواطؼ والشعور بالانتماء الى القرية أو الحي الشعبي بصفة خاصة، والمجتمع 
المحمي الورقمي بصفة عامة، تبقى فكرة تطور الروح المقاولاتية أمر مطروح في ىذا الجزء مف الوطف لاف تنمية الصحراء 
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تراتجيات عميقة لمدفع بالشباب الجزائري في صحرائنا إلى ولوج المقاولة في أنشطة الجزائرية تبدأ مف ىنا، وعميو خمؽ اس
 متنوعة وتشجيع المرأة لقيادة أنشطة متنوعة وملائمة لخصوصياتيا، وخصوصية المجتمع المحمي.

 المراجع:
 

1. Brouard, larivet, et Sakka (2010)Canadien journal of Non profit and social Economy 

Research Revue canadienne de recherche sur les OSBL et l’économie sociale. 

Entrepreneuriat Social et Participation Citoyenne.  

2. Dictionnaire Sociologique de l’entrepreneuriat, PM chauvin, M. Grosseti, 

PPZalio(Eds)/Presses de sciences Po, Paris(2014)/640pp. 

3. Exposé de sociologie de l’entreprenariat, par Simson25Mars2015.2751MOTS 

(12pages) www.ladissertation.com  

4. Henri Tedongma Teko: sociologie de l’entrepreneuriat, Editions Connaissances et 

savoirs, France,2017,p53 

https://books.google.com/.../Sociologie_de_l_entrepreneuriat.html 

5. Ibid,p54 

6. Serge Ebersold: la naissance de l’inemployable ou l’insertion aux risques de 

l’exclusion, France, p31_68 

، 2215 ، أطروحة دكتوراه غ. ـ، جامعة ورقمة،دراسة وتحميل سياسات دعم المقاولاتية بالجزائرمحمد قوجيؿ،  .7
 .15ص

  
 

http://www.la/

