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 الاستثمار الأجنبي المباشر في دول المغرب 

 القطاع السياحي نموذجا  
 

 د. فاطمة الزهرة عيدودي                                       أ.د سعدية قصاب                        
                                    3امعة الجزائر ـــــــــج    3                  جامعة الجزائر  -مخبر العولمة والسياسات الاقتصادية   
 

 ممخص:      
ممزمة )الجزائر وتونس والمغرب (  في سياؽ العولمة أيف تشتد المنافسة الدولية ، فإف دوؿ المغرب

بإعادة تنظيـ اقتصادىا وتعديمو بتسطير سياسات  اقتصادية تعزّز القطاعات الأكثر جاذبية لممستثمر 
 )السياحة، الصناعة، والزراعة( باعتبارىا قطاعات تحرؾ النمو، تستحدث الشغؿ، وتخمؽ الثروة. 

هل مى التساؤؿ التالي: إنو المنطؽ الاقتصادي الذي تندرج فيو إشكالية ىذه المداخمة بيدؼ الإجابة ع
أدوات السياسة الاقتصادية لجمب رؤوس الأموال الأجنبية، وما هي طبيعة  المغرب تممك دول

                                المعوّقات التي تعترض المنطقة فيما يتعمق بالاستثمار السياحي ؟ 
 قوى الجذب، التنافسية، السياحة. الاستثمار الأجنبي المباشر، مناخ الأعماؿ،الكممات الدالة:    
 
 

Résumé :                                                                                                                                                  
Dans un contexte de mondialisation où la compétitivité internationale s’accentue, les pays 

du Maghreb (l’Algérie, la Tunisie et le Maroc) sont appelés à réguler leurs économies et 

préparer les secteurs les plus attractifs, ( tourisme, industrie et agriculture) pour renforcer la 

croissance, générer l’emploi et créer la richesse. c’est la promotion de  la compétitivité par 

un climat d’investissement propice qui  détermine les forces d’attraction des IDE dans ces 

économies. C’est dans cette  logique économique que s’inscrive notre problématique qui 

vise à répondre à la question  suivante : Est - ce que  les pays du Maghreb procèdent les 

instruments de la politique économique pour attirer les capitaux internationaux, et quelle 

est la nature des problèmes que rencontre la région en matière d’investissement 

touristique ? 

 Les mots clés  investissement  étranger direct, climat des affaires, forces d’attraction, 

compétitivité,  tourisme.  
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 مقدمة 
شيدت حركة رؤوس الأمواؿ الأجنبية خلاؿ عقد التسعينات مف القرف الماضي، تطورا ممحوظا يبرّر 

العالمي ، مف خلاؿ تسارع تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر عمى كؿ التحولات التي شيدىا الاقتصاد 
الاقتصاديات بدرجات متفاوتة ، فاشتدّت المنافسة الدولية في استقطاب ىذه الأمواؿ لأىميتيا الاقتصادية 
ار المتمثمة في تمويؿ مختمؼ المشاريع، نقؿ التكنولوجيا والاستفادة مف مزاياىا، تحريؾ التشغيؿ بالاستثم

وتحسيف المستوى المعيشي بالرفع مف مستويات الدخؿ . تشكؿ مزايا الاستثمار  المنتج لخمؽ الثروة،
الأجنبي المباشر ىدفا لكؿ الدوؿ دوف استثناء ، لكف اشتداد المنافسة بينيا يوضّح درجة تنافسية ىذه 

الاقتصاد المعني،  الاقتصاديات ويعكس الجيود المبذولة لتحضير المناخ الاستثماري المناسب في
فتختمؼ بيئة الأعماؿ باختلاؼ الاقتصاديات ،  حيث تسعى كؿ دولة إلى تثميف قدراتيا الاقتصادية بما 
يتماشى ومتطمبات المستثمر الأجنبي في ظؿ ما تمتمكو مف مؤىلات في مختمؼ القطاعات الاقتصادية، 

مواؿ الأجنبية وتوظيفيا لخدمة السياحة وىو ما يبرّر اختيارنا لمقطاع السياحي كنموذج لجمب رؤوس الأ
 في  دوؿ المغرب.

تزخر دوؿ المغرب بمقومات سياحية ىامة، استغلاليا وتثمينيا يجعميا مف النماذج الرائدة في صناعة 
السياحة في المنطقة. فاختمفت الرؤية الاستراتيجية لمقطاع السياحي باختلاؼ الوضعية الاقتصادية مف 

داؼ المشتركة التي تجمعيا والمتمثمة في ترقية وتفعيؿ صناعة السياحة في ىذه بمد لآخر، رغـ الأى
 الدوؿ ودفع عجمة تنمية اقتصادىا.

أثبتت النظرية الاقتصادية مف خلاؿ نماذجيا التنموية أف صناعة السياحة مف القطاعات المنتجة التي 
لأخرى ديناميكية قوية مف خلاؿ توليد تتمتع بقوى الجذب الأمامية والخمفية، تمنح لمفروع الاقتصادية ا

الشغؿ، ترقية الصناعة التقميدية والحرؼ اليدوية، وبعث قطاع النقؿ بمختمؼ أنواعو. مما يجعؿ تجسيد 
الأفكار النظرية عمى أرض الواقع يحتاج إلى استراتيجية تنموية شاممة تحدد مكانة وأىمية القطاع 

مناخ المناسب لصناعة السياحة، كالتمتع بالأمف السياحي في الاقتصاد، ناىيؾ عف تحضير ال
والاستقرار السياسي، ترسيخ ثقافة تقبؿ الآخر في المجتمع، تحضير بيئة أعماؿ ملائمة لجمب الاستثمار 

 الأجنبي، وتييئة المنتج السياحي وتنويعو وفؽ متطمبات السيّاح. 
 المباشرة،الاستثمارات الأجنبية  مبالاقتصادية لجأدوات السياسة تممك المغرب دول هل بناء عميو، 

 وما هي طبيعة المعوّقات التي تعترض المنطقة فيما يتعمق بالاستثمار السياحي ؟
 

يظير  ،يساىـ قطاع السياحة في تكويف القيمة المضافة تكوينا معتبرا وميمّا في كؿ مف تونس والمغرب
جزائر الوضعية مختمفة تماما، فيشاشة مف خلاؿ مساىمتو في الناتج الداخمي الخاـ، لكف بالنسبة لم

الاقتصاد وارتباطو بقطاع المحروقات يجعميا في أمس الحاجة إلى رفع مستوى أداء ىذا القطاع ليصبح 
قطاعا بديلا في تعزيز إيرادات الجزائر مف العممة الصعبة في ظؿ التراجع المستمر لأسعار البتروؿ 

 دوليا.
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 لأجنبي المباشر:أولا : الأساس النظري للاستثمار ا
لا يختمؼ اثناف عف أىمية الاستثمار الاجنبي المباشر بالنسبة لكؿ الاقتصاديات سواء كانت مستثمرة 
لرؤوس أمواليا أو كانت مضيفة )مستقبمة( ليذه الأمواؿ، ففي ظؿ عولمة الاقتصاديات وتحررىا اشتدت 

النمو في الدوؿ  المنافسة بيف مختمؼ الدوؿ للاستفادة مف ىذه الوسيمة التمويمية لتعزيز معدلات
 المستقبمة ، واتساع الأسواؽ وجني الأرباح بالنسبة لمدوؿ المستثمرة . 

 ـ تصنيف الدول حسب قوى الجذب:  1
تتوقؼ إمكانية الاستفادة مف الاستثمار الأجنبي المباشر عمى وزف وخصوصية الاقتصاديات المستثمرة 

 the Foreign Investmentبيا ي قاـ والاقتصاديات المستقبمة، حيث صنفت إحدى الدراسات الت

Advisory Service (FIAS)  إلى أربع مجموعات: الدوؿ 
  مجموعة الثلاثي العملاؽ الذي يضـ الدوؿ المتقدمة والرائدة عالميا )أمريكا ، الياباف ، أوروبا

الاقتصاد الغربية( ومقوماتيا أنيا بمداف مستثمرة ومستقبمة في آف واحد ، أي أنيا مؤىمة لقيادة 
 العالمي عبر الشركات المتعددة الجنسيات وليا كؿ القدرات لمتوطف في كؿ بمداف العالـ.

  ، مجموعة الدوؿ المصنعة حديثا ، والتي تضـ دوؿ جنوب شرؽ آسيا والتي وصفت بدوؿ القمب
لأنيا تتمتع بقوى جذب كبيرة تنافس أحيانا دوؿ المجموعة الأولى لأف حجـ السوؽ فييا كبير 

 قدرة شرائية مناسبة لامتصاص الانتاج ، ويد عاممة مؤىمة ورخيصة.ب
  مجموعة القائمة الصغرى: وىي مجموعة الدوؿ التي تمتاز بحظوظ كبيرة في استقباؿ رؤوس

الأمواؿ الأجنبية، وتعتبر أرضا خصبة لمشركات المتعددة الجنسيات للاستثمار فييا كماليزيا، 
 تركيا، تايلاندا، والبرتغاؿ.

 موعة الدوؿ النامية : وتضـ كؿ الاقتصاديات المتبقية والتي تعتمد في جمب الاستثمار عمى مج
 المزايا النسبية المتعمقة بالموارد الطبيعية، وتضـ جؿ الاقتصاديات الريعية.

يمثؿ تصنيؼ المجموعات الأربعة المنطؽ الاقتصادي والفمسفة الاستراتيجية لمشركات المتعددة 
 وطف في ىذه الدوؿ .الجنسيات في الت

 

  ـ استراتيجيات توطن الاستثمار الاجنبي المباشر : 2
يمكف الاشارة إلى ثلاث استراتيجيات تعتمدىا الشركات المتعددة الجنسيات لممارسة نشاطيا عبر العالـ، 

 مستفيدة مف المزايا المقدمة مف طرؼ البمداف المستقبمة للاستثمار.
 قرار الاستثمار تمبية الطمب المحمي عف طريؽ إنشاء فروع  الاستراتيجية الأفقية: يستيدؼ

في البمداف المستقبمة حيث يتعمؽ ىذا  (filiales-relais)لممؤسسة الأـ تعرؼ بفروع المناوبة 
 (intra-branches)النوع مف الاستثمار بالدوؿ المتقدمة أيف يكوف التخصص داخؿ الفرع 

 (001ص ، 2102)عيدودي فاطمة الزىرة، 
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  ، الاستراتيجية العمودية: تيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى تقميؿ التكاليؼ المرتبطة بعممية الانتاج
خاصة تكاليؼ اليد العاممة ، حيث تتوطف الشركات المتعددة الجنسيات في شكؿ كمي أو جزئي 

  ( Jean, Louis, Mucchielli – Mayer Tierry , 2005 , P : 53)لوحدات الانتاج 
 المناولة: تعتمد الشركات المتعددة الجنسيات عمى تخريج  استراتيجية(externaliser)  بعض

أنشطتيا كمقاربة مناجيرية لمتحكـ في المنافسة وذلؾ عف طريؽ إنشاء مؤسسات المناولة 
(sous-traitance)  تأخذ شكؿ شبكة(firmes-réseaux) الح وتتـ عممية الانتاج لص

 الشركة الأـ حسب عقد الاتفاؽ
 

 يا: مناخ الاستثمار في دول المغرب ثان
ي بمد للاستثمار الاجنبي المباشر بمستوى فاعمية مناخو الاستثماري وىو ما يبرر التبايف أجاذبية ترتبط 

بيف البمداف، فالشركات المتعددة الجنسيات شديدة التأثر بكؿ متغيرات مناخ الاستثمار القانونية، 
وحتى الاجتماعية لذلؾ يصبح مف الاىمية بمكاف أف لف تقتصر جيود السياسية، الاقتصادية، التنظيمية 

 .تحسيف مناخ الاستثمار في جوانب دوف اخرى
 

 جدول يوضح: مناخ الاستثمار في دول المغرب العربي
 المغرب تونس الجزائر التعييف 

 
 

الاطار 
 التشريعي

 02-39رقـ  التنفيذي المرسوـ -
 0339أكتوبر  في المؤرخ

 19-10الرئاسي  رقـ الامر  -
 2110اوت  21الموافؽ ؿ 

بتاريخ  10-10الامر رقـ  -
01-10-2110 
المؤرخ في  10-13الامر رقـ -
22-10-2113 

المؤرخ  021-39قانوف الاستثمار رقـ 
الذي تـ تعديؿ  0339-02-20 في

 2111قراراتو التنفيذية عاـ 

-19ميثاؽ الاستثمار المؤرخ في 
01-0331 

 
 

التحفيزات 
 الجبائية

إعفاء مف الضريبة عمى أرباح  -
الشركات وعمى الدخؿ وكذا النشاط 

سنوات مف  01الميني لمدة 
 نشاطيا الفعمي.

إعفاء مف الرسوـ عمى -
 01الممتمكات العقارية لمدة 

 سنوات
إعفاء السمع والخدمات  -

المستوردة التي تدخؿ مباشرة في 
إنجاز الاستثمار مف رسـ القيمة 

 .الحقوؽ الجمركية المضافة ومف

إمكانية تممؾ الشركات الأجنبية أسيـ  -
شريطة أف  %011المشروع بنسبة 

 تصدر إنتاجيا بالكامؿ، 
إعفاء تاـ مف الضرائب عمى الدخؿ -

بعد  %11سنوات، ليصبح  01لمدة 
 السنة العاشرة.

إعفاء تاـ مف الضرائب عمى الأرباح -
 التي يعاد استثمارىا

تستفيد التجييزات الضرورية لإنجاز  -
في  %01الاستثمار مف تخفيض 

عفاء مف الرسـ عمى  الحقوؽ الجمركية وا 

الإعفاء الكمي مف الضريبة عمى  -
سنوات  1أرباح الشركات لمدة 

الأولى مف نشاطيا، ثـ انخفاض 
عمى رقـ أعماؿ الشركات  %11بػ 

 المصدرة لمخمس سنوات المقبمة
يشمؿ تخفيؼ العبء الضريبي  -

العتاد و التجييزات  عمميات شراء
والأراضي اللازمة لإنجاز المشروع 

إلى  %2.1بمعدؿ يتراوح مف 
 كحد أقصى 01%
إعفاء أو تعويض لمرسـ عمى -
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 القيمة المضافة  
تستفيد المؤسسات التي توجو إنتاجيا  -

 لمتصدير مف إعفاءات في الرسوـ 
الجمركية عند استيراد سمع ضرورية 

 لعممية الإنتاج
حيـ تحويؿ المستثمريف الأجانب أربا -

 لمخارج 
يمكف للأجانب الاستثمار في القطاع -

 الفلاحي مف خلاؿ إيجار الأراض

القيمة المضافة حسب الحالة عند 
استيراد أو حيازة السمع التجييزية 

 محمياً.
حماية المستثمر والتحويؿ الحر -

لرؤوس الأمواؿ، مع عدـ التمييز 
 ثمريف المحمييف والأجانببيف المست

 

 
 

الاطار 
 المؤسساتي

وكالة ترقية ومتابعة الاستثمار -
(APSI التي شرعت عمميا في )

0331. 
إنشاء الوكالة الوطنية لتطوير  -

التي حدد  (،ANDIالاستثمار)
صلاحيتيا المرسوـ التنفيذي رقـ 

-13-22بتاريخ  10-202
2110 

س الوطني للاستثمار ػػالمجم -
(CNI ) تحت اشراؼ رئيس

 الحكومة
اقامة شباؾ وحيد عمى مستوى  -

 بعض الولايات

إنشاء شباؾ وحيد تابع لوكالة الترويج 
(، ميمتو التكفؿ بكؿ APIالصناعي )

الشؤوف الإدارية مف أجؿ إنشاء المشاريع 
وتكويف الشركات، بالإضافة إلى وكالة 

( FIPA) ترقية الاستثمارات الخارجية
 ممثميات بالخارجالتي ليا عدة 

إنشاء صندوؽ لتشجيع 
، ميمتو ترسيخ (AMDI)الاستثمار

 المزايا التي تتعيد الدولة بتقديميا

 
 
 
 

 مهام الدولة

تمتزـ الدولة بتحمؿ كمي أو جزئي -
لنفقات إنجاز اليياكؿ الضرورية 

 لإنجاز المشروع
تمتزـ الدولة بقرارات التحكيـ  -

 .الأجنبية وتنفيذىا

بتوفير المناخ المناسب تمتزـ الدولة 
للاستثمار بتطوير البنى التحتية وتحسيف 
المستوى التعميمي، توفير اليد العاممة 
المؤىمة، كما تقدـ إعانات خاصة 

مف إجمالي  %1للاستثمار في حدود 
 المبمغ 

تمتزـ الدولة بقرارات التحكيـ الأجنبية  -
 وتنفيذىا وتغطية المخاطر غير التجارية

اري لإنجاز توفير رصيد عق
المشاريع الاستثمارية، حيث تتكفؿ 
السمطات بتغطية جزء مف نفقات 
تييئة المناطؽ الصناعية في 

 الأقاليـ التي تحتاج إلى إعانات.
تمتزـ الدولة المغربية بتسوية  -

الخلافات التي قد تنشب يبنيا 
وبيف الطرؼ الأجنبي وفؽ 
الاتفاقيات الدولية التي صادقت 

 .عمييا
اقامة 

 مناطق حرة
إنشاء منطقة حرة في بلارة 

-19)جيجؿ( بموجب الأمر رقـ 
 .2119-10-03 يالمؤرخ ف 12

توجد ثلاث مناطؽ حرة بتونس: منطقة 
بيزرت ومنطقة زرسيس ومنطقة بف 

 offshoreقرداف 

إقامة مناطؽ حرة لتشجيع التصدير 
نعاش  )منطقة طنجة والناظور( وا 

 المناطؽ المالية الحرة  

offshore 
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، مف جية أخرى يجب أف يكوف مناخ الاستثمار ذو بعد ديناميكي دائـ التطور لمتابعة التغيرات السياسية
التكنولوجية و التنظيمية، بحيث لا تتوقؼ العوامؿ المحددة لبيئة الاستثمار عمى الاوضاع الحالية فقط، 

 لى التوقعات المستقبمية المتعمقة بيا. إنما تمتد ا  و 
جنبي تشمؿ حسب المنظمة العربية لضماف لأأىـ العناصر المحفزة لممستثمر ا عمى العموـ فاف
 ( ما يمي:2119الاستثمار )تقرير 

 تمتع البمد المضيؼ بالاستقرار السياسي والاقتصادي، 
 حرية تحويؿ الارباح، 
 استقرار سعر العممة الوطنية،  
 ولةؤ ت الرسمية المسسيولة اجراءات الحصوؿ عمى ترخيص الاستثمار والتعامؿ مع الجيا، 
 امكانية تحقيؽ عائد مرتفع مف الاستثمار،  
 الاعفاء مف الضرائب والرسوـ الجمركية، 
 توفر شريؾ محمي مف البمد المضيؼ،  
 حرية التنقؿ، حرية التصدير وتوفر فرص استثمارية. 

 كما اف ىناؾ شروط اخرى مكممة لجذب الاستثمار الاجنبي المباشر وتشمؿ:
  ومعدؿ نموهحجـ السوؽ، 
 توفر الموارد البشرية المؤىمة،  
 توفر قاعدة متطورة لوسائؿ الاتصاؿ والمواصلات، 
  توفر نسيج مف الشركات المحمية مف شانو فتح المجاؿ لمشركات العالمية القياـ بعمميات

 الاندماج والتممؾ.
 دول المغرب :    ـ مؤشرات مناخ الاستثمار في  1

المؤشرات الدولية التي تعبر عف نظرة المحمميف الاقتصادييف و رجاؿ الأعماؿ لاشؾ اف ىناؾ العديد مف 
 ،فيي بذلؾ تعد مف الأدوات التي تزكي قرار الاستثمار وترجحو ،الدولييف إلى الاوضاع في دولة ما

ونعتمد في ىذا التقييـ عمى المؤشرات المعتمدة مف طرؼ المؤسسات الدولية الميتمة بالاستثمار 
  الاجنبي.

الذي يصدر عف المنتدى الاقتصادي العالمي والذي يعتمد في أ ـ مؤشر التنافسية العالمية        
دولة( عمى حزمة مف السياسات الاقتصادية والمؤسسية المساندة لعممية التنمية  022ترتيبو لمدوؿ )

 الاقتصادية عمى المدى المتوسط.
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   ربيالع : مؤشر التنافسية لدوؿ المغرب0جدوؿ رقـ 

  report-compititiveness-www.weforum.org/global: المصدر       
يظير مف الجدوؿ أف تونس ظمت تحتؿ مراتب مشرفة دوليا مما يدؿ عمى حيوية اقتصادىا و نجاعة 

وىو ما يدؿ عمى الصعوبات التي تواجييا  00أيف نزلت لمرتبة  2102الاصلاحات المتخذة الى غاية 
 02ط القوة و الضعؼ في بيئة أعماؿ البمد انطلاقا مف المعايير يدؿ مؤشر التنافسية عف نقا. بعد الثورة

التي يعتمد عمييا، وىو ما يفصؿ أكثر في المؤشرات الفرعية التي  تعنى بعناصر الصحة، التعميـ، 
...الخ والتي تبّرر مؤشراتيا ترتيب الجزائر الذي ظؿ نى التحتية، كفاءة سوؽ العمؿالسوؽ المالية، الب

مما يوحي بتحسف نسبي في الاداء الاقتصادي مف  03ية السنة الحالية، اذ انتقمت لممرتبة متأخرا إلى غا
 خلاؿ مختمؼ البرامج لدعـ النمو.

 0331يدرس ىذا المؤشر الذي تصدره مؤسسة الشفافية الدولية منذ ب ـ مؤشر الفساد والشفافية:      
 000والشفافية في مجموعة مف الدوؿ ) اوضاع الاجيزة المؤسسية والحكومية مف حيث مستوى الفساد

يعتبر المؤشر ممخصا لجممة استفتاءات تعكس آراء الأكاديمييف ورجاؿ الاعماؿ ومحممي  ،دولة(
 المخاطر.

  العربي: مؤشر الفساد والشفافية في دوؿ المغرب 2جدوؿ رقـ 
  دولة( 91)2111 دولة( 133)2113 ولة(د 181)2117 (دولة176)2112  دولة(175)2114
 الجزائر - 00 33 011 111
 تونس 92 93 00 01 79
 المغرب 90 01 02 00 81

  www.imd.org/wcy      المصدر:                            
الفساد، اذ يعد  معدلات كبير وارتفاع بشكؿ الجزائر في الشفافية مستوى انخفاض نسجؿ مف الجدوؿ

 كؿ بعد 2102-2100لعاـ  التنافسية تقرير بحسب الاستثمارية والمشاريعالأعماؿ  يعرقؿ حاجز كثالث
التمويؿ والبيروقراطية، حيث تسند ىذه المراتب المتدنية إلى الفساد والرشوة في المشاريع  مشكؿ مف

أيف بدأت الظاىرة في  2110الحكومية الكبيرة. أما بخصوص تونس، احتمت مراتب مشرفة إلى غاية 
  .تفاقـ الجريمة المنظمة، تبييض الامواؿالتفشي نظرا ل

يمكف قياس جاذبية البمداف للاستثمارات الأجنبية  :مؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر الواردج ـ       
لاستشفاؼ مدى  2112في  Cnucedمف خلاؿ مؤشر الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد، الذي أطمقو 

2114-2115 2111-2111 2119-2111 2117   
 دولة( 112) 2113

 

 الجزائر 02 00 09 00 79
 تونس 90 92 21 92 87
 المغرب 00 02 09 01 72

http://www.weforum.org/global-compititiveness-report
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الأجنبي المباشر مف منظور يحاوؿ مقاربة ىذا الاستثمار في  نجاح جيود البمد في استقطاب الاستثمار
دولة وفؽ مؤشريف: الأوؿ  Cnuced  021يصنؼ   .iنشاطيا المحمي والخارجي وخمؽ مناصب عمؿ

  indicateur de potentiel والثاني مؤشر القدرات  indicateur de performanceمؤشر الأداء 
: يعمد إلى إظيار مدى حصوؿ البمد عمى استثمارات أجنبية نسبة إلى وزنو في مؤشر الأداء (8

التشغيؿ أو الصادرات( أي مدى قدرتو عمى جمب الاستثمارات  ،PIBالاقتصاد العالمي)مف خلاؿ 
فما فوؽ دلالة عمى انسجاـ  0حصوؿ الدوؿ عمى معدؿ  يعد iiنسبة إلى وضعية اقتصاده و تنافسيتو

 مع قدرتيا عمى جذب الاستثمار الأجنبي المباشر. قوتيا الاقتصادية
 : مؤشر الأداء9جدوؿ رقـ 

 1992-1994 2111-2112 2115-2117 
 1.200 1.120 1.121 الجزائر
 2.010 0.019 2.109 تونس

 0.202 0.090 2.120 المغرب
 http://www.unctad-docs.org/files المصدر:                    

و ىي تسجؿ مؤشرا أكبر مف الواحد مما يدؿ  0332مف الجدوؿ الموالي أف تونس والمغرب منذ  يتبيف
، التشغيؿ أو PIBعمى أف حصتيـ في الاستثمارات الأجنبية العالمية تفوؽ وزنيـ النسبي مف حيث 

 الفترة.   الصادرات. لكف الجزائر رغـ التحسف في مستوى أداءىا  إلا أف مؤشرىا لـ يتجاوز الواحد طواؿ 
متغيرة اقتصادية  02متوسط  : يمثؿ الجاذبية التي يظيرىا البمد بالاعتماد عمىمؤشر الإمكانات (8

، حصة الإنفاؽ عمى البحث PIBسنوات الأخيرة، حصة الصادرات في  01خلاؿ PIB وىيكمية )معدؿ 
جؿ نتائج يعني أف البمد س 1حيث أف مؤشر =  0و 1.. الخ(. تتراوح قيمة المؤشر بيف PIBمف 

يوضح الجدوؿ الموالي نتائج ضعيفة لكؿ دوؿ  ،يدؿ عمى تسجيؿ أحسف النتائج 0ضعيفة، ومؤشر=
 طواؿ مراحؿ المقارنة. 1.2المغرب التي لـ يبمغ المؤشر بيا قيمة 

 : مؤشر الامكانات2جدوؿ رقـ 
 1992-

1994 
2111-2112 2114-2116 

 1.032 1.000 1.012 الجزائر
 1.033 1.002 1.001 تونس

 1.012 1.010 1.000 المغرب
 http://www.unctad-docs.org/filesالمصدر:                               

 



ISSN: 2437-0827 

DOI:5424/IJO/21547 
                                 مجلة دراسات في علم اجتماع المنظمات 

 6102مارس  -عدد خاص بأعمال المؤتمر الدولي الأول للسياحة في الجزائر 
                                                                 

 78                                                                                                    خبر علم اجتماع المنظمات والمناجمنتم

انطلاقا مف ىذه المتغيرات تتـ المقارنة مف خلاؿ مصفوفة تدمج الأداء الفعمي والأداء الممكف لمختمؼ  
" مف غيرىا، حتى يتسنى لممستثمريف معرفة الدوؿ المجتيدة الدوؿ فيما يتعمؽ بالاستثمارات الأجنبية " 

 تحصمنا عمى ما يمي: 2100بمصفوفة  2110عند مقارنة مصفوفة  ،تصنيؼ البمداف حسب جاذبيتيـ
 

 2100بمصفوفة  2110: مقارنة المصفوفة 1جدوؿ رقـ 
 2117 2111 

 اداء منخفض و امكانات مرتفعة اداء منخفض و امكانات مرتفعة الجزائر
 اداء مرتفع و امكانات مرتفعة مرتفع و امكانات مرتفعةاداء  تونس

 اداء منخفض و امكانات مرتفعة اداء منخفض و امكانات منخفضة المغرب
 docs.org-www.unctadالمصدر:                   

 
 الأجنبي المباشر: قراءة في الأرقام  الاستثمار -انيثا

رغـ التبايف المسجؿ في الميزاف التجاري السياحي للاقتصاديات الثلاثة، ورغـ تفاوت الجيود في      
إلا أف مؤىلات استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر خاصة  ،صناعة السياحة في دوؿ المغرب

ر الأجنبي، لكف تييئة المناخ المناسب والسميـ السياحي يبقى أرضا خصبة ومستيدؼ مف طرؼ المستثم
ي البمداف لتنفيذ سياسة صناعة السياحة في المنطقة تعود إلى صناع ومتخذي القرار الاقتصادي ف

تيدؼ التنمية السياحية عموما إلى تحسيف مؤشراتيا الأساسية وذلؾ بالرفع حيث  ،المستقبمة )المضّيفة(
صودة مع تمديد متوسط الاقامة لمسياح لمرفع مف معدؿ الانفاؽ اليومي مف عدد الوافديف إلى الوجية المق

 (011، ص  2109 ،يحيى سعيدي، سميـ عمراوي)لمسائح والذي يعزّز الايرادات مف العممة الصعبة. 
ترتبط أىداؼ التنمية السياحية بعناصر الجذب لمدوؿ المستقبمة وتختمؼ باختلاؼ مكانة القطاع السياحي 

الاستراتيجية التنموية المعتمدة، فتأىيؿ ىذه العناصر لمتطمبات المستثمر الأجنبي يساىـ في جمب ضمف 
رؤوس الأمواؿ الأجنبية التي تبحث عف فرص النجاح في مناخ اقتصادي مناسب وسميـ، كتييئة المواقع 

لى جانب مختمؼ السياحية، النقؿ بمختمؼ أنواعو، توسيع وتحسيف طاقات الاستيعاب لإيواء السياح، إ
خدمات البنى التحتية التي تسيؿ الاستثمار في البمداف المستقبمة. في ظؿ اختلاؼ ىذه العناصر الجذابة 
للاستثمار السياحي، فإف حجـ رؤوس الأمواؿ الوافدة لدوؿ المغرب تتوقؼ عمى مدى إمكانية تحضير 

 ىذه العناصر في كؿ دولة عمى حده.
في الجدوؿ أدناه إلى نصيب كؿ مف الجزائر، تونس والمغرب مف تشير الأرقاـ المدونة       

تجاه ىذه إ، نلاحظ حركة رؤوس الأمواؿ ب2101و 2110الاستثمارات الأجنبية المباشرة خلاؿ الفترة 
الدوؿ متذبذب ومرتبط بالدرجة الأولى بالاستقرار السياسي الذي يولّد الأمف والسمـ الاجتماعي. تراجع 

مميوف  0101إلى  2110مميوف دولار سنة  2013فانتقؿ مف  في تونسالأجنبية حجـ الاستثمارات 
مف جراء الأحداث الأمنية التي شيدىا البمد في الفترة الأخيرة . أما التجربة المغربية  2102دولار سنة 

http://www.unctad-docs.org/
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فإستراتيجيتيا واضحة المعالـ حيث سخّرت كؿ الوسائؿ لبموغ الأىداؼ وتفعيؿ سياسة صناعة السياحة 
مميوف  9102إلى  2110مميوف دولار سنة  2200انتقؿ حجـ الاستثمار الأجنبي مف  ،ي المغربف

،  أما عف الجزائر فإف تطور الاستثمارات مرتبط بقطاع المحروقات بالدرجة الأولى، 2102دولار سنة 
 ثـ الصناعة لكّف الاستثمار السياحي فنسبتو لا تقارف بما يستحوذ عميو المغرب وتونس.  

 )الوحدة مميون دولار(  دول المغرب: تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في  6دول رقم ج
 2115 2114 2113 2112 2111 2111 2119 2118 2117 السنة

 لأوؿ( )السداسي313.20 9192 9230 2090 2100 0002 0312 2200 2011 المغرب

 ػػػ 0101 0000 0303 0020 0109 0000 2013 0000 تونس
 2091 0191 0301 0202 2100 2202 2020 2139 0002 الجزائر

 ، موقع وزارة السياحة المغربية cnucedالمصدر : تّـ التجميع مف مصدر مختمفة، موقع بنؾ الجزائر، موقع  
 

تعتبر الصيف مف الاقتصاديات المستثمرة في كؿ دوؿ العالـ، فالمرونة التي يمتاز بيا جيازىا          
الانتاجي وقابميتيا لمتأقمـ جعميا تعزّز مكانتيا دوليا للاستحواذ عمى  حصتيا مف السوؽ العالمية حيث نجد 

في حيف لـ تتمكف  % 2أف نصيب ىذه الأخيرة مف مجموع الاستثمارات في الجزائر ىو  2110في سنة 
 حسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب بالنسبة لممغرب % 9و % 2تونس مف استقطاب الاستثمار الصيني إلا بنسبة 

 (Banque africaine de développement 2011) نسبة لدوؿ تزخر إنيا نسب متقاربة وتعتبر ضئيمة بال
بمثؿ ىذه الامكانيات ، وبمد كالصيف لو القابمية عمى جني الأرباح في أسوء الظروؼ  وعميو نستنتج أف 

 المناخ الاستثماري مازاؿ يحتاج إلى تطور وتحسينو لتفعيؿ السياسة الاقتصادية.
 

 الاستثمار السياحي: مقومات معتبرة ونتائج متباينة  -ثالثا
عطاء نظرة عف واقع السياحة في الجزائر، بيدؼ تشخيص الاست ثمار السياحي في دوؿ المغرب، وا 

تونس والمغرب، نعتمد عمى بعض المؤشرات الاقتصادية لممقارنة بيف ىذه الاقتصاديات محاوليف معرفة 
وزف ىذا القطاع ضمف الاقتصاد المعني ومدى مساىمتو في الناتج الداخمي الخاـ، وباعتبار السياحة 

فإف أىمية ودور  ،اعات المحركة لمشغؿ والقادرة عمى خمؽ القيمة المضافة ودفع عجمة التنميةمف القط
 قطاع السياحة في ىذه الدوؿ يظير مف خلاؿ النقاط التالية:

أو الدولة الريعية  يطمؽ مصطمح الاقتصاد الريعي ـ الاقتصاد الجزائري اقتصاد ريعي بامتياز:1
لمتعريؼ بالدوؿ النفطية التي تعتمد عمى الريع الطبيعي )الغاز والبتروؿ( في تمويؿ موازنتيا مف جية 
وفي تعظيـ عممتيا الأجنبية مف جية أخرى. الدولة الريعية ىي الدولة التي تعتمد عمى المورد الطبيعي 

وذلؾ لمجموعة مف  (4، ص2110، وريرياض الخ) مف الناتج الداخمي الخاـ % 91بنسبة تفوؽ 
 الخصائص التي تتميز بيا ىذه الاقتصاديات والمتمثمة في ما يمي:

 الارتفاع المفرط في الانفاؽ العاـ؛ 
 ازدواجية الاقتصاد وتميّزه بقطاع نفطي متطور ورائد؛ 
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  ؛ %01نسبة صادرات النفط تفوؽ 
  . (12، ص  2112، خالد عبد الله) اقتصاد ىش تكويف الثروة فيو تعود لممورد الطبيعي 

في ظؿ خصائص الدولة الريعية، فإف الاقتصاد الجزائري مرتبط شبو كميا بقطاع المحروقات حيث يعتبر 
الريع البترولي المصدر الأوؿ والأساسي في جمب العممة الصعبة ولا تقؿ صادراتيا في أحسف الظروؼ 

 الدولية ويحدد بعيدا عف الاقتصاد الجزائري. ، فتكويف الفوائض المالية مرتبط بالأسعار % 31عف 
 

 : أىمية صادرات المحروقات ضمف الميزاف التجاري )الوحدة مميوف دولار(0جدوؿ رقـ 
 2014 2013 2012 2011 2010 2008 2006 2004 السنوات

 02310 01300 00000 09203 10119 03230 12009 92020 إجمالي الصادرات 

 01020 09012 03012 00220 11120 00900 19210 90903 صادرات المحروقات 
 31.19 30.00 30.09 30.03 30.92 30.11 30.02 30.02 الصادرات  من اجمالي %

 المصدر: المركز الوطني للإعلاـ الآلي و الإحصاء لمجمارؾ
 

الصادرات، إف ىشاشة الاقتصاد الجزائري تظير في نسبة صادرات المحروقات بالنسبة لإجمالي        
فمنذ أكثر مف ثلاث عقود والحكومة الجزائرية تنادي بتنويع الصادرات خارج المحروقات والانتقاؿ مف 
اقتصاد ريعي إلى اقتصاد منتج، لكّف الأرقاـ توضح ارتباط الاقتصاد بسعر برميؿ البتروؿ، فرغـ 

 الشعارات عديدة لبناء اقتصاد منتج، لكف الواقع أكدتو الأرقاـ.
كغيره مف الاقتصاديات الريعية، حيث تعتمد عمى  أصيب الاقتصاد الجزائري بالمرض اليولندي       

 01إلى  2102الواردات في سد أغمب حاجياتو الوطنية، فارتفعت قيمة الواردات الجزائرية في سنة 
إلى  2102مميار دولار وىذا الارتفاع مرتبط بالتزايد المستمر في أسعار النفط والذي وصؿ في سنة 

تصنيع التي أصابت الاقتصاد الجزائري في الوقت الذي شيدت  وضعية اللا ،دولار لمبرميؿ 011.2
السوؽ البترولية ىزة عنيفة أثرت عمى إيرادات الجزائر فنقصت بما يعادؿ النصؼ، فإف السمطات المعنية 

نتجة كالزراعة، الصناعة أدركت جيدا أف مستقبؿ الجزائر يكمف في صناعة اقتصاده عبر القطاعات الم
 .والسياحة

 : 2125ـ المخطط التوجيهي لمسياحة في الجزائر لآفاق  1ـ  1
المتعمؽ بتييئة الاقميـ والتنمية المستدامة، أعدّ  2001 / 12  / 12المؤرخ في  02  /01 بموجب القانوف 

نعاش القطاع في الأمد القصير، ا لمتوسط والطويؿ مف المخطط التوجييي لمتييئة السياحية لبعث وا 
ني قطاع السياحة في الجزائر مف يعا 2110خلاؿ استراتيجية لتنمية السياحة فصودؽ عمييا  سنة 

معوقات كثيرة بعضيا متعمؽ بالقطاع نفسو والبعض الآخر بالسياسة الاقتصادية الكمية ضمف نموذج 
 التنمية المعتمد مف طرؼ الجزائر.
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قامت وزارة السياحة بتشخيص القطاع لتحديد نقاط القوة ونقاط الضعؼ التي تسمح بتسطير سياسة 
 يص بالنقائص التالية:لصناعة السياحة ضمف المخطط التوجييي لتييئة القطاع وخرج التشخ

 غياب رؤية واضحة لممنتج السياحي؛ 
 مؤسسات فندقية ومرافؽ الإيواء رديئة الجودة؛ 
 نقص في تأىيؿ عماؿ القطاع؛ 
 نوعية المنتج السياحي رديء؛ 
 ضعؼ كبير في عصرنة القطاع مف ناحية إدراج التكنولوجيا الحديثة؛ 
 انفصاؿ بيف قطاع السياحة وقطاع البيئة؛ 
 في تسويؽ صورة الجزائر السياحية عجز كبير. 

 (Schéma directeur d’aménagement touristique  horizon 2030)    

ّـ تحديد الأىداؼ التالية:  بعد تحديد ورقة الطريؽ لمعالجة اختلاؿ القطاع  ت
 ترقية اقتصاد بديؿ لممحروقات؛ 
 تثميف صورة الجزائر وجعميا مقصدا سياحيا بامتياز؛ 
  التوازنات الكبرى وانعكاساتيا عمى القطاعات الأخرى؛تنشيط 
 تثميف التراث التاريخي والثقافي مع مراعاة خصوصية التراب الوطني؛ 
  .ترقية السياحة في ظؿ المحافظة عمى البيئة )dz.org-www.andt( 

ليات )الميكانيزمات( المناسبة لتنفيذ المخطط تتمثؿ  لبموغ الأىداؼ السابقة وضعت السمطات الوصية الآ
تقويـ وجية الجزائر لتعزيز جمب الاستثمار السياحي ، بتنمية الأقطاب والقرى السياحية عف طريؽ إعداد 
برامج نوعية لترقية السياحة ، وتعزيز العمؿ السياحي المشترؾ في بإقامة شراكة عمومية وخاصة، مف 

 يمي لدعـ النشاطات السياحية لجمب المستثمريف ومختمؼ المتعامميف خلاؿ تحديد مخطط تمو 

)www.andi.dz( 
يمثؿ قطاع السياحة محركا لمتشغيؿ ومصدرا لمثروة لأف تفعيمو يعزّز  :ـ واقع السياحة بالأرقام 2ـ 1     

مؤشرات النمو ويبيّف الأىمية التي أولتيا الدولة ليذا القطاع حيث انتقمت مساىمتو في الناتج الداخمي 
ّـ يتطور إلى  2112سنة  % 0.0إلى  2110سنة  % 0.0الخاـ مف  ويقفز إلى  2113سنة   %2.9ث

 (Rapport mondial du tourisme et du voyage (WTTC)) .2102سنة  % 0.0و iii 2109سنة  % 0
إف التطور الممحوظ في نسبة المساىمة تعبّر عف الآماؿ المنتظرة مف ىذا القطاع، رغـ ضعؼ مساىمتو 

رغـ أف نصيب قطاع ، (2109مف إجمالي التشغيؿ ) % 9.1في التشغيؿ الذي لـ تتعدى نسبة 
(مف مجموع الاستثمارات الوافدة إلى 2102)سنة  % 1يتعدى نسبة  ار الأجنبي لاالسياحة مف الاستثم

 الجزائر. 

http://www.andt-dz.org/
http://www.andi.dz/
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إف منطؽ الدولة الريعية مازاؿ سائدا في الجزائر ولـ تتمكّف التحرر منو رغـ الجيود المبذولة لمتخمص 
 حة فييا.مف الارتباط بقطاع المحروقات، لأف عناصر الجذب السياحية مازالت جامدة لتحريؾ السيا

 ـ السياحة في تونس تتعثر:2   
 ، مما يستدعي إعادة النظر2100قطعت السياحة في تونس أشواطا معتبرة قبؿ الأحداث الأخيرة لسنة 

في الاستراتيجية السياحية مف طرؼ السمطات التونسية ، لإعادة بعث القطاع مف جديد وتحسيف الوجية 
 والصورة التي أثرت كثيرا عمى السياحة في ىذه المنطقة . 

الرىانات عمى القطاع السياحي التونسي كبيرة  والتحديات  أكبر، ـ استراتيجية تونس السياحية:  1ـ  2
عادة الاعتبار لمصورة لأف الخطة السياحي ة تستمزـ جيود كبيرة لمواجية المنافسة في المنطقة، وا 

 السياحية ليذه الدولة وذلؾ مف خلاؿ:              
 تعزيز موقؼ تونس في الأسواؽ الأوربية تحديا لممنافسة؛ 
 تنويع المنتج لمحد مف المظير الموسمي الذي يميز القطاع السياحي؛ 
  وتجميؿ المحيط؛دعـ سياسة تحسيف 
 إرساء سياسة مشجعة للاستثمار السياحي في ظؿ تفتح الاقتصاد التونسي عمى الخارج؛ 
 .اعتماد أنظمة لترقية نوعية المنتج السياحي التونسي )www.aft.tn(   

 ـ المؤشرات السياحية في الاقتصاد التونسي:  2ـ 2
في تونس المصدر الثاني لجمب العممة الصعبة ، فثقافة السياحة في المجتمع يمثؿ قطاع السياحة 

التونسي أىمتو أف يكوف وجية لمزوار ومصدرا لمعممة الصعبة عف طريؽ تسويؽ منتجاتو خارجيا ، لكّف 
ومع الأحداث السياسية التي مرّت بيا تونس أثر سمبا عمى الصورة السياحية وانعكس  2101منذ سنة 
المؤشرات الاقتصادية السياحية ، فتزعزع الاقتصاد في العمؽ والأرقاـ الاحصائية تشير إلى  ذلؾ عمى

 ىذه الوضعية مف خلاؿ عدد الوافديف إلى تونس في ىذه المرحمة.
 

 : تطور المداخيؿ وعدد الوافديف إلى تونس0جدوؿ رقـ 
 2114 2113 2112 2111 2111 السنة 

 9101.0 9223.2 9002.3 2292.0 9922.1 دينار( المداخيل)مميون
 0100139 0200102 1311202 2001003 0312023 عدد الوافدين 

 المصدر: إدارة الدراسات 
 

أي  2102وافد سنة  1311202إلى  2101سنة  0312023انتقؿ عدد الوافديف السياح مف        
التي عرفت  2100في ظرؼ سنة واحدة ناىيؾ عف سنة  حاسائ 011111خفاض العدد بما يقارب ان

فييا تونس ثورتيا وىو ما أدى إلى تراجع عدد السياّح في ىذه السنة بسبب ىذه الأحداث السياسية، 
ملاييف سائح فيو مؤشر عمى  10لـ يقّؿ عدد الوافديف عف  2109و 2102ورغـ ذلؾ فإف سنة 

http://www.aft.tn/
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عادة الثقة في القطاع، حيث سج  2109مت الأرقاـ مساىمتو في الناتج الداخمي الخاـ سنة الاستدراؾ وا 
أي أف التراجع في عدد الوافديف سيؤثر    %3,9وصؿ فييا المعدؿ إلى  2110لكّف سنة  % 3معدؿ 

في الوقت الذي  %01في حدود   2109حتما عمى مؤشر التشغيؿ والبطالة حيث كاف ىذا الأخير سنة 
أما  ،مف مجموع التشغيؿ % 1، وىو ما يعادؿ اشخص 211111تمكّف القطاع مف تشغيؿ ما يعادؿ 

وانتقؿ   %0,1لـ يتعدى  2100نصيب قطاع السياحة في حجـ الاستثمارات الأجنبية المباشرة في سنة 
 .2102سنة  % 0.0إلى 

تعتبر المؤشرات السياحية في البلاد المغاربية مؤشرات ـ السياحة في المغرب تجربة ناجحة: 3   
بيف الدوؿ الثلاثة وىذا ما بيّنتو جاذبية الاستثمار في الدوؿ الثلاثة، حيث سجؿ الاقتصاد متباينة 

المغربي مؤشرات إيجابية لاستقطاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية وتوجيييا لقطاع السياحة، ويظير ذلؾ مف 
 خلاؿ الرؤية الواضحة لمقطاع والنظرة الاستشرافية لو.

  2121ـ الاستراتيجية الوطنية لمسياحة المغربية لآفاق  1ـ  3
تيدؼ ىذه الاستراتيجية إلى المواصمة في تعزيز قطاع السياحة ليصبح أحد محركات التنمية 

 الاقتصادية، الاجتماعية والثقافية في المغرب وذلؾ مف خلاؿ:
  ؛2101تثميف مكاسب محتوى استراتيجية 
 التييئة الاقميمية ضمف الرؤية السياحية عف طريؽ تثميف الموارد  الانتقاؿ إلى مرحمة إدراج

 المتنوعة في المممكة المغربية؛
 تصحيح وتقويـ نقاط الضعؼ الييكمية التي يعاني منيا القطاع؛ 
 وضع التنمية المستدامة في مركز الاستراتيجية؛ 

( 21رب ضمف العشريف )أف يصبح المغ  2121تيدؼ استراتيجية السياحة في المغرب مع مطمع سنة 
وجية سياحية عمى مستوى العالـ وذلؾ عبر تصميـ استراتيجية نوعية تعمؿ عمى ترقية السياحة في 
المغرب وتحريؾ التنمية الاقتصادية في ظؿ المحافظة عمى الموروث الثقافي والطبيعي وتوسيع وتنويع 

 المنتج السياحي المغربي
 :  ـ تطمعات المغرب لقطاع السياحة 2ـ  3

استنادا إلى المؤشرات الاقتصادية لوصؼ التجربة السياحية المغربية ، فأف الاختبار كاف إيجابيا ، حيث 
مميوف دولار مف رؤوس الأمواؿ الأجنبية وناؿ قطاع السياحة   9230تمكّف المغرب مف استقطاب 

مف  % 02.0ارتفعت النسبة إلى  2102وفي سنة  (l’immobilier)بعد قطاع العقار   0.9%
 مميوف دولار. 9102 ػمجموع الاستثمارات الأجنبية التي قدرت لنفس السنة ب

إف انتقاؿ رؤوس الأمواؿ إلى المغرب واستثمارىا في القطاع السياحي مف المؤشرات الإيجابية لصناعة 
سنة  % 0لناتج الداخمي الخاـ المغربي بنسبة السياحة في ىذا البمد، فساىـ القطاع السياحي في تكويف ا
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وىو ما يدؿ عمى وزف السياحة  في الاقتصاد المغربي ويتعزّز   2102سنة  % 0.0وارتفع إلى  2109
 مف خلاؿ عدد الوافديف إلى الحدود المغربية قصد السياحة والاستجماـ.

 

 : تطور عدد الوافديف والمداخيؿ إلى المغرب 3جدوؿ رقـ 
 2114 2113 2112 2111 2111 السنة 

  المداخيل
 مغربي( )درهم

10222 10312 10091 10002 10299 

 01202322 01120111 3901111 3922111 3200111 عدد الوافدين 
 المصدر: البنؾ الدولي ووزارة السياحة المغربية 

 

سياسة السياحة في المغرب مف المحافظة عمى تطور عدد الوافديف إلييا فانتقؿ الرقـ مف  تمكّنت       
، أي في ظرؼ خمس سنوات تمكّف المغرب مف   ازائر  01202322ليصؿ إلى  2101سنة  3200111

 رفع طاقة استيعابو لتحقيؽ ىدفو بزيادة عدد الوافديف بمميوف وافد.
 %0.0ىمة معتبرة ، فوصمت نسبة مشاركتو في إجمالي التشغيؿ يساىـ قطاع التشغيؿ في المغرب مسا

منصب أي ضعؼ إمكانيات تونس وأكثر مف الضعؼ بالنسبة  002111وذلؾ بخمؽ  2109سنة 
 ييئة السياحة حسب الخطة الجديدة لت 2122اؽ ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمميوف في آف 0.09لمجزائر ويرتقب بموغ 

(Rapport du conseil mondial du voyage et du tourisme pour 2014) 
 

 2121: تطمعات القطاع السياحي لآفاؽ 01جدوؿ رقـ 
 2121 2111 السنة

 21 9.3 عدد الوافدين )مميون(
 901 001 عدد الأسرة )بالآلاف(
 00 0.1 الايرادات)مميار درهم(

 321 211 مناصب الشغل)بالآلاف(
  www.smit.gov.ma   :المصدر 

 

توضح الأرقاـ المدونة في الجدوؿ الأىداؼ المسطرة في الاستراتيجية الوطنية لمسياحة المغربية        
مميوف سائح بالاستثمار في اليياكؿ الفندقية لينتقؿ عدد الأسرة مف  21برفع طاقة استيعابيا لاستقباؿ 

 غؿ . ألؼ منصب ش 321، مما يستحدث  2121ألؼ سرير في سنة  901إلى  2101ألؼ سنة  001
في ختاـ ىذه المداخمة نستنتج أف كؿ دولة  سطرت استراتيجية  سياحية مستمدة مف خصوصيات 
الاقتصاد المعني ، وجمب الاستثمار مرتبط ببيئة الأعماؿ المحضرة لاستقطاب رؤوس الأمواؿ ، في 

لاقتصادية حيف أف مؤشرات التنمية السياحية ما ىي إلا نتيجة حتمية لمكانة القطاع ضمف السياسة ا
 المعتمدة .وعميو فكؿ دولة حددت الإجراءات المناسبة لاحتياجاتيا وأىدافيا الاستراتيجية. 

 
 

http://www.smit.gov.ma/
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 ج واقتراحات ـــــــنتائ -رابعا
 ـ النتائج:  1

  حركة رؤوس الأمواؿ الأجنبية مرتبطة بالاستقرار السياسي 
  المناخ الاستثماري السميـ يشجع الاستثمار في القطاع السياحي 
  المناخ الاستثماري في المغرب أكثر جاذبية في المنطقة 
 تونس والمغرب أكثر المنافسيف لمجزائر في مجاؿ السياحة 
 احة في الجزائر خطاىا بطيئة يصناعة الس 
 مؤشرات التنمية السياحية في المغرب أكثر تطورا منيا في تونس والجزائر 
  ضعؼ سياسة الجذب بالنسبة لمجزائر 

  ـ الاقتراحات 2
  اعتماد نظاـ اقتصادي يركز عمى الشفافية في المعاملات 
 إرساء نظاـ الحوكمة في المؤسسات العمومية وتفعيميا 
  تحسيف الصورة السياحية في الخارج بواسطة تفعيؿ دور السفارات في تسويؽ المنتج السياحي 
  الاىتماـ بالسياحة الداخمية لمحفاظ عمى العممة الصعبة 
 صاد الجزائري بتحسيف مناخ الأعماؿ دعـ تنافسية الاقت 
 إضفاء مرونة عمى الجياز الاداري مع العمؿ عمى الاستقرار في القوانيف التشريعية 
  مواصمة إصلاح القطاع المالي وتنظيـ سوؽ العقار في الجزائر 
  تحديد مجالات الاستثمار ذات الميزة التنافسية 
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