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  :الملخص

احثة من خلال هذه المداخلة إلى إخضاع مفهوم المقاولاتیة إلى مساءلة تسعى الب

یتعلق بالفاعلیة  اقتصاديسوسیولوجیة، والتعرف على مدى إمكانیة تواجده حقیقة كمفهوم 

وقد بدأت المداخلة بالتعرض لنقد مفهومي المقاول والمقاولاتیة، والتعرض . والنجاعة في الجزائر

مؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، انتهاء بعرض مستقبل لبعض الإحصائیات حول ال

 .المقاولاتیة في الجزائر

  المقاول، المقاولاتة، المقاولاتیة الجزائریة :الكلمات المفتاحیة

ABSTRACT 
In this study we have tried the meaning of entrepreneurship in 

sociology, and the appropriateness of the socio-cultural climate of 
Algerian society for its embodiment. 

The study has the following elements: Criticism of concept of 
entrepreneur and entrepreneurship. Statistics of small and medium 
enterprises  (SME)  in Algeria and the future of SME in Algeria. 

 
KEYWORDS Entrepreneur, Entrepreneurship, entrepreneurship in 
Algeria. 

=====  

  :المقدمة
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لقد صار الحدیث عن المقاولاتیة شغل كافة شرائح المجتمع باختلاف انتماءاتهم، 

والحقیقة أننا حینما نتحدث عن المقاولاتیة، ... والاجتماعیةوالثقافیة  والاقتصادیةالسیاسیة 

نجد أنفسنا أمام مفهوم حرج، تكمن حرجیته في ضرورة التساؤل عن مُنتجیه، وعن 

وحینئذ، نجد أنفسنا مطالبین . لور فیها، وعن شروط تجسیده في بلادناالظروف التي تب

المجتمع على / ثقافي للمقاولاتیة، كفعل یعبر عن قدرة الدولة  -بتحدید السیاق السوسیو

  .تجاوز أزمة الفاعلیة الاقتصادیة التي كانت ولازالت الجزائر تعاني منها

یة في الجزائر قد فُتحت أمام الجزائریین ومن الناحیة التاریخیة، فإن أبواب المقاولات

منذ أزید من عشرین سنة، عن طریق المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وبرامج دعم 

لذلك نجد من الضرورة بمكان أن نتساءل  حول حصیلة هذه  وتشغیل الشباب المختلفة

  المشاریع، وعن النتائج الملموسة لدعم الدولة لها؟ 

، ستحاول الباحثة تسلیط الضوء على مفهوم المقاولاتیة، وفي هذه المساهمة العلمیة

  .وإعطاء وجهة نظرهما حول واقعها ومستقبلها في الجزائر

I مُساءلة للمفهوم: المقاولاتیة والمقاول:  

وحتى المفاهیم  والاقتصادیبدو أن المقاولاتیة كغیرها من مفاهیم التسییر 

فقد شاعت في مجتمعاتنا ممارسة . سلامیةالإ –السوسیولوجیة، لیست ولیدة البیئة العربیة 

والغریب أن . سوسیولوجیة تتصف بالتبعیة المفاهیمیة لكل منتجات الغرب الإیدیولوجیة

سواء بوعي أو من دون ( هذه الممارسة صارت فعلا متكررا، مما جعلها الأكثر رواجا 

ى بیئاتنا، ؛ حیث صرنا نتعامل مع مفاهیم جاهزة، في محاولة منا لتطبیقها عل)وعي

واستخلاص النتائج كوصفات جاهزة، متناسین بذلك أن هذه المفاهیم قد نشأت في إطار 

  . ثقافي، وعبر سیرورة تاریخیة هي التي صبغت مسار تكوینها المعرفي -سوسیو

وبالتالي، فإن استعارتنا لهذه المفاهیم في قالبها الجاهز، هي ممارسة خاطئة، 

. ا نفترض قدرة هذه المفاهیم على فهم واقعنا وحل مشكلاتهومغالطة إبستیمولوجیة، لأنن

  :1هما اثنینعاملین  لتضافروهذا بالطبع خطأ، لأن المفهوم قد جاء نتاجا 
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. تاریخ البحوث التجریبیة التي قامت بها المجتمعات المنتجة لذلك المفهوم -

لقضایا ة المجتمعات التي أنتجتها وبایوبالتالي، تأتي المفاهیم متشبعة بخصوص

 .والتاریخیة التي دارت حولها الاجتماعیة

م ولیدة الحقل المعرفي الذي یفالمفاه: مجابهة نظریة لعلماء ونظریات متعددة -

 .نمت داخله وطوّرت قضایاها النظریة المحددة

فاستیرادنا للمفاهیم مع تجاهل ارتباطها بالعاملین السابقین هو مغالطة 

الحقائق وحل المشكلات، بل قد تقود إلى مشكلات إبستیمولوجیة تمنع من الكشف عن 

  .أخرى

والمقاولاتیة كغیرها من المفاهیم الغربیة، جاءت نتاجا للفكر الغربي الذي یختلف 

حینئذ لا نستطیع في قراءتنا . في تركیبة وظروف نشأته ومحدداته عن الفكر العربي

اولاتیة؟ ومن هو المقاول؟ ما هي المق: لموضوع المقاولاتیة في الجزائر إلا أن نتساءل

وهل نحن أمام أُحجیة وجود المقاولاتیة وغیاب المقاول؟ أم أن كلا المفهومین مغیّب في 

  الواقع الجزائري؟

  : المقاولاتیة تعریف 1

عملیة صنع المال وكسب الأرباح وزیادة الثروة من : " تعرف المقاولاتیة على أنها

 2."، روح المبادرةالابتكارالإدارة، القیادة، المخاطر، : خلال الأخذ بالخصائص التالیة

إذن، فالمقاولاتیة، تعتبر المنبع الأساس لروح المبادرة عند المقاول، وهي الصورة 

وعلى الرغم من تعدد التعاریف . التجسیدیة لإنشاء وتحقیق الفرص المتاحة في بیئة العمل

" حول المقاولاتیة باعتبارها  Gartuerحول المقاولاتیة، إلا أننا نتوقف عند ما یؤكد علیه 

عملیة إنشاء منظمات جدیدة، وحتى یتسنى لنا فهم هذه الظاهرة، یتوجب علینا دراسة 

بمعنى آخر، مجموع النشاطات التي . العملیة التي تؤدي إلى ولادة وظهور هذه المنظمات

  .تسمح للفرد بإنشاء مؤسسة جدیدة

ذه المؤسسة، وكیف تتمكن هذه أساسا على مسألة ظهور ه Gartuerكما یركز 

ویشید أیضا . الأخیرة من البروز والتحول إلى كیان موجود حقا، بعدما كانت مجرد فكرة
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بقدرة المقاول على تحویل أفكاره الإبداعیة إلى حقیقة ملموسة ومجسدة في شكل 

  3."مشروع

 :تعریف المقاول 2

أو كل منظم في المقاول بالمعنى العادي هو كل رجل أو امرأة صاحب عمل "  

لأول مرة  Richard Cantillonوبالمعنى الذي قدمه ریتشارد كانتیلون . مؤسسة ما

، اعتبر المقاول هو الوكیل الذي یستأجر خدمات المنتجین، العمل، ورأس 1735عام 

المال، والجمع بین العقلانیة وبیع المنتجات أو تقدیم خدمات ممیزة للعمیل بطریقة 

  .منظمة

السلطة : الحدیثة ثلاث صفات للمقاول هي الاقتصادیةلنظریة وقد حددت ا 

  4."للقیام بإدارة الأعمال في بیئة تتخذ صفة الخطورة والاستعدادوالمعرفة 

فأهم ما حددته النظرة الحدیثة للصفات المقاول هو امتلاكه للسلطة، وهو أمر شبه 

یملیه من قرارات  مغیب في الجزائر، حیث یبقى مشروعه رهین القرار السیاسي بما

أضف إلى ذلك استعداده للقیام بإدارة الأعمال في بیئة تمتاز بالخطورة؛ . بیروقراطیة

  .بمعنى امتلاكه روح المجازفة والمغامرة

أن المقاول هو من یبدأ بنفسه ...  J. B Sayالفرنسي  الاقتصاديویرى الخبیر "

على نفسه مفتقدة في المقاول  دبالاعتماوصفة البدء   5."أعمالا تجاریة صغیرة وجدیدة

. الجزائري؛ حیث تعتمد المشاریع المقاولاتیة في الجزائر على الدعم اللامتناهي من الدولة

 .ومعظم هذه المشاریع هي تكرار لمشاریع قائمة، ولا تحتوي معنى الأفكار الجدیدة

 الاقتصاديالعامل الرئیسي للتحول " ویرى جوزیف شومبیتر أن المقاول هو 

وقد اعتبر المقاول بمثابة عنصر دینامي رئیسي؛ لأنه یأخذ دور ... الاقتصادیةالتنمیة و 

وهو یعتبر . العامل الحاسم لأي تغیر عن طریق القیام بعملیات مزج جدیدة لعوامل الإنتاج

والمقاول . للاقتصادأن التجدید الفني هو العامل الرئیسي للتنمیة في هذا المجال الدینامي 

  6."م الأول والمحرك الرئیسي لعجلة التنمیة في مجتمع ستاتیكي نسبیاهو المساه
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فالمقاول هو شخص له جملة ممیزات، أهمها أنه یستمتع بعمله، ویبتكر وضعا 

جدیدا، وهو دائما في تساؤل عن متى؟ وكیف؟ یمكنني أن أستغل الفرص بالنظر إلى 

  .یح من المرة الأولىالأمد البعید، طامعا في تأدیة الأعمال على وجهها الصح

فبعدما كانت النظرة الكلاسیكیة للمقاول أنه كل شخص نجز مشروعا یتمكن من 

خلاله من إنتاج سلع وخدمات لتحقیق الربح، فإن تطور المقاولاتیة في المجتمع الغربي 

  وتحسین وضعیة المجتمع الاجتماعیةصار یفرض علیها مهمة أخرى وهي تعظیم المنفعة 

القول أن المجتمع الغربي قد شهد تغییرا تاریخیا متزامنا على الصعید لذلك، یمكننا 

وثقافیة،  اقتصادیة - المجتمعي، مانحا الشرعیة لمفهوم المقاولاتیة للبروز كواقعة سوسیو

الكلاسیكي للخطاب العقلاني، دونما تجرّد  الاقتصادوقد نتج هذا جرّاء إخضاع مفاهیم 

غیر أن هذا التحوّل لم . مع الغربي الثقافة والإنسانیةمن حیثیات الواقع وممیزات المجت

دتها، بل هي ف المسار المرحلي والتاریخي لولایحدث بعد في الجزائر، والمقاولاتیة  لم تعر 

  . لم تولد أصلا في الجزائر، وإنما استوردت كما تستورد آلات المصانع

، )مجتمع متطور (فالمقاول مفهوم برز في مجتمع اكتمل من الناحیة الحضاریة 

فكانت وظیفته فیه وظیفة حضاریة وإبداعیة، بعد توفر كافة الشروط اللازمة لإضفاء 

لكن المقاول في الجزائر هو مفهوم مستعار من تلك البیئة . معنى إبداعي على مشروعه

وفي سیاقاتها الثقافیة ) المادیة والبشریة(الحضاریة، التي تختلف في ظروفها ومواردها 

وأُرید للمقاول أن . عن الجزائر الاقتصادیةوالنفسیة والتاریخیة وحتى  اعیةوالاجتم

یمارس مهمة لم یُنتج لها، أُرید له أن یتنازل عن إبداع المشاریع لیشتغل في مجتمع في 

فلم یتمكن من تحقیق تلك . طور النمو، وتتحول مهمته إلى المساهمة في التنمیة

رُسمت له، فلا هو مبدع مثلما أبدع في الغرب،  المهمة، ولم یصل إلى الأهداف التي

الأمر الذي أدى إلى تحوّل . ولا هو مساهم في التنمیة مثلما أرادت الجزائر له

الشخصي / المصلحي/ یحضر فیها البعد المنفعي" بزنسة" المقاولاتیة في الجزائر إلى 

  .الاقتصادیةویغیب عنها بعد الفاعلیة والنجاعة 

II أرقام ودلالات: جزائرالمقاولاتیة في ال :  
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لقد سبقت الإشارة إلى أن تعاملنا مع المقاول أو المقاولاتیة كمفهوم جاهز هو مغالطة  

 -إبستیمولوجیة، لأنها تفترض أن المجتمع الجزائري یحتوي على تلك الظروف السوسیو

ولوجیة تاریخیة والثقافیة والاقتصادیة التي تجعل من الحدیث عن المقاولاتیة كواقعة سوسی

إلا أن هذا افتراض خاطئ، ویتأكد ذلك من خلال . وحدث اقتصادي أمرا مشروعا

  :المؤشرات الاقتصادیة التالیة

تطور تعداد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر من : 1الجدول رقم 

2005- 2015  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

/www.andi.dz + 2012لمتوسطةمنشورات وزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة وا :المصدر

13/11/2017/ 18.44h  

  

، إلا أن التقاریر 2014وعلى الرغم من غیاب المعطیات الإحصائیة بعد سنة 

الصحفیة الحالیة تؤكد على أن عدد المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر لم 

، وهي تشغل أقل من ملیون 2017ول لسنة ألف مؤسسة في الثلاثي الأ 440یتجاوز 

   7.نسمة

  المجموع  عمومیة  خاصة  المؤسسة

2005  245842  874  246716  

2006  269806  739  270545  

2007  293946  666  357245  

2008  39246  626  392693  

2009  455398  591  455987  

2010  618515  557  619072  

2011  511856  572  512428  

2012  632702  561  533263  

2013  658737  503  659240  

2014  659039  510  659828  
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ویمكن عرض عدد المشاریع المصرح بها وعدد مناصب العمل التي تساهم في 

 :إیجادها انطلاقا من الجدول التالي

  2017إحصائیات المشاریع الإستثماریة المصرح بها خلال ماي : 02الجدول رقم 

  ℅سبةالن  مناصب الشغل  ℅النسبة  عدد المشاریع  القطاع

  4.69  53445  2.06  1316  الزراعة

  21.62  246138  17.85  11389  البناء

  40.97  644382  17.64  11256  الصناعة

  1.97  22478  1.47  935  الصحة

  14.32  162976  48.74  31097  النقل

  5.45  62069  1.60  1018  السیاحة

  10.23  116476  10.64  6786  الخدمات

  0.32  4100  0.00  2  التجارة

  0.38  4384  0.01  5  الاتالإتص

  100  1138412  100  63804  المجموع

18.44h www.andi.dz/13/11/2017/  

 

هذا وتشیر المعطیات الإحصائیة إلى تذبذب مساهمة هذه المؤسسات في إیجاد 

  :مناصب عمل، وهو ما یتضح من خلال الجدول التالي

  :مناصب الشغل في المؤسسات المصغرة: 02م الجدول رق

  2017  2016  2015  السنة/ القطاع 

  116  252  206  صناعة

  210  624  645  أشغال عمومیة

  30  187  75  زراعة

  236  740  744  خدمات

  592  1803  1670  المجموع
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  منشورات الوكالة الوطنیة للتشغیل: المصدر

، 2016و  2015الشغل ما بین  فعلى الرغم من ارتفاع العدد الإجمالي لمناصب

لم یمس كل القطاعات، فالتشغیل في قطاع  الارتفاعإلا أنه یمكن ملاحظة أن هذا 

والأهم من ذلك، أن نشیر . الأشغال العمومیة والخدمات قد شهد انخفاضا ولو كان طفیفا

 2016لمناصب الشغل عبر هذه المؤسسات من الملحوظ في العدد الإجمالي  للانخفاض

، حیث عرفت كل القطاعات تراجعا في تشغیل الید العاملة وانخفضت نسبة 2017إلى 

  . التشغیل إلى الثلث

التي رافقتها نتائج  الاقتصادیةولعل هذا راجع للظروف التي تعیشها البلاد والأزمة 

جازها عن فتح مناصب عمل مالیة سلبیة تسببت في نقص تمویل هذه المؤسسات وإع

  .جدیدة، بل وغلق أو اختفاء بعضها

وإذا كان الهدف من إنشاء المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر والرغبة في 

تكریس المقاولاتیة هو توفیر مناصب الشغل وتقدیم منتجات وطنیة تسمح للحد من 

لات المجتمع وتحقیق الاستیراد والاعتماد على الاقتصاد الریعیي والتخفیف من مشك

إلا أن هذه الأهداف لم تتحقق بعد، مما یعني أنه وبعد أكثر من عشرین سنة ... حاجیاته

من التوجه لإنشاء مثل هذه المؤسسات ودعمها، فهي لا تزال بعیدة عن تحقق التنمیة 

الاقتصادیة المرجوة، ولم تستطع أن تجعل الجزائر تتخلص ولو نسبیا من الاقتصاد 

  .الریعي

والواقع أن وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعات التقلیدیة تشیر إلى أن 

، وأن العامل الأساس لاختفائها هو ℅18معدل اختفاء هذه المؤسسات یقدر بنسبة 

صعوبة التمویل، مما یدفع بها للبحث عن مصادر تمویل خارجیة، وقد تلجأ للبنوك التي 

وبما . شروعها، وتقدیم ضمانات مقابل القرض الممنوحتفرض علیها تقدیم دراسة جدوى م

أن هذه المؤسسات قد تعجز عن تقدیم ضمانات للبنوك فإنها ترفض تقدم قروض لها مما 

  .یجعلها عاجزا مالیا وهو ما یؤدي إلى اختفائها

ولعل إخفاق المقاولاتیة في الوصول إلى أهدافها مردّه إلى جملة من الصعوبات، 

  :8حو التالينوجزها على الن
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 .نقص المسیرین الإداریین، نقص الاستثمار في مجال التكوین: سوق العمل -

قاعدة المعلومات  (نقص المعلومات الاقتصادیة : ماتمصادر المعلو  -

 )والإحصائیات على الأسواق

الإدارة العمومیة غیر ملائمة، الإجراءات : الخدمات العمومیة والمنشآت/ الإدارة  -

 .ارك والإدارة الجبائیةمعقدة، مشاكل الجم

 .غیر موافق لاقتصاد السوق، قوانین كثیرة ومتغیرة بسرعة: النظام القانوني -

نظام غیر ملائم لاقتصاد السوق، ضعف الموارد التمویلیة، : السوق المالي -

 .إجراءات طویلة لتعریف الشبكات

عدم استغلال مناطق عقاریة كثیرة، ولا یوجد سوق عقاري : السوق العقاري -

 .، تسییر سيء للأراضي)سوق حر( حقیقي 

هذه الصعوبات، ترافقت مع جملة من السلبیات التي جعلت من تجسید المقاولاتیة 

  :9في الجزائر ضربا من خیال، ومن جملة هذه السلبیات

عدم وضوح الأهداف بین كون المؤسسات الصغیرة والمتوسطة أداة لتوفیر  -

جهة، وبین كونها وسیلة لتجسید مناصب الشغل والتقلیل من البطالة من 

 .وهو ما أضعف روح المقاولاتیة في هذه المشاریع. ودعم الروح المقاولاتیة

الأمر : ضخامة رؤوس الأموال المخصصة للاستثمار وغیاب المرافقة والمحاسبة -

تكالیة وعدم الاهتمام بتحقیق الفاعلیة والنجاعة الذي ساعد على بروز سمة الا

من تهرب المدینین من سد دیونهم  معتبرین أموال المرجوة، كما سهل 

 .الاستثمار منحة، بل وحق

فالمقاولاتیة قد نشأت في بلدان : عدم مراعاة خصوصیات الاقتصاد الجزائري -

تختلف تمام الاختلاف عن الجزائر، فلها خصوصیاتها الاقتصادیة غیر 

تها الدینیة ، ولها خصوصیا)الاعتماد على المحروقات في الجزائر( الریعیة 

  .التي تبیح القروض الربویة، على عكس الجزائر كبلد مسلم

III أي مستقبل للمقاولاتیة في الجزائر؟  
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الاشتراكیة، ( لقد جاء نقل المقاولاتیة في الجزائر في مناخ من الفوضى الاقتصادیة

وباجتثاثها من جذورها ...) الرأسمالیة، اقتصاد السوق، الأزمة، الاعتماد على النفط

جتماعیة التاریخیة بعیدا عن مسار تكوینها الإبستیمولوجي والزمني، معتبرین إیاها الا

  .  العلاج الشافي للعقم الاقتصادي في بلادنا

ومن الطبیعي أن یؤدي هذا إلى نسف النتائج المرجوة من تجسید المشاریع التي 

  .والمعرفي لها التأسیس العلمي یطلق علیها المقاولاتیة، لأن من نقلها قد أغفل قضیة

إن الحقیقة التي لا یجب إغفالها هي أن تجسید المقاولاتیة كواقع یفترض تصورا لا 

لذلك، ستظل المقاولاتیة في الجزائر متخشبة ما . یلتقي ولا ینسجم أبدا مع التقلید والرداءة

 وقد. دامت لا تنطلق من واقع المجتمع الجزائري، ولا من حقائقه، ولا تستجیب لحاجیاته

یزداد الأمر سوءً إذا عرفنا أن المقاولاتیة تأخذ مشروعیتها من الخطاب السیاسي الذي 

  .یرید تأكید وجهة نظره في أن المقاولاتیة هي استجابة لحاجة اجتماعیة

وقد أكد مالك بن نبي أنّ أهم معوّق تواجه مجتمعاتنا هو أنها صارت عاجزة عن 

؛ حیث أنّها تنظر لكل 10ان خصوصیات بیئتناتولید دینامیكیة اجتماعیة تضع في الحسب

ما هو آت من الغرب نظرة تقدیس تمنع من تمحیصه ودراسته وتطویعه بما یتلاءم 

  . وخصوصیاتها

فكل منهج أو فلسفة هو نتاج لتركیب ثقافي تمخضت عنه أحداث تاریخیة أسهم 

طار حضارة الإنسان في إحداثها، وفهم أوجه النشاط في بلد معین یوجب ردّها إلى إ

تستمد منها الحیاة أشكالها، ویشكّل فیها الفرد دائما أفكاره وضروب نشاطه على المنوال 

وأنّ هناك قیما أخلاقیة واجتماعیة وثقافیة لا تستورد، " الذي صنعته القرون والأجیال، 

  11."وعلى المجتمع الذي یحتاجها أن یلدها

حدث عندنا التأثیر نفسه؛ لأنها فالفكرة التي أثبتت نجاحها في بلاد الغرب لا ت

فكرة انفصلت عن إطارها الاجتماعي، وأن تكدیس منتجات الحضارة الغربیة لا یأتي 

  .بالحضارة؛ لأن الحضارة هي التي تلد منتجاتها ولیس العكس

والمقاولاتیة من بین النماذج الإداریة الغربیة التي نجحت وأثبتت رواجا هائلا في 

ا، ولعلّ انفصالها عن إطارها الاجتماعي هو العامل الأساسي الذي البیئة التي أنتجت له
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أعاق نجاحها في الجزائر؛ ذلك لأنّ لها منطقا عملیا مرتبطا بها، إذا خالفته فشلت حتى 

القضیة لیست قضیة قصور في الإمكان، بل " وإن رُصِدَت لها كل الإمكانیات؛ لأن 

  12."قصور في التصرف والسیاسة

لانحراف المقاولاتیة عن مسارها في الجزائر وقدرتها على التطویر  إن إیجاد علاج

والتحسین الاقتصادي، یكمن في فهم دوالیب المجتمع الجزائري، وإنتاج مفاهیم اقتصادیة 

  .جدید، وبناء عمل إبداعي حقیقي

لابد على المقاول أن ینطلق من الإبداع، ویجسد معارفه ومهاراته في ممارسة 

هذا وذاك، لابد أن تكون له تقالیده المبدعة في مقاولاتیة تتلاءم وتنسجم  اجتماعیة، وقبل

  .ثقافیة للمجتمع الجزائري - مع التركیبة السوسیو

صحیح أن معظم الإخفاقات التي واجهتها المقاولاتیة في بلادنا مردّها إلى كثرة 

لا حمل أیة مهمة  إلا أن المقاول الذي. الحواجز والإجراءات الروتینیة في تجسید المشروع

مؤسساتیة، لابد أن یعید النظر في مكانته ووظیفته، لأن محكمته الوحیدة هي التاریخ 

  .الاقتصادي للبلد، بما فیه من نجاعة وفاعلیة

وأمام ما سبق ذكره، فإن تحقیق وتجسید المقاولاتیة في الجزائر سیظل أُمنیة 

ن أي أثر تنموي وإبداعي، ودون أ صوفیة، وأملا منشودا بعیدا عن الواقع الملموس، دو 

فعل تأثیري، وستظل المقاولاتیة في الجزائر سجینة الخطاب السیاسي الذي عمل بنفسه 

  .ولنفسه، دون أي جدوى اقتصادیة واجتماعیة وحضاریة ملموسة

IV التوصیات:  

  إیجاد إطار نظري وإیدیولوجي لإنتاج نموذج مقاولاتي یتوافق مع طبیعة

  .المجتمع الجزائري

  الإنطلاق في إعداد المشاریع وتشییدها من واقع المجتمع الجزائري لا من

  .تجارب الدول الغربیة

  إرساء قواعد التعلیم المقاولاتي لتزوید الطلبة وحملة المشاریع بالمعارف

والمهارات اللازمة لمزاولة العمل المقاولاتي، مع التركیز على 
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قافیة والدینیة والسیاسیة خصوصیات المجتمع الجزائري الإجتماعیة والث

 ....والإقتصادیة والتاریخیة

  إعداد بنك معلومات عن مشاریع التنمیة في البلاد یتجاوز دوره الإحصاء

  .ورصد الأرقام، إلى كونه قاعدة كمیة لتصحیح مسار المقاولاتیة مستقبلا

  تحریر المشاریع من قیود الخطاب السیاسي وربطها بالكفاءة والنجاعة

  .یةالإقتصاد

V الخاتمة:  

أمام ما سبق ذكره، فإن تحقیق وتجسید المقاولاتیة في الجزائر سیظل أُمنیة 

 يصوفیة، وأملا منشودا بعیدا عن الواقع الملموس، دون أي أثر تنموي وإبداعي، ودون أ

فعل تأثیري، وستظل المقاولاتیة في الجزائر سجینة الخطاب السیاسي الذي عمل بنفسه 

  .واجتماعیة وحضاریة ملموسة اقتصادیةوى ولنفسه، دون أي جد

لن تتمكن الجزائر من تطبیق المقاولاتیة مادمت لا تدرك أن إمكاناتها وظروفها 

ثقافي الذي نشأت فیه المقاولاتیة،  - المجتمعیة لا تتلاءم والطبیعة الإطار السوسیو

ع لأنها جاءت خدمة لذلك الإطار بخصائصه التي تختلف حتما عن خصائص المجتم

  .الجزائري

وإذا أردنا لمجتمعنا الفلاح في تجسید ما هو شبیه بالمقاولاتیة، فعلینا أن نصوغ 

لأنفسنا نماذج اقتصادیة تتلاءم وطبیعة مجتمعنا، تنطلق من إمكانیاته وخصوصیاته، 

  .لتلبي حاجیاته ومتطلباته

  

 :هوامش

                                                           

عمار بلحسن، أنتلجانسیا أم : تم استعارة القالب العام لنقد مفهوم المقاولاتیة اعتمادا على كتاب  

  .1986مثقفون في الجزائر؟ دار الحداثة، بیروت، 
ائر والعالم العربي، دار بوشان، الجزائر، دراسات حول الجز  5: علي الكنز، حول الأزمة - 1

  )بتصرف. ( 143، ص 1990
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  .64، ص 2015، بسكرة، دیسمبر 18
محمد قوجیل ویوسف قریشي، سیاسات دعم المقاولاتیة في الجزائر، مجلة أداء المؤسسات  - 9

  )تصرفب. ( 166– 165: ص -، ص2015، ورقلة، 7الجزائریة، العدد 
، ص 2009، دمشق، 9،دار الفكر، طفي العالم الإسلامي مشكلة الأفكارمالك بن نبي،  - 10

115.  
  .195، ص 2006، دمشق، 2، دار الفكر، طبین الرشاد والتیه مالك بن نبي، -  11
  .81المرجع نفسه، ص  - 12

  
  
  

  :المراجع المعتمدة



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
14العدد التسلسلي  رقم  2017السنة  2: عدد 9: مجلد 

 

 
 

 

 
 

 
 

 

37 

 

 

للمؤسسات الصغیرة بوهنة كلثوم وأوبختي نصیرة، تقییم الوضعیة التنافسیة  -1

والمتوسطة في الجزائر، دراسة حالة مؤسسات قطاع النسیج بولایة تلمسان، مجلة أبحاث 

 .2015، بسكرة، دیسمبر 18وإداریة، ع  اقتصادیة
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