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Abstract :  

               The study aims to know the level of administrative 

development in its various aspects, especially the administrative 

one for the professor of primary education, and the study was 

applied to a sample of primary teachers during the 2018-2019 

school season, and an interview guide was used to collect data, 

and the results of the study showed that the level of professional 

development pertains to the field The pedagogical aspect is 

more compared to the administrative development, which is 

limited and meager, as the focus is on the development of the 

teacher in terms of teaching and learning and the neglect of the 

administrative side, which stifles the teacher’s ambition to rise 

to higher administrative ranks.  
Keywords: Development, administrative development, teacher 
of primary education, skills, primary school  

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  KHAOULA.ZAIDANI@UNIV-ALGER2.DZ ،زیداني خولة

  :مقدمة .1

ـــراهن مـــن تغیـــرات علـــى  ان التطـــور الســـریع الـــذي یشـــهده العـــالم فـــي الوقـــت ال

، فرض على المؤسسـة التربویـة مواكبتهـا مـن خـلال والمعلوماتيالمستوى التكنولوجي 

ــــى العــــالم ا ــــادة الاهتمــــاملخــــارجي الانفتــــاح عل ــــى  وزی ــــالمتعلم والقــــائمین عل ــــة ب العملی

  .المعاصرةإذ أن الاهتمام بهذا الاخیر بات ضروریا في حیاتنا . التعلیمیة

فأستاذ التعلیم الابتدائي ذو طبیعة خاصة، لدیه جانبین وجب الاهتمام بهما ألا 

علـى عاتقـه العدیـد البیـداغوجي هـذا مـا یجعـل  والجانب التربويالإداري  وهما الجانب

مـن المهـام المسـندة إلیــه فـي ظـل وجــود ضـوابط وقـوانین تـنظم هــذه المهـام ممـا ینجــر 
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یمكــن ان تعیــق ســیرورة العمــل خاصــة  والســلوكیات التــيعنهــا العدیــد مــن المشــكلات 

یحتاج الـى تنمیـة مهنیـة اداریـة  وبالتالي فهواداء هذا العامل،  وتنعكس علىالإداریة 

  .ت العملللتخفیف من مشكلا

ــإلا أن هنــا الأســتاذ یحتــاج إلــى تكــوین فــي الجانــب الإداري خاصــة   قمــا یتعل

البقــاء  هلا یمكنــبمســاره المهنــي كالترقیــات الــى مناصــب علیــا، حیــث أن هــذا الأســتاذ 

  .طول حیاته في القسم وإنما یتدرج الى مناصب أخرى

هن حیــث أن بــات امــرا ضــروریا فــي الوقــت الــرا الإداریــةفالحاجــة إلــى التنمیــة 

الأســتاذ لا یمكــن أن یبقــى مــدى حیاتــه علــى مجموعــة محــددة مــن الأفكــار والمعــارف 

  :، من هنا نطرح اشكالیتنا الرئیسیةوكفاءاتهم المهنیة وتطویر مهارتهم وإنما العاملین

  ؟الابتدائيفي تطویر أستاذ التعلیم  الإداریةلتنمیة هل تساهم ا

  : ئلة الجزئیة التالیةمن هذه الإشكالیة العامة تتفرع الأس

 بدورات تكوینیة في المجال الإداري؟ الابتدائيهل یحظى استاذ التعلیم  - 1

هــل تســاهم التنمیــة الإداریــة فــي تطــویر المهــارات الإداریــة للأســتاذ التعلــیم  - 2

 الإبتدائي؟

 :تم صیاغة الفرضیات التالیةوبغیة الإجابة على الإشكالیة المطروحة 

تنمیـــة الإداریـــة فـــي تطـــویر مهـــارات أســـتاذ مرحلـــة التعلـــیم تســـاهم ال: الفرضـــیة العامـــة

  .بمدرسة الزبیر بن العوام بتامنغست الابتدائي

  :الجزئیةالفرضیات 

 .من دورات تكوینیة في المجال الإداري الابتدائيأساتذة التعلیم  دلا یستفی -

المهـــارات والمعـــارف الإداریـــة فـــي  اكتســـابتعمـــل التنمیـــة الإداریـــة علـــى زیـــادة  -

 .ره المهنيمسا

  :تحدید المفاهیم .2
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  :التنمیةمفهوم  -1

  :من بینها للتنمیةتعدد التعاریف في اللغویة : لغة  -  أ

 فـلان،نمـى الحـدیث علـى : نقـول والرفـع كـأنالتنمیة تعني الزیادة وتعنـي الإسـناد     

كما تعني  علیه،الرجل الى ابیه أي انتسب  انتمى: كما تعني التنمیة كأن نقول

  .1ذمیمة والإفسادالإبلاغ عن وجه ال

  .2الزیادة وتدل علىأما عند العرب فهي تطابق المعنى اللغوي     

  :اصطلاحا  - ب

ـــي تكـــون  ـــى أنهـــا إعـــادة تنظـــیم لمجموعـــة مـــن العملیـــات الت ـــة عل تعـــرف التنمی

مشــوهة أو شــبه مشــوهة بحیــث بعــد تنظیمهــا تصــبح مجتمــع ذو وحــدة انتاجیــة متطــورة 

 والثقافي والاجتماعي للأفرادالمعیشي  لمستوىورفع اتساهم في تحسین  وهذه العملیات

  .3بشكل عادل بینهم وإعادة توزیعهمالدخل الفردي الحقیقي  وكذا رفع

ــا القــول : الــذكر والاصــطلاحیة الســابقةمــن خــلال التعریفــات اللغویــة  إن یمكنن

  .هي انتقال من مجال الى مجال اخر أفضل من سابقه التنمیة

  :ة نذهب الى تعریفبعد التطرق الى مفهوم التنمی

  :الإداریة التنمیة-2

تلزم المعلمـین  وإداریة وشخصیة جدیدةهي عملیة منظمة لبناء مهارات تربویة 

أو تـــرمیم مــــا یتـــوفر لــــدیهم منهـــا بتجدیــــدها أو  الیومیــــة،لقیـــامهم الفعــــال بالمســـؤولیات 

تـالي وبالفعالیـة المعلمـین  وهـو تحسـینإنمائها أو سد العجز فیها لتحقیق غرض أعلى 

  .4النوعيالتحصیل الكمي و  زیادة

تنمیــــة تخـــص العنصــــر البشــــري فــــي الإدارة : الاداریــــة أنهــــا ونقصـــد بالتنمیــــة

  .5"والتنفیذیة خاصة في المستویات العلیا 
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عملیـــة تنمیـــة مهـــارات المـــوظفین فـــي كافـــة المســـتویات : بأنهـــا ویعرفهـــا أیضـــا 

ـــة  ـــك  قیقهـــا للتطـــوروتحوبشـــكل مـــنظم وفـــق احتیاجـــات العمـــل فـــي أجهـــزة الدول فـــي تل

  .6وفنونهاضوء التطورات العلمیة الحدیثة في علوم الإدارة  وكذلك علىالأجهزة 

ـــة یمكننـــا إعطـــاء  قمـــا ســـبمـــن خـــلال        ـــا للتنمی ـــةتعریف مختلـــف  :فهـــي الإداری

ومعلوماتــه  وتحــدیث أفكــارهالعملیــات التــي یخضــع لهــا الأســتاذ مــن أجــل تجدیــد 

 وهـي عملیـةالیـه  والمهـام المناطـةهجـة بمـا یتوافـق بطریقة منظمـة وممن الإداریة

  .والمفیدمستمرة مع الفرد تجعله یواكب الجدید 

  : أستاذ التعلیم الابتدائي - 2-3

یعرفه أبو الفتوح رضوان إن المعلم بطبعه قیادة فكریة فهو بحكم عمله ومهنته 

لأن . ...بالطبیعـــة ومســــتعد للقیـــادة بالطبیعــــة  وعلاقاتـــه قائــــدا وتخصصـــه واتصــــالاته

ویعرفـه . 7رسالته لا تقـف عنـد حـد العلـم وتعلیمـه، وإنمـا تتعـداهما إلـى غیرهمـا كالقیـادة

. 8والملقیـة للأوامــر والفارضــة للنظـامأحمـد دانیـة المعلـم بأنــه السـلطة المعطیـة للمعرفـة 

یم فقـط من خلال هذین التعریفین نلاحظ أن المعلم لا یقتصـر عملـه علـى عملیـة التعلـ

النظـام العـام للمؤسسـة  والـتحكم فـيأخرى تتمثل في القیادة  ك الى مهاموإنما یتعدى ذل

  .الجانب البیداغوجي والإداري نما بیللتربویة وبالتالي نرى ان المهام مقسمة 

  : للأستاذ وهوتعریف اعطاء  یمكننامن خلال التعریفین السابقین 

المدرسة  فيویدرس هو الحاصل على شهادة لیسانس  الابتدائيأستاذ التعلیم  

ویختلــف أنــواع الأســاتذة فهنــاك مــن هــو  لــه،الابتدائیــة ویقــوم بالمهــام التربویــة المناطــة 

  .متخرج من المدرسة العلیا للأساتذة ومن هومتخرج من الجامعة 

  :الدراسات السابقة  -3

  دراسة زرقان لیلى : الأولى الدراسة-3-1
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ــــى حــــول  ــــامج تــــدریبي لأعضــــاء ه اقتــــراحدراســــة زرقــــان لیل ــــة التــــدریس برن یئ

  :9الجامعي في ضوء معاییر الجودة في التعلیم العالي جامعة سطیف أنموذجا

البرنامج التـدریبي المقتـرح  ووهو ما هوكانت اشكالیة تتمثل في تساؤل رئیسي 

لأعضاء هیئة التـدریس بجامعـة سـطیف فـي ضـوء معـاییر الجـودة الشـاملة فـي التعلـیم 

  :الیةالعالي؟ وتفرعت عنها التساؤلات الت

  ماهي معاییر الجودة اللازمة لأعضاء هیئة التدریس بالجامعة الجزائریة؟ -

مــاهي الاحتیاجــات التدریبیــة لأعضــاء هیئــة التــدریس فــي الجامعــة الجزائریــة  -

 في ظل معاییر الجودة الشاملة في التعلیم العالي؟

البرنامج التـدریبي المقتـرح لتطـویر أداء عضـو هیئـة التـدریس بجامعـة  وما ه -

 الشاملة في التعلیم العالي؟ ومتطلبات الجودةطیف في ضوء حاجاتهم التدریبیة س

وهـــدفت الدراســـة الـــى الكشـــف عـــن واقـــع تكـــوین أعضـــاء هیئـــة التـــدریس فـــي 

زمــة لأداء الا والاحتیاجــات التدریبیــةوإعــداد قائمــة بمعــاییر الجــودة  الجزائریــة،الجامعــة 

  .هماقتراح برنامج تدریبي لأعضاء هیئة التدریس و 

وتفســیر وتحلیــل تــم الاعتمــاد علــى المــنهج الوصــفي الــذي یقــوم علــى وصــف و 

  .والمقابلة والاستمارةالمدروسة بالاعتماد على الملاحظة بالمشاركة  الظاهرة

مؤقــت  نمــا بــیأســتاذ  600أســتاذ كعینــة للدراســة مــن أصــل  150تــم اختیــار و 

  :يما یلوخلصت النتائج الى  ومساعد ومحاضر وتعلیم عالي،

هناك احتیاجات تدریبیـة لأعضـاء هیئـة التـدریس الجـامعي فـي كـل المجـالات وفقـا  -

  .الجودةلمعاییر 

  .ضعف كفاءات أعضاء هیئة التدریس في مجال التدریس -

وكیفیـة  تفكان بمستوى عال خاصـة مـا تعلـق بكیفیـة بنـاء الاختبـارا مبالنسبة للتقیی -

  .التقویم
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واتقـان بالمكتبـات الرقمیـة  ومـا تعلـقتصـال هناك تفوق بمستوى عال فـي مجـال الا -

  .وطرائقهالاتصال  وتعدد مهارات واستخدام الانترنیتالحزم الاحصائیة  برامج

  :الفجام واخرونحسین محمد  دراسة-3-2

دراســة حســین محمــد الفجــام واخــرون حــول واقــع النمــو المهنــي لمعلمــي العلــوم 

  :10لكویتوالریاضیات بمدارس المرحلة الابتدائیة بدولة ا

ـــوم  ـــي لمعلمـــي العل ـــع النمـــو المهن والریاضـــیات وكانـــت اشـــكالیتها حـــول مـــا واق

  :الأسئلة التالیة وتفرعت عنهاالمرحلة الابتدائیة بدولة الكویت؟  بمدارس

  المرحلة الابتدائیة بدولة الكویت؟ وأهمیته لمعلمما أهداف النمو المهني  -

یات بالمرحلــة الابتدائیــة مــا مبــررات النمــو المهنــي لمعلمــي العلــوم والریاضــ -

 بدولة الكویت؟

 والریاضیات بالمرحلـةتفعیل عملیة النمو المهني لمعلمي العلوم  تما مقترحا -

 الابتدائیة بدولة الكویت؟

 وأهــم مبادئــهالمهنــي  ومبــررات النمــوحیــث هــدفت الدراســة الــى تحدیــد أهــداف 

  .المرحلة الابتدائیة وأهمیته لمعلمي

كــأداة  الاســتبیانج الوصــفي للقیــام بهــذه الدراســة مســتخدما اعتمــد الباحــث علــى المــنه

المـدارس الابتدائیــة  والعلـوم فـيلجمـع المعطیـات، وشـملت الدراسـة معلمـي الریاضـیات 

  .2017-2016بدولة الكویت خلال العام 

  :وكانت نتائج الدراسة كما یلي وقد اقتصرنا على بعضها فقط

  .في مجال التنمیة المهنیة ریبیةودورات تدوجود نقص في الحصول على تأطیر  -

العمـل یكسـب العـاملین مهـارات تجعلهـم لا  وطول مدةالخبرة في مجال التدریس   -

 .وتطویرهمینتظرون من یقوم بتنمیتهم 
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وجــود معوقــات كعــدم وجــود الوقــت الكــافي للتنمیــة المهنیــة خــارج الســیاق الرســمي  -

 للمدرسة 

تــي تجعــل الأســتاذ أحیانــا مهــتم كــذلك ضــغط البرنــامج الدراســي أحــد المعوقــات ال -

 .بإنهاء برنامجه فقط

مـــن خـــلال عرضـــنا للدراســـات الســـابقة نجـــد أن أغلـــب الدراســـات التـــي تناولـــت 

ـــیج فقـــامو  ـــر المشـــارقة و دول الخل ـــة و یهـــتم بهـــا أكث ـــم فهـــي قلیل ـــة للمعل ـــة المهنی  االتنمی

راسـات بالعدید من الدراسات في هذا المجال علـى عكـس دول أخـرى ، كمـا أن جـل الد

كانت حـول تحسـین أداء المعلـم فـي قسـمه مـع تلامیـذه و بصـفة كبیـرة و كـل هـذا علـى 

حساب الجانب الاخر ألا وهو العلاقة بـین الأسـتاذ و مـدیره، واهتمـت بعـض الدراسـات 

بمعاییر الجودة لأعضاء هیئة التدریس وجل الدراسات كانت للمستویات العلیـا كـالتعلیم 

  .معي بینما في المستوى الابتدائي فهي قلیلةالمتوسط و الثانوي و الجا

وجـــاءت دراســـتنا مـــن أجـــل النظـــر الـــى الجانـــب الاداري الموجـــود بـــین الأســـتاذ 

  .والادارة

  :في المؤسسة التربویة الإداریةالتنمیة   -4

الــذي نحــن بصــدد التحــدث  وخاصــة الأســتاذان العامــل فــي المؤسســة التربویــة 

ــــى تنمیــــة مهنیــــة خاصــــة ــــاه  عنــــه فهــــو یحتــــاج ال ــــذي إذا أهملن ــــب الإداري ال فــــي الجان

  .سیعرضنا لوجود العدید من المشكلات داخل التنظیم

ففـي داخـل المؤسسـة التربویـة یجـب ان یكـون تكامـل مـع كـل العناصـر التربویـة 

وكـذا  وبطـرق مقبولـةكلاهمـا یسـعیان لتقـدیم خـدمات  والمدیر لأنوخاصة بین الاساتذة 

فتدریب  لذا كانمجال  وفي أيللتدریب أو التكوین  الأستاذ على تحدید حاجاته تشجیع

  :11الفرد في المؤسسة یحتاج الى ثلاث انواع
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النوع الذي یقوم فیـه الفـرد بتنمیـة وتطـویر مهاراتـه،  وهو ذلك :التدریب الذاتي-

علــى أن تتــوفر لــه الظــروف المناســبة التــي تســاعده علــى تنمیــة نفســه بنفســه فــي عملــه 

  .جیعیةكتوفر نظم الحوافز التش

 وإرشـاد إلـىهذا النوع یكون الفرد في حاجـة إلـى توجیـه  ففي :الفرديالتدریب -       

 بمـا یشــو للنهـوض بأعبـاء عملـه ومســؤولیاته، مـع العمـل علـى معالجـة  الطریـق السـلیم

 .أدائه أو سلوكه من عیب أو نقص أو انحراف

، لمــا لهــذا حیــث فـي هــذا النـوع یــتم تنمیـة العمــال جماعیـا: التـدریب الجمــاعي-

  .ایجابي على الأفراد حیث أن للجماعة تأثیر قوي على أعضائها أثر من النوع

من التدریب یهدف الى اكساب الفرد المهارة  وهذا النوع: التدریب أثناء العمل-

علـى هـذا التـدریب إمـا خـارج العمـل  ویحصـل العامـلاللازمة لإتقـان العمـل المنـاط لـه، 

لـدیهم  والزملاء الـذینو من داخل العمل من الرؤساء في معاهد أو مراكز متخصصة أ

  :مزایا أهمها ولهذا النوعخبرات أكبر في میدان العمل 

 والمطلوبةیحتاج إلیها  والمعلومات التي یكتسب الفرد المهارات. 

  التدریب والواقعیة بعد والإجراءات الفعلیة الآلاتیستخدم. 

 كسبه ولاءا لمؤسسة عملهالتعود على بیئة العمل الذي یعمل فیه مما ی. 

  ورؤسائهزملائه  ویندمج مع وإجراءاته،یتبع النظام الإداري القائم.  

  بعض  وبالتالي تغطیةللإنتاج  والوقت الاخر وإنما جزئیاعدم التفرغ للتدریب كلیا

    .تكالیف التدریب

مـن المؤسسـة  احتیاجـاتهكذا فتنمیة الفرد تكـون وفـق احتیاجـات الفـرد أولا ثـم و 

  .  التربویةل تسهیل العملیة الإداریة و أج
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كمـــا یجـــب علـــى مـــدیر المؤسســـة أن یكـــون مـــدرب علـــى إدارة التنمیـــة المهنیـــة 

كجــزء مــن برنــامج إداري یتعلــق بــإدارة الأشــخاص إلــى جانــب لجــان تطــویر المدرســة 

  .12لمساعدة المدیر في هذه العملیة

المخصصة للأستاذ  بعض المهام الإداریة والتشریعات توضحكما نجد القوانین 

  :علیهمثل ما تنص 

یخضـــع الأســـاتذة الـــى المشـــاركة فـــي عملیـــات " مـــن التشـــریع المدرســـي : 20المـــادة 

التــي تنظمهــا وزارة التربیــة ســواء  وتجدیــد المعلومــات وتحســین المســتوىالتكــوین 

كمســــتفیدین أو مــــؤطرین بمــــا فــــي ذلــــك العملیــــات التــــي تبــــرمج أثنــــاء العطــــل 

  ."المدرسیة

وبهـــذا نجـــد حتـــى المشـــرع الجزائـــري اعطـــى أهمیـــة لعملیـــة التنمیـــة المهنیـــة          

لــه، ویجــب علیــه أن یتعــرف علــى القــوانین التــي تخــص  وهــي ضــروریةللأســتاذ 

  .ضوابط العمل قبل الخوض في غمار العملیة التربویة

كـي یسـتطیع  والتأهیـل للمعلـمالدراسـات العربیـة بضـرورة التجدیـد  وقد أوضحت

جهــة التحــدیات ومتابعــة التطــورات الجدیــدة كمــا أن للتــدریب التربــوي أثنــاء الخدمــة موا

  ).17(والمجتمعیة والقومیةمهم في عملیة التنمیة الفردیة 

  :يفیما یلتتمثل أهداف التنمیة المهنیة للمعلمین و       

 .من مشكلات یواجهتزوید المعلم بمهارات جدیدة تمكنه من حل ما    .1

 .علم مع مایتطلبه من مهنته الیومرفع كفایة الم .2

 .المؤهلاتتأهیل المعلم من اصحاب  .3

 .خبرات زملائه واطلاعه علىتنمیة الصفات القیادیة للمعلم  .4

 .إضافة معارف مهنیة جدیدة للمعلم .5

 .والأدوار الجدیدةتنمیة المعلم لتحمل المسؤولیات  .6
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 .الإبداع في عملهو  الابتكارتشجیع المعلم على  .7

  :من التفصیل كما یلي بشيءالنقاط  فیه بعض سنوضح :نيالجانب المیدا -7

اقتصــرت الدراســة الحالیــة علــى أســاتذة التعلــیم الابتــدائي لعینــة مــن : مجــال الدراســة -

  .ابتدائیات ولایة تامنغست

  .على المقابلة لأجل جمع المعطیات الاعتمادارتأینا  :الدراسةأدوات  -

ـــة - ـــة مـــن اهـــم الأدوات : المقابل ـــر المقابل ـــات تعتب ـــة المســـتعملة لجمـــع البیان المنهجی

فائـدة فـي الحصـول علـى بیانـات تتعلـق بـالأفراد  تقـدمها مـنواكثرها اسـتخدما نظـرا لمـا 

 .وقیمهم واتجاهاتهم

وهـي الطریقـة التـي یشـارك فیهـا الباحـث فـي الحیـاة الیومیـة  :الملاحظة بالمشـاركة -

ـــةللمجموعـــة  ـــى موضـــوع البحـــث بهـــدف مضـــاعفة المعـــارف وا الاجتماعی لحصـــول عل

 .معلومات أكثر وأدق

مـــن خــلال النتــائج التـــي توصــل الیهــا البـــاحثون  اســتغلال الدراســات الســابقة -

 .لأجل دراسة متغیرات الدراسة الاستبیاناتأسئلة السابقون التي ساعدتني في صیاغة 

علـــى التــــراث الأدبـــي المهــــتم بموضـــوع الدراســــة لأخـــذ المعلومــــات  الاطـــلاع -

والتـداخل ان وجــدت تجــاه متغیــرات  الاخــتلافث عــن مــواطن النظریـة منهــا قصــد البحـ

  . الدراسة

لمــنهج الوصــفي الــذي یعــرف بأنــه اكتشــاف للعلاقــات اهــو  :المتبــعالمــنهج  -8

الـتحكم فـي حـدوثها،  وأحیانـاالمختلفة بهدف امكانیـة التنبـؤ بهـا  بین الظواهر

دى وهو المنهج المناسب لأغراض البحث لتحدیـد مـدى وجـود تنمیـة مهنیـة لـ

 . أساتذة ابتدائیة الزبیر بن العوام تامنغست

هـو مجموعـة مـن الأفـراد الـذي یقـوم الباحـث بسـحب العینـة  :الدراسةمجتمع  -9

. من بینهم، وهؤلاء یشكلون جزءا من مجتمع أكبر یعرف بـالمجتمع الأصـلي
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یتحدد المجتمع الكلي للدراسة جمیع أساتذة التعلیم الابتدائي لمدینة تمنراست 

 60، تكونــت منهــا عینــة الدراســة والتــي قــدرت بــــــــــمقاطعــات 10ى مقســم الــ

 .أستاذا

 عرض نتائج الدراسة ومناقشتها -10

 الابتـدائيالنتائج المتعلقة بالتساؤل الأول الذي نصه هل یحظـى أسـتاذ التعلـیم _ 

 بدورات تكوینیة في المجال الإداري؟

  .العینة حسب الجنسأفراد توزیع  )01(الجدول رقم 

    

 

  

  

  

نـاث بنسـبة خلال الجـدول أعـلاه یتضـح لنـا أن الفئـة الكثـر تكـرارا هـي فئـة الإمن 

مــن فئــة الــذكور، وهــذا یــدل علــى أن المنتســبین لقطــاع  %46,7مقابــل  53,3%

جـع الـى طبیعـة المهنـة حیـث نجـد أن التعلیم هم الإنـاث أكثـر مـن الـذكور وهـذا را

نــاث یرونهــا مهنــة مناســبة لهــم علــى عكــس الــذكور كمــا نجــدهن الأكثــر أغلــب الإ

  .صبرا علیها في حین نجد فئة الذكور یمیلون أكثر للجانب الإداري

  

  

  

  

  

  رارالتك

  الجنس

 النسبة التكرار

 46.7 28 ذكر

 53.3 32 انثى

 100.0 60 المجموع
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اســــتفادة أفــــراد العینــــة مـــن دورات تكوینیــــة فــــي المجــــال یمثـــل ) 2(الجــــدول رقــــم 

  الإداري

 

  الجنس

 ینیة في مجال الادارةدورات تكو 

 المجموع انثى ذكر

  14 8 6  التكرار نعم

 %23.33 %16.67 %50.0  النسبة

 46 40  6 التكرار لا

 %76.67 %83.33 %50.0  النسبة

 60 48  12  التكرار المجموع

 %100.0 %100.0 %100.0  النسبة

 اداریةتنمیة  العام نحو عدم وجود الاتجاهنلاحظ من خلال الجدول أن              

ما وعند ادخالنا للمتغیر المستقل الجنس نجد أن  العینة،من أفراد  %76،67بنسبة 

 تكوینیة مقابلمن أفراد العین اناث ادلو بعدم وجود دورات  %83،33 نسبته

من نفس الفئة أدلو بوجودها، وهذا راجع لأن أثناء فترة التربص یتلقون  16،67%

الا أنها غیر كافیة، وبالتالي العامل فهو بحاجة الى معلومات في الجانب الإداري 

دورات تكوینیة مستمرة یخضع لها وبصفة دوریة حتى تجعله دائما یعلم بالجدید 

  . حاصل في المیدان وماهوا
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التي تلقیت منها المعلومات التي تخص المجال  الاتجاهات یمثل) 3(الجدول رقم 

  الإداري

 الجنس

  التزود بالمعلومات

 المجموع انثى ذكر

 المدیر
 10  4  6 التكرار

 %16.67 %8.33 %50.0 النسبة

 مكونین
 4 4  0 التكرار

 %6.67 %8.33 %0.0 النسبة

 شخصیة قراءات
  46 40  6 التكرار

 %76.67 %83.33 %50.0 النسبة

 المجموع
  60 48  12 التكرار

 %100.0 %100.0 %100.0 النسبة

دول أن التزود بالمعلومات كان بفضل القراءات نلاحظ من خلال الج       

ممن تزودوا بمعلومات عن طریق  %6،67مقابل  %76،67الشخصیة بنسبة 

من  %83،33 ما نسبتهوعند إدخالنا للمتغیر المستقل الجنس تبین لنا أنا  مكونین

عن طریق القراءات الشخصیة وهم من فئة الإناث  تزودوا بالمعلوماتأفراد العینة 

. و المكونین المدیرمن نفس الفئة أخذو هذه المعلومات عن طریق   %8،33ل مقاب

خلال القراءة الإحصائیة نلاحظ أن التكوین الإداري قائم على القراءات الشخصیة  من

وفقا لمتغیر الجنس، حیث نجد الإناث یمتلكون مهارات وكفایات تكون لهن الرغبة 

الأساتذة من فئة الذكور حیث أنهن یدركن  والدافعیة لتطویر أدائهم المهني أكثر من

بمنصب عال وأن للتكوین دور كبیر في  الالتحاقیجب ان یكون قبل  الإعدادأن 

تتفق هذه النتیجة مع  حیث. أدائهمتحسین ممارستهن المهنیة التي تنعكس على 

التي بینت أن اجابات المعلمین ) 2017_2016دراسة حسین محمد الفجام واخرون (

قة بمدى ممارسة المعلمین لكفایات التنمیة الإداریة وفقا لمتغیر الجنس ولصالح المتعل

 .الإناث
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هل تساهم التنمیة الإداریة في تطویر المهارات  النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني_ 

  ؟الابتدائيالإداریة لأستاذ التعلیم 

  . اریةلمهارات اد الابتدائيامتلاك أستاذ التعلیم یمثل ) 4(الجدول رقم 

 

  الأقدمیة

 مهارات إداریة

 المجموع  10 من أكثر 10_5  5 من اقل

  24 9 9 6 التكرار نعم

 %40 %31.03 %47.36 %50.0 النسبة

 36 20  10 6 التكرر لا

 %60 %68.96.7 %52.63 %50.0 النسبة

 60  29 19  12 التكرار المجموع

 %100.0 %100.0 %100.0 %100.0 النسبة

       

العام للجدول أن أغلب أفراد العینة  الاتجاهخلال الجدول أعلاه نلاحظ أن من  

وعند ادخالنا للمتغیر المستقل   %60بنسبة  ه لا یمتلكون مهارات اداریةأدلوا بأن

من أفراد العینة أقرو بعدم وجود مهارات  %68.96 ما نسبتهالأقدمیة تبین لنا أن 

من  %31.03أقدمیة في العمل مقابل  سنوات 10اداریة وهم من فئة الأكثر من 

نفس الفئة یمتلكون لمهارات إداریة، وبالتالي نستنتج أن هذه الفئة هم من خریجي 

لا یمیلون الى تطویر  وبالتاليالمعاهد والذین وظفوا في بدایاتهم كأساتذة مجازین 

 أدائهم المهني كما نجدهم لیست لدیهم رغبة في تقلد مناصب علیا اداریا بل هم

سنوات فنجدها فئة  10_5مكتفون بالتعلیم داخل الأقسام وفقط على عكس فئة من 

والبحث عن وسائل تساهم في إعدادهم وتدریبهم شابة وطموحة تبحث عن التغییر 

  ).دراسة زرقان لیلى(للحصول على معلومات وهذا ما تتفق معه 

  : النتائجمناقشة  -11
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أن أغلــب الأســاتذة إن لــم نقــل مــن خــلال أجوبــة الأســاتذة علــى الأســئلة نلاحــظ 

ـــة أكثـــر مـــن  ـــة مهنیـــة بیداغوجی ـــة تنمی كلهـــم كانـــت إجـــابتهم أنهـــم خضـــعوا إلـــى عملی

بالنسـبة  تثلاثـة تجمعـاخلال فتـرة التكـوین التـي كانـت مقسـمة إلـى  وهذا منالإداریة 

للأساتذة المتخرجین من الجامعات الحاصـلین علـى شـهادة لیسـانس مـن الجامعـة أمـا 

تخرجین من المدرسة العلیـا فلـم یسـتفیدوا مـن التكـوین وانمـا وظفـوا مباشـرة الأساتذة الم

 نمـا یحتــاجو بعـد حصـولهم علـى الشـهادة انطلاقــا مـن انهـم یتلقـون تكوینــا یلـم بجمیـع 

  .الیه اثناء عملیة التدریس

لـــه  والحقـــوق والواجبـــاتممـــا یـــدل علـــى وجـــود جهـــل كبیـــر للعدیـــد مـــن القـــوانین 

اثناء أداء عملهم تخالف المنصوص علیه  توسلوكیاشكلات كأستاذ، مما ینجر عنه م

  .والتشریعاتفي القوانین 

ــــة  ــــر كافی كمــــا أن هــــذه المعلومــــات المعطــــاة خــــلال فتــــرات التكــــوین تكــــون غی

مــادة التشــریع المدرســي حیــث یــتم التركیــز فیهــا علــى بعــض الحقــوق  ومقتصــرة علــى

الأعمــــال الإداریــــة المتعلقــــة وفقــــط وغیــــاب الجوانــــب الإداریــــة أو  والواجبــــات للأســــتاذ

  .یحكمها والنظام الذيبالقوانین الداخلیة لكل مؤسسة تربویة 

مـــدیر المؤسســـة أثنـــاء قـــدوم الأســـتاذ یقـــوم المـــدیر بوضـــع محضـــر تنصـــیب لـــه 

القسم المسند إلیه وفقط، وبالتالي المعلومات التي یحصل علیهـا الأسـتاذ  وإرساله إلى

ـــر  ـــةغی ـــه الأســـ .كافی ـــى ب ـــة فـــي نظـــرهم وهـــذا مـــا أدل ـــر كافی اتذة فهـــذه المعلومـــات غی

الترقیـة إلـى رتـب إداریـة  امتحانـاتمعلومـات أكثـر لكـي تسـاعدهم فـي  ویحتاجون الى

علــى المهــام المناطــة لهــذه  الاطــلاعلــذلك یجــب ... كمــدیر أو نائــب مــدیر أو مســاعد

  .الرتب

دیر أمــا مــن ناحیــة متابعــة الأعمــال الإداریــة مــن طــرف المــدیر فنجــد غالبــا المــ

یقوم هذه المهام إلا في حالة وجـود نقـص فـي عـدد سـاعات العمـل فإنـه یقـوم بإكمـال 
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ـــبعض الأعمـــال  ـــام ب ـــه فـــي الإدارة، والقی الأولیـــاء، تقـــدیم  كاســـتقبالالحجـــم الســـاعي ل

  .........الوثائق للمدیر، مراقبة غیابات التلامیذ 

فأحیانــا  كمــا نجــد أن هنــاك الــبعض مــن الاســاتذة لدیــه ضــغط كبیــر فــي العمــل

یرید فقـط متـى یـتخلص مـن عملـه ویخـرج مباشـرة متوجهـا الـى بیتـه، فأغلـب الأسـاتذة 

یحاولون البحث عن عمـل اخـر وتغییـر المهنیـة أو الترقیـة الـى مهـام أعلـى، وبالتـالي 

الخبـرة فـي المیـدان  والاحتكاك بـذويیقوم بتكوین نفسه من خلال القراءات الشخصیة 

  .اء امتحانات الترقیةلعدم تلقى صعوبة اثناء اجر 

  :الخاتمة  -12

  :نخلص بعد مناقشة هذه النتائج الى أن

 وبالتــالي یتوجــب) الإداریــة(مــن التنمیــة المهنیــة  أكثــرهنــاك تنمیــة مهنیــة بیداغوجیــة  -

إجــراء دورات وتكوینــات مكثفــة فــي هــذا المجــال أو بــالموازاة مــع التكوینــات البیداغوجیــة 

  .دون تغلیب جانب على الاخر

تـــأثیر علـــى أداء العامـــل حیـــث أنـــه عنـــدما یفهـــم ) الإداریـــة(للتنمیـــة المهنیـــة كمـــا أن  -

الادارة وجــــود  ویخفــــف علــــىمجریــــات الأعمــــال المناطــــة لــــه إداریــــا ومالــــه ومــــا علیــــه 

  .   مشكلات متعلقة بذلك

مـن خبــرات  ومحاولـة الاســتفادة الابتدائیــةضـرورة التعـاون بــین الأسـاتذة فــي المـدارس  -

  .والبیداغوجیةمهارتهم الإداریة  بعضهم البعض وتنمیة

، لیستفید الاساتذة وبالتالي )الإداریة(ضرورة القیام بدورات في مجال التنمیة المهنیة  -

  .أثناء ترقیتهم لمراتب إداریة نضمن السیر الحسن للمؤسسات التربویة

تزوید المكتبات المدرسیة  وتقییمهم والعمل علىمتابعة الأساتذة بصفة دوریة  -

تساهم  والاداریة التيوالتربویة  والدوریات والمجلات العلمیة والكتب الازمةع بالمراج

  .لهمتحقیق نمو مهني  وتعمل علىفي زیادة معارف الأساتذة 
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ان النمو المهني للمعلم لم یعد أمرا یخصه وحده ، بل أصبح شرطا من شروط بقائه  -

سوق مفتوحة للتنافس في وظیفته و الترقي منها الى الوظائف الاعلى، و أصبحت ال

بین المعلمین من ذوي الكفایة و التأهیل ، و على المنظمات و المؤسسات التعلیمیة 

عن خلوه من وظائف ، وأصبح  نما تعلأن تفاضل بین المتقدمین من المعلمین لشغل 

في  نالأكادیمییالتكامل و التعاون بین مخططي برامج التنمیة المهنیة و بین 

لأدوات الازمة لجمع المعلومات حول احتیاجات المعلمین و حول الجامعات من أجل ا

 .أدائهم من أجل تخطیط البرامج التدریبیة و إقامة المشروعات البحثیة

 : المقترحات

  :في ضوء النتائج التي توصلت إلیها هذه الورقة البحثیة نقترح        

التربصات إعادة النظر في التكوینات التي تقدم للأساتذة أثناء فترات  -

 .وارفاقها بدورات دوریة تخص المجال الإداري

سائد  وما همتابعة التجدید في محتویات برامج التكوین بما یتوافق مع  -

 . المتقدم دول العالم في

إجراء المزید من الدراسات والأبحاث في مجال التنمیة الإداریة لأستاذ  -

  .الابتدائيالتعلیم 

  :المراجع - 13
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