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  :الملخص

فاعلیة الإدارة الصفیة من وجهة نظر أستاذ  هدفت الدراسة إلى الكشف عن

إلى ، كما هدفت مرحلة التعلیم المتوسط وأثرها على النتائج التحصیلیة للمتمدرس

 وجود علاقة بین الكفاءة المهنیة لأستاذ مرحلة المتوسط والنتائج لىلتعرف عا

التحصیلیة للمتمدرس، كذا التعرف عن وجود فروق في نتائج الكفاءة المهنیة تعزى 

استخدمت الباحثتان المنهج الوصفي التحلیلي، . لسنوات الخبرة المهنیة للأستاذ

عدد من المتوسطات بمنطقة متلیلي ب، أستاذ وأستاذة) 50(تكونت عینة الدراسة من 

  .تحقق فرضیات الثلاثة للدراسة هي صل إلیهاالمتو أهم نتائج  منو  .بولایة غردایة

 ،فاعلیة الإدارة الصفیة، التحصیل الدراسي، الكفاءة المهنیة: الكلمات المفتاحیة

  .المتوسطالتعلیم  مرحلة

Abstract:  
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The study aimed to reveal the effectiveness of classroom 

management from the viewpoint of the intermediate education 

teacher and its impact on the achievement results of the learners. 

The study also aimed to identify the existence of a relationship 

between the professional competence of the intermediate stage 

professor and the achievement results of the student, as well as 

the detection of differences in the results of professional 

competence attributed to years the professional experience of 

the professor. The two researchers used the descriptive and 

analytical method in the comparative method, the study sample 

consisted of (50) professors, from a number of averages in the 

Metlili region, in the state of Ghardaia. The most important 

results reached is the verifecation of the three hypotheses of the 

study. 

Keywords: Effectiveness of classroom management, Academic 

achievement, Professional competence, Intermediate education 

stage. 
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  MAIL.COMG@ZINEBOHADDAR: یمیل، الإزینب أولاد ھدار: المؤلف المرسل

 

  : مقدمة.1

 تكمن مهنة المعلم في بناء الأجیال بناءً سلیماً لیصبح الفرد مواطناً صالحاً 

ینفع نفسه وأمته على حد سواء، لهذه المهنة أثرها البالغ في حیاة الأمم والشعوب، 

فالمعلم هو العنصر الفعال في العملیة التعلیمیة، وبإخلاصه ومدى استعداده وبرغبته 

في التطور والتجدید یستطیع أن یحقق للنظام التربوي ما یخطط له من أهداف، كما 

تلقین المعارف وحشوها في أذهان طلابه، بل تعدّت یقتصر على  أن دوره لم یعدّ 

  . لیكون الموجه والمنسق والمشجع والمربي 
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 ىفي النظام التعلیمي، وعلیهم تبن وبهذا، یعد المعلمون الركیزة الأساسیة

جمیع الآمال المستقبلیة التي تهدف إلى تحسن العملیة التعلیمیة،  ویمثلون موقع 

  .1 سیاً لما یمتلكون من اقتدار وقدرة للتأثیر على تلامیذهممؤثر علمیاً واجتماعیاً ونف

لهذا نجد أن العلماء البارعین في مختلف مجالات الحیاة قد عاشوا خبرات 

تربویة وفرّها لهم معلمون متمیزون طوال مراحل تعلیمهم، الأمر الذي أثر في بناء 

هم، فالمعلم شخصیاتهم وصقل تفكیرهم، ومكنهم من التفوق والتمیز في مجتمع

  .2عنصر مهم في العملیة التعلیمیة 

المسؤول الأول عن الغرفة الصفیة، فهو الوحید و  ،رائد العملیة التعلیمیةوكونه     

بتكار المتعلمین، وإحداث نقلة نوعیة في لاالقادر على جعلها مناخا صالحا وإیجابیا 

ا المرح، والتعلم ممتعة یسودهصفیة بیئة  وذلك من خلال خلقالدراسي،  همتحصیل

والتفاعل بین المتعلمین، ویثیر دافعیتهم ویحفزهم للتعلم، وهذا ما أثبته 

في استثارة دافعیة التلامیذ  الابتدائیةفي دراسة دور معلمي المرحلة ) 2001(الدیحان

معلما، والتي توصلت أن من بین الأسالیب  312نحو التعلم على عینة مكونة من 

  .التلامیذ هي المعلم في الأنشطة التي یكلف بها التلامیذ التي تزید من دافعیة 

لأنها تسعى إلى توفیر  ،وللإدارة الصفیة أهمیة خاصة في العملیة التعلیمیة

وتهیئة جمیع الأجواء والمتطلبات النفسیة والاجتماعیة لحدوث عملیة التعلم بصورة 

یع الشروط التي تتعلق فالتعلیم في رأي البعض هو ترتیب وتنظیم وتهیئة جم. فعّالة

سواءً تلك الشروط التي تتصل بالمتعلم وخبراته واستعداداته ودافعیته،  ،بعملیة التعلیم

أم تلك التي تشكل البیئة المحیطة بالمتعلم في أثناء حدوث عملیة التعلم، أم تلك 

وكذا  ،المتعلقة بالمعلم بحدِ ذاته، وبنمط شخصیته، وأسالیبه المعتمدة في التدریس

كفاءته المهنیة وتمكنه من المادة المدرّسة، كل هذه العناصر وغیرها تتشابك وتتداخل 



ISSN: 1112-9336  ةآفاق علمیمجلة  
  199 - 179ص                                          2023السنة  01: العدد 15: المجلد

 

182 

 

فیما بینها تؤثر سلبا أو إیجابا على شخصیة المتعلم، وتسهم في ربط علاقات أكثر 

  .مثانة معه وكذا یساهم في تحسین نوعیة تحصیله

اماً في رفع وهذا ما أكدته العدید من الدراسات أن للإدارة الصفیة دوراً ه

مستوى التحصیل الدراسي، ونجد من بین هذه الدراسات دراسة خالد عیضة الحارثي 

، والتي هدفت إلى معرفة أهمیة إدارة المعلم للقاعة الصفیة وأثرها على )2008(

تحصیل الطالب وسلوكه بالمرحلة الثانویة، وقد خلص نتائج هذه الدراسة إلى أن 

  .3 یة وفي التأثیر على نتائج الطلابعلى القاعة الصف المعلم له دور فعال في تأثیر

كما أن الخصائص المعرفیة، والمهنیة، والانفعالیة وسمات شخصیة الأستاذ 

تؤدي دوراً مهما في فاعلیة وكفاءة العملیة التعلیمیة، فهي بالنسبة للطالب تشكل أحد 

في استمراریته، باعتباره المداخل التربویة المهمة التي تؤثر في الناتج التحصیلي له، و 

أهم العناصر المستهدفة في العملیة التعلیمیة، والمستفید الأول لما یقدمه له أستاذه 

  .من معرفة وقدوة ونموذج

 إنجاحفالمعلم الكفء المعد إعدادا أكادیمیا ومهنیا هو الذي یؤدي إلى 

لیم وترجمتها إلى العلمیة التربویة، ویوجه مسارها، وهو القادر على تحقیق أهداف التع

  .واقع، كما أنه العامل الأكثر في تنمیة قدرات الطلبة ومهاراتهم في التفكیر

وفي ضوء ما سبق ذكره تأتي هذه الدراسة محاولة معرفة أهمیة فاعلیة الإدارة 

ة یالصفیة من وجهة نظر أستاذ مرحلة التعلیم المتوسط وتأثیرها في النتائج التحصیل

                          :التساؤلات التالیة لال الإجابة عنللمتمدرس، وهذا من خ

هل یوجد تأثیر لفاعلیة الإدارة الصفیة من وجهة نظر أستاذ مرحلة المتوسط  - 1

   على النتائج التحصیلیة للمتمدرس؟

هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الكفاءة المهنیة لأستاذ مرحلة التعلیم  - 2

  التحصیلیة للمتمدرس؟ المتوسط والنتائج
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  .لخبرة المهنیة للأستاذ؟لفي الكفاءة المهنیة تعزى  الة إحصائیادهل توجد فروق  - 3

 :فرضیات الدراسة .2

یوجد تأثیر لفاعلیة الإدارة الصفیة من وجهة نظر أستاذ مرحلة المتوسط على  - 1

  .النتائج التحصیلیة للمتمدرس

لكفاءة المهنیة لأستاذ مرحلة التعلیم توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین ا - 2

  .المتوسط و النتائج التحصیلیة للمتمدرس

  .لخبرة المهنیة للأستاذلفي الكفاءة المهنیة تعزى  ادالة إحصائیتوجد فروق  -3

       -                                                           :أهمیة الدراسة .3

أنها تقدم إطار نظري منظم حول فاعلیة الإدارة الصفیة، تكمن أهمیة الدراسة في  -

والتي تعتبر مجموعة من المبادئ والإجراءات التنظیمیة التي تهتم بتنسیق معطیات 

وعناصر التدریس، ولها الأثر البالغ في نوعیة تحصیل الطلاب داخل الغرفة 

  .الصفیة، وكذا لتحقیق الأهداف التعلیمیة المنشودة

اسة شریحة جد فعالة في العملیة التربویة، إذ یعتبر الأستاذ حجر تناولت الدر  -

   .4 الزاویة في المنظومة التعلیمیة وأن نتائج التعلم تعتمد بصفة أساسیة على أدائه

لفت نظر الأساتذة لأهمیة تشجیع طلابهم على بذل المزید من الجهد في  -

ضایا التي تتحدى قدراتهم التحصیل الجید، وذلك من خلال التفكیر بایجابیة في ق

والابتكار والإبداع في أفكارهم، لما لذلك من آثار إیجابیة في تطویر سمات 

  .ابیة نجاحهم في المجال الأكادیميالشخصیة لدیهم، وفي تحدید ایج

تناولت الدراسة مرحلة حرجة وهي مرحلة المراهقة، والتي تعتبر مرحلة انتقالیة من  -

مسؤولیة، وتوجیه الذات، وتختفي في هذه المرحلة المخاوف الاعتمادیة إلى مرحلة ال

  .5 من سلطة الكبار وتنبعث الصراعات والعقد القدیمة
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تساعد الدراسة في تصمیم مناهج وبناء برامج إرشادیة لتدریب الأساتذة على طرق  -

 كیرالتفكیر السلیم، والأسالیب التدریس الفعّالة والمنتجة، وكذا طرق تنمیة مهارات التف

الایجابیة لدى طلابهم، بُغیة الوصول إلى جیل سلیم معافى یتمتع بنظرة ایجابیة 

  .وصحة نفسیة جیدة، وتحقیق النجاح

  :تهدف دراستنا إلى النقاط التالیة: أهداف الدراسة .4

الكشف عن وجود تأثیر لفاعلیة الإدارة الصفیة من وجهة نظر أستاذ مرحلة التعلیم  -

  .ج التحصیلیة للمتمدرسالمتوسط على النتائ

التعلیم التعرف على وجود علاقة دالة إحصائیا بین الكفاءة المهنیة لأستاذ مرحلة  -

  .المتوسط والنتائج التحصیلیة للمتمدرس

  .فروق في الكفاءة المهنیة تعزى لسنوات الخبرة المهنیة للأستاذال الكشف عن -

                                           :التعاریف الإجرائیة لمفاهیم الدراسة .5

تلك الأنشطة والممارسات البیداغوجیة والتعلیمیة التي یعتمدها : الإدارة الصفیة 1.5

الأستاذ في تسییره للصف الدراسي، من تخطیط وتدریس وقیادة وتقویم، والتي یسعى 

 وهي مجموع. من خلالها إلى تحقیق الأهداف التعلیمیة، وتحسین تحصیل طلابه

  .الدرجات التي یتحصل علیها المستجیب على المقیاس المطبق بالدراسة

وهي مستوى محدد من الأداء في العمل المدرسي، ویُقیّم : النتائج التحصیلیة 2.5

 من قبل الأستاذ من خلال علامات یتحصل علیها المتمدرس على الاختبارات

.                                 الفصلیة أو الرسمیة

قدرة أستاذ مرحلة التعلیم المتوسط على القیام بالأعمال التي : الكفاءة المهنیة 3.5

والاتجاهات المرتبطة بالتدریس  تتطلبها مهمة من المهام، تشمل المعارف، والمهارات

  .سلوك وتحصیل الطلابوتؤدي بمستوى كامل ینعكس أثره على 

  :یلي بما تمثلت حدود مجموعة ضمن هذه الدراسة إنجاز تم :حـدود الدراسة . 6
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  .أستاذ و أستاذة)  50( تمثلت العینة من  :الحدود البشریة 1.6

 09/11/2020 :الحدود الزمنیة 2.6

 .ولایة غردایة -متوسطات بلدیة متلیلي :الحدود المكانیة  3.6

 :عالمنهـج المتبـ -7

 تسعى الدراسة هذه أن وبما، المستخدم المنهج طبیعة تحدد الدراسة طبیعة إن

الكشف عن فاعلیة الإدارة الصفیة من وجهة نظر أساتذة التعلیم المتوسط وأثرها  إلى

 حیث ،التحلیلي الوصفي المنهج هو المستخدم المنهج على تحصیل التلامیذ، فإن

 ظاهرة لوصف المنظم والتفسیر العلمي التحلیل أشكال أحد أنه " ملحم سامي " یعتبره

 الظاهرة ومعلومات عن بیانات جمع طریق عن كمیا تصویرها محددة و مشكلة أو

  .6 الدقیقة للدراسة وإخضاعها وتحلیلها وتصنیفها

 أو الواقع بدراسة یهتم الذي المنهج" انه "وآخرون عباس محمد" یرى كما

 النوعي التعبیر خلال من دقیقا وصفا بوصفها ویهتم الواقع توجد في كما الظاهرة

 رقمیا وصفا یعطي الذي الكمي التعبیر ویوضح خصائصها،أو الظاهرة یصف الذي

  .7 الظاهرة وحجم مقدار یوضح

  :عیـــنة الدراسـة -8

أستاذ ) 30(تم إجراء الدراسة على عینة استطلاعیة قوامها :العینة الاستطلاعیة 1.8

                                             .المتوسطلیم التعمن مرحلة  وأستاذة

 من أستاذا) 50(طبقت الدراسة على عینة أساسیة قدرت ب: العینة الأساسیة 2.8

، مع ضمان البسیطة عشوائیةالكل التخصصات، وقد تم اختــیار العینــة بطریــــــــقــة 

  :تمثیلها للمجتمع الأصلي حسب الجدول التالي
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  توزیع العینة حسب الجنس و التخصصات :1دول لجا

  العدد العینة
 التخصصات

 أدبي علمي  3نتیجة 

 08 11 19 ذكور

 14 17 31 إناث

إذا أردنا دراسة ظاهرة ما أو معالجتها بالطریقة الإحصائیة، :أدوات جمع البیـانات .9

الظاهرة، وفي  فلابد لنا من جمع المعلومـات والبیانات الرقمیة الضروریة عن هذه

الذي قامت  ،)2018(ریم یاسر العبد االله مقیاسدراستنا هذه تم الاعتماد على 

التقنیات التعلیمیة لدى معلمي المرحلة  استخدامباستخدامه في دراسة عنوانها درجة 

الأساسیة في محافظة إربد وعلاقتها بفاعلیة الإدارة الصفیة، إلا انه تم تعدیل في 

) 32(من المقیاس كون یتحیث  ،ن أجل تكیفه مع عینة الدراسةبعض البنود وهذا م

 بعملیة المتعلقة ، المهماتالاعتیادیةالمهمات : عبارة موزعة على أربعة أبعاد هي

 بالانضباط المتعلقة التعلم، المهمات دافعیة بإثارة المتعلقة الصفي، المهمات التفاعل

ي درجة الممارسة تكون وه ،وفق خمس بدائلالمستجیب علیها  بیجی .الصفي

، )درجة كبیرة جدا، درجة كبیرة، درجة متوسطة، درجة قلیلة، درجة قلیلة جدا(بـ

، ومنه تنحصر درجات أفراد عینة الدراسة )1، 2، 3، 4، 5(أعطیت الأوزان التالیة 

   ).160 -32(ما بین 

 بن الباحث عمر إعداد من للمعلم المهنیة الكفاءة اعتمدنا على مقیاسكما 

 المعرفیة، الكفاءات على الكشف الى الاستمارة هذه تهدف مغربي االله مصطفى عبد

تتكون  .أساتذة مرحلة التعلیم المتوسطة لدى والإنتاجیة والشخصیة، والمهاریة

 عبارات، 10 تحتوي كفاءة كل كفاءات أربع على عبارة موزعة) 40(الاستمارة من 

  ).أبدا حیانا،أ دائما،( بدائل  ثلاث یقابلها عبارة وكل

  :الخصائص السیكومتریة لمقیاس فاعلیة الإدارة الصفیة. 10
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  صدق المقیاس : 

وذلك بحساب معامل ارتباط بیرسون بین درجات  :صدق الاتساق الداخلي

وكانت .  كل فقرة من فقرات المجال من مجالات المقیاس والدرجة الكلیة للمجال

  :النتائج وفق الجدول التالي

ضح معامل ارتباط بیرسون بین درجات كل فقرة من فقرات المجال یو  :2لجدول ا

  مع الدرجة الكلیة للمجال

 مستوى  معامل الارتباط  مجالات المقیاس  الرقم

  الدلالة

دال عند   )0,676 - 0,365( ما بین   المهمات الإعتیادیة: المجال الأول  01

0,01  

 بعملیة قةالمتعل المهمات:المجال الثاني  02

  الصفي التفاعل

دال عند   )0,757 -0,362(ما بین 

0,01 

 بإثارة المتعلقة المهمات:المجال الثالث  03

  التعلم دافعیة

دال عند   )0,785 -0,424(ما بین 

0,01 

 المتعلقة المهمات: المجال الرابع  04

  الصفي بالانضباط

دال عند   )0,781 -0,421(ما بین 

0,01  

 الباحثتان بحساب ثبات المقیاس بطریقتین وهما  قامت :ثبات المقیاس

 التجزئة النصفیة ومعامل ألفا كرونباخ

  Split-Half Coefficient :طریقة التجزئة النصفیة -أ

یوضح معامل ارتباط بیرسون بین نصفي كل مجال من مجالات  :3لجدول ا

  دیلالمقیاس والدرجة الكلیة للمقیاس قبل التعدیل ومعامل الثبات بعد التع

عدد   مجالات المقیاس

  الفقرات

الارتباط 

قبل 

  التعدیل

معامل الثبات 

  بعد التعدیل

  0,891  0,781  05  المهمات الإعتیادیة: المجال الأول

 0,861  0,850  07  الصفي التفاعل بعملیة المتعلقة المهمات:المجال الثاني

 0.889  0.865  07  التعلم دافعیة بإثارة المتعلقة المهمات:المجال الثالث
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  0.910  0.841  13  الصفي بالانضباط المتعلقة المهمات: المجال الرابع

 0,939  0,903  32  الدرجة الكلیة للمقیاس

تم حساب قیمة معامل ألفا لكل مجال  من مجالات  :طریقة ألفا كرونباخ -ب 

  المقیاس وكذا للمقیاس ككل

مجالات  یوضح معامل ارتباط بیرسون بین نصفي كل مجال من :4لجدول ا

  المقیاس والدرجة الكلیة للمقیاس قبل التعدیل ومعامل الثبات بعد التعدیل

  معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  مجالات المقیاس

  0,912  05  المهمات الإعتیادیة: المجال الأول

 0,796  07  الصفي التفاعل بعملیة المتعلقة المهمات:المجال الثاني

 0.863  07  التعلم دافعیة بإثارة لقةالمتع المهمات:المجال الثالث

  0.915  13  الصفي بالانضباط المتعلقة المهمات: المجال الرابع

 0.965  32  الدرجة الكلیة للمقیاس

وعلیه نستنتج أن المقیاس یتمتع بصدق وثبات عالیین، مما یمكننا من 

  .الاطمئنان وصلاحیته في التطبیق على أفراد عینة الدراسة

  :سیكومتریة لمقیاس الكفاءة المهنیةالخصائص ال. 11

  تم الاعتماد على صدق الاتساق الداخلي: صدق المقیاس 

یوضح معامل ارتباط بیرسون بین درجات كل فقرة من فقرات المجال  : 5الجدول 

  مع الدرجة الكلیة للمجال

  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  مجالات المقیاس  الرقم

  0,01دال عند   )0,796 - 0,463( ما بین   عرفیةكفاءات الم: المجال الأول  01

 0,01دال عند   )0,867 -0,475(ما بین   الشخصیة:المجال الثاني  02

كفاءات : المجال الثالث  03

  )الأدائیة(المهاریة

 0,01دال عند   )0,863 -0,542(ما بین 
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  0,01دال عند   )0,881 -0,519(ما بین   الإنتاجیة:المجال الرابع  04

 قامت الباحثتان بحساب ثبات المقیاس بطریقتین وهما  :یاسثبات المق

 التجزئة النصفیة ومعامل ألفا كرونباخ

  Split-Half Coefficient :طریقة التجزئة النصفیة -أ

یوضح معامل ارتباط بیرسون بین نصفي كل مجال من مجالات : 6الجدول 

  بعد التعدیل المقیاس والدرجة الكلیة للمقیاس قبل التعدیل ومعامل الثبات

الارتباط قبل   عدد الفقرات  مجالات المقیاس

  التعدیل

معامل الثبات 

  بعد التعدیل

  0,910  0,861  10  الكفاءة المعرفیة: المجال الأول

 0,876  0,793  10  الكفاءة الشخصیة:المجال الثاني

 0.953  0.892  10  )الأدائیة( المهاریة الكفاءة :المجال الثالث

  0.966  0.897  10  كفاءة الإنتاجیةال: المجال الرابع

 0,970  0,896  40  الدرجة الكلیة للمقیاس

تم حساب قیمة معامل ألفا لكل مجال  من مجالات  :طریقة ألفا كرونباخ-ب 

  .المقیاس وكذا للمقیاس ككل

یوضح معاملات ألفا كرونباخ لكل مجال من مجالات المقیاس  :7الجدول 

  والدرجة الكلیة للمقیاس 

  معامل ألفا كرونباخ  عدد الفقرات  مجالات المقیاس

  0,981  10  الكفاءة المعرفیة: المجال الأول

 0,862  10  الكفاءة الشخصیة: المجال الثاني

 0.935  10  )الأدائیة( الكفاءة المهاریة: المجال الثالث

  0.948  10  الكفاءة الإنتاجیة:المجال الرابع

 0,967  40  الدرجة الكلیة للمقیاس
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وعلیه نستنتج أن المقیاس یتمتع بصدق وثبات عالیین، مما یمكننا من 

  .الاطمئنان ولصلاحیته في التطبیق على أفراد عینة الدراسة

  :الأسالیب الإحصائیة المستخدمة. 12

استخدمت الباحثتان في الدراسة الحالیة نظام الحزمة الإحصائیة للعلوم 

بیانات الدراسة وتحلیلها، وبالاعتماد  في إدخال) SPSS .v22(برنامج الاجتماعیة 

الانحراف  -المتوسط الحسابي -:تيالآكعلى عددا من الأسالیب الإحصائیة 

 -لعینتین مستقلتین) T-test(الاختبار التائي  - معامل الإرتباط بیرسون - المعیاري

طریقة شفیه للمقارنات  - )One Way ANOVA(اختبار تحلیل التباین الأحادي 

  .عادلة ألفاكرونباخم - البعدیة

  :عرض ومناقشة نتائج فرضیات الدراسة. 13

یوجد تأثیر لفاعلیة الإدارة الصفیة من وجهة نظر أستاذ  :لفرضیة الأولىا 1.13

  .مرحلة المتوسط على النتائج التحصیلیة للمتمدرس

 هو كما وذلك بیرسون، الارتباطحساب معامل  تم فقد الفرضیة هذه على للإجابة

  :الموالي لجدولا في موضح

تأثیر فاعلیة الإدارة الصفیة على التحصیل الدراسي من  یوضح : 8 جدولال

  وجهة نظر الأستاذ

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحریة

معامل 

 الارتباط

الانحراف 

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

حجم 

 العینة

 المتغیرات

دال 

عند 

0,01 

48 722, 

18,250 123,450 50 

فاعلیة الإدارة 

  الصفیة

98,064 20,419 50 
التحصیل 

 الدراسي
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 50إلى أن عدد الأساتذة الذین خضعـوا للدراسـة هـم  أعلاهیشیر الجدول 

قدرت  ارتباطیةحـیث أثبتت نتائج التحلیل إلى وجود علاقة ، أستاذ وأستاذة

، وبهــذه )48(بین فاعلیة الإدارة الصفیة والتحصیل عند درجة الحریة ) 0.722(ب

فاعلیة الإدارة ل دال إحصائیایوجد تأثیر أنه لدراسة أي ا فرضیمكننا قبول  النتیجة

  .سینط على النتائج التحصیلیة للمتمدر حلة المتوسمن وجهة نظر أستاذ مر الصفیة 

أهداف الحصة  تحقیق في ذلك بأن للإدارة الصفیة أهمیة بالغة تفسیر ویمكن

 كما ،ینتحصیل المتمدرس على بیةإیجا انعكاسات من ذلك على یترتب وما التربویة،

 مجال في الجدد للأساتذة والتعلیم التربیة وزارة تعقدها التي الدورات التدریبیة أن

 التربوي، الإشراف جهاز قبل من المستمرة وإدارة الصف، والمتابعة التدریس مهارات

 میةالتعلی الأهداف على والتركیز الصفیة، بالأنشطة للاهتمام والإدارة المدرسیة

 خلال من المرسومة الأهداف تحقیق إلى أدى سلوكیة بطریقة التعلمیة المصاغة

 المحلیة البیئة خلال من الممكنة والممارسات الصفیة، والأنشطة الخبرات التعلیمیة

الصفیة،  الإدارة المهارات في تلك تطبیق من الأساتذة هؤلاء تمكن زیادة على تعمل

 والقیادة للدروس، الجید أن التخطیط في (2017) علجیة دراسة أكدته ما وهذا

 مستوى زیادة مهما في دورا تؤدي المناسب التربوي والتقویم الفاعلة، التربویة

                                                             .الطلبة لدى التحصیل

 مناخ إیجاد على الأساتذة  حرص إلى النتیجة أیضا  هذه كما یمكننا أن نعزي سبب

 الصفیة بالسلوكات المتمدرسین تبصیر خلال من التعلم لعملیة صفي مناسب

 ،همل الفردیة للفروق وفقًا الصف داخل النقاش الأسئلة أثناء في والتنویع المقبولة،

 مرشدا الأستاذ أصبح تلامیذه، فقد الأستاذ لمشاعر وتقبّل النشاطات، في والتنویع

 الإبداعي التفكیر على بتدریب التلامیذ مطالبون أنهم كما م،للتعلی ومیسرا لتلامیذه،
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 تصبح كي طرائق التدریس، في التنویع من الأساتذة یتطلب الأمر وهذا والابتكاري،

  .للمتمدرس وجاذبة ممتعة عملیة التعلیم عملیة

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الكفاءة المهنیة لأستاذ  :الفرضیة الثانیة 2.12

  .لة التعلیم المتوسط والنتائج التحصیلیة للمتمدرسمرح

 هو كما بیرسون، وذلك الارتباطحساب معامل  تم فقد الفرضیة هذه على للإجابة

  :التالي الجدول في موضح

لاقة بین الكفاءة المهنیة للأستاذ والنتائج التحصیلیة الع یوضح: 9 جدولال

  للمتمدرس

مستوى 

 الدلالة

درجة 

 الحریة

معامل 

 رتباطالا 

الانحراف 

 المعیاري

المتوسط 

 الحسابي

حجم 

 العینة

 المتغیرات

دال 

عند 

0,01  

 

48  

 

736,  

 

  

20,154  

 

145,312 50 

  الكفاءة المهنیة

 التحصیل الدراسي 50 20,419 98,064

 50ین خضعـوا للدراسـة هـم إلى أن عدد الأساتذة الذ أعلاهیشیر الجدول 

بین الكفاءة المهنیة ) 0.736(بـ بیرسون باطالارت معاملوقدرت قیمة  ،أستاذ

بهــذه و ، 0,01وهي قیمة دالة عند مستوى  ،)48(والتحصیل عند درجة الحریة 

بین الكفاءة  االة إحصائید علاقة دو وجب وعلیه نقرّ لدراسة، ا فرضالنتیجة یمكننا قبول 

  .المهنیة لأستاذ مرحلة التعلیم المتوسط والنتائج التحصیلیة للمتمدرس

حجر  لها وممارسته التدریسیة للكفایات الأستاذ ذلك بأن امتلاك تفسیر ویمكن

 أن بإمكانه الكفء فالمدرس الفاعل، التربوي والتحدیث التطویر عملیة في الزاویة

التربویة، حیث  العملیة عناصر في نقائض وجود حالة في حتى جیدا یعطي مردودا

 كبیرة درجة إلى تتوقف وكفایته التعلیم فاعلیة زیادة أن إلى "یشیر یوسف الناصر
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 الأهداف تحقیق أن أي . 8" أدائهم مستوى وعلى فیه العاملین مستوى الأفراد على

 وقد الحصة، سیر على سیطرته ومدى المهني،  المعلم كفاءة على یعتمد التربویة

 ائجنت غرار على الفعال المعلم صفات تناولت التي الدراسات من العدید أشارت نتائج

 بولاك دراسة ونتائج والدوري، الزبیدي عیسوى، عفیفي، قاضي،( كل من دراسة

 الكفاءات هذه ومن التدریسیة، الكفاءات أن یمتلك یجب الفعال المعلم أن )رومیل

 والحماس كالطلاقة والجدیة متنوعة تدریس طرق واستخدام ،ربیس المعلومات إیصال

 إشراك المتعلم، بها یقوم التي الأنشطة ، تنویعالمتعلمین استجابات واستثارة للتدریس،

 بین الفردیة الفروق ومراعاة الأسئلة في التعلیمي، التنویع في الموقف التلامیذ

 المثابرة على التلامیذ المتعلم وتشجیع ومتطلبات ورغبات، حاجات، وفهم التلامیذ

  .9 والنجاح

الأهداف التربویة  إن التحصیل الجید للتلمیذ وإقباله على التعلم وتحقیق

 العصر، التي تواكب الحدیثة التدریسیة للكفایات المعلم بامتلاك إلا یتأت المنشودة لا

 نجاح الحیاة، ویعتمد ومجالات مناحي جمیع في والتغیر التطور مسایرة من وتمكّنه

 أو النجاح مفتاح وهو ،هاعناصر  أهم یعتبر الذي المعلم على تربویة عملیة أي

 وعلى، التربویة والغایات الأهداف تحقیق مهمة إلیه توكل منهاج، والذي لأي الإخفاق

 أن إلى "عزیز حنا“ ویشیر، التربوي النظام نجاح یتوقف ومهارته فاعلیته أساس

 ما تمثله أن حین ، في%60یمثل بما المعلم دور إلى ترجع التعلیم عملیة نجاح

یتجاوز  لا والإدارة الدراسیة اهجكالمن التربویة العملیة أركان من الأخرى العناصر

  .10 40% نسبة

توجد فروق ذات دلالة إحصائیة في الكفاءة المهنیة تعزى  :الفرضیة الثالثة 3.12

  .لسنوات الخبرة المهنیة للأستاذ
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 One Way"وللإجابة عن هذه الفرضیة تم استخدام أسلوب تحلیل التباین الأحادي 

ANOVA" الموالي، والنتائج موضحة وفق الجدول:  

یوضح نتائج التحلیل التباین الأحادي لدرجات أفراد عینة الدراسة : 10جدول ال

  تعزى لمتغیر الخبرة المهنیة للأستاذ

درجة   مجموع المربعات  مصدر التباین

  الحریة

متوسط 

  المربعات

القیمة 

  الفائیة

قیمة 

  الدلالة

مستوى 

  الدلالة

    1722,75  2  4456,58  بین المجموعات

7,12  

  

0,015  

دالة 

عند 

0,01  

داخل 

  المجموعات

24517,63  76  350,31  

  -  81  24586,98  المجموع

، وهي دالة إحصائیا )7.12(بلغت " ف"یتضح من الجدول أعلاه أن قیمة 

أفراد (، مما یعني أنه توجد فروق بین درجات أفراد العینة )0,01(عند مستوى الدلالة 

 ختلاف سنوات الخبرة، ومنه یتحقق فرض الدراسة،في الكفاءة المهنیة با) المجموعات

وبالنظر لوجود فروق ذات دلالة إحصائیة، تم استخدام طریقة شیفیه للتعرف على 

  :اتجاهات هذه الفروق، فظهرت النتائج كما هي موضحة في الجدول الآتي

المقارنات البعدیة لشیفیه لدلالة الفروق في الكفاءة المهنیة : 11جدول ال

  .ى متغیر سنوات الخبرةتعزي إل

  مستوى الدلالة  الفروق بین المتوسطات   سنوات الخبرة  

  سنوات 5أقل من   1المجموعة 

  سنوات 10إلى  5بین  

14,33  

13,47  

0,02  

  

  سنوات  5أقل من   2المجموعة 

  سنوات فأكثر 10

0,55  

13,47  

0,02  

  سنوات  10إلى  5بین   3المجموعة 

  سنوات فأكثر 10

0,55  

14,33  

0,02  
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أقل (وجود فروق في درجات الأساتذة في كفاءة المهنیة تبعاً لسنوات الخبرة، بین  - 1

وجمیعها دالة عند ) سنوات فأكثر 10(، )سنوات 10إلى  5بین (، )سنوات 5من 

                                                                          )0,05( مستوى

 5أقل من (حصائیاً بین درجات المجموعة الأولى وجود فروق دالة إ - 2

، ولصالح )سنوات 10و 5خبرة بین ( ،وبین درجات المجموعة الثانیة )سنوات

 5أقل من ( أي لصالح المجموعة الأولى ) 14,33(المجموعة ذات المتوسط الأكبر 

  ).سنوات

، )نواتس 5أقل من ( وجود فروق دالة إحصائیاً بین درجات المجموعة الأولى  - 3

، ولصالح المجموعة ذات )سنوات فأكثر 10( وبین درجات المجموعة الثالثة 

  ).سنوات فأكثر 10( أي لصالح المجموعة الثالثة ) 13,47(المتوسط الأكبر 

 10و 5بین (وجود فروق دالة إحصائیاً بین درجات الأساتذة المجموعة الثانیة  - 4

، ولصالح )سنوات فأكثر 10( الثة ، وبین درجات الأساتذة للمجموعة الث)سنوات

سنوات  10( أي لصالح المجموعة الثالثة ) 14,33(المجموعة ذات المتوسط الأكبر 

  ).فأكثر

ویمكن تفسیر سبب وجود فروق دالة في درجات الكفاءة المهنیة لدى أستاذة 

 أكثر،مهنیة  خبرةالتعلیم المتوسط باختلاف سنوات الخبرة، أي لصالح الأساتذة ذوي 

 وصولهم لمرحلة الاستقرار وبحكم المهنة في الطویلة الخبرة ذوي إلى أن المدرسین

 كثر خبرةأ جعلتهم طویلة، لمدة بالتلامیذ المستمر واحتكاكهم، والنفسي الوظیفي

 الصفیة المشكلات والأجدر في تشخیص ،الفعالة التدریسیة بالأسالیب والاستراتیجیات

 أثناء التدریب فعالیات برامج ضمن علیها حصولال تم والتي معها، التعامل وطرق

 .البعض بعضهم خبرة من الاستفادة وأیضا الخدمة،
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 مشكلات یواجه المهنة ومزاولة التعیین بدایة في المعلم أن إلى ذلك كما یعود

 الخبرةو  الوقت ومع مرور ،له المتاحة الإمكانات ضوء في حلولا ویبتكر لأول مرة

مع  التكیف على والأقدر المحدودة، وإمكاناتها المادیة بالبیئة وعیا وإدراكا أكثر یصبح

   .معه الإدارة تعامل لطریقة تقبلا أكثر وأیضا ومعالجتها معها والتعامل مشكلاتها

التي أجریت ) Everston,1995(وهذا ما أكدت علیه نتائج دراسة ایفرستون 

داخل الغرفة الصفیة في ولایة فلوریدا بهدف إظهار فاعلیة برنامج یدار وینظم 

لمساعدة المعلمین في المرحلة الإبتدائیة الدنیا والعلیا، وأظهرت النتائج وضع قواعد 

تهذیب وإدارة سلوك الطلبة داخل الغرفة الصفیة، تشجیع الطلبة : صفیة تتمثل في

دراسة و  .11وتحفیزهم، وهذا یتمثل بتطبیق الأسلوب الدیمقراطي داخل الغرفة الصفیة 

، التي هدفت إلى تحدید إدارة الصف الفعالة المؤثرة في )Wrrag,1996(وراغ 

المدارس الابتدائیة البریطانیة والتركیز الشدید على كیفیة تعامل المعلمین مع السلوك 

 المعلم من الخوف بموضوع مهتمون الطلبةالمنحرف المشوش، ومن بین نتائجها أن 

 معینة تدریس طریقة یتبع الذي لمالمع وأن یصرخ، الذي المعلم یحبون لا وأنهم

 یستطیع ولا المعلومة توصیل في یبدع لا فإنه یغیرها ولا باستمرار واحدة واستراتیجیة

  .12 علیها تعودوا قد یكونون الطلبة لأن ومشوقة ناجحة بصورة العلمیة المادة توصیل

 الكفایات حول )2000,الأزرق(مع دراسة كل من تنادراسنتائج  تختلفوا

 هدفت الدراسة لیبیا، حیث في المعلمین لدى بالخصائص الشخصیة وعلاقتها نیةالمه

 الأساس التعلیم بمرحلة المعلمین لدى المهنیة توافر الكفایات مدى على التعرف إلى

 واقع وصف إلى الدراسة هدفت لدیهم، كما الأداء وتحدید مستویات لیبیا، في

 ونوعه ،العلمي كالمؤهل المتغیرات ضوء بعض في المعلمین لدى المهنیة الكفایات

 المهنیة الكفایات مستوى یختلف لا أنه ئجهانتا بین ومن ،التدریس في الخبرة ومدة

 النتائج وكانت. التدریس في الخبرة مدة باختلاف الأساسي معلمي التعلیم لدى
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 هناك لیس أنه إلى خلصت إذ) 1982مور،(دراسة  إلیه توصلت لما أیضا مشابهة

 مستوى وبین للمعلم اللازمة الأساسیة الكفایات التعلیمیة بین دالة رتباطیةا علاقة

  .الخبرة وسنوات علیه الحاصل العلمي المؤهل

  :خاتمة -15

نجاح المدرسة أو فشلها في تحقیق أهدافها المرجوة إنما یرجع بالدرجة إن 

أن تجده ، كإدارة الصف وتسییره بشكل فعال ته فيقدر و المعلم الأولى إلى شخصیة 

وتحفیزهم على ، یةصفغرفة القادرا على خلق مناخ جید وفعال أثناء وجوده داخل ال

 سلبا ؤثرتي تالالمتعلمین، ایجابیة مع  علاقاتبناء من خلال وذلك التعلم والمثابرة، 

 وهذا ما تؤكده نتائج دراستنا حیث .همتحصلی ونوعیةعلى شخصیتهم،  إیجاباأو 

أستاذ مرحلة التعلیم من وجهة نظر الإدارة الصفیة  فاعلیةوجود تأثیر ل :إلى توصلت

علاقة بین الكفاءة المهنیة لأستاذ  ، وجودالمتوسط على النتائج التحصیلیة للمتمدرس

فروق في نتائج  ، كذا وجودالمتوسط والنتائج التحصیلیة للمتمدرسالتعلیم مرحلة 

  . ذللأستا الكفاءة المهنیة  تعزى لسنوات الخبرة المهنیة

  :في ضوء النتائج المتوصّل إلیها یمكن اقتراح بعض التوصیات المهمة، وهي كالتالي

 الضبط ومهارات الصفي التفاعل مهارات لتنمیة للمعلمین تدریبیة دورات عقد - 1

 .الصفي لدیهم

الإدارة  في تحصل التي المشكلات تناقش بحیث التربویة، المجالس دور تفعیل - 2

  .ووضوح صراحة بكل الصفیة

الممارسات  تهم تربویة قضایا لمناقشة للمدارس والمختصین الخبراء استدعاء - 3

  .التعلمیة التعلیمیة العملیة

المعلمین  ثقة تعزیز شأنها من المتوسطة المدارس لمعلمي تدریبیة برامج عقد - 4

  .نحوها اتجاهاتهم وتعدیل یمارسونها التي المهنة في وقناعاتهم
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 العام بدایة منذ وطلبتهم المعلمین بین علیها متفق كیةسلو  قواعد وضع ضرورة - 5

  .الصفي السلوك لضبط معاییر بمثابة تكون الدراسي، كي

تحسین البیئة المدرسیة، وكل من مستوى الكادر التعلیمي بتهیئة الظروف  - 6

  . الصحیة والنفسیة وكذا الظروف الفیزیقیة المناسبة للمعلم والمتعلم

في ترسیخ وتعزیز الأسالیب الایجابیة والتحذیر من استخدام  دور وسائل الإعلام - 7

             .أسالیب المواجهة السلبیة غیر الفعالة داخل الفصول الدراسیة وخارجها

العملیة التعلیمیة لزیادة تفاعل  في الحدیثة التربویة التقنیاتالأسالیب و  توظیف - 8

  .یةغرفة الصفالداخل  همالمتعلمین، وجذب انتباه

  :المراجع. 16
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