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   :الملخص

وزیادة  الإنتاجیةمن بین ما یهدف إلیه علم النفس العمل والتنظیم زیادة الكفایة 

الحقائق والمبادئ النفسیة على  التوافق المهني لدى العاملین، من خلال تطبیق

المشكلات المترتبة عن علاقة العامل بالعمل، باستخدام الوسائل والمقاییس لوضع 

الشخص المناسب في المكان المناسب، ولن تتم هذه الموائمة، إلا من خلال تحلیل 

العمل، بحیث یتم التعرف على متطلبات المهنة ثم تحلیل الفرد للكشف على 

  :وعلیه فقد هدفت دراستنا إلى. والقدرات التي یمتلكهاخصائص الفرد 

 .الوظیفي الاختیارلة في عملیة و الآلیات المفعّ  معرفة أنواع الاختبارات -

 .كشف الجوانب المختلفة لأهمیة الاختیار المهني والكفایة الإنتاجیة -

الكشف عن الصعوبات والعراقیل التي تواجه لجان الانتقاء أثناء توظیفهم  -

 .بارات والمقاییس النفسیةللاخت
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وقد توصلت نتائج الدراسة إلى أن المؤسسات الجزائریة تعتمد في توظیفها على 

المهن وطبیعتها،  اختلافمختلفة في التوظیف، وهذا یعود إلى  واختباراتإجراءات 

  .لكنها تبقى غیر كافیة لاختیار الشخص المناسب في المكان المناسب

  :الكلمات المفتاحیة

  .، مؤسسة، وظیفةاختبارات نفسیة وظیفي، اختیار مهني، رتیاخا

 
Abstract:  

Among the objectives of the psychology of work and 

organization is to increase productivity and professional 

compatibility in workers, from the application of truths and 

principles on the problems of the relationship of the worker to 

the work, to the use of averages and standards to put the right 

person in the right place and this will only be done by job 

analysis, as the requirement of the profession will be recognized 

and then analysis of the individual to reveal those characteristics 

is these capacities, therefore our study aimed to know: 

- The type of tests and mechanisms of activation in the 

process of function choice. 

- Knowledge of the extent to which the tests are sufficient 

as criteria for the choice function. 

- Revealing the different aspects of the importance of 

professional choice and productivity. 

- Revealing the difficulties and obstacles that selection 

commissions face. section during their use psychological tests. 

The results of the study showed that the Algerian institutions 

rely on the recruitment of different procedures and tests in 

employment and this is due to the variation of the professions 

and the nature of the professions, but they remain insufficient to 

choose the right person in the right place. 
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  msila.dz-li@univnabila.tella،  تلالي نبیلة: المؤلف المرسل

  

  : مقدمة.1

یعتبر موضوع الاختیار المهني من المواضیع الهامة والأساسیة التي تعنى 

بها إدارة الموارد البشریة، وتركز علیها كونها الركیزة الأساسیة في نجاح المنظمات، 

في أقسامها وظیفة إدارة الموارد البشریة، وهذا وعیا  اعتمدتفلا توجد منظمة إلا وقد 

  .منها لأهمیة الأفراد والحاجة الماسة والمستمرة لهم في المنظمة

أصلح الأفراد  انتقاءعملیة : "ویمكن أن نشیر إلى مفهوم الاختیار المهني بأنه

وأكفؤهم من المتقدمین لعمل من الأعمال، وبطریقة علمیة مبنیة على أساس 

لوضعه في  اختیارهیتم الاختبارات والقدرات والمؤهلات المتوفرة لدى الفرد والتي 

  .مكانه المناسب لضمان صحته وتوافقه، وتحقیق الرضا والإرضاء للزبون والمؤسسة

 واستمرارهاونظرا لأهمیة الاختیار المهني في تحقیق نجاح المنظمات 

كباقي والجزائر . والنهوض بالاقتصاد القومي، فقد أخذ حیزا هاما من الاهتمام به

على عملیة الاختیار المهني باستخدام الطرق العلمیة الدول، تعتمد في توظیفها 

والسیكولوجیة في الاختیار لضمان الزیادة في الإنتاج ولتفادي الخسائر والحوادث 

  . التي قد یرتكبها العمال الغیر أكفاء

فعملیة الاختیار المهني، هي عملیة متوازنة بین عرض المناصب الشاغرة 

ز القائم في المؤسسات ذات الطابع العمومي، والطلب علیها، لمعالجة وسد العج

 انتقائهاوذلك وفق إجراءات وسیاسات تعتمدها المؤسسة أو الهیئة العمومیة في 

. للموظفین، وفي مقدمتها الاعتماد على الاختبارات النفسیة في الانتقاء الوظیفي



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  86  -  73ص                                          2023السنة  01: عددال 15: مجلدال

 

76 

 

ها؟ وكذا هذه الاختبارات؟ وكیف یتم تطبیق العلمیة لمعرفة ماهيالدراسة وجاءت هذه 

  الآلیات العلمیة المعتمدة في الانتقاء الوظیفي بالمؤسسات الجزائریة؟   

   :الاختیار المهني. 2

  :تعریف الاختیار المهني 1.2

أكثر الأفراد ملائمة  اختیاریعني الاختیار المهني، العملیة التي تهدف إلى 

تج فیها أحسن للعمل، من بین عدة أفراد متقدمین لشغل وظیفة معینة، على أن ین

إنتاج، ویكون أكثر رضا وتوافق مع عمله، وتقوم بالاختیار المهني جهة مسؤولة عن 

طریق دراسة عدد معین من الأفراد، لشغل عدد شاغر من الوظائف وفق شروط 

  )27، ص 2014جودت وحسني العزة، ( .معینة

ي فلو كانت لدى إحدى المصالح الحكومیة أو الوزارات، أو الشركات، أو أ

ترید  –على سبیل المثال  –مؤسسة عمل، مائتا وظیفة شاغرة في عمل معین 

شغلها، فأعلنت عن حاجتها لمن یشغلون هذه الوظائف، فإنه في مثل هذه الحالة 

یقوم قسم الموارد البشریة أو الأخصائي النفسي بتحلیل العمل الذي یراد الاختیار له 

تكون علیه كل خاصیة من قدرات الشخص كي یحدد القدرات الفردیة التي ینبغي أن 

حتى تكون مناسبة لهذا العمل، وبالتالي یكون الشخص الذي تتوفر فیه هذه 

جید للنجاح في هذا العمل وأنسب له، ثم بعد  استعدادبالخصائص بالمقادیر المناسبة 

ر لتقدی) الاختبارات النفسیة أو المقابلة(ل ذلك یتم تصمیم أو بناء مقاییس ووسائل مث

مدى توافر هذه الخصائص في المتقدمین لكي یختار منهم أنسبهم للتعیین في 

ولقد بقیت الوكالة الوطنیة للتشغیل  ،)118، ص 2007فرج، ( .المناصب الشاغرة

)ANM(  هي الهیئة الرسمیة المكلفة بتنظیم وتسییر سوق العمل في الجزائر، وهذا

ي المؤسسات لمراكز خاصة ، حیث فتح مجال تنصیب العمال ف2007إلى غایة 

ربیع الثاني  06المؤرخ في  123 – 07وكان ذلك بموجب المرسوم التنفیذي رقم 
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اد ، والذي یضبط شروط وكیفیات منح الاعتم2007أفریل  24: الموافق ل 1428

، ویحدد دفتر الأعباء النموذجي المتعلق بممارسة للهیئات الخاصة بتنصیب العمال

  ).50- 49، ص ص 2015نعموني وبراق، ( .ب العمالالخدمة العمومیة لتنصی

  :خطوات عملیة الاختیار المهني 2.2

إن الاختیار المهني لا یعني فقط إجراء الاختبارات وعمل المقابلات وعلى 

الرغم من أهمیة هاتین الخطوتین إلا أن هناك خطوات أخرى تتضمنها عملیة 

  :ویمكن توضیح هذه الخطوات كمایلي ،الاختیار

 استلامفي هذه الخطوة یتم : لبات العمل المجمعة من عملیة الاستقطابراسة طد .1

طلبات العمل التي جمعت من خلال عملیة الاستقطاب وتصنیفها ودراستها دراسة 

مبدئیة بعد وضعها في قائمة موحدة تشمل تفاصیل المتقدمین للوظیفة من حیث 

  .هاوغیر ... المؤهلات والخبرة والمهارات والبرامج التكوینیة

حیث تحكم مكاتب التوظیف على صلاحیة : تجهیز قائمة مختصرة للمرشحین .2

قائمة مختصرة حول المعني والمفاضلة بینهم وبین  استخراجطالب العمل، والتي یتم 

غیرهم من المتقدمین، وفیها یتم الأكثر ملائمة للوظیفة واستبعاد من لا یتوفر علیهم 

في شاغل الوظیفة، والذین تحول طلباتهم  الحد الأدنى من الشروط الواجب توفرها

  ).86، 2006تاوریریت، ( .إلى حفظ الملفات

  .الاتصال بالمتقدمین المذكورین في القائمة المختصرة لاستكمال وثائقهم .3

وهي باختصار لقاء بین شخصین، الأخصائي في المقابلة : المقابلة الأولیة .4

إلى جمع البیانات والمعلومات عن والعامل، یتخلله حوار یتصف بالود والتقبل یهدف 

وهي ضروریة، یتم فیها ملاحظة بعض الجوانب المظهریة في . الشخص المترشح

المتقدم للوظیفة كالمظهر العام واللیاقة في التحدث ومعرفة خبراته السابقة وفي بعض 

خاصة تحتوي على أسئلة یتم الإجابة عنها من قبل  استمارةالأحیان، یتم إعداد 
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للعمل، وإذا كانت المعلومات تشیر إلى استحقاق المتقدم في التعیین، فإنه  المتقدم

 .الاختبارات، وأما الذي یفشل فیتم تحویله إلى حفظ الملفات استكمالیتمكن من 

  ).120، ص 2006سهیلة، (

بالمعرفین الذین  اتصالاتجري إدارة الموارد البشریة : الاتصال بالمراجع والمعرفین .5

طلبات قد أرفقوا أسمائهم وعناوینهم في طلب التعیین وذلك للاستفسار كان مقدموا ال

بالمؤسسات أو الشركات الموظفة  اتصالاكما تجري الإدارة . عن وضع مقدم الطلب

التي سبق لمقدم الطلب أن عمل معها، وذلك للتأكد من سیرة مقدم الطلب وسلوكه 

  ).137، ص 2010جودة، ( .وأدائه

هي مجموعة من المثیرات والمواقف المنظمة والمقننة والتي و : إجراء الاختبارات .6

تعرض المترشح ویستجیب لها بعدد من الاستجابات، یمكن معالجتها كمیا أو كیفیا، 

وتعد من أهم الوسائل المستخدمة في تحلیل الفرد وأكثرها موضوعیة في تحلیل 

تاوریریت، ( .مناصبالقدرات العقلیة، والسمات المزاجیة للعمال المتقدمین لشغل ال

  ).80، ص 2006

وفیها یتم تكوین الرأي عن المترشح للوظیفة، من خلال جمع : المقابلات .7

معلومات یصعب الحصول علیها بوسائل أخرى، وفیها یقدم للمترشح معلومات عن 

المؤسسة والعمل، وظروفه ومتطلباته، وفي مقابل ذلك یتم الحصول على المعلومات 

ي تهدف إلى التنبؤ بمستوى الأداء في الوظیفة المتوقع شغلها من قبل المترشح، وه

 Willy & Edward, 2003, p( .وبالسلوك المفترض وإمكانیة التوافق مع منصبه

184(  

الأفراد  اختیارالمقابلة، وفیها یتم  استكمالویأتي بعد : الموظف الأنسب اختیار .8

ح الفرد بالملمح المتطلب الذین یصلحون للعمل المطلوب شغله من خلال موائمة ملم

  .لهذا العمل



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  86  -  73ص                                          2023السنة  01: عددال 15: مجلدال

 

79 

 

أن یقوم بمراجعة  اختیارهوفیه یطلب من المتقدم الذي تم : إجراء الفحص الطبي .9

أحد المستشفیات المعتمدة أو أحد الأطباء المعتمدین لدى المؤسسة لأجل الكشف 

أنه قادر على أداء وظیفته المرتقبة ولائق ، و عن والتأكد من أنه یتمتع بصحة جیدة

وأما الشخص الذي  تؤكد نتیجة الكشف الطبي بأنه غیر لائق صحیا فتحول . صحیا

  ).127، ص 2006سهیلة، ( .وثائقه إلى حفظ الملفات بالمنظمة

بعد تقدیم نتائج الفحص الطبي وثبوت أن المتقدم : البدء بإجراءات التعیین .10

البدء بتجهیز عرض للوظیفة لائق صحیا،  یقوم قسم التوظیف بإدارة الموارد البشریة ب

ومسمى الوظیفة بالإضافة إلى  اختیارهالشخص الذي یتم  اسمالوظیفة متضمنا 

  )142، ص 2010جودة، ( .شروط العقد وخاصة الراتب والامتیازات

 اتخاذیعني أن التوظیف أصبح حقیقة، ویتضمن مراحل : تجسید التوظیف .11

بوخمخم، ( .المؤسسةالمترشحین، وتسهیل عملیة إدماجهم في  استقبالالقرار، 

  ).137، ص 2011

أنواع المقاییس والاختبارات النفسیة المطبقة في الاختیار الوظیفي بالمؤسسات . 3

  :الجزائریة

  :تعریف الاختبارات 1.3

هي عبارة عن مجموعة من الأسئلة أو الوحدات لقیاس عینة من السلوك، 

یازات الشخصیة، تمكننا وهي مقاییس موضوعیة مجردة من المیولات والهوى أو الإنح

  ).15، ص 2013حمدي، ( .من الحكم والتنبؤ بسلوكات الأفراد

ستخدم الاختبارات في المجال المهني من أجل قیاس قدرات الموظفین أو وت

الأولیة بهدف وضع الشخص المناسب في المكان المناسب له حیث  استعداداتهم

 تمهیدا لتوجیههم للعمل الذي تؤهلهالعمل والإنتاج واستبعاد من لایصلح لهذا العمل، 

لهم قدراتهم، إضافة إلى قیاس السمات الشخصیة والمزاجیة للأفراد العاملین، كقیاس 
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القدرات الإدراكیة والحركیة، ومشاعر القلق، والاتزان الانفعالي أو قیاس الروح 

المعنویة، والاستهداف للحوادث، والضغوط التي یواجهها في العمل وخارج العمل، 

  ).40- 39، ص ص 2004بشرى، ( .ةوكیف تؤثر على الكفایة الإنتاجی

وفیما یتعلق بتقنیات الاختیار الأكثر استعمالا في المؤسسات الجزائریة، فهي 

تحلیل السیرة الذاتیة، والمقابلة، وأما الاختبارات فتبقى محصورة في كبرى الشركات 

 .راك وسونلغاز، وكذا سلك الأمن الوطني والدفاع الوطنيطالوطنیة كشركة سون

  ).55، ص 2014 نعموني،(

ومن أهم  هذه الاختبارات النفسیة المستعملة في الانتقاء الوظیفي بالمؤسسات 

  :الجزائریة نذكر مایلي

 : MMPIمقیاس متعدد الأوجه 

،  MMPIظهرت بطاریة مینیسوتا متعددة الأوجه للشخصیة المعروفة باسم 

، وتتكون )  Hathaway، و هاثاوي  Mckinleyماكیني (في إعدادها  اشتركوقد 

سؤال أو عبارة تصلح للتطبیق الفردي أو الجمعي، وبها أربعة  500هذه البطاریة من 

مقاییس للصدق، وتسعة مقاییس إكلینیكیة، أضیف لها فیما بعد مقیاس عاشر دون 

إضافة بنود جدیدة، وتحمل المقاییس الإكلینیكیة أسماء فئات تشخیص مع رموزها، 

فقرة، الاكتئاب  33ویتكون من ) hypochondriasis(توهم المرض : وتتمثل في

)deprission ( فقرة، الهستیریا  60،یتكون من)hysteria( 60، ویتكون من 

فقرة،  50ویتكون من )  psychopatic deviation(  فقرة، الانحراف السیكوباتي

فقرة، البارانویا  60ویتكون من ) masculainty- fiminity(الذكورة والأنوثة 

)paranoia( فقرة، السیكاثینیا  40، یتكون من)psychasthenia ( یتكون من

فقرة، الهوس الخفیف  78یتكون من ) schizophrenia(فقرة، الفصام  48

)hypomania ( فقرة، الانطواء الاجتماعي  46یتكون من)social 



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  86  -  73ص                                          2023السنة  01: عددال 15: مجلدال

 

81 

 

introversion ( فقرة 70ویتكون من. ) ،480، ص ص 1994شحاتة وآخرون-

481.(  

التي یتكون منها المقیاس بعض أشكال السلوك  500ول البنود وتتنا

الملاحظة بینما یشیر البعض الأخر إلى مشاعر الشخص التي لا یمكن ملاحظتها 

من الخارج، وتتناول بنود أخرى كمعتقدات الشخص والعادات، الأعراض المهنیة، 

والمازوشیة، الحالة الأسرة والزواج، الاتجاهات السیاسیة، المخاوف، المیول السادیة 

  ).721، ص 2007صفوت، ( .الوجدانیة والاكتئاب

  :مقیاس المقاومة للوضعیات الضاغطة

بتصمیم قائمة  1990قام كل من نورمان أندلار وجیمس باركز عام 

لتقییم أنواع استراتیجیات المقاومة اتجاه الوضعیات الضاغطة ویحتوي  استقصاء

  :أبعاد على النحو التالي 05عبارة مقسمة على  48المقیاس على 

عبارة تصف  16ویتضمن ): العمل(بعد المقاومة الموجهة نحو المهنة 

الجهود المبذولة نحو المهمة لحل المشكل أو إعادة بنائه على المستوى المعرفي أو 

لمحاولة تغییر الوضعیة، ویكون الاهتمام فیها متمركزا حول المهمة، التنظیم ومحاولة 

 .حل المشكل

عبارة، وفیه یصف ردود  16ویتضمن : المقاومة الموجهة نحو الانفعال بعد

 .الأفعال، هذه كل من الاستجابات الانفعالیة والاهتمامات الشخصیة والأحلام

عبارة یتم فیه وصف  16بعد المقاومة الموجهة نحو التجنب، ویتضمن 

ة، وفي هذا العملیات والتغیرات المعرفیة التي ترمي إلى تجنب الوضعیة الضاغط

الصدد قد یستعمل الفرد إحدى الطریقتین الأساسیتین المتمثلتین في البعدین التحتیین، 

 :والمتمثلین في
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وتعني تعویض وضعیة : بعد المقاومة الموجهة نحو الشرود أو الحیرة

 .عبارات 05بوضعیة أخرى ویتضمن 

لاقات وذلك باستعمال الع: بعد المقاومة الموجهة نحو اللهو الاجتماعي

 .بنود 08الاجتماعیة وتتضمن 

  .أما البنود الباقیة في سلم الاجتناب فهي غیر منقطة في السلمین التحتیین

كثیرا، مرورا بإجابات : 05لیس على الإطلاق إلى  01ویقدر السلم عادة من 

  )95- 94، ص ص 2006بوسنة، ( .)4، 3، 2(وسطیة 

  : مقیاس الدومینو

ر في المجال العسكري، یعتمد علیه من أجل یتم الاعتماد علیه بشكل كبی

قیاس درجة ذكاء المترشح وتسلسل الأفكار وانسجامها، وتوجد لاختبار الدومینو عدة 

  :صور من بینها

D48  : من إعداد بیشوP.PICHOT  1959سنة.  

D70  : كوروفسكي و رانF.KOUROVSKY ET P.RENNES   

D2000  : 2000وهي النسخة الأحدث تم إعدادها سنة.  

مرقمة من (بطاقة دومینو  44یعرض هذا الاختبار في شكل كراسة تضمن 

، الأربع بطاقات الأولى عبارة عن أمثلة حتى یتمكن المترشح من فهم )06إلى  0

المطلوب منه في الصفحات اللاحقة، إذ ینبغي على المترشح إیجاد أرقام آخر قطعة 

  . للدومینو

یتم منح نقطة لكل إجابة صحیحة مهما . دقیقة كأقصى حد 20مدة الاختبار 

  ).60، ص 2015نعموني وبراق، ( .كانت درجة صعوبتها

  :التوظیف على أساس الشهادة 2.3



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  86  -  73ص                                          2023السنة  01: عددال 15: مجلدال

 

83 

 

ما یسمى التوظیف المباشر، حیث یكون بمجرد تقدیم المترشح ملفه على 

مستوى المؤسسة المعنیة ویوظف بطریقة مباشرة فمثلا في مسابقة توظیف الأساتذة 

فالعادة أن الحاصلین على درجة الدكتوراه فإنهم یوظفون عن طریق  الجامعیین

والتوظیف على أساس الشهادة یعتمد على  .التوظیف على أساس الشهادة مباشرة

  :مجموعة من المعاییر تتمثل في

 .ملائمة شعبة اختصاص التكوین المتبع من طرف المترشح -

 .التكوین المكمل للشهادة المطلوبة في نفس التخصص -

 .الأشغال والدراسات المنجزة من طرف المترشح في تخصصه -

الخبرة المهنیة المكتسبة من طرف المترشح في نفس المنصب أو  -

 .منصب معادل

 .تاریخ الحصول على الشهادة -

 .المقابلة مع لجنة الانتقاء -

  :الفحص المهني 3.3

عادة یجرى الفحص على مستوى التكوین المهني ویخص فئة العمال 

  )http://acharia.ahladalil.com( .كالسائقین وغیرهمالمهنیین 

  :الدراسة المیدانیة. 4

قامت الباحثة بإجراء مقابلة مع مجموعة من أعضاء لجان الانتقاء بمختلف 

 21دیسمبر إلى غایة   13بدایة من یوم  المؤسسات الجزائریة التابعة لولایة بسكرة 

  :الجدول التاليكما یوضحه  وبالاعتماد على المنهج الوصفي  2022دیسمبر 

  الوظیـــــــفة اسم  المؤســســـــات

  الممرضین  مستشفى بشیر بن ناصر بسكرة

  الأساتذة  جامعة محمد خیضر بسكرة
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  مستشارین التوجیه  مدیریة التربیة والتعلیم بسكرة

  ضباط الشرطة  مدیریة الأمن الوطني التابعة لولایة بسكرة

  مهندسین  ولایة بسكرةمدیریة سونلغاز التابعة ل

  05  :المجموع

  .مجموعة من المؤسسات التابعة لولایة بسكرة: یوضح ) 01( جدول رقم

  :حیث قامت بتوجیه أسئلة مفتوحة كمایلي

  الأفراد مهنیا؟ اختیاركیف یتم  -

  هل تطبق عملیات الانتقاء الوظیفي بطرق علمیة؟ ومن یقوم بها؟  -

  نیة؟وماذا عن تطبیق الاختبارات السیكوتق -

الشخص المناسب في المكان " هل یحقق الاختیار المهني مقولة  -

 ؟" المناسب

بعد الانتهاء من جمع إجابات أعضاء لجان الانتقاء المختلفة في المیدان تم 

  :القیام بتحلیل مضمونها وخلص إلى أن

التوظیف بالمؤسسات الجزائریة یتم عن طریق الانتقاء الوظیفي ووفق شروط  -

 .اختیارهمالأفراد الذین یتم  تحددها طبیعة

الذي یقوم بالاختبارات أخصائیین نفسیین تابعین للموارد البشریة بالنسبة  -

للاختبارات، أو مدیر المؤسسة أو أساتذة خبراء تابعین للتخصص، ومن بین 

الصعوبات التي تواجههم في الانتقاء الوظیفي هي كذب وتحایل المترشحین في 

 .الاختبارات استخداملون المقابلة على الإجابات لذا فإنهم یفض

تقوم المؤسسات في حالة ما إذا كان التوظیف داخل المؤسسة كالترقیة أو  -

، أما فیما یخص تطبیق  ANMالتحویل والنقل، أو تقوم به الوكالة الوطنیة للتشغیل 

لا الاختبارات فإنه وبالرغم من متابعة الخطوات الخاصة بتصمیم الاختبارات وتقنینها إ
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قرار  اتخاذأنها تبقى أداة مساعدة فقط في الاختیار المهني ولیست الوحیدة في 

التوظیف والتعیین كونها مشكوك فیها وغیر مكیفة مع متطلبات البیئة الجزائریة، 

وعلیه یتم متابعتهم في حالة النجاح لفترة معینة تمتد مابین ثلاثة أشهر تسعة أشهر 

ات تكوینة أو متابعة من موظف ذو خبرة قدیمة، أو سنة یتم فیها إخضاعهم لدور 

 .قرار صلاحیة الفرد في العمل اتخاذوفیها یتم 

تنطبق مقولة الشخص المناسب في المكان المناسب كون أن الإدارات تهتم  -

 .بمتابعة وتكوین موظفیها

   :خاتمة.5

تعتمد المؤسسات في تحدید حاجاتها إلى إحدى الوظائف التي تقوم علیها 

الموارد البشریة ألا وهي الاختیار المهني، وفیه یقوم المدراء والخبراء  إدارة

وغیرهم من أعضاء لجان ... والأخصائیون النفسیون و جهات من الوظیف العمومي

للاختیار،  واختباراتالانتقاء بالإجراءات العملیة للانتقاء الوظیفي، وتقدم فیه أدوات 

مواصفات شاغل الوظیفة ووفق متطلبات  تتماشى وفق معاییر وقوانین مبنیة على

 . قرار التعیین اتخاذالوظیفة بدءا من الإعلان عن المناصب الشاغرة إلى غایة 

  :المراجع.6

مكتبة الأنجلو : مصر). 1.ط. (المرجع في القیاس النفسي). 2004. (إسماعیل ،بشرى .1

 .مصریة
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  .جامعة محمد خیضر بسكرة
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