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   :الملخص

نســـــــــویة علـــــــــى القیـــــــــادات التســـــــــلیط الضـــــــــوء هـــــــــذا البحـــــــــث  نحـــــــــاول فـــــــــي

ـــــات وجت، باعتبارهـــــا رأس مـــــال بشـــــري ـــــة فـــــي مجتمـــــع  اودهـــــحـــــاول اثب ـــــل بالهیمن مكب

اكراهـــــــات كبیـــــــرة نتیجـــــــة تمـــــــثلات دات تواجـــــــه هـــــــذه القیـــــــا ممـــــــا یجعـــــــل ،كوریـــــــةذال

ــــال مــــن صــــور المخیــــال الاجتمــــاعي للقیــــادة ســــلبیة  النســــویة ومــــا یصــــوره هــــذا المخی

ـــــوعي الجمـــــاعي  ـــــذكوري ضـــــمن ال ـــــادةال ـــــر، ممـــــا یجالنســـــویة لمفهـــــوم القی ـــــادات ب  القی

مــــــن جهــــــة المجتمــــــع بتصــــــوراته للمــــــرأة القیادیــــــة ، جبهتــــــین علــــــى مواجهــــــةالنســــــویة 

ـــــضفـــــي العمـــــل بســـــبب الثانیـــــة  جهـــــةوال مـــــل معهـــــم العالفئـــــات السوســـــیو مهنیـــــة  رف

  .وتفضیل القیادة الرجالیة

ویة، المخیال الاجتماعي، القیادات النس ،رأس المال البشري :الكلمات المفتاحیة

  .العمل، المجتمع

Abstract : 
In this research, we try to highlight the female 

leadership as a human capital, trying to prove its 
presence in a society constrained by male domination, 
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which makes these leaders face great coercion as a result 
of the social imagination of women leadership and the 
negative images that this imagination portrays within the 
male collective awareness of the concept of women's 
leadership, forcing the women leaders to confront the 
two fronts, the society with its perceptions of women 
leadership on the one hand and the other in action 
because of the refusal of socio-political groups to work 
with them and the preference of men's leadership. 

Keywords: Human capital, women's leadership, social 
imagination, work, society. 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ES.REGAGDA@UNIV-BLIDA2.DZ: السعید رقــاقدة : المؤلف المرسل

  

  : دمةمق.1

اعتبر إلى وقت قریب في المجتمع الجزائري خروج المرأة من البیت منافي 

اجتماعیاً ، وذلك نتیجة " العیب " خل تحت مفهوم دلتقالید والاعراف المجتمعیة ویل

ها المقدس الذي التي صنفت المرأة على أنسائدة الثقافیة الجتماعیة و لاقیم ابعض ال

القیم  ي البني الاجتماعیة والثقافیة وغزو بعضف لتحولاتا ومع، یمثل شرف العائلة

تحاكي وبروز الحركات النسویة المطالبة بحریة اكبر  للمجتمع تحت مسمى الحداثة ،

بفضل ما وصلت  رجالیةتصنف المرأة اقتحام مهن كانت  استطاعت ،ج الغربيالنموذ

لتي تحررت من ، وكذلك نتیجة المنظومة التشریعیة والقانونیة االیه من علم ومعرفة

وبهذه الخطوة  ،ت العالمیة والاتحادات النسائیةالهیمنة الذكوریة نتیجة ضغوط الهیئا

 قال، وقد ن صفة المقدسة إلى الصفة المدنسةمفي المخیال الذكوري انتقلت المرأة 

 كان الذي"  Jean Jaques" Rousseau ،1712- 1778 روسو جاك جون

 لا وأمّهات، كزوجات جنسنا، في دائما تتحكّمن أن جنسكنّ  حظّ  إنّ : "النساء مخاطبا

، وقد وسمت طبیعیة سلوكات النساء، على الذكوریة الهیمنة" أنّ  معتبرا ،"كموظفات

على  مع الرجل في كسب مزید من السلطة الأدوارلأنها دخلت في صراع بالمدنسة 



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  181 - 168ص                                          2021السنة  05: العدد 13: المجلد

 

170 

 

تها في ذا إثباتجعلها تنخرط في وهم القیادة النسویة وتحاول ما  هوو  ،حسابه

كراهات التي تحول دون وصول المرأة العمل متناسیة أو متجاوزة  كل الإالمجتمع و 

وما تعانیه من تمییز جنسي مروراً بمؤسسات  الأسرةإلى غایتها وطموحها بدایة من 

الهیمنة الذكوریة وصولا إلى العمل وما تعانیه  إنتاجالتنشئة الاجتماعیة التي تعید 

  :  ن خلال كل هذا یدفعنا للتساؤل التاليومالمرأة من تضییق ، 

   ؟.كیف یساهم المخیال الاجتماعي في بناء تصورات سلبیة على القیادة النسویة 

  :التمكین  واشكالیة البشریة المال رأس. 2

 الإنسان هو الحضارة مركب أن الحضارة فیلسوف نبي ابن مالك یقول

 سعت لذلك ،المركب هذا في الحقیقي المال رأس هو نسانالإو  والوقت والتراب

 الیوم هي وها ،والعلماء العلم إلى العودة في الصناعیة الثورة منذ الغربیة المجتمعات

 للعلم قبلة قریب وقت إلى كنا العرب ونحن ،الناجح الاستثمار هذا بفضل العالم تسود

 تزال ولا ،والكیمیاء والریاضیات والفلك الطب من والفنون العلوم كل البشریة نعلم

 عن بحق هنا نتساءل ونحن،الغربیة الجامعات عرقأ في تدرس الأوائل العرب كتابات

 العرب نحن أننا حین في ؛وعلم حضارة أمة الغرب من جعل الذي الحقیقي السبب

الذي حمله نفسه  الإرهاصوهو  ،العالم لبقیة منارة كان الذي ،جدادناأ میراث فقدنا

 لماذا: فقال  الحضارة حول كتاباته في القضیة هده حول بني بنفیلسوف الحضارة 

بطبیعة الحال الجواب هنا بسیط وهو الاستثمار في   غیرهم؟ وتقدم المسلمون تأخر

ین الكفاءات التي تضمن تمك في الحقوق والواجبات وتحقیق العدالة والمساواة نسانالإ

تجدید الدث عن یمكن لنا أن نتح وبهذا ،مور في كل القطاعاتالحقیقیة من زمام الأ

  .یعیش الاغتراب والتهمیشلا حضاري ورأس المال البشري ال

، النسویة باعتبارها رأس مال بشري وفي حدیثنا هنا على القیادات

، غیر أنها مسلوبة في حریتها وتمارس بارها في الوقت نفسه نصف المجتمعوباعت
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ا في اكتسبته ، مما یجعلها خاملة رغم كل المعارف التيعلیها السلطة الأبویة

 بمفهومه للرأسمال أشكالاً  إلا إذا الرسامیل هذه" ، ولذلك مسیرتها التعلیمیة والمهنیة

 في التأثیر من قدر من مالكها تمكن اجتماعیة قوة بوصفه الرأسمال ،الاجتماعي

 علواً  تتناسب ،الاجتماعي الفضاء في معینة اجتماعیة مكانة ومن ،بالآخرین علاقته

وفي حالة المرأة كل هذه الرسامیل تسقط  ،1''منها یمتلكه الذي القدر مع وانخفاضاً 

دوار في المجتمع مسبقاً في مواجهة سطوة المخیال الاجتماعي الذي رسم الا

في الوعي الجمعي ، مما یجعل من تمكین المرأة في الحیاة العملیة عملیة  )الجندر(

  .مة اجتماعیاً محسو 

  :مفهوم والتداعیات اغتراب راس المال البشري ال 1.2

 البشري المال رأس في الاستثمار المستدامة التنمیة تحقیق الآلیات في من

أو حتي  طاقویة أو منجمیه موارد تملك لا التي الدول بعضالذي اعتمدت علیه 

 أمام المجال فتح خلال من، وهذا المضافة القیمة وخلق التنمیة تحقیق فيزراعیة 

 كما ،والإبداع لابتكاراو  التنافسیة على قادرة مؤسسات  تشكیل في المبدعة الطاقات

 الكبرى الدول منافسة استطاعت التي ،سیاآ شرق جنوب دول نموذج في الحال هو

 أما ؛المعرفة مجتمع مفتاح یعتبر الذي البشري المال رأس في الاستثمار طریق عن

 ،المثقفة لطبقةا في حتي معروف غیر البشري المال رأس مفهوم یزال لا الجزائر في

كان  ،همت في اغترابه وتهمیشهأس وثقافیة واقتصادیة سیاسیة اعتبارات عدة له وهذا

البدایة ما هو رأس  ، لذلك نحاول أن نعرف فيعوالمجتم الفردلها تأثیر سلبي على 

  . المال البشري

 :رأس المال البشري   -

 عشر  السابع  رنالق  إلى"  البشري  المال  رأس"  مصطلح  ظهور  ویعود     

 للعمال قیمة بوضع 1691 سنة"   "William Pettyالسید  قام  حیث  للمیلاد،
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بهدف إبراز قوة بریطانیا العظمى وكتقدیر لتكلفة  البشري المال رأس تقدر والتي

 البشري الرأسمال دراسة في الفعلي الانطلاق نقطةغیر أن ، 2"الوفیات جراء الحرب

 ،نیویورك جامعة في أستاذ. " Baruch.Lev"  لیف باروش الباحث أعمال في

 القیمة عن یعبر الذي الفكري المال رأس عناصر حدأ هو البشري المال ورأس

 في بداعإ من یضفیه بما العناصر هذه أهم نفسه الوقت في وهو، للمنظمة التنافسیة

 المركبات من البشري المال رأس یعد، المؤسساتي التمیز إلى للوصول المنظمة

 یكتسبها التي والافكار المعارف مجمل بأنه ویعرف ،الفكري المال للرأس الأساسیة

 أو الأسواق في والخدمات السلع نتاجإ في یستخدمونها والتي ،حیاتهم خلال الأفراد

 والخبرات ،الكفاءات مجمل"  بأنه أبرزها من أخرى تعاریف هناك أن كما ،خارجها

 الاقتصادي العالم بنى وقد، 3"عملهم مناصب في الأفراد بحوزة التي والمعارف

  :أساسیة فروض ثلاثة على ريالبش المال رأس مفهوم shultz.t" شولتز"  الامریكي

 المال لرأس المتراكم المخزون في الزیادة إلى أساسا یرجع الاقتصادي النمو إن - 1

  .البشري

 المال رأس دارمق في للاختلافات وفقا الإیرادات في الاختلافات تفسیر یمكن - 2

  .الأفراد في المستثمر البشري

 إلى البشري المال رأس نسبة زیادة خلال من الدخل في العدالة تحقیق یمكن - 3

  .التقلیدي المال رأس

  :الاغتراب  -

بقلبه ) 1831-1818( كان الاغتراب مفهوم فلسفي حتي قام كارل ماركس    

 Critique of theفي كتابه ، وبخاصة كما یظهر اقتصادي –إلى مفهوم اجتماعي 

  Hegelian Philosophy of Right ،  فینومینولوجیة : توصل في نقده كتاب و

، لیظهر أن ب باتباعه منهج الاقتصاد السیاسيأن یقلب هیغل رأساً على عقالعقل 
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الاغتراب حالة عامة في المجتمعات الرأسمالیة التي حوّلت العامل إلى كائن عاجز 

، قال إن تسبت منتوجاته قوةّ مستقلة عنه، ومعادیة له وتحدیداً اكوسلعة بعد أن 

عاسته بازدیاد قوة ، وتزداد تالرأسمالي یهبط إلى مستوى السلعةالعامل في ظل النظام 

ى تحدید أربعة جوانب من ، وقد توصل من خلال نظریته هذه إلإنتاجه وحجمها

  :الاغتراب

لمجتمعات الرأسمالیة من یعمل في ا ، فهوغتراب العامل في علاقته بمنتجاتها - 1

  .أجل غیره، ولیس من أجل نفسه

إذ لا یختبر فیه أي اكتفاء  ،بالذات في المجتمعات الرأسمالیة اغتراب عن عمله - 2

 .، بل یتنكر لها أیضاً ویشعر بالتعاسة ذاتي

التي هو جزء منها كما اغتراب العامل في المجتمع الرأسمالي عن الطبیعة نفسها  - 3

، ها إلى وسیلة لسد حاجاته المادیة، ومن الوعي الإنساني عندما حوّلي جزء منهه

 .وسیلة للعیش ولمجرد بقائه الجسديفأصبحت حیاته 

فسه، بل لغیره اغتراب أیضاً في علاقته مع الإنسان الآخر لأنه یعمل لیس لن - 4

، إذ یرتبط اقإلى سلعة یتم تبادلها في الأسو وقد یتحول العامل نفسه وتحت سیطرته، 

 4.ادلونها ولیس في ما بینهم كأشخاصالناس بالسلع التي یتب

وفي كثیر من  الإبداع،ن الاغتراب هو مقبرة الأخیر یمكننا استنتاج أفي   

من الكفاءة والفعالیة عندما  در عالالمرات یمكننا تجاوز هذا الاغتراب وتحقیق ق

قادر على تحقیق المیزة وحید النمتلك قیادة رشیدة تؤمن أن العنصر البشري هو ال

، وكذلك الاهتمام به والاستثمار فیه هو السبیل الوحید لخلق الفارق وتحقیق التنافسیة

  .  التمیز

  : الجزائریة المؤسسات في النسویة القیادات واقع 2.2
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ولا یمكن كذلك انكار  ،القیادة النسویة الیوم كواقع اجتماعي إنكارلا یمكن    

یوجهنها في العمل نتیجة رفض بعض الفئات السوسیو مهنیة للقیادة المعاناة التي 

، بل هناك فئات تحسب وهنا لا نتكلم على الفئات الدنیا فقط في التنظیمات ،النسویة

الرافضة للقیادة النسویة نفسها لكنها تمارس الطقوس  ،والنخبة الإطاراتنها على أ

نهایة المطاف تعبر عن قوة  وهي في ،ء كان ذلك بطریقة مباشرة أو رمزیةاسو 

ورات السلبیة عن القیادة النسویة، وهو كذلك المخیال الاجتماعي الباني لهذه التص

، أسمى من مكانة الإناث أو الأنوثةالاعتقاد بأن للذكورة والذكور مكانة " نتیجة 

خلاله المقارنة والقیاس فتصبح الذكورة المعیار الأساسي في المجتمع الذي یتم من 

وتمتلك صفات ذكوریة قیمة أعلى في المجتمع وتكون مرغوبة بشكل أكبر . سلوكاتلل

ومن خلال هذا الواقع ووعي المرأة بالانساق المؤثرة في ؛ 5"من الصفات الأنوثة

تستطیع  من خلالهاالسیاسیة والانخراط فیها، و حاولت المرأة كسب السلطة  المجتمع

 بالمؤسسات كانت بدایاتها فقد ،الأخرىیة نساق الاجتماعتوسیع سلطتها في معظم الأ

 تشریعیات في البرلمان في مقعدا 462 بین من امرأة 145 بوصول التشریعیة

 بعد ،البرلماني التمثیل في عالمیاً  25و عربیا ولىالأ الجزائریات تكون وبهذا ،2012

 تماعيالاج المخیال بذلك متجاوزة الدولة قطاعات كل في الانخراط المرأة حاولت هذا

 ذیناه غیر في وعملها، والتربیة الصحة هما قطاعین في المرأة عمل حصر الذي

 لعدة الجزائریة العائلات غلبأ في مستحب وغیر ،قریب وقت إلى اشاذ یعد القطاعین

   .العائلة بشرفول ي المقام الأف تتعلق اعتبارات

ـــــة تعـــــرف    ـــــر  بانهـــــا تابعـــــة" والقیـــــادات النســـــویة فـــــي المؤسســـــات الجزائری للغی

، هــــــا المــــــرأة فــــــي الوظــــــائف القیادیــــــةیعــــــود إلــــــى الصــــــعوبات والتحــــــدیات التــــــي تواجه

 بعـــــض تواجـــــه القیـــــادي المنصـــــب فـــــي المـــــرأة أن الدراســـــات مـــــن وقـــــد اثبتـــــت العدیـــــد

  : أهمها ومن الصعوبات
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والإعـــــداد  التأهیـــــل بــــرامج نقـــــص. الكافیــــة الصـــــلاحیاتو  الســــلطات تفویضـــــها عــــدم-

  .القیادي

  .السیاسات رسم في لفعلیةا مشاركتها عدم-

  .والمسؤولیات للمهام واضح وجود توصیف عدم-

  .بالرؤساء والاتصال التنسیق صعوبة-

   .بقدرات النساء)  الرجال(  الرؤساء اعتراف عدم-

  .الداخلیة القرارات بعض في الرجال الرؤساء تدخل-

   .نسائیة لقیادة المرأة تقبل عدم-

 ،الإداریــــــــة بالجوانــــــــب تتصــــــــل الصــــــــعوبات ممــــــــا ســــــــبق أن معظــــــــم یتضــــــــح  

ــــى راجعــــة ولیســــت ــــدرات إل ممــــا یســــتلزم العمــــل ، جنســــها طبیعــــة أو المــــرأة وتكــــوین ق

 النســـــــائیة مؤسســــــاتها قیــــــادة وتولیهــــــا عامــــــة بصـــــــفة المــــــرأة عمــــــل لأن حلهــــــا علــــــى

 والعمــــل منــــه الاســــتفادة مــــن لابــــد هــــام  إنتــــاجي عنصــــر ثابــــةبم لهــــو خاصــــة بصــــفة

  6."  المنشودة الأهداف حققلت والصعوبات العقبات تخطي على

  :تمثلات المخیال الاجتماعي للقیادة النسویة . 3

رسم ملامح القیادة النسویة على  یشترك المخیال الاجتماعي والدیني في

وكذلك الطبیعة  ،نها غیر ناضجة وناقصة بسبب الطبیعة البیولوجیا للمرأة من جهةأ

لا یمكن للمرأة أن تكون عقلانیة في ، لذلك ة والعاطفیة للمرأة من جهة ثانیةالنفسی

وهو الامر الذي یجعل من القیادة النسویة غیر " ناقصة عقل ودین " فهي  ،قراراتها

  .مقبولة اجتماعیاً 

  :النسویة القیادة ووهم الاجتماعي المخیال 1.3

 القوى مع والثقافي التاریخي التغییر نضع أن علینا النقطة هذه معالجة جلأ من      

، عشر السابع القرن نهایة منذ العالمیة التغیرات أن حیث ،واقعي أساس على یةالماد
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 المطاف نهایة في شكل والاقتصادیة الاجتماعیة البني في التغیرات هذه أفرزته وما

 تحصلت ما بفضل المرأة وارتقاء ،الاجتماعي السلم في دوارالأ بعض ترتیبأعادت 

 للمرأة فیها سمحت التي ،الدیمقراطیة ةالدول ظل في وتشریعات قوانین من علیه

 مدى على النساء نإ ،التاریخیة الخلفیة متجاوزة كان مهما العمل في الرجل بمشاركة

 الحیض –لبیولوجیتهن  مستمرة رحمة تحت كنَّ  النسل تنظیم ظهور قبل التاریخ

 ایةورع وإرضاع المتواصلة المؤلمة والولادة " النسائیة الأمراض"و الحیض وانقطاع

ع  أو ا،زوج أو ا،أب أو ا،أخ أكان( الرجال على یعتمدن جعلهن ذلك كل ،الرضَّ

 أن الكثیر یعتقد لذلك 7 ؛المادي البقاء أجل من) ككل مجتمع أو ،حكومة أو ا،عشیق

   ،بیتها شؤون ورعایة الأطفال تربیة جلأ من خلقت إنما ،والقیادة للعمل تخلق لم المرأة

 من لمجموعة الناظم الإطار باعتباره الناس تفكیر في ؤثری أن المخیال لهذا ویمكن

 ،الاجتماعي بالضبط والمحدد الجماعي الوعي حدود ضمن یرسمها التي ،الصور

 المحدد طارالإ من تخرج التي الاختلالات تقویم في الجماعة أداة یعد الذي

  .اجتماعیاً 

 أنها یعتقد تيال الامور بعض نوضح أن نحاول فنحن الوهم على نتكلم عندما  

 النسویة الهیمنة حال هو ،منها ویتبرأ ینفیها الملموس الفعلي الواقع لكن حقیقیة

 والاجتماعیة السیاسیة المناصب كافة إلى المرأة بوصول العصر هذا في المزعومة

 ،وهم هو مكاسب من الیوم المرأة به تتمتع ما كل كان وإذا وغیرها؛ .. والاقتصادیة

 بلورة على عمل الاجتماعي المتفق أن وهي، نعلمها لا لتيا الحقیقة هي فما

 وسائل ثم ومن ،النسویة للأدوار الأخلاقي التطبیع على تعمل ،به خاصة ستراتیجیةإ

 الاجتماعي المنطق هذا ،الرجولیة الأدوار مع تصارع ولا تزاحم لا التي النسوي الفعل

 توظیف أنو  ،الجزائر في الأجراء على 2012 العام أجریت دراسة في تلمسه یمكن

 عن یكون الالتحاق الرجال عند"  الجنس بحسب سلوكیة لمنطوقات یخضع هؤلاء
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%) 20( والامتحانات المسابقات ،%)28.7( والعائلیة الشخصیة العلاقات طریق

 عالم مع الأول الإدماج النساء عند%) ... 16.6( بالمستخدم المباشر والاتصال

 من شهادة ذات مترشحة%) (49.3(  التشغیل مكاتب طریق عن أساسا یتم الشغل

 تقدم ما خلال من 8"  %) .21.3( والامتحانات المسابقات خلال ومن)  اثنین بین

 ،وظیفة على الحصول جلأ من تعاني العمل سوق في المرأة نإ نقول أن لنا یمكن

"  لیوما الوظیفة أن على یدل وهذا فقط القانونیة القنوات طریق عن فهي كانت وأن

 على تنازلات تفرض عدیدة مرات وفي ،الاجتماعي المثل یقول كما"  السبع فم في

 وغیر جنسي تحرش من ذلك یصاحب وما امرأة كانت ذاإ وخصوصاً  الوظیفة طالب

 غیر مجتمعنا في المرأة ثانیة جهة من وكذلك ،خلاقیةالأ غیر مورالأ من ذلك

 لا التي الاجتماعیة بالثقافة وتعویضها یةالتنظیم الثقافة لغیاب الوظیفة في مرتاحة

 ریبة في دائما مهنیة السوسیو الفئات من یجعل ما ،عقل ناقصة المرأة أن تعتقد تزال

 نتیجة الحقیقة في هي الأمور هذه وكل، القائدة المرأة تصدرها التي التعلیمات من

  .قضایاال هذه مثل في الناس تفكیر نمط على یسیطر الذي الاجتماعي للمخیال

  : الاستراتیجیات الدفاعیة والهجومیة للقیادات النسویة 2.3

، لذلك تسعى قیادة هي علم وفن وفي الوقت ذاتهمن المعروف أن ال

جل تبني استراتیجیات حسب الموقف من أالقیادات النسویة في المؤسسات إلى 

  .تحكمها في الوضع الداخلي للمؤسسةضمان السیر الحسن للمؤسسة من جهة و 

 تیجیة عندما تكون ستراتعتمد القیادیات على هذه الإ: الدفاعیة الإستراتیجیة

جل فهم الواقع العام تعتمد على سیاسة المسایرة من أ إنها، حیث في بدایة عملها

حث على مناطق النفوذ من جهة ثانیة من خلال جل البللمؤسسة من جهة، ومن أ

الدفاعیة تتطلب  فالإستراتیجیة، لة فیهاالعمالیة والعناصر الفاع التعرف على التركیبة

 :ویكون ذلك من خلالبناء خط دفاعي من الفئات السوسیو مهنیة الموالیة للقیادیة 
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صغاء وهي القدرة على الإ :Negotiation strategy التفاوض ستراتیجیةإ -

وافقیة تضمن السیر الحسن ومواجهة الصراع بطریقة التفاوض للوصول إلى حلول ت

   .ةللمؤسس

: Increased Communications strategy الاتصالات زیادة ستراتیجیةإ -

وهو الحرص التام من طرف القیادات على أن تكون قنوات الاتصال سلیمة للحد من 

  .الصراع التنظیمي بسبب عدم وضوح الرسالة

 من جماعة هم العمل فرق: Teams work strategy العمل فرق ستراتیجیةإ -

 هادف، جماعي بشكل ویعملون محددة، بأهداف یلتزمون متكاملة مهارات وو ذ الأفراد

  .وهو ما یجعل من عملیة الرقابة وتحدید المسؤولیات سهل على القیادیة

تتم من خلال هذه : Restructuring strategy الهیكلة إعادة ستراتیجیةإ  -

 للمعلومات السلیم دفقالت المسؤولیات، تحدید إعادةبعادة التوازنات للمؤسسة العملیة إ

  .الأفقي التعاون وتعزیز الهرمیة، تقلیل

یتم من : Expansion Resources strategy الموارد توسیع ستراتیجیةإ -

د الصراع مما یسبب الموارد یزی نقصن  زوید المنظمة بموارد جدیدة، حیث إخلالها ت

  .مشاكل تنظیمیة

وهذا یكون عن  :Reduction of gap strategy الفجوة تقلیل ستراتیجیةإ -

التي تستدعي كل ما هو غیر  ،طریق الثقافة التنظیمیة على حساب الثقافة المجتمعیة

 ،وتباین القیم والعادات التي تشكل تصادم بین مكونات التنظیم ،عقلاني من الجهویة

   .تقلیل هذه الفجوة بالثقافة التنظیمیةلذلك وجب  ا،وهو ما یجعل عمل القیادات صعب

 عندما تمتلك القیادة الهجومیة  الإستراتیجیةتبني : لإستراتیجیة الهجومیةا

ة وهذا بطبیع ،من تسییر سلس للمؤسسة التي تمكنها ،ضالتفاو وراق النسویة كل أ
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ول في التي تعتبر الخط الأ ،الدفاعیة الإستراتیجیةول الحال یعود في المقام الأ

  :جومیة تقوم في المقام الأول علىهال والإستراتیجیة، الإستراتیجیة الهجومیة

 على ممارسةوهي القدرة  :Confrontation strategy المجابهة ستراتیجیةإ -

، المرتكب لیط العقاب الإداري وفق الخطأتسوالسلطة في فرض العقاب والثواب 

   .جازة الفاعلین دون أي تمییزوكذلك القدرة على إ

 بعیدة تزال لا الجزائر في لمرأةا أن نستنتج البحث هذا خلال من الأخیر في

 ثقافیة سوسیو اعتبارات لعدة نظراً  ،العمل حق في العالمیة المستویات عن

 یلاحق یزال ولا كان الذي"  العیب"  مفهوم الاعتبارات هذه كل ویتقدم ،واجتماعیة

 الخصوصیة تراعي كانت التي الاجتماعیة التنشئة نتیجة به تقوم سلوك كل في المرأة

 وجعلها ،الثقافیة صنامالأ هذه حبیسة المرأة جعل مما ،الإنسانیة من كثرأ لوجیةالبیو 

  .الرجل بعد المجتمع في اثانی اصف

 الجزائریة المؤسسات في الذكوریة الهیمنة تجاهل یمكن لا العموم وعلى

 الهرم علىأ إلى الأسرة من بدایة تمارس التي بویةالأ السلطة من شرعیتها المستمدة

 الهیمنة أن على حقیقي مؤشر هي السلطة في القیادیة والمناصب ،طةالسل في

بشكل  الجزائریة المؤسسات في والاقتصادیة السیاسیة الحیاة في ملموس واقع الذكوریة

 ،المجتمع في الفاعلة النسائیة النماذج بعض على نتغافل أن هنا یمكننا لا لكن ،عام

 ،المجتمع في حقها المرأة أعطیت ما ذاإ معللمجت المضافة القیمة تقدیم على والقادرة

 التي التربویة المنظومة في النظر وإعادة ،الداء صلأ إلى الرجوع دون یكون نل وهذا

 یضاً أ هي أنها كما ،الاجتماعیة الاختلالات كل محاربة في ولالأ الخندق تعتبر

 توجهاتال بناء على القادرة وهي ،المستقبل أجیال وتربیة إعداد على المسؤولة

 الكفاءة ساسهاأ عادلة دولة بناء في اعائق تشكل التي ،الثقافیة المسارات وتصحیح

  .هاوصون الأمة مقدرات تسییر في والجدارة
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   :خاتمة.4

دون  الحضاریة على رأس مالها البشري حداث النقلةإفي  دائماً  تتعول المجتمعا

في الحقوق  ل والمساواةطار روح المواطنة المبنیة على العدفي إأو تمییز  إقصاء

قانون الذي یمكن ضبطه ومتابعته الغیر أننا في هذا البحث لا نتكلم عن ، والواجبات

المخیال وهو  ،، إنما نتكلم في جزئیة تخص اللاشعوركیهوتسلیط العقوبات على منته

 مهمةمما یزید في صعوبة  ،تمثلات سلبیة للمرأة القیادیة وما یحمله من الاجتماعي

یة في العمل من خلال الرفض الرمزي أو المعلن من طرف الفئات السوسیو القیاد

  .نتیجة هذا المخیالمهنیة للقیادة النسویة 

  :من بینها وعلیه یمكن أن نستخلص بعض النتائج

في الضمیر الجمعي حول القیادات  اسلبی ادور  یؤدين المخیال الاجتماعي إ-

تمكین المرأة عدم التي تزید في الفجوة و  "ناقصات عقل ودین"ویسوق لمقولة  ،النسویة

  .من المراكز القیادیة

التنظیمیة التي تحصلت علیها  اومن بین النتائج التي تحسب للمرأة هي كفاءته-

 اً مما یجعلها قادرة على منافسة الرجل في مهام كانت حكر  ،بفضل التعلیم والتكوین

  .علیه

نها لا تتعلق بالقانون لتي نعتقد أجملة من الاقتراحات ا یمكن تقدیم الأخیروفي 

قیم جدیدة من  إنتاجعادة لأنه لا یمكن تغییر مجتمع بقانون، إنما یجب العمل على إ

والقانون دولة العدالة خلال تأسیس مقاربة حقیقیة تعالج واقع المجتمع في ظل 

  :الضامن الحقیقي للحریات

قبة المنهاج التربوي عادة النظر في برامج المنظومة التربویة من خلال مراإ -

 .وتدعیمه بمقررات حول الثقافة والاخلاق والمواطنة 

 .جنسي في العمل والمراكز القیادیةتجریم التمیز ال -
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المدني الداعیة إلى روح المواطنة نبذ الكراهیة والتمییز تشجیع جمعیات المجتمع  -

   . الجنسي

  المراجع.5
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