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  تحدیات تبني منھج المراجعة المستمرة في بیئة الأعمال المعاصرة

Chllenges of adopting a continuous audit approach 

in the contemporary business environment 
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   :الملخص

تسعى مهنة مراجعة الحسابات لمواكبة التحدیات التي تفرضها بیئة الأعمال 

، إذ هدفت هذه الورقة البحثیة المعاصرة من خلال تبني منهج المراجعة المستمرة

والتحدیات التي یقوم علیها هذا النهج والتعرف على الوضع الحالي  لتوضیح الرؤیا

لمصداقیة النظم الالكترونیة وتبیان مدى كفایة البیئة الرقابیة عند الأخذ بمنهج 

توصلت الدراسة إلى أن تطبیق هذا المنهج سوف یساعد . المراجعة المستمرة

ابیة وزیادة كفاءته المهنیة الشركات من تمكین مراجع الحسابات لتطویر الضوابط الرق

  .في المنشأة ة أساسیة سلیمة لنظم المعلوماتووضع بنی

  .عمال المعاصرةالمراجعة المستمرة، بیئة الأ :الكلمات المفتاحیة

Abstract:  

The auditing profession seeks to keep pace with the challenges 

posed by the contemporary business environment by adopting 

the continuous audit approach, as this research paper aimed to 

clarify the vision and challenges that underlie this approach and 

to identify and indicate the adequancy of the control 

environment when adopting the approach of continuous audit.  
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The study concluded that the application of this approach will 

assist companies in enabling the auditor to develop control 

checks and increase his professional competence and establish a 

sound infrastructure for information systems in the enterprise. 

Keywords:  

Continuous Audit, Contemporary business environment. 
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  : مقدمة .1

تقدم مستمر، وكذلك هي مهنة مراجعة الحسابات، هذه المهنة إن العالم في 

التي تسعى جاهدة لمواكبة التطورات التكنولوجیة الحدیثة وتقدم كل التحدیات والفرص 

التي من شأنها تغییر الطریقة التي یعمل بها مراجعو الحسابات في المستقبل ووصولا 

منشآت والمؤسسات المختلفة، إلى تلبیة احتیاجات وتوقعات متخذي القرارات في ال

وكخطوة في هذا الاتجاه نرى العدید من مكاتب مراجعة الحسابات قد طورت أدائها 

  .من اعتماد المراجعة التقلیدیة الیدویة إلى تطبیق المراجعة الآلیة المستمرة

 أساسوكأي بیئة في عصرنا الحالي تتغیر البیئة التجاریة والاقتصادیة على 

نطاق الأنظمة الزمنیة اللحظیة ولكي تحافظ الشركة على قدرتها  یومي أو حتى على

التنافسیة، توجب على الإدارة اتخاذ القرارات الملائمة على صعیدي المعلومات 

المالیة والوقت المناسب، ولضمان ذلك أدرك مراجعو الحسابات أن تبني ممارسة 

عل عملیة المراجعة أكثر المراجعة المستمرة قد یلبي هذین الهدفین، بالإضافة إلى ج

فعالیة وكفاءة والتخفیف من التكلفة، ومن جهة أخرى ظهرت بعض الدراسات التي 

توضح بأن تبني نهج المراجعة المستمرة قد یؤدي لصعوبات عدیدة تتعلق بطبیعة 

  .البرامج والقائمین علیها، والسلوك الاداري وبیئة الرقابة وغیرها
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جعة المستمرة معروف منذ زمن بعید إلا أنها وعلى الرغم من أن مفهوم المرا

أصبحت أكثر إلحاحا في الوقت الحالي، ومع ذلك توجد مجموعة من المعوقات 

والصعوبات التي تحول دون تطبیق منهج المراجعة المستمرة، مما دفع العدید من 

الباحثین إعادة النظر في هذا النهج وفي مدى إمكانیة ملائمة تطبیقه في ظل أنظمة 

ومن ثم كان لابد لنا من الوقوف قلیلا أمام الجة الفوریة للبیانات المحاسبیة، المع

موضوع تحدیات تبني مراجع الحسابات الخارجي للمراجعة المستمرة في بیئة الأعمال 

، والتي تغطي مجموعة من التقنیات رة تحت مظلة النظم الالكترونیةالمعاص

  .استراتیجیة في بیئة عمل تنافسیة للغایةالمستخدمة على نطاق واسع لتوفیر میزة 

  :مشكلة الدراسة 1.1

تنبع مشكلة الدراسة من أهمیة موضوع المراجعة المستمرة أو كما یسمیها 

البعض المراجعة الفوریة، التي أصبح لها مفهوم متنامي كتبعیة لظهور التكنولوجیا 

  .نهجوالتي ساهمت في تطبیق هذا الم والنظم الالكترونیة المتطورة

تمیز منهج المراجعة المستمرة بالعدید من المیزات التي رافقت تطبیق هذا 

المنهج كتوفیر الوقت الكافي للمراجع للتوسع في نطاق الفحص وزیادة حجم 

الاختبارات، وعرض القوائم المالیة الختامیة المصادق علیها في وقت مبكر من السنة 

لرئیسي الذي یبقى مطروحاً أمام مستخدمي والعدید من المزایا الأخرى، لكن السؤال ا

  :هذا النهج المستحدث من المراجعة المستمرة والذي نحاول الإجابة علیه هو

  ما هي تحدیات تبني منهج المراجعة المستمرة في بیئة الأعمال المعاصرة؟

وتتفرع عن هذه الإشكالیة مجموعة من التساؤلات التي تمس كافة جوانب هذه 

  :همها ما یليالدراسة ولعل أ

على تطبیق منهج ) نظم وبرامج التشغیل(ما مدى أثر مصداقیة النظم الالكترونیة * 

 المراجعة المستمرة؟
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 ما مدى كفایة البیئة الرقابیة لدى العمیل على تطبیق منهج المراجعة المستمرة؟* 

 ما مدى مساهمة المنظمات المهنیة في تطبیق منهج المراجعة المستمرة؟* 

 لك الإدارة الضوابط اللازمة لتطبیق منهج المراجعة المستمرة؟هل تم* 

  :أهمیة الدراسة 2.1

أهمیة الدراسة من الاهتمام المتنامي للمعلومات المستمرة لتقاریر  تتضح

الأعمال التي تقدمها المراجعة المستمرة والتي فرضها التطور التكنولوجي الهائل في 

اسة توضیح مدى مصداقیة النظم الالكترونیة نظم وبرامج التشغیل وتحاول هذه الدر 

والخصوصیة وسلامة والمعوقات التي تواجهها هذه النظم من حیث الأمان والسریة 

من جهة أخرى تحاول هذه الدراسة إغناء موضوع المراجعة التشغیل وغیرها، و 

المستمرة من حیث توضیح أهم التوجهات والتحدیات التي تنبثق من تبني هذا المنهج 

  .ي ظل بیئة الأعمال الحدیثةف

  :أهداف الدراسة 3.1

  :توضیح جملة من الأمور نوجزها فیما یليتهدف الدراسة إلى 

  .توضیح الرؤیا والتحدیات حول تبني منهج المراجعة المستمرة -

التعرف على الوضع الحالي لمصداقیة نظم وبرامج التشغیل المستخدمة في منهج  -

  .المراجعة المستمرة

  .ن مدى كفایة البیئة الرقابیة عند الأخذ بمنهج المراجعة المستمرةتبیا -

  .تقییم ضوابط السلوك الإداري في الأخذ بمنهج المراجعة المستمرة -

  :الدراسات السابقة 4.1

المراجعة المستمرة ودورها في الرقابة الداخلیة : ، بعنوان1دراسة عبد االله -

هدفت الدراسة إلى معرفة تأثیر  :2018وتحسین جودة المعلومات المحاسبیة، 

بیة من المراجعة المستمرة على الرقابة الداخلیة وتحسین جودة المعلومات المحاس
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توصلت الدراسة إلى أن المراجعة المستمرة ساهمت في خلال الملاءمة والموثوقیة، و 

تحقیق فاعلیة نظام الرقابة الداخلیة المطبق بالمصارف، وأن اجراءاتها تقلل من 

لأخطاء التي تحدث في المعلومات المحاسبیة، كما استنتجت الدراسة بأن المراجعة ا

  .المستمرة تساعد على متابعة المستندات المؤیدة لجمیع العملیات المحاسبیة

المراجعة المستمرة ودورها في الحد من ممارسات : ، بعنوان2دراسة محمد -

هدفت  :2017للتقاریر المالیة، المحاسبة الإبداعیة ومخاطر الإفصاح الإلكتروني 

الدراسة معرفة الدور الذي تلعبه المراجعة المستمرة في زیادة الثقة لمستخدمي القوائم 

توصلت الدراسة إلى أن المراجعة ، و رة إلكترونیاً للمصارف السودانیةالمالیة المنشو 

لمركز واالمستمرة تساهم في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة في قائمة الدخل 

الاهتمام بتعیین كوادر مؤهلة علمیاً وعملیاً في ب أوصتو المالي والتدفقات النقدیة، 

قسم المراجعة الداخلیة من قبل إدارة المصرف، وأن تقوم المنظمات المهنیة على 

سالیب حدیثة في كشف الأخطاء للحصول على الأ انتداب مراجعین داخلیین بمعاهد

  .التي یتم فیها نشر التقاریر المالیة للمصرف والمراجعة الفوریة للمواقع

ومدخل ) ERP(أثر تكامل نظم تخطیط موارد المنشأة (، بعنوان 3دراسة قلدس -

  :2016، )المراجعة المستمرة في تحسین جودة تقاریر الأعمال المنشورة  إلكترونیاً 

راجعة هدفت هذه الدراسة لتبیان أثر تكامل نظم تخطیط موارد المنشأة ومدخل الم

المستمرة على جودة تقاریر الأعمال المنشورة إلكترونیاً من خلال تحلیل مقومات 

استنتجت الدراسة تزاید  .بمنشآت الأعمال المصریة) ERP(نجاح تطبیق نظم 

الاعتماد على مدخل المراجعة المستمرة كمدخل مهني یمكن الاعتماد علیه في الدول 

وأثبتت الدراسة أن أداء المراجعة  ABB Supportالعربیة، وانتشار استخدام نظم 

المستمرة بواسطة أحد مكاتب المراجعة یساهم في تحسین جودة تقاریر الأعمال 

أوصت الدراسة بتوجیه منشآت الأعمال بأهمیة الاعتماد على نظم  .الالكترونیة
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تخطیط موارد المنشأة نظراً لدورها في تحقیق التكامل بین جمیع الوظائف الداخلیة 

  .للمنشأة، وتوفیرها معلومات فوریة ودقیقة

إطار مقترح لتطبیق مدخل المراجعة المستمرة للحد من : ، بعنوان4دراسة رویشد -

هدفت هذه الدراسة  :2015حالات التلاعب والأخطاء في معلومات تقاریر الأعمال، 

مات توضیح أهمیة استخدام مدخل المراجعة المستمرة في التحقق من مصداقیة المعلو 

وجود تأثیر  لت الدراسة إلىتوص .الواردة في تقاریر الأعمال المنشورة إلكترونیاً 

إیجابي لممارسة مهنة المراجعة المستمرة من قبل مراجعي الحسابات، في الحد من 

أوصت الدراسة بتأهیل وتدریب مراجعي  .صور في نظم الرقابة الداخلیةأوجه الق

علومات وتطویر أدواتهم، وتطویر المناهج الحسابات في مجالات تكنولوجیا الم

الدراسیة في كلیات التجارة بالجامعات المصریة لیتناول مفهوم المراجعة المستمرة 

  .الإلكترونیة وآلیة تطبیقها في ظل بیئة التجارة الإلكترونیة

 The Effect of ContinuousبعنوانBarr-Pulliam( 5( دراسة -

Auditing and Role Duality on the Incidence and Likelihood 

of Reporting Management Opportunism  ،2018: هذه  هدفت

الدراسة لمعرفة أثر المراجعة المستمرة ودور الازدواجیة في حدوث واحتمالیة الابلاغ 

خلصت الدراسة إلى وجود تفاعل ترتیبي یشیر إلى أن  .ازیة الإداریةعن الانته

بالأرباح یكون أقل احتمالاً عندما تستخدم وظیفة  الاحتمال المتصور للتلاعب

المراجعة الداخلیة كلا من المراجعة المستمرة وتفصل أدوارها وظیفیاً، كما بینت 

 .الدراسة أن التأثیر الرئیسي للمراجعة المستمرة یكمن في إعداد إدارة الأرباح الحقیقیة

المشاركة في تطویر أوصت الدراسة بزیادة تأهیل المراجع الخارجي من ناحیة 

  .الیة استخدام المراجعة المستمرةلزیادة فع رورة فصل الأدوارتكنولوجیا عمله وض
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 Continuous Auditing – Internal: بعنوانSkantze( 6( دراسة -

Audit at a Crossroads ،2017: الدراسة إلى تبیان أهمیة استخدام  هدفت

وساط الأكادیمیة والمؤسسات، وكان المراجعة المستمرة وضرورتها في كلا من الأ

الغرض من هذه الدراسة هو التحقق من العوامل التي تحفز اعتماد المراجعة 

خلصت  .المستمرة، وذلك عن طریق استخدام المقابلات شبه المنظمة لهذا الغرض

الدراسة إلى أن هناك وجهات نظر مختلفة حول اعتماد نهج المراجعة المستمرة فمنهم 

تخدامها وارجع السبب إلى زیادة قیمة المؤسسة في حین وضح معارضي من أید اس

استخدام هذا المنهج أن المراجعة المستمرة تهدد استقلالیة وظیفة مراجعة الحسابات 

بالإضافة إلى التفاوت الموجود في موقف المراجعین الداخلیین تجاه المراجعة 

  .عة المستمرة لیس واضحاً بعدوبالتالي فإن التحول نحو نموذج المراج.  المستمرة

 Improving The Success of: بعنوانAndreas, et al.( 7( دراسة -

Continuous Auditing Projects With A Comprehensive 

Implementation Framework ،2015: خلق الوعي بالطلب لالدراسة  هدفت

الأوروبي، وسبب  على استخدام المراجعة بمساعدة الحاسوب داخل مجتمع الأبحاث

هذا الطلب هو تزاید الضغط التنظیمي من خلال إصلاح قطاع مراجعة الحسابات 

في الاتحاد الأوروبي، ومن ناحیة أخرى تتطلب سرعة وحجم معالجة البیانات نتائج 

خلصت الدراسة إلى أن تنفیذ أنظمة المراجعة المستمرة هو  .مراجعة سریعة ونوعیة

والممارسین، وذلك من خلال استعراض الأدبیات ذات تحدٍ معترف به للباحثین 

الصلة فیما یتعلق بقضایا ومعوقات استخدام المراجعة المستمرة، وتم استكشاف ستة 

داري عشر عاملا من عوامل النجاح الحاسمة للمراجعة المستمرة من بینها الدعم الا

ت الدراسة بضرورة أوصو  والنظر للمستویات المختلفة للتنظیموالانتشار الاستراتیجي 

إنشاء ثقافة تنظیمیة تدعم التعاون ومشاركة البیانات، وتوضیح المسؤولیة القانونیة 
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والإطار القانوني للعمل على مستوى الأنظمة والبیانات، وضرورة تعاون موظفو 

  .تكنولوجیا المعلومات ومالكي البیانات في الأنظمة العاملة

، Continuous IT System Auditing: بعنوانWalker( 8( دراسة -

مسح الأبعاد المتعددة لأنظمة المراجعة المستمرة أثناء ملؤها لالدراسة  هدفت :2015

نقاط الضعف في الأعمال السابقة ومن بین هذه الأبعاد عائدات الفوائد المرتبطة 

بمبلغ التخطیط وإعادة الهندسة التي ترغب المنظمة الالتزام بها بالإضافة إلى مناقشة 

خلصت الدراسة إلى أن تطبیق نظام المراجعة  .دوى التحكم الآلي بالمعلوماتج

المستمرة یقلل الوقت اللازم لإجراء مهام مراجعة الحسابات بشكل كبیر وأن مراجعة 

النظام وإصدار التقاریر سوف تجري في الوقت المناسب بدلا من التقاریر نصف 

بضرورة انتاج نظام في إطار زمني أوصت الدراسة و  السنویة أو على أساس عشوائي

قصیر یعزز من أمن البیانات مع تطویر الضوابط الرقابیة، والتوافق بین تطبیق 

المراجعة المستمرة واللوائح التنظیمیة الحكومیة والعمل على تطویر الضوابط الضعیفة 

  .التي تخلق نقاط ضعف في النظام

  حدیثةمنهج المراجعة المستمرة في بیئة الأعمال ال. 2

أدى التطور الهائل في تكنولوجیا المعلومات إلى تطور العدید من العلوم، 

لاسیما علم المراجعة، هذا العلم الذي یهتم الباحثون في مجاله باستمرار إلى المُضي 

به قُدماً نحو إحداث تغیرات جوهریة خاصة في عملیة المراجعة نفسها من حیث 

ذ خطوات مهمة المراجعة، وكنتیجة لهذه التطورات الطرق والأسالیب التي یتم بها تنفی

ة أو ما یسمى بالمراجعة ظهرت اتجاهات تنادي بتطبیق نظام المراجعة الفوری

المستمرة،  باعتبارها تكاملاً محوریاً بین تكنولوجیا المعلومات وعملیة المراجعة، وقد 

وخدمةً متخذي  أظهر استخدامها في العدید من المنشآت جودةً للمعلومات المنشورة

  .القرارات
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  مفهوم المراجعة المستمرة 1.2

قامت العدید من الهیئات المهنیة والباحثون في علم مراجعة الحسابات بتقدیم 

تعاریف عدیدة لمنهج المراجعة المستمرة، فقد تم تعریف المراجعة المستمرة كمنهج أو 

یم نتائج مكتوبة حول الإطار الذي یمكن مراجع الحسابات الخارجي والداخلي من تقد

  .9هذا الموضوع باستخدام مجموعة من التقاریر التي تصدر في وقت واحد

وعُرفت المراجعة المستمرة بأنها واحدة من العدید من الأدوات المستخدمة في 

مهنة المراجعة الداخلیة للتزوید بالتأكید المعقول حول بنیة الرقابة المحیطة بالبیئة 

من حیث التصمیم المناسب للرقابة وتأسیسها والعمل ) لمحددةالضوابط ا(التشغیلیة 

  .10على النحو المنشود

وفي الإطار ذاته، قامت اللجنة المشتركة للمعهد الأمریكي للمحاسبین 

بتعریف ) CICA(، والمعهد الكندي للمحاسبین القانونیین )AICPA(القانونیین 

مكن المراجعین المستقلین من توفیر عبارة عن منهجیة تُ "المراجعة المستمرة على أنها 

تأكید مكتوب حول أي أمر من الأمور التي تقع تحت مسؤولیة إدارة الشركة، 

باستخدام سلسلة من تقاریر المراجعة التي تصدر بطریقة فوریة أو بعد حدوث 

 .11"الأحداث محل الفحص أو المراجعة بفترة زمنیة قصیرة

أحد أنواع المراجعة التي تتم على نظام "من ناحیة أخرى عرفها الجبالي بأنها 

حاسب الكتروني مباشر، وتهدف إلى مراقبة وفحص وتحلیل تدفق البیانات خلال 

النظام على نحو مستمر، وذلك باستخدام مجموعة من قواعد المعرفة الخاصة 

  .12"بالمراجع والتي یتم ادماجها في النظام محل المراجعة

نهجیة تمكن المراجعین المستقلین من توفیر كما تمثل المراجعة المستمرة م

تأكید حول الأمور التي تقع تحت مسئولیة إدارة الشركة، باستخدام مجموعة من 

تقاریر المراجعین التي تصدر بطریقة فوریة، أو بعد فترة زمنیة قصیرة من وقوع 

  :13الأحداث ویشمل مجال المراجعة المستمرة على ما یلي

 المالیة المعلومات عن التقاریر. 

 الإیضاحات المعتمدة للمعلومات المالیة الفوریة. 
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 ي یمكن أن یتجنبها نظام المحاسبة كافة المعلومات المالیة الجوهریة الت

 .الفوریة وینشرها عبر موقع الشركة على شبكة المعلومات الدولیة

وبناءً على ما تقدم من تعاریف للمراجعة المستمرة استنتجت الباحثة بأن 

عة المستمرة هي منهج یقوم به مراجع الحسابات الخارجي عن طریق استخدام المراج

نظم الكترونیة لإعطاء تأكید معقول حول صحة المعلومات الواردة في القوائم المالیة، 

وإصدار تقاریر فوریة ومباشرة لتلبیة احتیاجات متخذي القرارات، والمساعدة في 

  .الرقابة على العملیات الداخلیة للمنشأة

  متطلبات تطبیق المراجعة المستمرة 2.2

  :14في النقاط التالیة) الفوریة(تتمثل متطلبات تطبیق المراجعة المستمرة 

ربما یكون محوریاً وضروریاً للمراجعة الفوریة أن یملكوا المراجعین الكفاءة 

 المهنیة اللازمة لیقوم بمثل هذا الارتباط، وهذا الأمر لا یتعلق فقط بالقضایا محل

المراجعة والتي قد تكون غیر مالیة ولكن أیضاً  التعمق في سمات والأنواع المختلفة 

لتكنولوجیا المعلومات، ولیس من المتوقع من المراجعین أن یكون لدهم المعرفة 

العمیقة بجمیع سمات وأنواع النظم الإلكترونیة ولكن یجب أن یتوافر لدیهم الخبرات 

تخصصین أو الاستفادة من خدماتهم والتي قد تكون جزء اللازمة وإمكانیة استشارة الم

 .من المراجعة المستمرة لضمان كفاءتها وفعالیتها

یجب أن یتوفر في تقریر المراجع الدقة وسهولة فهمه بالإضافة تقدیمه في 

الوقت المناسب أو في الوقت الحقیقي، بحیث یكون متاح على موقع الویب 

منشأة تتخذ وتطبق الإجراءات الرقابیة على جمیع عملیات للمستخدمین، ولذا على ال

تحدیث المعلومات المؤتمتة وتقاریر المراجعین، كما ینبغي على المراجعین اختبار 

 .وفحص مدى كفایة الإجراءات الرقابیة

ضروري للمراجعة الفوریة مؤتمتة إلى حد كبیر، فالمراجعین أصبح مألوف 

وحزم برامج المراجعة  IDEAالمؤتمتة مثال على ذلك لدیهم استخدام أدوات المراجعة 

العامة، ویجب أن تكون الأسالیب والأدوات متكاملة مع نظم المنشأة لتكرار تطبیقها 
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قد یكون بشكل یومي، كما أن ارتباطات التقریر الفوري یتطلب استخدام أدوات 

 .بشكل فوري المراجعة المتكاملة مع نظم المنشأة ویتم تشغیلها تكراراً أو ربما

المعلومات محل المراجعة یجب أن تكون ناتجة من نظم إلكترونیة ذات ثقة، 

ویجب أن تكون هذه النظم متكاملة وتخضع لإجراءات الرقابة لإنتاج معلومات ذات 

  .ثقة عالیة وفوریاً 

وعلیه توجب علینا أن نتطرق إلى أهم المقومات اللازمة لمنهج المراجعة 

  :15ه المقومات في الآتيالمستمرة، وتتمثل هذ

توفیر بنیة أساسیة لتكنولوجیا المعلومات للوصول إلى البیانات وإمكانیة  - 1

استرجاعها مع اختلاف تنوع أشكال الملفات والسجلات من خلال مواقع وشبكات 

  .معلومات مختلفة

ة القیام باختیار أنسب برامج المراجعة الالكترونیة، وبرامج التقاریر الاستثنائی - 2

والتي توضح وتعكس الحالات الاستثنائیة والتي تحتاج الى تدخل وتعدیل فوري من 

  .المراجع لتصحیحها

یجب أن یقوم المراجعون بتحدیث وتحدید أسالیب المراجعة التقلیدیة لمواجهة  - 3

التغیرات التكنولوجیة المتلاحقة وذلك بابتكار برامج ونماذج مراجعة جدیدة مع 

نولوجیا المعلومات وتطوراتها وانعكاساتها على مهنة المحاسبة إلمامهم التام بتك

  .والمراجعة

وجود اتصال فعال بین نظام مكتب المراجعة ونظام منشأة العمیل بما یسمح  - 4

للمراجع بالحصول على البیانات المخزنة في نظام العمیل بطریقة سریعة وآمنة، 

  .جعةوالتوصل السریع والدقیق للمعلومات ونتائج المرا

:ویتضح مما سبق أن مقومات المراجعة المستمرة تتلخص في الشكل التالي  
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  )2020إعداد الباحثة، : (المصدر

  أنظمة المراجعة المستمرة 3.2

 Continuous IT(ظمة تكنولوجیا المعلومات المستمر مراجعة أن

System Auditing ( هي منهجیة تساعد الشركة أو قسم منها تلبیة مهامها

فها من خلال تمكین مراجعي الحسابات المستقلین تطویر الضوابط الرقابیة في وأهدا

الشركة من خلال تقدیم تأكید مكتوب لتقاریر مراجعي الحسابات التي تصدر في فترة 

  .16زمنیة قصیرة لحدوث الأحداث التي تقوم علیها مهمة التدقیق

المراجعة الذي سوف  وتتكون بُنیة أنظمة المراجعة المستمرة بعد إنشاء برنامج

یتم إنشاؤه في المكونات البرمجیة، ویمكن تصنیف هذه البرامج من حیث الهیكل وفقاً 

  :للأبعاد الثلاثة التالیة

  

  
  

ویعتبر برنامج المراجعة نظام متكامل بإحكام، وله حق الوصول إلى أنظمة 

  .17المؤسسة التي ینفذ هذا البرنامج أعماله من خلالها

  یذ المراجعة المستمرةخطوات تنف 4.2

من خلال المراحل التالیة المبینة ) الفوریة(یتم تطبیق المراجعة المستمرة 

  :18بالجدول التالي

 أهداف المراجعة الفوریة



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
  671 - 652ص                                          2020السنة  04: العدد 12: المجلد

 

664 

 

  :تحدید أهداف المراجعة الفوریة

 الحصول على دعم الإدارة العلیا. 

 المتابعة التي تقوم بها الإدارة/ التحقق من دور المراقبة. 

 ولویات المناطق وأنواع المراجعة الفوریةتحدید أ. 

 فهم عملیات الأعمال ونظم التطبیقات الأساسیة. 

 تطویر العلاقات بإدارة تكنولوجیا المعلومات.  

 الوصول للبیانات واستخدامها

 اختیار وشراء أدوات التحلیل. 

 تطویر القدرة على الوصول والتحلیل للبیانات. 

 الیب الفنیة التحلیلیة للمراجعینتطویر والحفاظ على مهارات والأس. 

 تقییم سلامة ومصداقي البیانات. 

 تفتیح وإعداد البیانات.  

  تقییم الرقابة الفوریة

  تحدید الرقابة الحرجة والهامة -

  تحدید قواعد الرقابة -

  تحدید الاستثناءات -

تصمیم منهج التكنولوجیا المساعدة  -

لاختبار أسالیب الرقابة وتحدید نقاط 

  الضعف

  تقییم الخطر الفوري

 تحدید مواضع الخطر  -

 تحدید أشكال الخطر -

تحدید البیانات التي تقود لمؤشرات  -

 الخطر والأداء

تصمیم اختبارات تحلیلیة لقیاس  -

  مستویات الخطر المتزایدة

  تقریر وإدارة النتائج

 .تحدید أولویات النتائج، وتحدید الأنشطة المتكررة المراجعة الفوریة -

 .تنفیذ الاختبارات بانتظام وفي الوقت المناسب -

 .تحدید نقاط ضعف الرقابة، أو المستویات المتزایدة من المخاطر -

 .المتابعة/ المتابعة والتقریر والمراقبة  -إدارة النتائج -

 .تقییم نتائج الأعمال التي تم تنفیذها -
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 .متابعة تقییم فعالیة عملیة المراجعة المستمرة/ مراقبة -

ضمان أمن عملیة المراجعة المستمرة، والترابط مع دور الإدارة من خلال المراقبة  -

  .والمتابعة والأداء

أن هناك العدید من  )ISACA(وأوضحت دراسات أخرى من بینها دراسة 

 :19الاعتبارات التي یجب أن تُؤخذ بالحسبان عند تنفیذ المراجعة المستمرة مثل

 .مشاركة المراجعة المستمرة للبیانات المالیة: )Subject matter(الموضوع * 

 .تقییم البیئة نفسها): Environment(البیئة * 

المراجعة ): Nature of testing required(طبیعة الاختبارات المطلوبة * 

المستمرة لا تتطلب أشكالاً جدیدة من الاختبارات، بل یمكن تحقیقها من خلال 

 .، مع فوائد إضافیةالاختبارات القائمة على التحكم

یجب تحدید فترات زمنیة مناسبة لعملیة المراجعة وإصدار ): Timing(التوقیت * 

  .التقریر

  :المراجعة المستمرة بین الفوائد والعیوب 3.

ظهرت تحدیات كبیرة في أواخر القرن الماضي وبدایات القرن الحالي لمهنة 

تكنولوجیا المتقدمة للحاسب مراجعة الحسابات، وقد تجلت هذه التحدیات بظهور ال

الآلي وبرامج التشغیل الممیزة لأعمال الشركات باختلاف طبیعة نشاطاتها، كما بُذلت 

الجهود والمساعي من قبل المنظمات المهنیة للعمل على تطویر المهنة وتعزیز الثقة 

بین المراجع ومستخدمي القوائم المالیة، وكمثال لیس بحدیث العهد لهذه المستجدات 

قد شقت طریقها للعمل بها خاصة في المنشآت ) الفوریة(نجد أن المراجعة المستمرة 

كبیرة الحجم، ومع ذلك نجد العدید من المؤیدین لهذا المنهج كما نجد المعارضین 

 .أیضاً 

یمكن للمراجعة المستمرة أن توفر القدرة على الإبلاغ عن الأحداث في الوقت 

قي وهذا یعود بالفائدة الكبیرة على مستخدمي تقاریر الحقیقي أو قریب من الوقت الحقی

المراجعة، وبالتالي فإن المراجعة المستمرة مصممة لتمكین المراجعین من الإبلاغ عن 

  .20يالموضوع في إطار زمني أقصر مما هو علیه في النموذج التقلید
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وتم تصمیم أنظمة المراجعة المستمرة لتوفیر ضمان في الوقت الحقیقي على 

ودة ومصداقیة المعلومات، وعادة ما یكون اعتماد المراجعة المستمرة مدفوعاً ج

بالتنظیم والصناعة والتكلفة إذ تعمل أنظمة المراجعة المستمرة على تقلیل حجم العمل 

المتضمن والحد من عدد المهام المتكررة، وتقدم هذه الأنظمة العدید من الفوائد 

  .21الكفاءة وتقلیل الأخطاءویمكنها زیادة الأمان وتقلیل عدم 

المراجعة (ونظرا للطبیعة الممیزة للمراجعة المستمرة مقارنة بالنموذج التقلیدي 

والخدمات المهنیة المستحدثة في مواجهة تكنولوجیا المعلومات مثل الخدمات ) الورقیة

الاستشاریة والتأكید والثقة في موقع الشركة على الانترنت فقد تمیزت المراجعة 

  :22ستمرة بما یليالم

  أن المراجعة المستمرة مراجعة فوریة للنظم غیر الورقیة والتبادل الالكتروني

 .للبیانات

 تساعد المراجعة المستمرة على تخفیض تكلفة أداء أعمال المراجعة. 

  تؤدي المراجعة المستمرة إلى زیادة جودة مراجعة القوائم المالیة، لأنها تسمح

ي اهتماماً أكبر لطبیعة نشاط أو أعمال وصناعة لمراجع الحسابات بأن یول

 .عمیله من ناحیة، وهیكل الرقابة الداخلیة لدیه من ناحیة أخرى

  المراجعة المستمرة هي أفضل المداخل لتخطیط وتنفیذ برنامج مراجعة

مستمرة لمواقع الشركات على الانترنت باعتبارها أهم أدوات تكنولوجیا 

ل المعلومات المحاسبیة الفوریة في المستقبل المعلومات استخداما في توصی

  .المنظور

ومن بین المزایا الرئیسیة للمراجعة المستمرة هي أنها تختبر المعاملات بشكل 

، وبالتالي یتم تنفیذ إجراءات 23منظم ومستمر باستخدام أدوات البرمجیات الذكیة

اجعة المستمرة سمح المر المراجعة الیومیة في الوقت الحقیقي، وفي هذا السیاق ت

صدار التقاریر المالیة المدققة فوراً وبطلب مباشر من الأطراف المعنیة للشركات بإ

  .24بذلك
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المراجعة المستمرة   Duque& Ariasومن ناحیة أخرى اعتبر الباحثان 

بدیلاً ومكملاً للمراجعة التقلیدیة التي تضیف قیمة إلى وظیفة التأكید في المنظمة 

عمل المراجع، فمن الضروري وجود مخططات توضح مختلف  ولإدماجها كجزء من

الأنشطة المطلوبة للامتثال، كما اعتبرا المراجعة المستمرة انضباطاً غنیاً في البدائل 

 .25عن المراجعة التقلیدیة

أما بالنسبة لعیوب المراجعة المستمرة فقد استخلصت الباحثة هذه العیوب في 

  :الشكل التالي

  
  .26 )2020باحثة من عدة رسائل علمیة، ال تجمیع: (المصدر

أن معوقات تطبیق المراجعة المستمرة ) محمد(وفي دراسة أخرى فقد أوضح 

تتمثل في الأفراد والعملیات والتكنولوجیا، وقام بمسح شامل لأربع مكاتب مراجعة في 

أمریكا وتم الاستقصاء عن إمكانیة تطبیق المراجعة المستمرة، ووجد أن صعوبات 

بیق المراجعة المستمرة تتمثل في عائق الأنظمة بسبب تنوع أنظمة معالجة تط

البیانات، وعائق العملیات بسبب الحاجة إلى نظام رقابة داخلیة قوي، وعائق الأفراد 

  .27بسبب نقص التدریب اللازم في بیئة تكنولوجیا المعلومات
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ي النظم ومن المشاكل التي تؤثر على اتباع منهج المراجعة المستمرة ف

 varied data format(المحاسبیة هي تنسیقات البیانات المتنوعة المستخدمة 

used ( وتعتبر القدرة على الوصول إلى البیانات واستردادها من مجموعة متنوعة

من مصادر السجلات، بما في ذلك الأنظمة القدیمة أمراً حاسماً لإنشاء نظام 

نات ستكون في مجموعة متنوعة من التنسیقات المراجعة المستمرة، وهذا یعني أن البیا

كما ستكون أنواع الملفات وأنظمة السجلات مختلفة، وعلیه یصبح من الضروري 

توحید هذه البیانات، ولسوء الحظ سوف تكون هذه العملیة معقدة ومكلفة، والأكثر 

  .28إشكالیة في ذلك هو خطر إدخال أخطاء مثل السجلات المكررة

   :خاتمة .4

بیئة المعلومات والنظم الالكترونیة الحدیثة على المراجع معرفة آلیة تفرض 

تطبیق منهج المراجعة المستمرة في بیئة الأعمال المعاصرة، وذلك من خلال المعرفة 

العملیة والعلمیة لكیفیة تشغیل النظم الخاصة بهذا النهج، ومعرفة مدى كفایة البیئة 

على الهیئات المهنیة  یقع جزء من المسؤولیةكما الرقابیة لدى العمیل على تطبیقه، 

التي تسعى لتطویر هذه المهنة والقائمین علیها،  المنظمة لمهنة مراجعة الحسابات

وتوفر المراجعة المستمرة مجموعة من الممیزات لعملیة المراجعة كتوفیر القدرة على 

مي التقاریر الابلاغ عن الأحداث في الوقت الحقیقي مما یعود بالفائدة على مستخد

. المالیة وتساعد على تخفیض تكلفة أداء المهمة وزیادة جودة مراجعة القوائم المالیة

من جهة أخرى قد تسبب المراجعة المستمرة مجموعة من المشاكل التي ترتبط بتنوع 

   .أنظمة المعالجة أو الأفراد القائمین على تطبیق هذا المنهج

المراجعة المستمرة سوف یساعد نستنتج مما سبق طرحه أن تطبیق منهج 

الشركات من تمكین مراجعي الحسابات لتطویر ضوابط رقابیة وذلك من خلال تقدیم 

رأیهم في فترة زمنیة قصیرة وإعطائهم فرصة ابتكار برامج مراجعة جدیدة تقوم على 

م الالكترونیة الحدیثة وتطوراتها، ومن خلال اتباع هذا النهج سوف نصل النظ

عال بین المراجع والعمیل بما یسمح الحصول على البیانات المخزنة للاتصال الف
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بطریقة سریعة وآمنة، كما نستطیع تفادي المشاكل التي قد تنشأ بزیادة الكفاءة المهنیة 

  .للمراجع ووضع بنیة أساسیة سلیمة لنظم المعلومات في المنشأة
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