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  : ملخصال

إن الحاجة لعملیة التكوین تعد أولویة ووسیلة ضروریة، كونها تقدم رؤى وحلولاً 

والإشكالیات المتباینة، التي تطرح على مستوي الغرفة البرلمانیة، خاصة وأن   للقضایا

لم یعد كافي لإتقان العمل البرلماني والسیاسي، الذي یحتاج وحده  الأكادیميالتعلیم 

النواب في مجال التعامل  مؤهلات إلى مهارات رفیعة، مما یستدعي لتحسین مستوى

مع مختلف القضایا، التي تهم الوطن والمجتمع بحنكة وموضوعیة في إطار موحد 

والتواصل مع مختلف شرائح المجتمع، والدفاع عن حقوقهم، وتسطیر المشاریع 

 .بعیدا عن التوجهات السیاسیة والقوانین

خب السیاسیة التمثیلیة یأتي هذا البحث لإبراز ومقاربة طبیعة العمل البرلماني للن 
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بالجزائر وأثره على عملیة التغیر الاجتماعي، وكذا  الوقوف على واقع التكوین 

بالمجلس الشعبي الوطني وأثره على أداء النخب السیاسیة التمثیلیة بالجزائر، من 

تمون نائبا ین 462نائب من أصل  132عینة مكونة من  تخلال دراسة میدانیة شمل

علاقة ذات دلالة  وجود ، حیث خلصت الدراسة إلىلى للبرلمانإلى الغرفة الأو 

لمتغیر الأداء الوظیفي لنواب البرلمان قبل وبعد  (α=0.05)إحصائیة عند مستوى 

   .بدئ عملیة التكوین

النخب السیاسیة، الأداء الوظیفي، العملیة التكوینیة، التغییر  :الكلمات المفتاحیة

  الاجتماعي، السلطة التشریعیة

Abstract: 

the need for training is a priority as it provides insights and 

solutions to the different issues and problems, which rise at the 

level of the Parliament. Academic education alone is no longer 

sufficient to master the parliamentary and political work, which 

requires higher skills, and calls for improving the level of 

qualifications of deputies In dealing with various segments of 

the society, defending their rights, and drafting laws with 

objectivity, and away from political biases. 

Accordingly, this research comes to highlight the relationship 

between the Algerian Parliamentary work and its decision-

making Impact over the society, as well as the actual level of 

deputies’ training and its influence over the performance of the 

Algerian political elite. The conclusion will be addressed 

through a field study including 132 deputies out of 462 

belonging to the first chamber of the Parliament. 

The study concluded that there was a statistically significant 

relation at (α = 0.05) for the performance of the deputies before 

and after the start of the training process.  
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  مقدمة

التعلیم ل خلا العمل البرلماني إلى مهارات رفیعة، لا یمكن اكتسابها من یحتاج

لطبیعة العمل الذي تؤدیه النخب والعلاقات التفاعلیة التي الأكادیمي فحسب، نظرا 

تجمعها مع مختلف الأنساق من جهة والأدوار الحیویة التي تلعبها في تماسك البناء 

الاجتماعي من جهة أخرى، مما یتطلب تحسین مستوى مهارات النخب السیاسیة 

كسب الوسائل  التمثیلیة من خلال إجراء دورات تكوینیة وتدریبیة، الهدف منها

  .المنهجیة للتحلیل التي یمكن الاعتماد علیها في العمل البرلماني

ضمن هذه الرؤیة ونظرا لما یمثله محور العملیة التكوینیة لكافة النخب السیاسیة 

التمثیلیة من تنمیة وتطویر للمهارات، والتي تعد ركیزة لا غنى عنها من أجل تحسین 

هذا البحث لإبراز ومقاربة طبیعة العمل البرلماني  مستوى الأداء البرلماني، یأتي 

للنخب السیاسیة التمثیلیة بالجزائر وأثره على عملیة التغیر الاجتماعي، وكذا الوقوف 

على واقع التكوین بالمجلس الشعبي الوطني وأثره على أداء النخب السیاسیة التمثیلیة 

نائب من أصل  132من بالجزائر، من خلال دراسة میدانیة ستشمل عینة مكونة 

  : نائبا ینتمون إلى الغرفة الأولى للبرلمان وذلك بالإجابة على التساؤل التالي 462

لمتغیر الأداء  (α=0.05)هل هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى  -

  عد بدئ عملیة التكوین؟بالوظیفي لنواب البرلمان قبل و 

النهائیة ستتفكك على عدد من المباحث، لأجل مفصلة هذا البحث فإن مقاربته 

التي تخص المؤهلات الأساسیة لانتقاء النخب السیاسیة التمثیلیة، وكذا طبیعة العمل 

البرلماني، مرورا  بالبحث عند تجربة الجزائر في مجال تكوین النخبة السیاسیة 
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وفي الأخیر التمثیلیة، إلى تحدید أثر العمل البرلماني على عملیة التغیر الاجتماعي، 

  .سنتطرق إلى عنصر تكوین النخب السیاسیة التمثیلیة وأثره على أدائهم الوظیفي

 :المؤهلات الأساسیة لانتقاء النخب السیاسیة التمثیلیة -1

تعتمد الأحزاب السیاسیة في تجنید النخب السیاسیة على عدة مؤهلات وذلك 

للمؤهلات التي تخول له الترشح و  النائبراجع للصفة التمثیلیة الشعبیة التي یأخذها 

للانتخابات التشریعیة سواء كان مزكیا من طرف التنظیم الحزبي أو مستقلا 

الذكاء، الإبداع، (والجدیر بالذكر أن هناك مجموعة من الاعتبارات الذاتیة  عنه،

..) الإمكانیات الاقتصادیة والعلمیة والوظیفیة(والموضوعیة ..) الاجتهاد، الطموح

تتحكم في فئات  -باعتبارها أقلیة  - ل النخبة السیاسیة الممثلة للمجتمع التي تجع

  .عریضة من المجتمع

 في ولعل أبرز ما تتمیز به الأقلیة الحاكمة هو تلك القوة أو القدرة على التأثیر

النخب السیاسیة الممثلة للمجتمع؛ وتنتهي إلى توجیههم وقیادتهم والاستفادة منهم 

وانطلاقا من هذه النقطة یتنوع رأس المال البشري للنخب  1،حسب أهداف معینة

السیاسیة التمثیلیة للمجتمع والتي تتصف بالسمات المؤهلة للوظیفة سواء في الحزب 

أو في المجلس الشعبي الوطني وتفعیل العمل التشریعي لیمس جمیع أطراف وفئات 

معنویة و مادیة و ة المجتمع في مختلف المجالات والقضایا سواء كانت إسهامات فكری

  :أو رمزیة ویمكن حصرها فیما یلي 

وأحد هامات الفكریة التي یعتمد علیها یعد من أهم الإس :رأس المال الثقافي -أ

  . أهم قنوات تسییر شؤونها في الأمور التنظیمیة والدعائیة وتكوین الإطارات

ضروري في توطید العلاقات بین مختلف الهیئات  :رأس المال الاجتماعي -ب

  .والاحتكاك أكثر بالأوساط الشعبیة، والحركات الجمعویة وتأطیرها
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یعد من أهم الإسهامات الرمزیة التي تعتمد علیها  :رأس المال الرمزي -ج

  الأحزاب في التأثیر على المجتمع وجلب أكبر عدد من المناضلین وتكوین قاعدة

  .تجنید رموز وشخصیات وطنیة مؤثرة على الرأي العام شعبیة من خلال

 یعد من أهم الإسهامات المادیة التي تعتمد علیها :رأس المال الاقتصادي -د

  .الأحزاب لجمع الاشتراكات والمساهمات المقررة في النظام الداخلي للحزب

  :طبیعة العمل البرلماني -2

یقوم إن طبیعة عمل نواب البرلمان تقتصر على المهام التشریعیة والرقابیة حیث 

النظام البرلماني على جملة من المقومات أهمها مسؤولیة الحكومة أمام البرلمان، 

حیث كرّس المشرع الجزائري العمل بالرقابة البرلمانیة على أعمال الحكومة من خلال 

ستور في مواده المختلفة، كما خول السلطة مختلف الوسائل التي نص علیها الد

  :وتكمن هذه الآلیات فیما یلي ،التشریعیة للمجلس الشعبي الوطني

  :الوظیفة الرقابیة -1.2

  : في النقاط التالیة 2تتمثل الوظیفة الرقابیة للنواب على أعمال الحكومة

تلعب الأحزاب السیاسیة الدور الهام في  :مناقشة خطة عمل الحكومة -أ

الممثلین ( ممارسة الرقابة على أعمال الحكومة حیث یستطیع أعضاء البرلمان

خطة عمل الحكومة وبالتالي برنامج رئیس الدولة وفقا لما تتطلبه الحیاة ) للأحزاب

 .السیاسیة والاقتصادیة والاجتماعیة للبلاد

بعد اعتماد خطة عمل الحكومة من قبل أعضاء  :بیان السیاسة العامة -ب

ان وشروعها في تنفیذها، فإن ذلك یجعلها مجبرة على تقدیم بیان سنوي توضح البرلم

فیه السیاسة العامة للحكومة، وما توصلت إلیه من خلال تنفیذ خطة العمل التي 

تعكس برنامج رئیس الجمهوریة، كما توضح في هذا البیان الصعوبات التي واجهتها 
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قبل نواب البرلمان، حیث یتم الاطلاع أثناء التنفیذ، ویعقب هذا البیان مناقشة من 

 .بدقة على مضمون البیان وتحدد المواقف المختلفة اتجاهه

 تعد اللائحة أداة یستعملها النائب للفت انتباه الحكومة نتیجة تقصیرها: اللائحة 

  .ادق علیها في بیان السیاسة العامعدم التزامها بخطة العمل المص أو

 إیداعالدستوري للنواب أجاز المشرع  اللوائحاقتراح إلى جانب   :ملتمس الرقابة 

ملتمس رقابة أو ما یسمى بلائحة اللوم، والذي بمقتضاه تجد الحكومة نفسها مجبرة 

  .لأن الثقة قد سحبت منها ،على الاستقالة

 تعد هذه الآلیة البرلمانیة تقلیدیة، حیث بمقتضاها یمنح الوزیر : التصویت بالثقة

لتأكد من ل التي انتهجتها حكومته ،بطلب الثقة حول السیاسة العامةالأول المبادرة 

    .مدى الثقة الممنوحة له من قبل أعضاء المجلس

 ،یعد توجیه الأسئلة من أهم الآلیات الرقابیة في النظم البرلمانیة: الأسئلة -ج

حیث تفتح المجال لأعضاء البرلمان تقدیم استفساراتهم بخصوص جمیع الأمور، 

شوبها الغموض خاصة التدابیر الحكومیة وأداة لتقیید الحكومة بخطة العمل التي ی

المصادق علیها من طرف البرلمان، وتقوم وزارة الشؤون والعلاقات مع البرلمان 

بتنظیم وتنسیق العمل مع الحكومة بتوجیه وطرح الأسئلة على الوزارات المعنیة سواء 

  :  3كانت شفویة أو كتابیة

یقصد بها تلك الأسئلة التي تطرح شفاهة وبنفس الطریقة  :شفویةالأسئلة ال  -1

تتم الإجابة، وتنقسم إلى أسئلة شفویة وأسئلة شفویة المقرونة بمناقشة حیث یفتح باب 

  .طرح الأسئلة لعدد من النواب فقط

تعتمد هذه الآلیة على توجیه أسئلة مكتوبة من قبل نواب : الأسئلة المكتوبة -2

ویجب أن یكون الرد الحكومي مكتوبا أیضا، وتعد من  ،لطاقم الحكوميالبرلمان إلى ا

  .أهم الوسائل للحصول على معلومات تتعلق بأعمال السلطة التنفیذیة
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تعد لجان التحقیق البرلمانیة من  ):لجان تقصي الحقائق(حق إجراء تحقیق  -د

تجاوز السلطة أو بین أهم الآلیات التي یستخدمها البرلمان للتحقق من المخالفات أو 

حیث تتیح هذه اللجان التعرف  ،قوانین الدولة وتأكید مدى احترام النصوص الدستوریة

 .4على مدى انتظام سیر المرافق العامة، والوقوف على أوجه التقصیر أو الانحراف

  د یحق للبرلماني استجواب الحكومة ومسائلتها على أعمالها، وق :الاستجواب -و

بعض الحالات بنوع من الاتهام نظرا لتصرفات الوزارة، فإذا  یتصف الاستجواب في

  . 5الاستقالة لم تنل الثقة فإنها تكون مضطرة إلى

 تعد هذه الآلیة من أهم الآلیات التي تفعل :طرح مواضیع عامة للنقاش -ن

العمل الرقابي داخل المجلس الشعبي الوطني، حیث أن طرح موضوع للنقاش العام 

الإشكالیات المتعلقة بموضوع عام یتعلق بالسیاسة الداخلیة أو الخارجیة یكون نتیجة 

  .6للدولة، وتتاح المشاركة فیها لجمیع الأعضاء

  :الوظیفة التشریعیة -2.2

لقد حدد الدستور الجزائري مجال سلطات البرلمان في التشریع والحق في المبادرة 

على  ،الوطني الشعبي المجلس بالقوانین لرئیس الحكومة ولعشرین نائب وما فوق من

ثم في الغرفة الثانیة،  ىشرط أن یوافق ثلاثة أرباع على القانون في الغرفة الأول

إثراء القوانین المقترحة أو ك ،ویلعب النائب عدة أدوار خلال مرحلة تسنین القوانین

من خلال الأسئلة والاستفسارات أو  ،مشاریع القوانین المقدمة من طرف الحكومة

أن یوافق ثلاثة أرباع من نواب المجلس على  ،التي یقدمها في مداخلاته ،الملاحظات

الشعبي الوطني، وإن لم یوافق مجلس الأمة على القانون تشكل لجنة متساویة 

   .7الأعضاء للنظر في أوجه الاختلاف وإعادة صیاغته

  :النخبة السیاسیة التمثیلیة تجربة الجزائر في مجال تكوین -3
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العمل البرلماني یحتاج إلى مهارات رفیعة، لا یمكن اكتسابها من خلال التعلیم 

الأكادیمي وحده، نظرا لطبیعة العمل الذي یؤدیه والعلاقات التفاعلیة التي تجمعه مع 

 ومنهوالأدوار الحیویة التي یلعبها في تماسك البناء الاجتماعي،  ،مختلف الأنساق

یستدعي تحسین مستوى مهارات النخب السیاسیة التمثیلیة غیر متجانسة إجراء 

كسب الوسائل المنهجیة  هدفهادورات تكوینیة وتدریبیة وعقد ملتقیات ومؤتمرات، 

ترسیخ و یمكن الاعتماد علیها أو اللجوء إلیها في العمل البرلماني،  ،للتحلیل

ترقیة الثقافة ومعه یمكن تطویر علاقة النواب بالمجتمع المدني وكذا ، هأخلاقیات

البرلمانیة والتواصل مع مختلف مكونات المجتمع بما یساعد على ترقیة الحوار 

تطویر علاقات التعاون الدبلوماسیة البرلمانیة مع و والاستجابة بفعالیة لتطلعاتهم، 

بناء العلاقات الإیجابیة داخل  نمیة مهارات القیادة وتطویر فنوكذا تمختلف الدول، 

فرق العمل وكیفیة بناء التحالفات مع مختلف الأطیاف السیاسیة حول القضایا 

تزوید النواب بالمعلومات والمعارف اللازمة والركائز القانونیة التي تمكنهم و المشتركة، 

  .من أداء مهمتهم على أكمل وجه

ریعیة بالمجلس الشعبي الوطني للتكوین والدراسات التشوتشرف المدیریة العامة 

بالتعاون مع مختلف مراكز البحث العلمي في مجال تكوین النخب السیاسیة التمثیلیة 

تعاون ورصد الموارد المالیة الشراكة و الالركائز القانونیة وإبرام اتفاقیات  في وضع

 النواب من تدعیم قدراتهم ومعارفهم ومؤهلاتهم المهنیة في التي تمكنالضروریة، 

مجال العمل البرلماني، وشمل التكوین أیضا البرلمانین الممثلین للجالیات بالخارج 

حول الموضوعات ذات الصلة بدورهم في العنایة بشؤون الجالیات والدفاع عن 

حضورها السیاسي وحقوقها في بلدان الإقامة وعلاقتهم بالمنظمات الدولیة، كما 

لس على مختلف الفاعلین معه لتعزیز نظمت دورات تكوینیة في إطار انفتاح المج

علاقة الثقة والتعریف بمهام ودور هذه الهیئة وسیر هذه المؤسسة الهامة في مسار 
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التحول الدیمقراطي الذي تشهده البلاد، ونظم المجلس في هذا الصدد دورات تكوینیة 

ام متخصصة لفائدة الصحافیین المعنیین بتغطیة النشاط البرلماني من القطاعین الع

والخاص كخطوة ممیزة تمكنهم من تدعیم قدراتهم ومعارفهم في المجال المتعلق 

  .بالنشاط البرلماني

  كما أن الجزائر ساهمت في تكوین النخب السیاسیة التمثیلیة للدول الصدیقة

عدد الدورات "والتي تجمع بها مصالح مشتركة وعلاقات دبلوماسیة ممیزة، حیت أن 

دورة  51التكوینیة التي نظمها المجلس الشعبي الوطني خلال العشریة الأخیرة بلغ 

منها المغرب وتونس وجیبوتي ولبنان  دولة  12لفائدة برلمانیین وموظفي برلمانات 

استفادوا من المحاضرات  8"الغربیة ة إلى الصحراء وكذا كینیا وبوركینافاسو، بالإضاف

بدءا بالقوانین الدستوریة ومرورا  ،المبرمجة بالمعلومات ذات الصلة بالعمل البرلماني

وكذا كل ما یتعلق  ،بتحلیل المیزانیات ودور الدبلوماسیة والمنظمات البرلمانیة الدولیة

  .عضو وموظف البرلمانبمنهجیة تحلیل وتعدیل مشاریع القوانین وأخلاقیات 

الذي یقدمه برنامج  ،ذلك استفادت الجزائر من برنامج الدعم السنويإلى إضافة 

حیث شارك أول وفد من المجلس الشعبي  ،الأمم المتحدة الإنمائي للبرلمان الجزائري

 الآليالرقمي  للرقنفي الدورة التكوینیة الخاصة بالنظام المعلوماتي الحدیث  الوطني

دیسمبر  06إلى  01مناقشات العامة البرلمانیة في الفترة الممتدة من السریع لل

، كما ساهمت الجزائر من خلال المبادرات 9بالعاصمة الفرنسیة باریس 2014

والورشات التكوینیة مع دول كألمانیا والولایات المتحدة في تعزیز سبل التعاون 

  .قیات العمل البرلمانيوالتشاور والتنسیق وتبادل الخبرات في مجال ترسیخ أخلا

  : أثر العمل البرلماني على عملیة التغیر الاجتماعي -4

 زداد أهمیة العامل السیاسي في إحداث التغیر الاجتماعي في المجتمعاتت

الحدیثة، إذ یلعب نوع النظام السیاسي دورا محوریا في تنمیة المجتمعات، حیث 



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
          2020السنة  03: العدد 12: المجلد  304 -  285 ص         

 

294 

 

الأنظمة الأكثر تطورا اقتصادیا أثبتت التجارب أن الأنظمة الدیمقراطیة هي 

واجتماعیا وتقنیا، وهذا لأنها تخضع لسلطات تتمتع بالشرعیة القانونیة على حد تعبیر 

، ومن خلال رصد تجربة الجزائر في مجال الدیمقراطیة والتركیز على 10ماكس فیبر

محددات تطور البناء البرلماني وتسلیط الضوء على دور السلطات التشریعیة  

التي تعمل على توسیع قاعدة نظامها الدیمقراطي  ،ر الحوكمة البرلمانیةومظاه

والمساهمة الفعلیة في ترسیخ مؤسسات الدولة وإرساء دعائمها وصیاغة قوانینها 

لعب دورا هاما في یوتشریعاتها وصناعة السیاسات العامة، فإن العمل البرلماني 

الثقافیة  وفي ترشید الخیارات الكبرى تعزیز مسارات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة و 

للدولة وفي تنظیم أنماط العلاقات الاجتماعیة ومواكبة التحولات التي وقعت في 

  .التنظیم الاجتماعي سواء في بنائه أو في وظائفه

یعتبر أفلاطون التشریع من الأسباب الرئیسیة التي تؤدي إلى التغیر 

من خلال إرساء وسن قواعد قانونیة تنظم  شتى المجالات والعلاقات  11الاجتماعي

النسقیة سواء بین المؤسسات أو بین الأفراد، وفي هذا الصدد شهدت الجزائر خلال 

في اقتراح وتطویر واستحداث القوانین والذي  عددا من التطوراترین یالعقدین الأخ

سمح لها بمواكبة التغیرات والأحداث السریعة في العدید من المجالات خاصة منها 

حیث ساهم البرلمان بغرفتیه في سن تشریعات وتنظیمات  ،الأمنیة والاقتصادیة

مختلفة تتجاوب مع مقتضیات كل مرحلة انتقالیة سواء كانت خیارات اقتصادیة 

الانتقال من التسییر الذاتي إلى التأمیم والتسییر الاشتراكي للمؤسسات، إلى ك

للمنافسة، وما تبعها  الإصلاح وإعادة الهیكلة، ثم إقرار الاقتصاد الحر وفتح السوق

 الإشارةفي هذا السیاق یمكن  ، كفتح رأسمال الشركات، والخوصصة،من إجراءات

لتحضیر وتهیئة المؤسسات، وإرفاق المشروع إلى الدور الذي لعبه العمل البرلماني 

عبر كل مرحلة انتقالیة وقد رافق  ،بترسانة من القوانین لتنظیم الساحة الاقتصادیة
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ذلك إصلاحات عمیقة على مستوى التسییر السیاسي وهیاكل الدولة وإجراءات عدیدة 

داخل  لمواكبة التغیرات التي طرأت في أنساق التفاعل والعلاقات وأنماط السلوك

المجتمع مع إحداث تغیرات جذریة على القوانین مست عدة جوانب كقانون العمل 

وقانون الوظیف العمومي واستحداث قانون حمایة المستهلك وقمع الغش بمجرد 

  .الانتقال إلى مرحلة الاقتصاد الحر

كما أن العمل الرقابي ساهم أیضا في مواكبة التغیر الاجتماعي من خلال 

لمان في مناقشة مخطط عمل الحكومة وهو ما من شأنه تكریس مبدأ صلاحیات البر 

مسؤولیة الحكومة أمام البرلمان وصیغة الوجوب لإلزام الحكومة بتقدیم بیان عن 

السیاسة العامة لتمكین البرلمان من الاطلاع على مهامه الرقابیة ومتابعة مدى التزام 

 دم تنفیذه الحكومة بتنفیذ مخطط عملها ومحاسبتها في حالة ع

  :تكوین النخب السیاسیة التمثیلیة وأثره على العمل البرلماني -5

أدائهم الوظیفي  علىلأجل تبیان مدى تأثیر عملیة التكوین على العمل البرلماني 

بعد تلقیهم للتكوین، قامت الباحثة بإجراء دراسة میدانیة على مستوى المجلس الشعبي 

تم فیها تقییم أداء نواب مع بدایة العهدة التشریعیة الوطني على مرحلتین، دراسة قبلیة 

ودراسة بعدیة تم فیها تقییم أدائهم مع نهایة العهدة وقد بلغ عدد  2017-2022

نائبا یحملون نفس خصائص العینة في كل مرحلة من حیث توزیع  132المبحوثین 

انات التي تم أفراد ولقد أعدت الباحثة استبیان خصیصا لتقیم أداء النواب وجمع البی

 .SPSSتحلیلها باستخدام برنامج 

  :فرضیات الدراسة 5-1

بین مستوى أداء  (α=0.05) هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة عند مستوى الدالة -

  .النخب السیاسیة التمثیلیة بالمجلس الشعبي الوطني قبل وبعد عملیة التكوین

  : مجتمع و عینة الدراسة 5-2
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 یمثل السلطة التشریعیة حیثیشكل مجتمع الدراسة إحدى أهم الهیئات في الدولة 

  :ویتكون من مجموع النخب الممثلة لمختلف التنظیمات الحزبیة موزع كالتالي

 : التمثیل الحزبي في المجلس الشعبي الوطني )  1(جدول رقم  

  عدد   المنظمة الحزبیة  عدد   الحزبیة المنظمة

  2  54عهد  161  التحریر الوطنيحزب جبهة 

  2  الحزب الوطني للتضامن والتنمیة  100  التجمع الوطني الدیمقراطي

  2  حزب الحریة والعدالة  34  تحالف حركة مجتمع السلم

  1  الجبهة الوطنیة للعدالة الاجتماعیة  29  الأحرار

  1  حركة الإصلاح الوطني  20  تجمع أمل الجزائر

  1  الجبهة الوطنیة الجزائریة  15  والعدالة والبناءالاتحاد من أجل النهضة 

  1  حزب التجدید الجزائري  14  جبهة المستقبل

  1  الاتحاد الوطني من أجل التنمیة  14  جبهة القوى الاشتراكیة

  1  حركة الانفتاح  13  الحركة الشعبیة الجزائریة

  1  الجبھة الوطنیة للحریات  11  حزب العمال

  1  جبھة الجزائر الجدیدة  9  والدیمقراطیةالتجمع من أجل الثقافة 

  1  حزب الفجر الجدید  6  التحالف الوطني الجمهوري

  1  اتحاد القوى الدیمقراطیة والاجتماعیة  4  حركة الوفاق الوطني

  1  حركة المواطنین الأحرار  3  حزب الكرامة

  1  الاتحاد للتجمع الوطني  2  حزب الشباب

  1  الوطنیة للعمال الجزائریین الحركة  2  الجبهة الدیمقراطیة الحرة

  1  الإتحاد الوطني من أجل التنمیة  2  جبهة النضال الوطني

  1  حزب العدل والبیان  2  التجمع الوطني الجمهوري

  :من موقع ،2019 ناجو  27البرلمان الوطني الجزائري،  :المصدر 

http://www.apn.dz/ar/component/mtree/search-by/appartenance-partisane 

  نائبا   462  المجموع الإجمالي لمجتمع الدراسة



ISSN: 1112-9336  آفاق علمیةمجلة  
          2020السنة  03: العدد 12: المجلد  304 -  285 ص         

 

297 

 

ولقد اعتمدت الباحثة في تعین العینة خلال الدراسة الأولیة على طریقة اختیار 

العینة الطبقیة من خلال تقسیم وحدات المجتمع إلى طبقات متجانسة واختیار عینة 

سیطة أو منتظمة من كل منها وذلك بتحدید حجم العینات الجزئیة بعشوائیة 

  .المتناسبة من كل طبقة على أساس المعادلة

  حجم العینة× ) حجم المجتمع÷ حجم الطبقة = (حجم العینة الطبقیة   

الباحثة في تحدید التنظیمات الحزبیة قید الدراسة و التي یكون عدد  اكتفتلقد 

كثرة غیابات نواب الأحزاب (ممثلیها أكثر من خمسة عشر نائبا لاعتبارات میدانیة 

لا ینتمون إلى (وأقصت النواب الأحرار كونهم خارج مجال الدراسة ) الأقل تمثیلا 

مات من أحزاب حاكمة وبذلك شملت العینة على خمس منظ) منظمة حزبیة

  : التالي كومعارضة موزعین 

  : توزیع العینة المنتظمة العشوائیة حسب الانتماء الحزبي) 2(جدول رقم  

  المنظمات الحزبیة
 عدد

  الممثلین

عینة 

  الدراسة

النسبة 

  المئویة

  %40 64 161  حزب جبهة التحریر الوطني

  %40  40  100  التجمع الوطني الدیمقراطي

 %41  14  34  مجتمع السلمتحالف حركة 

  %40  8  20  تجمع أمل الجزائر

  %40  6  15  الإتحاد من أجل النهضة و العدالة و البناء

  %40  132  330  :المجموع 
  

  .2017عمل الباحثة أیت حمي فزیة، : المصدر

  نائبا 330من خلال الجدول أعلاه كانت العینة المناسبة لحجم المجتمع البالغ 

نائبا وتم الاحتفاظ بهذه الخصائص في كل مرحلة من حیث توزیع أفراد  132هي 
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  العینة حسب المتغیرات الشخصیة والوظیفیة لمتطلبات الدراسة عبر مرحلتین

 .وإمكانیة مقارنة نتائجها قبل وبعد عملیة التكوین

اسب تتن إن أي ظاهرة محل بحث وقیاس تحتاج إلى أداة قیاس :أدوات الدراسة 5-3

وتلك الظاهرة لتحقیق الأهداف المرجوة بحیث تتوفر على الشروط الموضوعیة حتى 

تكون النتائج المتوصل إلیها دقیقة ومن ثم تكتسي الأهمیة العلمیة، وقد صممت 

  :التالي كلجمع البیانات وفق أسئلة الدراسة  ةالباحثة إستبان

على الخصائص الدیمغرافیة لمفردات  الاستبانةشملت  :البیانات الأولیة -أ

النوع، رأس المال البشري المؤهل لوظیفة نائب  :الدراسة وتكونت من ستة متغیرات

في المجلس الشعبي الوطني، مدة الانخراط في المنظمة الحزبیة، عدد المرات 

  .المنتخب فیها كنائب في البرلمان، منصب النواب في البرلمان 

قامت الباحثة بإعداد أسئلة لتقیم أداء أهم وظائف  :يمقیاس الأداء الوظیف -ب

أهم القضایا التي طرحت على  فيوظیفتي التشریع والرقابة  تشمل نواب البرلمان

  :التاليكالبرلمان وصلاحیتهم المخولة لهم في الدستور موزعین 

  : محاور مقیاس الأداء الوظیفي) 3(جدول رقم  

  عدد الفقرات  المحاور  عدد المحاور

 فقرات   (10)عشر  الوظیفة التشریعیة  المحور الاول

 فقرات   (6)ستة  الوظیفة الرقابیة  المحور الثاني
  

  .2017عمل الباحثة أیت حمي فزیة، : المصدر

الأبعاد  الخماسي مقیاس لیكرتولأجل معرفة اتجاه أراء المبحوثین استخدمت الباحثة 

 .لأهمیتهاوذلك من أجل إعطاء كل فقرة الوزن المناسب 

أخذت الباحثة بعین الاعتبار الوزن المناسب لكل فقرة حسب الانتماء  ولقد

كما ، للسیاسة العامة السیاسي للمبحوثین من أحزاب حاكمة ومعارضة والمحایدة تبعا
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 ضهابعر وهذا  2017/11/19قامت الباحثة منً خلال الدراسة الاستطلاعیة بتاریخ 

 في النواب من والكفاءة والمعرفة الخبرة ذوي من اختیارهم تم محكمین، ثلاثة على

 اهاأبد التي الملاحظات ضوء وفي ،الهالات البحث العلمي لإبداء رأیهم حیمجا

 وتعدیل بحذف وهذایها عل اتفق التي التعدیلات بإجراء الباحثة قامت المُحكِّمون،

 وضعت ما لقیاس وملائمةً  وضوحاً، الدراسة أداة تزداد حتى العبارات بعض صیاغة

 على أفراد عینة الدراسة تئیة ووزعنهاال افي صیغته ةانالاستب توأصبح،أجله من

  :تحت إشراف رؤساء اللجان عبر مرحلتین

 2022-2017مع بدایة العهدة التشریعیة  الاستبانةوزعت  :المرحلة الأولى

  .ثم استرجعت و جمیعها صالحة للتحلیل الإحصائي 2017/11/28بتاریخ 

الدراسة  على عینة 2019/05/21بتاریخ  الاستبانةوزعت نفس  :الثانیةالمرحلة 

والتي تحمل نفس  الخصائص من حیث العدد وتوزیع الأفراد وفق متغیراتهم 

  .الشخصیة والوظیفیة، ثم استرجعت وجمیعها صالحة للتحلیل الإحصائي

 :أسلوب تحلیل البیانات 5-4

تمت و  SPSS - 20 یل الإحصائيتم تحلیل البیانات باستخدام برنامج التحل

  :معالجة البیانات باستخدام الأسالیب الإحصائیة التالیة

  .المعیاریة والوزن النسبي والانحرافاتالتكرارات والمتوسطات الحسابیة  -

   ONE WAY ANOVAالأحادي   التباین تحلیل أسلوب -

الدلالة  للدراسة مستوى الإحصائیة الفروض اختبار الباحثة في استخدمت وقد

  ) α=0.05(الإحصائیة عند 

  :اختبار الفرضیات و تحلیل النتائج  5-6
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   مستوى الدالة عند دلالة إحصائیة علاقة ذات هناك: العامةالفرضیة 

(0.05=α)  أداء النخب السیاسیة التمثیلیة بالمجلس الشعبي الوطني ین مستوىب 

  .قبل وبعد عملیة التكوین

قامت الباحثة بإجراء اختبارات الفروق بین متوسطي مجتمعین من عینات مرتبطة 

، إذ تمثل بیانات العینة الأولى نتائج الدراسة القبلیة أما بیانات )بیانات مزدوجة(

العینة الثانیة فتمثل نتائج الدراسة البعدیة بنفس الخصائص من حیث العدد و التوزیع 

، البرلمانكوین على مستوى الأداء الوظیفي لنواب لاختبار مدى تأثیر عملیة الت

  : لمقارنة متوسطات عینتین مرتبطین من Tویتكون ناتج اختبار 

  نیصف إحصاءات المتغیری: دول الأولالج -

  .یحسب معامل الارتباط ویصف العلاقة الخطیة بین المتغیرین: الجدول الثاني -

   للعینات المرتبطة T یمثل نتائج اختبار: الجدول الثالث -

  إحصاءات البیانات المزدوجة لمستوى الأداء الوظیفي ) 4(جدول رقم 

 في جمیع محاوره قبل وبعد عملیة التكوین  لنواب البرلمان

  الخطأ المعیاري

في الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعیاري

قیم 

المتوسط 

 المترجح

البیانات المزدوجة 

  لمستوى

 الأداء الوظیفي

  محاور

  الدراسة 

الوظیفة  قبل عملیة التكوین 3,7322 7070, 0640,

 بعد عملیة التكوین 4,1894 4290, 0660,  التشریعیة

الوظیفة  قبل عملیة التكوین 3,7967 7450, 0670,

 بعد عملیة التكوین 4,2139 4610, 0680, الرقابیة

 قبل عملیة التكوین 3,7644 7260, 0650,
 المجموع

 بعد عملیة التكوین 4,2016 4430, 0670,

  .2019 - 2017عمل الباحثة أیت حمي فزیة،: المصدر
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  أن قیم المتوسط الحسابي لمستوى الأداء الوظیفي لنواب )04(رقم  یبین الجدول

، أما قیم المتوسط الحسابي عند )3,7445(البرلمان قبل بدئ عملیة التكوین بلغت 

 ) 4,2086(نهایة عملیة التكوین فقد بلغت 

 الإجمالي معامل الارتباط الخطي بیرسونقیمة   )05(رقم  ویوضح الجدول

وهذه العلاقة الخطیة دالة إحصائیا عند مستوى الدلالة ) 8820,(والذي تساوي 

),0000(.   

  العلاقة الخطیة بین مستوى الأداء الوظیفي) 5(جدول رقم 

  في جمیع محاوره قبل وبعد عملیة التكوین لنواب البرلمان  

مستوى الدالة 

0.05=α  

معامل الإرتباط 

 ''ر''بیرسون 

الأداء البیانات المزدوجة لمستوى  

 قبل و بعد عملیة التكوین الوظیفي

 لجمیع محاوره  

,0000 

 الوظیفة التشریعیة  8880,

  الوظیفة الرقابیة 8740,

 المجموع 8820,

  .2019 -2017عمل الباحثة أیت حمي فزیة، : المصدر

الفرق بین مستوى الأداء الوظیفي للدراسة  متوسط أن )06(رقم  الجدول یوضح

 وبخطأ) 3720,(بانحراف معیاري ) 4370,( قبل وبعد عملیة التكوین قد بلغ

قیمة اختبار ت المحسوبة قد بلغت  وأن) 0330,(لوسط قدره ا في معیاري

)14,314. (  

   لعینات الدراسة لمستوى الأداء T نتائج اختبار) 6(جدول رقم 

  وبعد عملیة التكوین محاوره قبلفي جمیع  الوظیفي لنواب البرلمان

البیانات المزدوجة 

لمستوى    الأداء 

  قیمة  قیم الفروق المرتبطة

 Tإختبار 

  درجة

  الحریة

مستوى 

الانحراف متوسط   المعنوي 
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الوظیفي قبل و بعد 

  التكوین  عملیة

المعیاري   الفرق

  للفرق

 13,790 3660, 457190, الوظیفة التشریعیة 

 12,161 3780, 417210,  الوظیفة الرقابیة 0000,  131

  14,314  3720,  437210,  المجموع 

  α = (1,9796=0.05(وعند مستوى دلالة  ) 132(  الجدولیة عند درجة حریة "ت"قیمة

  .2019 -2017عمل الباحثة أیت حمي فزیة، : المصدر

  :یلي ما استنتاج یمكن السابقة ومن خلال النتائج

مستوى الأداء الوظیفي قبل وبعد عملیة التكوین  بین قوي طردي ارتباط یوجد -

قد بلغت  الارتباطستبانة حیث أن قیمة جمیع المحاور والدرجة الكلیة للا وذلك في

  .8820,=ر

  ).437210,(اً نتیجة الوسط الحسابي للفرق بین متوسطي الوزن موجب -

في جمیع المحاور والدرجة الكلیة ) 0000,(قیمة مستوى دلالة الاختبار المعنویة  -

  .α=0.05لمستوى الأداء الوظیفي أصغر من مستوى الدلالة 

الجدولیة في جمیع المجالات والدرجة الكلیة " ت" المحسوبة أكبر من "ت" قیمة -

  .فروق ذات دلالة إحصائیةلمستوى الأداء الوظیفي، وهذا یعني وجود 

وبالتالي نستنتج أن مستوى الأداء الوظیفي لنواب البرلمان في المرحلة الثانیة بعد 

بدئ عملیة التكوین أكبر من مستوى أدائهم في المرحلة الأولى أي قبل بدئ عملیة 

التكوین، بمعنى أن التكوین التي تلقاه النواب قد أثر على مستوى أدائهم الوظیفي 

  .وبناء علیه تم قبول الفرضیة جلس الشعبي الوطني ،بالم

  :خاتمة

یعتبر عمل البرلمان أساسیا لإرساء سیادة القانون وحمایة حقوق الإنسان 

والإشراف على شفافیة عملیات الحكم ولتنفیذ هذه المهام بفعالیة، یحتاج البرلمان إلى 
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معرفي جدید یؤهله تطویر قدرات أعضائه وقدرات العاملین به من أجل كسب رصید 

لإبراز قدراته و تنمیة مهاراته  وتطویر أسالیب عمله، خاصة وأن التعلیم الأكادیمي 

  .وحده لم یعد بالكاف لإتقان العمل البرلماني والسیاسي

تدعیم قدرات النائب وكسبه الوسائل  نوعیة المكاسب المحققة من خلال وعلیه فإن

أهم الظواهر الاجتماعیة بفعالیة وفق  المنهجیة لتحلیل أبرز القضایا ومعالجة

تظهر جلیا من خلال التباین في جودة أداء العمل  أخلاقیات العمل البرلماني

البرلماني، والتي تنعكس إیجابا على المجلات الاقتصادیة و السیاسیة والثقافیة 

وتتماشى مع متطلبات التغیر الاجتماعي، وعلیه فلا بد أن تكون مستمرة ومتواصلة 

ستجدة تتواكب والتطورات التي یشهدها العالم من رقمنة وعولمة الاقتصاد، وذلك وم

عن طریق تطویر أدوات بحثیة جدیدة، وابتكار أشكال جدیدة من الخدمات البحثیة 

وتدریب النواب على أدائها، إذ مع انتشار الثورة العلمیة واستخدامات نظم 

جدیدة تتیح فرصاً للابتكار وتطویر  المعلومات، تفتحت أمام العمل البرلماني آفاق

الأداء في مجالات التحلیل الاقتصادي والمالي، وقواعد البیانات التشریعیة، وأسالیب 

المحاكاة ولهذا توجب تطویر التقنیات وأسالیب العمل، فالتقنیات الحدیثة باتت سمة 

في عملیة أساسیة من سمات المؤسسات المختلفة، وهي بالتالي تمثل عنصراً أساسیاً 

تطویر البرلمانات المعاصرة، والتي تتطلب امتلاك مهارات خاصة من خلال إجراء 

دورات تكوینیة وتدریبیة تكاملیة ونوعیة تشمل تطویر عمل اللجان، وتسیر الجلسات، 

وقطاع البحوث والمعلومات، والشؤون الإداریة والفنیة ومسار المعارف القانونیة 

اغة التشریعیة، ومسار المعارف التقنیة واللغویة الأساسیة، والبرلمانیة، ومهارات الصی

  .وتحلیل الموازنة والسیاسات الاقتصادیة، ومسار برامج تطویر المكتبة

وعلیه فإن تطویر مهارات النخب السیاسیة التمثیلیة تعد ركیزة لا غنى عنها من 

في تحسین  أجل تحسین مستوى الأداء البرلماني ومن أبرز المتغیرات التي تساهم
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، وهذا ما أكدته دراستنا حول أثر العملیة التكوینیة على أداء نواب الفعالیة التنظیمیة

أن مستوى الأداء الوظیفي لنواب البرلمان بعد بدئ عملیة البرلمان إذ بینت نتائج 

  .التكوین أكبر من مستوى أدائهم قبل بدئ عملیة التكوین

 :هوامش البحث

دار الثقافة : القاهرة. 1ط. أزمة النخبة في الوطن العربيمحمود محمد الناكوع،  .1

  .15، ص1989للطباعة والنشر، 

. الرقابة البرلمانیة على أعمال الحكومة في النظام الدستوري الجزائري .عباس عمار .2

  .101-98، ص ص 2006دار الخلدونیة للنشر والتوزیع ، : القبة ، الجزائر

، مجلة الفكر "الدستوري الجزائري اني في النظامأنماط السؤال البرلم. "شبري عزیزة .3

  .86-84ص ص): 2011نوفمبر28(لبرلماني، مجلس الأمة، الجزائر،  

  .105نفس المرجع السابق، ص. عباس عمار .4

  .107ص, نفس المرجع، .5

  .86شبري عزیزة، نفس المرجع السابق ص  .6

الجزائري، مذكرة مقدمة آلیات الرقابة التشریعیة في النظام السیاسي . لیلى بوبغیلة .7

لنیل شهادة ماجستیر، كلیة الحقوق و العلوم السیاسیة، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

  .56، ص2004الجزائر، 

على  2019جوان  27بتاریخ  الموقع الإلكتروني للمجلس الشعبي الوطني نقلا عن .8

 :  20h50الساعة 
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http://www.apn.dz/ar/plus-ar/formation-activites-para-legislatives-

ar/1187-2019-06-27-14-52-53 
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