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الموجبات المترتبة على اللجوء للآلیات البدیلة في تسویة منازعات 
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Obligations of resorting to alternative 
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  العلوم السیاسیة كلیة الحقوق و  –متطلبات الحكم الراشد مخبر إصلاح النظام الدستوري و 

  

  :الملخص

الأجنبي لاستثمار یرتب تفعیل اللجوء للآلیات البدیلة في تسویة منازعات ا

ءا ، بدأطراف النزاع في حد ذاتهم أم المكلف بتسویته، سواء على بعض الالتزامات

أو الاتفاق ، ین المتنازعین لتذلیل الخلافات وتقریب الرؤى بینهمبالالتزام بالتفاوض ب

یة في ما تم وجوب الالتزام بالسر  إلىلیة المناسبة لتسویة النزاع، بالإضافة على الآ

ن المكلف بتسویة النزاع محایدا یكو  أنكما یتوجب اوضات؛ طرحه خلال المف

بالإضافة  الأخر،، فلا یحق له تغلیب كفة طرف ما على حساب الطرف ومستقلا

 .إلى تمتعه بالكفاءة والاختصاص في هذا المجال

   .موجبات ؛منازعات الاستثمار الأجنبي  ؛اللجوء للآلیات البدیلة : الكلمات المفتاحیة

Abstract:  

The activation of resorting to alternative mechanisms for 

settling foreign investment disputes entails certain obligations, 

both on the parties themselves, or on the one in charge of 
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settling them , firstly to commitment to negotiation between 

them , in order to overcome differences and bring visions closer 

, or agree on the appropriate mechanism for conflict resolution , 

in addition to commitment to confidentiality In what was put 

forward during the negotiations. 

The person charged with settling the dispute must be neutral and 

independent , he is not entitled to prevail to party at the expense 

of another party , in addition to must be competent and 

jurisdiction in this field .  

Keywords: resort to alternative mechanisms, foreign investment 

disputes, obligations 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  MREGGABKADER@GMAIL.CO: یمیل، الإرقاب عبدالقادر : المؤلف المرسل

  

  : مقدمة

ت وجب احترامها ن اللجوء للآلیات البدیلة لتسویة المنازعات یرتب موجباإ

و على غیر المكلف بتسویته، حیث ثمة أوالعمل بها سواء بالنسبة لأطراف النزاع 

إجرائیة على اتفاق الأطراف موضوعیة و  أثار، كما تترتب حقوق وواجبات لكلیهما

م لزاإلیات البدیلة لتسویة النزاعات الآ إلىیفید شرط اللجوء  ،الآلیاتعلى اللجوء لهذه 

هو ما ینشئ فض النزاع، و  إلىجل التوصل أاوض بحسن نیة من الأطراف بالتف

  .1التزاما تعاقدیا بعمل یتوجب القیام به

راف النزاع قصد إزالة ینص المبدأ على وجوب التفاوض و التشاور بین اط

تنفیذ العقد الاستثماري والاقتناع ومحاولة  أثناءالمشاكل التي تواجههم الصعوبات و 

ي إلىالوصول المناسبة التي تحفظ مصالحهم و قة بالطری هإنهائ  أو، 2اتفاق ود

ط بینهم قصد تقریب وجهات النظر وفض تكلیف طرف ثالث بالتوس إلىالتوصل 

التزامات على المتنازعین بغیة الوصول الى التسویة النزاع، وهذا ما یرتب موجبات و 
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مكلف بحل النزاع ث الكذا التزامات على الطرف الثالالبدیلة، و  الآلیات إحدىبانتهاج 

  .3خبرة في هذا المجالن یكون محایدا ومستقلا وذا كفاءة و أحیث یتوجب علیه 

ماذا یترتب عن اللجوء : ما سبق نطرح مشكلة البحث التالیةانطلاقا م

 للإجابة على مشكلة البحثو  .؟منازعات الاستثمار الأجنبي للآلیات البدیلة في تسویة

إلى قسمین، معتمدین على المنهج الوصفي والتحلیلي ارتأینا تقسیم دراستنا  المطروحة

ات المترتبة على الموجب إلىسنتطرق  باعتبارهما یتلاءمان وطبیعة الموضوع، حیث

   .  ثانیالى المكلف بتسویة النزاع ، ثم معالجة ما یجب عأولاالنزاع  أطراف

  الموجبات المترتبة على اطراف النزاع : ولا أ

البدیلة  الآلیاتحدى إ إلىیتضمن بندا ینص على اللجوء  ن العقد الذيإ

 یرغبون النزاع ن أطرافأ یعني فیما یعني، من نزاعات أطرافهبین  ألتسویة ما قد ینش

القضاء،  إلىفي تجاوز الصعوبات التي قد یتعرض لها تنفیذ العقد دون التوجه 

  .4ودیةیعكس رغبتهم في تسویة النزاعات بطریقة و 

یختلف عن  البدیلة الآلیات إحدىعن طریق تفعیل  إلیهن ما یتم التوصل إ

، طبیقه ومدى تحقیق العدالةت إلزامیةحكام من حیث أما یصدر عن القاضي من 

وضات البدیلة هو نتیجة لموجب المفا الآلیاتحدى إفض النزاع بواسطة  الفم

بدونه، وهو ما  أمة الطرف الثالث المكلف بتسویته برعای التشاور بین الأطراف سواءو 

التسویة والاتفاق على إیجاد الحلول، وهذا ما جعل الفقهاء  إلىیهدف للوصول 

موجب  آون یكون إلا موجب نتیجة أن موجب المفاوضات لا یمكن أیعتبرون 

هو فض النزاع لنزاع بتحقیق نتیجة من التفاوض و ا أطرافیلتزم  أنأي  ؛5غایة

هم ملزمون هنا بالبدء في وهي الغایة التي حددها العقد، و  ،طریقة التي یرضونهابال

 ،لیات البدیلة المدرجة في العقدویة المتفق علیه مسبقا بواسطة الآتنفیذ شرط التس

  .6القضاءالتحكیم و  إلىلوساطة قبل اللجوء ا أمسواء كان التوفیق 
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ن أباعتبار  ،لهذا الموجبة المختلطة الطبیع إلىخر الآ همبینما ذهب بعض

و موجب أاتفاق، أي موجب وسیلة  إلىمن ثم وسیلة للوصول و  آلیةالمفاوضات هي 

ن أوتعهد الأطراف ب ،بحسن نیة بذل العنایة اللازمةنایة مفادها اتباع هذه الوسیلة و ع

 أكثرللتفصیل ؛ و لى اتفاق بتسویة النزاعإوا بكل ما في وسعهم بغرض الوصول یحاول

، ثم موجب المفاوضات إلىسنتطرق  النزاع أطرافوجبات المترتبة على في الم

لى إل مین نجاح مسعى الوصو ألت هاأفضلو الوسائل هم أموجب السریة الذي یعد من 

  .حل مقبول لدى الطرفین

ساسیا یقع على عاتق یعد موجب المفاوضات موجبا أ :موجب المفاوضات -1

اءات الأساسیة لافتتاح تلاقي المتفاوضین باتخاذ الإجر  ءالنزاع، ویقصد به بد أطراف

الطرف الذي یتحمل النفقات المفاوضات، ومن ذلك تحدید مكان التفاوض والزمن و 

مد تعتت الأولیة التي یتوجب القیام بها، و ، بما فیها بعض الدراسا7المترتبة عن ذلك

المتصلة بأسباب النزاع تبادل المقترحات المفاوضات على إجراء الحوار والمناقشات و 

الأصلي ، فإذا كان العقد ة لتسویته بالآلیة المناسبة لذلكلمحاولة إیجاد السبل الكفیل

بین الطرفین، وجب على الأطراف  أما لتسویة النزاعات التي قد تنش لیةآینص على 

لیة معینة آلم ینص العقد على  إذا أما ؛وتفعیلها عن طریق التفاوض إلیهااللجوء 

جب على ، هنا یتو لاختیار للأطراف متاحا وقت نشأتهترك او  ،یة النزاعاتلتسو 

لتسویة  إلیهاالمناسبة التي یمكن اللجوء  الآلیةاختیار الأطراف التفاوض لإیجاد و 

  .  8النزاع

توجب على تحقیق غایة معینة حددها العقد، و  إلىتهدف المفاوضات 

ذلك بالبدء في تنفیذ شرط اللجوء و  ،التحاور فیما بینهم أوالأطراف المتنازعین النقاش 

   ن هذا هو موجب نتیجةأ ، لذلك یرى بعض الفقهاءللآلیة البدیلة المدرجة في العقد

 "result obligation "موجب عنایة  أو"means obligation"أي یلزم الأطراف  ؛
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ن ما یترتب على إوعلیه ف ،9نتیجة إلىبذل عنایة في ذلك بغیة التوصل بالتحاور و 

 أو، بفعل التفاوض بالحرص والجدیة والاستمرار أوالأطراف هنا هو القیام بعمل 

 أوتحدید طرف ثالث لیأخذ دور الوسیط  یتوجب على كل طرف من المتنازعین 

حد أجب من بهذا المو  الإخلالن إالموفق، وذلك بغیة تسهیل حل النزاع، وبالتالي ف

هو ، و 10المشاركة في المفاوضات أمبالامتناع عن الحضور  سواء الأطراف یقع علیه

حل ودي سلس  إلىیفوت على الأطراف فرصة التوصل و  ،ما یخل بالتزاماته العقدیة

في هذا السیاق تحدیدا صدر قرارا اتساع رقعة النزاع، و  إلىیؤدي یرضي الطرفین و 

نص على وجوب محاولة  28/11/199511عن محكمة التمییز الفرنسیة بتاریخ 

الطرف الذي یهمله یخل  أن، مؤداه حل ودي یشكل التزاما عقدیا إلىالتوصل 

  .بالتزامه

یسعى ، 12موجب المفاوضات هو موجب وسیلة أن الأخر همبعضفیما یرى 

یكون  أندون  اتفاق ینهي النزاع إلىلى الوصول إمن خلاله الأطراف بحسن نیة 

مد المباحثات أر لدیه سوء النیة من خلال إطالة تتوافو  ،حد الأطراف مخلا بالتزاماتهأ

هذا ما نراه أي نتیجة، و  إلىهو یعلم بشكل مسبق بأنه لن یتم التوصل و  ،التفاوضو 

ذلك لتأخیر الوفاء بالتزاماته والحصول  في المدین سيء النیة الذي یسعى من خلال

  .على مهل إضافیة

من مردود اجتماعي  أكثرنسان التفاوضیة لها قوة الإ أن إلىتجدر الإشارة 

 إذا، خصوصا دورا كبیرا في تسویة النزاعات تؤديالمفاوضات  إن، حیث وعملي

تحلى المفاوض بالحنكة والدرایة بحیثیات النزاع وأسبابه والابتعاد عن المشاعر 

خلي قناع الغیر بالتإن المفاوضات هدفها لیس أ، والاقتناع ب13الانفعالات الشخصیةو 

ا تتیح المفاوضات ، كمحلول متوازنة ترضي الجمیع إلى، بل التوصل عن حقوقه

  .طرح عدة حلول لإنجاح مسعى تسویتهتجزئة النزاع وتفصیله و 
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لتفاوض في سبیل كما یتوجب على الأطراف عدم فرض شروط مسبقة ل

معینین للتفاوض  أشخاص و اشتراطأتجاوز التعقیدات مثل قبوله بمفاوضات جزئیة 

كما توضح ؛ 14هو ما ینم عن النوایا التسلطیة لدى احد الأطرافو  ،خرینآمعهم دون 

حة على المصالح المشتركة لكلیهما، المفاوضات بین الطرفین فوائد الحلول المقتر 

 ،، باستعمال التقنیات المختلفة التي یتطلبها هذا الفنطویلة المدى أو آنیةكانت  سواء

تحضیر الجید للتحلیل و  الإصغاءالاستراتیجیات واستعمال الخطط و  وذلك بتحدید

  .15الاقتراحات المناسبة

موجب المفاوضات هو مرحلة مهمة وفعالة لفض النزاع  أنیمكن القول و 

الوصول  إلىالسعي العنایة اللازمة من المتنازعین و ، یقوم على بذل وطي الخلافات

النیة ذا لم تتوافر الإرادة و إلا یمكن حله  الحلول المقبولة للأطراف، فأي نزاع إلى

  .الحل التوافقي إلىصول الرغبة الإیجابیة في الو و  16الحسنة

 الآلیاتهم المزایا التي تتمیز بها أالالتزام بالسریة من  یعد :موجب السریة -2

ة لتامین نجاح عدم الإفصاح بوجود نزاع أصلا یشكل ضمانة قوی أن، ذلك البدیلة

أسباب یتطلب موجب السریة الكتمان وعدم البوح بخلفیات و و  .الآلیاتمساعي تلك 

البدیلة المنتهجة  لیاتمین مساعي أي من الآأ، فهو مهم جدا لتأطرافهالنزاع من قبل 

حیث توفر السریة ، 17التزام مبدأ السریة یبقي النزاع بعیدا عن العلانیةلتسویة النزاع و 

هو ما و  ،أخرى في النزاع أطرافیقي من تدخل و  ،هامشا من الأمان بتجنب التشهیر

 إذ ؛كان الطرف الاستثماري معروفا إذا، خصوصا أكثرتعقید العلاقات  إلىقد یؤدي 

مان استمرار عملیاتهم التجاریة یفضل هؤلاء بل یحرصون على السریة لض

  .18تأثر هذه الصورة لاستثماریة وتفادي اهتزاز و او 

على یوقعوا خطیا على المحافظة یلتزموا و ن أوهنا یتوجب على الأطراف 

و أسریة المفاوضات قبل مباشرتها، وإعادة كل المستندات والوثائق التي قد یطلع 
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فشاء ما إ أوخذ صور عنها أها كل طرف بعد نهایة المفاوضات دون یحصل علی

البدیلة لتسویة  الآلیاتإجراءات طبق مبدأ السریة في كافة مراحل و یو  .تضمنته

كل ضمان مما هو ، فهو یشرا لخصوصیة عقودهات الاستثمار الأجنبي نظمنازع

، فأي إخلال بهذا المبدأ ینتج عنه مسؤولیة عقدیة على الطرف متوافر في القضاء

  . لى الأطراف احترام مبدأ السریة والعمل به طوال فترة الإجراءاتع، و 19المخل به

  نزاع الموجبات المترتبة على المكلف بتسویة ال:  ثانیا

، فهو الطرف الثالث أطرافهیمثل المكلف بتسویة النزاع حلقة الوصل ما بین       

حقیقیة لنشأة البحث في الأسباب المهمة التقریب بین وجهات النظر و  الذي یناط به

یتم  آخرأي شخص  أمموفقا  أموسیطا  أمالنزاع في سبیل حله، سواء  كان محكما 

یكون هذا الطرف متمتعا بالحیاد والاستقلالیة  أنیشترط و  ،20الاتفاق علیه أوتعیینه 

عدم الاطمئنان  إلىراف قد تؤدي ، بحیث لا یثیر أي شكوك ما بین الأطوالنزاهة

الكفاءة في تسویة هذا النوع من النزاعات الاختصاص و  إلى، بالإضافة والثقة لدیهم

ما یهم جدا في هو ، و أطرافهحتى یمكن من فضه بالطریقة الملائمة التي ترضي 

لیات البدیلة نزاعات معقدة تم حلها عن طریق الآ، فهناك البدیلة الآلیاتنجاح مسعى 

 أكثرفیه  ؛ وسنفصلفي التحكیم والوساطة والتوفیق اختصاص الخبراءبفضل كفاءة و 

  .تصاصالاخو  ، ثم لموجب الكفاءةلموجب الحیاد والاستقلالیةمن خلال التطرق 

یقصد بالحیاد عدم انحیاز الطرف الثالث المكلف : موجب الحیاد و الاستقلالیة -1

مثل ، یخل بذلك أننه أ، والابتعاد عن كل ما من ش21أي طرف إلىبتسویة النزاع 

مما  ،أحد الخصوممع عداوة  أوو صلة مودة أوجود مصلحة شخصیة مع طرف ما 

، لذلك 22غیر متحیزغیر قادر على العمل بشكل نزیه و  یجعل المكلف بتسویة النزاع

حیث یمثل هذا ضمانا  ،لكي یحوز ثقة الأطراف ،یكون هذا الطرف محایدا أنوجب 

  .23أساسیا لنجاح إجراءات التسویة
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نین المتعلقة بالآلیات البدیلة والأنظمة التحكیمیة وقواعد غلب القواأتنص 

على وجوب تمتع  "CCI"التجارة الدولیة لدى غرفة " ADR RULES" حل الخلافات

، حیث نصت 24النزاهةالث المكلف بحل النزاع بالحیاد والاستقلالیة و الطرف الث

ملائما  یباشر المصالح محاولة المصالحة وفقا لما یراه"  :منه على ما یلي 5المادة

یة ، كما نصت قواعد الاونسترال النموذج"مسترشدا بمبادئ الحیاد والعدل والانصاف

 أو أفرادتزكیة  عند"  :على ما یلي 4الفقرة  5للتوفیق التجاري الدولي في المادة 

 أنو الشخص مراعاة الاعتبارات التي یرجح أتعیینهم كموفقین، یتعین على المؤسسة 

عند الاقتضاء مراعاة تعیین موفق تختلف جنسیته تكفل تعیین موفق مستقل ومحاید، و 

"  SPTIR"  الأمریكیةذهبت نقابة التحكیم  هنفسسیاق في ال، و "یتي الطرفینعن جنس

، حیث نصت في معاییر السلوك للوساطة سنة التأكید على ضرورة حیاد الوسیط إلى

بطریقة حیادیة لأنها عامل  یتعین على الوسیط إدارة الوساطة"  :على ما یلي 1994

 إذا أما، وعادلاا التي یكون فیها محایدا ، كما یجب علیه التوسط في القضایأساسي

   ."یة الوساطة بحیاد فعلیه الانسحابیدیر عمل أنع لم یستط

ن یقف على أرف الثالث المكلف بتسویة النزاع ذا یتوجب هنا على الطإ

یجعله  أننه أمن المتنازعین والمساواة بینهم، متجنبا أي شيء من ش هانفسالمسافة 

یؤثر على نشاطه بصورة و  ،بمظهر التحیز لأحد الأطراف و یوحيأیثیر الشكوك 

بمبدأ المساواة في معالجة النزاع، ویمس بذلك بمصالح المتنازعین، یخل و  ،سلبیة

لى الحل التوافقي بین إالوصول  إلىالجهود الرامیة نسف كل المساعي و  إلىیؤدي و 

الشرط یعتبر ضروري  هذا، و 25الأطراف الذي یضمن استمرار علاقاتهم التجاریة

  .ومهم في سبیل تحقیق هذه الغایة

ضرورة تفادي بعض الأوضاع التي قد یكون علیها  إلىذهب بعض الفقهاء 

عدم الحیاد هو شعور عاطفي لیس له مظهر  أنبما  ،الطرف المكلف بتسویة النزاع
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 أوصهرا لأحد الأطراف  أوو قریبا أالموفق زوجا  أون یكون الوسیط أخارجي، ك

كان هناك نزاعا سابقا  أو، رأیا في النزاع أبدىن أكان قد سبق له و  أو، صدیقا له

كان للطرف المحاید مصلحة مادیة في النزاع كما لو  أو، 26بین احد الأطرافبینه و 

الموفق  أوأیضا الوسیط  غیر محاید دكفیلا له، كما یع أوكان دائنا لأحد الطرفین 

للعقیدة الدینیة لأحد  أوو للتراث القانوني أمیة لثقافة القو الذي اشتهر بعدائه ل

  .27الطرفین

 أنلیات البدیلة لیة في تسویة النزاعات بواسطة الآالتجارب العم أثبتتكما 

النقاش بین المتنازعین یسهل الحوار و  أننه أوجود طرف ثالث حیادي ونزیه من ش

 إذاسیما النزاع، لالیة وجدیة في حل كثر فعاأ،  یؤثر بصورة 28حیث تتعزز ثقتهم به

موجب الحیاد  أنلا شك ك مشكلة عاجلة تتطلب حلا شاملا وسریعا، و كانت هنا

 الآخرحد على حساب أحل النزاع حتى لا یتم ترجیح كفة ضروري في جمیع مراحل 

  .الرئیسیة المنتظرة منها بالأساس لأهدافها الآلیاتفقدان هذه و 

لمكلف بتسویة النزاع مستقلا ن یكون الطرف اأحیاد یجب ال إلىبالإضافة 

 وأ ،و ارتباطاتأن رأي غیر متأثرا فیه بأي دوافع استقلالا كاملا فیما ینتهي الیه م

 أومهنیة سابقة  أماجتماعیة  أمبأحد الطرفین سواء كانت مالیة  أي علاقة تربطه

نصت علیه  هو شرط أساس، و مصلحة له بموضوع النزاع أوانتفاء أي صلة حالیة، و 

سواء ، و 29القوانین المتعلقة بالآلیات البدیلة لتسویة المنازعاتالعدید من الاتفاقیات و 

نه أغیر مباشرة، وكل ما من ش أوبصفة مباشرة  معنویة أمكانت هذه المصلحة مادیة 

كما لا یتوافر الاستقلال كلما وجدت ؛ خریجعله في موقع الخصم للطرف الآ أن

حد أطرف المكلف بتسویة النزاع لحساب الظروف موضوعیة معینة توحي بعمل 

سلطته مما یؤثر على استقلالیته  أوو خاضعا لرأیه أالخصوم، كما لو كان تابعا له 

  .على فض النزاع بالطریقة العادلة مدى قدرتهو 
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وفي مده ألیة لدى المكلف بحل النزاع طیلة الاستقلاویستمر موجب الحیاد و 

م الطرف علاإجمیع مراحله، كما تفرض بعض القوانین والتنظیمات على وجوب 

ة التي عینته خطیا بكل موفقا للجه أموسیطا  أمكان محكما  المكلف بحل النزاع سواء

ن تفسد عملیة تسویة أو ، 30حیادهتؤثر في استقلاله و  أنالتي یمكن  ،الظروفالوقائع و 

طراف النزاع أمن  اسواء كان طرف أثناءهاتحدث أي مستجدات قد و  ،تبطلهاالنزاع و 

حیانا على رد الطرف التسویة الودیة أ أنظمةتنص و ؛ 31مركزا تحكیمیا أم امرجع أم

 أن، بما و انحیاز في أداء مهامهأصدر عنه غش  إذالیات البدیلة الثالث في الآ

على ذي بالتالي و الاستقلالیة یتعلق بمصلحة الخصوم في حد ذاتهم موجب الحیاد و 

  .32المصلحة التمسك بذلك

النزاعات الاستثماریة تسویة  إلىیتوقف التوصل : موجب الكفاءة والاختصاص -2

ءة الطرف المكلف بحل منها مدى كفا لیات البدیلة على عدة جوانبعن طریق الآ

في إیجاد تسهم و  ،مهمة جدا دوالتي تع ،موفقا أموسیطا  أمكان محكما  سواء ،النزاع

  .فعالة تنهي الخلافحلول 

لتعقید فهي تتطلب كفاءات المنازعات على الصعید الدولي تتسم با أنبما و 

الاشغال الدولیة نظرا قانونیة عالیة مثل المنازعات الناشئة عن عقود شخصیة و 

یكون الطرف  أن، لهذا یجب 33فنیةلأهمیتها وما ینتج عنها من مشاكل قانونیة و 

فنیة  له خبرةو  ،من ذوي الاختصاص بموضوع النزاعع المحاید المكلف بتسویة النزا

بدائل خلاقة من  إعدادله قدرة على و  ،واسعة في مجال الاستثمار والتجارة الدولیة

الخلافات موضوع خلال الاتصالات والتشخیص الموضوعي والعلمي للمشاكل و 

  ؛مع النزاعلیة مشتركة فیما بینهم للتعامل آ إلىمساعدة  الأطراف للتوصل و  34النزاع

النزاع  تجاهاعلاقة بین الأطراف المتنازعة من هذا ما یتیح للطرف المحاید بتحویل ال

  .ل تسویة المسائل الجوهریة بینهماتسهی آومن ثم تیسیر اتجاه التعاون و  إلى
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كان هذا ، فإذا د ان محوره یستند على دور المحكمففي التحكیم مثلا نج

كان التحكیم وافیا  ،كاملا في اختصاصهالأخیر راسخا في وجوده وشخصیته 

التحكیم  أصبح ،التخصصالكفاءة والخبرة و  إلىكان المحكم مفتقرا  إذا اأم، 35سلیماو 

 أم سواء لنسبة العدالة التي یحتویها ،الثقة والقیمة إلىوافتقر  ،كله في موضع شك

المتنازعین في أنظمة التحكیم بحریة لقیمته القانونیة، ولهذا سلمت معظم التشریعات و 

و أكتفت بوضع ضوابط عامة في ذلك فقط، فالرابط هنا هو شرط او  ،اختیار المحكم

یستمد سلطاته  ، لهذا فهو36واجبات الأطرافوالذي ینبثق منه حقوق و  ،بند التحكیم

ن تتوفر لدیه أواختصاصه من طرفي النزاع، ولیتوج ذلك بحل یرضي الطرفین وجب 

  .37ذا كان منفرداإذا تخصص حقوقي خاصة  یكون أنو  ،الكفاءةالخبرة و 

ساب الخبرة الكافیة في اكتبموضوع النزاع و  الإلمامیفترض في الوسیط 

رشاد إحتى یتسنى له  ،تسویة النزاعات الاستثماریةالدعاوى وإدارة الاجتماعات و 

رورة ض، و 38بها إقناعهمو حقوقهم وأوضاعهم واقتراح الحلول الملائمة  إلىالمتنازعین 

قد تأخذ منهم وقتا  ،لیات أخرىآ إلىمد النزاع باللجوء أي ما قد ینجر عن إطالة تفاد

ي تسویته بالطرق تعقیدات أخرى قد تقف عائقا ف إلىهو ما یؤدي و  ،تطوره أو أطول

  .الملائمة والمناسبة للطرفین

 أو، و تعدیل عقدا نافذا في سبیل الحلعقدا جدیدا ا إبرام الأمرقد یتطلب و 

بالاجتماع بكلیهما  ن هذا القبیل یتفق علیها الأطراف، وذلك سواءأي ترتیبات أخرى م

خبرة ذا ما یتطلب توفر مهارات عملیة وفهم نظري و هبكل طرف على انفراد، و  أممعا 

بثقافات ولغات الأطراف، فضلا عن القدرة على  الإلماممصرفیة وفنیة و  أوحقوقیة 

تؤمن لهم و  ،تساعد المتنازعین في اختیار مصالحهمبداع الأفكار التي إ ابتكار و 

كما لا  ،و یقیم واقعة معینةأالسبل في حسم خلافاتهم، بحیث لا یعطي رأیا  أفضل

، كما یعمل الوسیط او 39الأطراف امستندات إلا برض أومامه تبادل مذكرات أیجري 
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واقعیة ع على أسس یساعد في حل النزا أننه أالموفق على استغلال كل ما من ش

تأهیله القانوني لصیاغة اتفاق ومعقولة، معتمدا على خبرته وكفاءته في ذلك و 

انونیة التي تحفظ حقوق الأطراف والتزاماتها مادیا و قانونیا، التسویة وفق الضوابط الق

  .تحریر صك التفاهم والتصالح بشكل صحیح إلىم التوصل منه یتو 

لیات البدیلة للمتنازعین ممارسة الأنظمة القانونیة المنظمة للآ أتاحتقد و 

، الرقابة على عملیة تسویة النزاع، والتأكد من مدى كفاءة الغیر واختصاصه نوع من

 ، سواء40فیمكن عزله بالوسائل القانونیة المتاحة مثلما تم اختیاره ،تبین العكس إذا أما

و أیمكن للأطراف تحیید الوسیط  ، لهذااتوفیقأم مؤسسیة  أمكانت وساطة حرة 

لم یكن في المستوى المطلوب الذي یمكنه من التوصل الى التسویة الودیة  إذاالموفق 

  .41بین الأطراف

   :خاتمةال

النزاع الاستثماري بما یتطلبه اللجوء للآلیات البدیلة قد  أطرافن التزام إ

إلى الغایة من اللجوء ق المسعى و تحقیول الى التسویة الملائمة بینهم و یسهم في الوص

اوض الجاد لدراسة جوانب النزاع بالتف الآلیات على اختلاف صورها، بدءا هذه

، بما فیها هویة إلیها لتسویتهالمناسبة التي یختارون اللجوء  الآلیةالاتفاق على و 

عى موفقا الذي یسهم بدوره في نجاح مس أموسیطا  أمالمكلف بالنزاع محكما كان 

تترتب على طریقة اختیاره وتكلیفه بالتوسط  لغایة، فهذه االتسویة الودیة بین الأطراف

  : نستخلص ما یلي  أنو لذا یمكن  .بینهم

أن یذلل الخلافات نه بین أطراف النزاع من شأبذل عنایة في التفاوض الجاد  إن-

 ؛ بینهم، ویحافظ على استمرار علاقتهم
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العملیة ف النزاع في طراة من أهم الموجبات المترتبة على أالالتزام بالسری دیع-

و اقتراحه طرف البوح بما تم الاتفاق علیه أ لیس من مصلحة أي إذ، الاستثماریة

 ؛ أثناء عملیة التفاوض

اري بمثابة اللبنة الأساسیة المناسبة لتسویة النزاع الاستثم الآلیةاختیار  دیع-

جوهر الذي تقوم ، باعتباره اللتوسط بین الأطراف، بما في ذلك المكلف بالفضه

، بین الأطراف، اتسعت رقعة النزاع لم یكن الاختیار صائبا فإذا، هذه العملیةعلیه 

عقود الاستثماریة شروط التفاوض وإعادة التفاوض بین تتضمن ال أن الأجدرفمن 

مدة محددة متفق بذل عنایة كبیرة في ذلك لالأطراف إذا نشأ أي نزاع بینهم، و 

 .ویة النزاع دون انتهاء هذه المدةتسخر للا یمكن اللجوء إلى أي طریق آ إذ، علیها

  : الھوامش 

                                                           
1 Mireille taok , la résolution des contrats dans l’arbitrage commercial 

international , éditions delta , Beyrouth – Liban ,  p 198.  

دار النهضة  ، النظریة العامة للنظم الودیة لتسویة المنازعاتالكریم سلامة ،  عبداحمد .د 

.117ص  مصر ،  -العربیة ، القاهرة  2  

المؤسسة ،  الوسائل البدیلة لتسویة منازعات عقود الاستثمار الدولیةازاد شكور صالح ، .د 

.498ص لبنان ،  –الحدیثة للكتاب ، بیروت  3  

المفاضلة بین الوسائل التحاكمیة و غیر التحاكمیة لتسویة المنازعات قشي الخیر ، . د  

.117، ص  ، لبنانالتوزیع النشر و الدولیة ، المؤسسة الجامعیة للدراسات و  4  

 الوسائل البدیلة لحل النزاعات التجاریة ، منشورات الحلبي الحقوقیة ، لبناناباریان علاء ،  

.106، ص  5  

 - فتحي والي ، قانون التحكیم في النظریة و التطبیق ، منشاة المعارف ، الإسكندریة .د 

.31مصر ، ص  6  

.178، ص احمد عبد الكریم سلامة ، مرجع سبق ذكره . د   7  
في هذا السیاق اكدت الاحكام الصادرة من القضاء الأمریكي إمكانیة التنفیذ العیني لشرط   8

اللجوء الى الالیات البدیلة المتفق علیه و الزام الأطراف ببدء التفاوض من اجل تسویة النزاع 
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التزام عقدي ، و من الاحكام الصادرة في هذا الشأن ، الحكم  إلاباعتبار ان ذلك ما هو 

في النزاع  13/12/2005في  123/05من احدى المحاكم الامریكیة تحت رقم  الصادر 

، حیث أجبرت المحكمة " هولردس رایت كونستریكسیون " و " هیرتل وولف " بین شركة 

الالیة المناسبة لفض  لإیجادفاوض الطرفان على احترام العقد الأصلي بینهما و البدا بالت

معینة و ترك  الیةلجوء الیها لكنه لم ینص على النزاع حیث نص هذا الأخیر على ال

  . الاختیار مفتوحا للأطراف 
9 Ch . jarrosson , les modes alternatifs de règlement des conflits , 

r.i.d.c n 02, p 337. 
التجاریة الدولیة ، إصدارات مكتب الیسري للمحاماة و  یسري عوض عبداالله ، العقود. د   10

   .182السودان ، ص  –الاستشارات ، الخرطوم 

   108.11اباریان علاء ، مرجع سبق ذكره ، ص  
على سبیل المثال في قضیة حق المرور المقدمة من البرتغال ضد الهند امام محكمة   12

ي الأراضي الهندیة ، اثارت الهند و المتعلقة بحق المرور ف 1960العدل الدولیة سنة 

ان البرتغال قبل ان تتقدم بادعائها في هذه القضیة ، لم تراع قاعدة من " الاعتراض التالي 

قواعد القانون الدولي العرفي ، تتطلب منها القیام باجراء المفاوضات الدبلوماسیة كوسیلة ، و 

. متابعتها ،  للتفصیل اكثر انظر د الاستمرار فیها الى الحد الذي لا یعود فیه من المفید 

الحمایة الدولیة للاستثمار الأجنبي المباشر في اطار اتفاقیات محمد عبد الودود أبو عمر ، 

   .167، ص  الاستثمار الثنائیة ، دار وائل للنشر و التوزیع ، الاردن

التوزیع ،  إبراهیم الشهاوي ، ثقافة التفاوض و الحوار ، الشركة القومیة للطبع و. د  13 

   .63مصر، ص 
عبدالحمید الاحدب ، اتفاقیة تسویة منازعات الاستثمار بین الدول و مواطني الدول . د  14

 9التحكیم العربي و الدولي ، جامعة بیروت لبنان ، العدد " الأخرى ، مقال منشور بمجلة 

   .27، ص  2004سنة 
حل النزاعات ، المركز القومي زینب وحید دحام ، الوسائل البدیلة عن القضاء ل. د   15

   .77للإصدارات القانونیة ، مصر ، ص 

في هذا الشأن حددت قواعد بعض المراكز و الهیئات المتخصصة في تسویة المنازعات  -

الموقف الذي یتبناه الأطراف في اطار محاولة تسویة النزاع حیث ان قواعد الاونسترال 
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الطرفان مع الموفق بحسن نیة ، و یسعیان بوجه تنص على ان یتعاون  1980للتوفیق لعام 

خاص الى الامتثال لطلبات الموفق الخاصة بتقدیم مواد و توفیر الأدلة و حضور 

   .الاجتماعات 
   .92قشي الخیر ، مرجع سبق ذكره ، ص . د   17

   .65إبراهیم الشهاوي ، مرجع سبق ذكره ، ص . د  18 

.109اباریان علاء ، مرجع سبق ذكره ، ص   19  
20 Truong Corinne , les différends lies a la rupture des contrats 

internationaux de distribution dans les sentences arbitrales , cci , 

litec  , p 91. 

دراسة قانونیة تحلیلیة مقارنة ،  –امیرة جعفر شریف ، تسویة المنازعات الاستثماریة . د21 

   .71مصر ، ص  - ، الإسكندریة  دار الجامعة الجدیدة
حازم جمعة ، دعوى المسؤولیة الدولیة لحمایة المواطنین و استثماراتهم في الخارج ، . د  22

   .1998،  16مقال منشور بمجلة المحاماة العدد 
من قواعد الوساطة الخاصة بمركز القاهرة الإقلیمي للتحكیم التجاري  4نصت المادة  23

یتعین ان یتوافق السلوك المهني للوسیط المختار او المعین مع  : "الدولي على ما یلي 

قواعد السلوك المهني المعمول بها في المركز ، فلیس لأحد الأشخاص القیام بدور الوسیط 

في أي نزاع اذا ما كانت له أي مصلحة شخصیة او مالیة نتیجة لهذه الوساطة إلا اذا اتفق 

قبل قبول التعیین یقوم الوسیط المرشح بالتصریح باي على غیر ذلك بین الأطراف كتابة ، و 

   " .ظرف من شانه خلق الاعتقاد بعدم الحیاد او الاستقلال 
الصادرة عن غرفة التجارة الدولیة في من قواعد حل الخلافات  3كذلك نصت المادة  24

على وجوب حیاد و استقلالیة المكلف بحل النزاع ، و على ان یودع هذا  17/02/2002

لاخیر سیرته الذاتیة المفصلة على مستوى الغرفة مع توقیعه و تعهده خطیا بالتزام الحیاد ، ا

   .فیما تقوم الغرفة بتزوید اطراف النزاع بذلك 

محمد عبد المجید إسماعیل ، التحكیم في عقود الاشغال الدولیة ، منشورات الحلبي  

.111الحقوقیة ، بیروت لبنان ، ص  25  

.318احمد عبدا لكریم سلامة ، مرجع سبق ذكره ، ص . د   26  

.57امیرة جعفر شریف ، مرجع سبق ذكره ، ص . د   27  
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.96إبراهیم الشهاوي ، مرجع سبق ذكره ، ص . د  28  

من قانون الإجراءات المدنیة  998على سبیل المثال بخصوص الوسیط نصت المادة   29 

ن یعین الشخص الطبیعي المكلف بالوساطة من یجب ا: على مایلي  08/09و الإداریة 

  : بین الأشخاص المعترف لهم بحسن السلوك و الاستقامة و ان تتوفر فیه الشروط التالیة 

ان لا یكون قد تعرض الى عقوبة عن جریمة مخلة بالشرف ، و ان لا یكون ممنوعا من  

  حقوقه المدنیة 

یه و یكون محایدا و مستقلا في ممارسة ان یكون مؤهلا للنظر في المنازعة المعروضة عل 

  .الوساطة 
  

30 النموذجي للتحكیم في المحكم حیاده و من قانون الاونستیرال  12اشترطت المادة   

و على المحكم ان یصرح بكل الظروف التي من شانها ان : "استقلاله حیث نصت على 

م أیضا ان یفضي بلا تثیر شكوكا لها ما یبررها حول حیاده و استقلاله ، و على المحك

ابطاء الى طرفي النزاع و منفذوا تعیینه و طوال إجراءات التحكیم بوجود أي ظروف من هذا 

  القبیل الا اذا كان قد سبق له و ان أحاط علما بها 
كل محكم تمت تسمیته او : من نظام غرفة التجارة الدولیة على ما یلي  7نصت المادة   31

  .یكون و ان یبقى مستقلا بالنسبة الى الفرقاء في الدعوى  عین من قبل المحكمة علیه ان
   .61احمد عبدالكریم سلامة ، مرجع سبق ذكره ، ص . د  32

.59امیرة جعفر شریف ، مرجع سبق ذكره ، ص . د  33  

لبنان  - هادي منذر ، الحلول البدیلة لفض النزاعات ، منشورات الحلبي الحقوقیة ، بیروت  

.71، ص  34  

یحي الجمل ، حیدة و استقلال المحكمین ، مقال منشور بمجلة التحكیم العربي ، العدد . د 

.15، ص  4 35  

فؤاد محمد محمد أبو طالب ، التحكیم الدولي في منازعات الاستثمار الأجنبیة ، دراسة   36 

   .47مقارنة وفقا لأحكام القانون الدولي ، دار الفكر الجامعي ، الإسكندریة مصر ، ص 
   .16یحي الجمل ، مرجع سبق ذكره ، ص . د  37

منیر محمود بدوي ، الوساطة و دور الطرف الثالث في تسویة المنازعات ، دار . د 38 

   .100النهضة العربیة  مصر ، ص 
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.125اباریان علاء ، مرجع سبق ذكره ، ص   39  

.55فتحي والي ، مرجع سبق ذكره ، ص . د  40  
في الولایات المتحدة الامریكیة " معاییر الوساطة " من  17في ذات السیاق نصت المادة   41

یتطلب ان یكون الوسیط ذو كفاءة و خبرة تمكنه من " على ما یلي  1995الصادرة سنة 

تسویة النزاع بالطریقة المناسبة ، كما یجب ان یحظى بالقبول اللازم من اطراف النزاع اما 

بین شركة  1999، و هو ما تم في النزاع الذي نشا سنة " ده و تحییده غیر ذلك فیمكن ر 

Brunswick   و شركةANF  .  


